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STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2023

Kommunstyrelsens
ordférande

utefter vigen. Skredet blev nationellt upp-
marksammat och tre dagar efter skredet fick
vi besok av Kungen, Infrastrukturministern
samt Landshévdingen som under en lunch
fick en dragning 6ver vad som hade hént f6r
att sedan dka upp pa plats for att se forodel-
sen pa riktigt.

Nar vi gick in i 2023 sag vi utmaningarna med budgeten och la oss pa ett
dverskott pa endast atta miljoner kronor. Detta gjorde vi for att det inte
skulle bli fér stora neddragningar i vara kérnverksamheter. Vi sag att pen-
sionskostnaderna dkade kraftigt, att inflationen skulle bli hég samt att det
var stor osdkerhet nar det gallde skatteprognosen. Det befarades att vi
skulle ga in i en lagkonjunktur med hég arbetsloshet; den har 6kat nagot,

men inte blivit sa hdg som befarat.

Négra hindelser under aret som jag tycker dr
vdl vdarda att ndmna &r att vi till hostterminen
startade upp Hallernaskolans hogstadium, i
och med det stingdes Stenungskolan i centr-
um. Vid Stenungskolan har rivning paborjats
och ombyggnation for bland annat lokaler
for daglig verksamhet. Den efterlingtade
utbyggnaden av Jérlandaskolan har dntligen
pabdrjats, ddr bland annat matsalen kommer
att byggas ut. Den nya férskolan pa Hallerna
har dven den paborjats och nir den star fardig
kommer modulerna pé Kristinedals grusplan
att avvecklas.

Socialdemokraterna och Moderaterna har
under 2023 genomfort eller paborjat 52 av de
6verenskomna uppdragen, som inforandet av
digital fixartjanst, enhetlig avgift for solceller

pa villatak samt riktlinjer for samarbetet mel-
lan skola, virdnadshavare och elev.

Skredet vid E6:an fordndrade Stenungsund
pa bara ndgra minuter. Nér en pulsader
brister far det enorma konsekvenser, bland
annat skall all trafik ledas om. Omledning-
en skedde framst till Lansvdg 650 som gar
genom Ucklum och Spekerdd. Nar trafiken
6ver en natt fyrdubblas blir det stora problem.
Trafikverket har gjort férandringar, framfor
allt i Spekeréds- och Stora hoga-rondellen.
Detta gjorde att kderna minskade nagot, men
det &r fortsatt svart att kora den vdgen vissa
tider och olycksrisken ér stor. Trafikverket

ar lyhorda och tar till sig av vad som kan Olof Lundberg (S)
forbattras pa vig 650, men det mesta tar tid, Kommunstyrelsens
vilket vi har fatt som kritik frdn de som bor ordférande
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Oppositionsradet

| tider av oro behdver vi som fértroendevalda klara av att lagga prestigen
at sidan till fdrman fér gemensamt ansvarstagande och samling.

Den 23 september blev saval politiker som férvaltning stéllda pa prov.
Handelsen pa E6 chockade en hel kommun, stoppade en hel region och
riktade hela rikets fokus mot Stenungsund. | skrivande stund vet vi inte
vad det var som orsakade skredet men vi vet att vi i var kommun kan
komma att tvingas hantera kriser. Tillsammans.

Effekterna av skredet 4r tydliga pa bild men i
praktiken behover ménga fragetecken rétas ut.
Vad som dn kommer ut av pagaende utred-
ningar behover vi forlika oss med att vi som
kommun alltid behéver vara redo att hantera
precis vad som helst. En orolig omvirld staller
den typen av krav pa oss utifran exempelvis
det pagaende kriget mot Ukraina eller den
pagéaende krisen i Mellanostern.

Vi kan vilja att distansera oss frdn vad som
pagar, atminstone tillater den geografiska dis-
tansen det. A andra sidan kan vi vilja att inse
att det som sker i omviérlden sker i den kontext
som vi sjélva hor till. Det r vara medmannis-
kor som flyr, fryser, svilter, skadas och dodas.
En reflex pa det som sker skulle kunna vara att
reflexmissigt sluta sig. Samtidigt behéver vi
vara medvetna om var priviligierade stillning.
Vihar forménen att leva i en relativt vdlma-
ende, vacker kommun med lag arbetsloshet
och hog livskvalitet. Aven om vi kan géra den
bittre dr den en fantastisk plats.

Det ér viktigare dn pa linge att vi alla vagar
vilja modet, modet att vara 6ppna mot var-
andra och den omvirld som vi delar. Det gor
vi genom att fortsitta samtala och samarbeta

kring de stora, viktiga, fraigorna som valfird
och samhillsutveckling. Det gor vi genom att
fortsitta ge stod till de medménniskor som
inte hittat sin plats i samhallet riktigt an. Det
kan handla om att stétta ndgon som bor i flyk-

tingforldggningen, ndgon som férsoker lira sig

svenska eller som inte hittat jobb dn.

Vibehover ta ett ansvar for att alla som beho-
ver vard och omsorg, faktiskt ocksa far stod

- nér och ddr det behovs. Centrumutveckling,
kollektivtrafik, foretagande, kultur och fritid.
Allt det ar viktigt men viktigast av allt ar att
hemtjinsten finns dar for den som beho-

ver stod i sin vardag samt att ligenheten pa

demensboendet vantar for var och en som inte

langre klarar sig hemma. Det dr i bemétandet
av den behévande ménniskan som man visar
sin manniskosyn och sina prioriteringar.

Dirfor ar det viktigt att vi gar in i framtiden
med att omsitta fina ord till handling. Om

vi pastar oss prioritera vilfarden behéover

det ocksé synas i de politiska foérslagen och i
tilldelningen av resurser. Dyra skrytprojekt
kanske behover skjutas upp, omstrukture-
ras eller helt liggas ned. Av respekt fér andra
prioriteringar och med hédnsyn till det som ar

viktigare. Stenungsunds kommun star infor en
prévningens tid, det vilar ett tungt ansvar pa
det politiska styret men dven pa oss i opposi-
tionen.

Det forsta aret dr over for de styrande och flera
av sektorerna har presterat underskott. Det
kriver en atgirdsplan som ger ordning och
reda i ekonomin och ett ansvarsfullt ledar-
skap som klarar av, den svara uppgiften, att
prioritera. Savél brukares som foretags nojdhet
kring kommunens service limnar utrymme
till forbattring. Har maste de folkvalda politi-
kerna f6lja verksamheterna, néra, for att forsta
och kunna foresla atgarder som leder till battre
resultat. Jag dr siker pa att vi som utgor den
politiska oppositionen kan bidra till det arbe-
tet. Nyckelordet tél att repeteras.

Tillsammans.

Oppositionsrad

Nedzad Deumi¢ (KD)
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 26777 27 044 27 556 27 870 27 862
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 458 457 460 492 503
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1877 1870 1974 2074 2229
Jamforelsestorande kostnader (mnkr) - - 34 51 9
Avskrivningar (mnkr) 80 83 88 98 106
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1499 1496 1636 1731 1842
- kronor per invanare 55 981 55 317 59 385 62110 66 112
Nettokostnadsandel (%) 95,7 91,6 95,1 94,9 96,4
Nettoinvesteringar (mnkr) 224 165 207 329 373
Tillgangar (mnkr) 1952 2113 2166 2721 3053
Eget kapital (mnkr) 321 474 560 646 716
Arets resultat (mnkr) 67,6 138,2 85,6 93,3 69,8
Soliditet, inkl. hela pensionsskulden (%), fullfond 17 22 26 24 23
Laneskuld hela koncernen (mnkr) 1092 1096 960 1086 1274
Varav:
- kommunen 549 588 483 623 788
- Stenungsundshem AB 449 421 398 388 418
- Stenungsunds Energi + Fjarrvarmestiftelsen 67 62 57 57 57
- Soltak AB 23 23 21 17 11

Laneskuld i koncernen, kronor per invanare 40 781 40 527 34 838 38 967 45 725
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Beredningen fér miljé och fysisk planering

Demokratiberedningen
Beredningen hallbara livsvillkor

Arvodesberedningen

Revisionen Stenungsundshem AB

Stenungsunds Energi och Miljo AB

Stenungsunds kommuns Fritid och
Fastigheter AB

Overférmyndarndgmnden

SOLTAK AB (deligt)

Sociala myndighetsnamnden Kommunstyrelsen Tekniska myndighetsnamnden

Allmanna utskottet
Valfardsutskottet
Personal- och ekonomiutskottet

Folkhalsoradet Radet for funktionshindrade Pensionarsradet
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Koncernens sammansattning

Heldgda bolag

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1955. Stenungsundshem &ger

och férvaltar bostédder och lokaler i Stenungsund och &r kom-
munens storsta fastighetsdgare. Samtliga fastigheter ligger i

Stenungsunds kommun.

Stenungsunds Energi & Miljé AB

Stenungsunds Energi & Miljé AB producerar och distribuerar
fjarrvdrme inom Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i
nara samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvéarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvéarme producerar fjarrvarme
inom Stenungsunds kommun. Leverantér av fjarrvarme &r sedan
2001-07-01 Stenungsunds Energi & Miljé AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB
Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa bega-
ran av kommunstyrelsen inga avtal som syftar till att lamna
Stenungsunds kommun sakerhet f6r kommunens fordran pa
organisationen, for vars skulder kommunen tecknat borgen.

Deldgda bolag

Soltak AB

Soltak tillhandahaller agarkommunerna stéd- och servicetjanster
inom 16n, fakturaadministration och IT. Bolaget &gs av Stenung-
sund, Lilla Edet, Tjorn och Kungélvs kommuner. Bolaget &gs till
lika delar av &garkommunerna. Stenungsunds dgarandel ar 1/4.

)

Sédra Bohusléns Raddningstjanstférbund (SBRF)

SBRF &r ett réaddningstjanstférbund som har haft uppdrag att
férebygga olyckor och att genomféra raddningsinsatser.
Foérbundet ags till lika delar av kommunerna Lilla Edet, Tjérn
och Stenungsund. Férbundet &r under avveckling.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjanster inom atervinning och
avfall. Bolaget &gs av Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv, MdIn-
dal, Partille, Tjérn, Stenungsund, Ockerd och Lerums kommu-
ner. Stenungsunds dgarandel ar 1,5 %.

R&ddningstjansten Storgdteborg (RSG)

RSG &r ett raddningstjanstférbund med uppdrag att férebygga
olyckor och att genomféra raddningsinsatser. Férbundet ags
av kommunerna Géteborg, Harryda, Mélndal, Lerum, Partille,
Kungsbacka, Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund. Stenungsunds
kommun blev medlem i férbundet 1 januari 2023.

Kommuninvest AB

Kommuninvest ar ett kreditmarknadsbolag som &gs av de
svenska kommuner och regioner som ar medlemmar i bolaget.
Bolaget arbetar for att ge sina medlemmar utlaning och radgiv-
ning. Stenungsunds kommun har varit medlem i Kommuninvest
sedan 2007.

Privata utforare

Inom sektor socialtjanst finns privata utférare inom boenden fér
barn och vuxna. Inom sektor utbildning finns utférare inom
forskola, grundskola och gymnasieverksamheten.

§
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Forvaltningsberéattelsen ska innehalla upplysningar om férhallanden

som ar av betydelse for styrning, uppféljning och intern kontroll av den
kommunala koncernens och kommunens verksamhet. Hur kommunen
styrs i form av ansvar och befogenheter framgar i de ekonomiska
styrprinciperna. Utdver det regleras kommunens finansiella risker i
finanspolicyn. Uppfdljning av finanspolicyn framgar i stycket Finansiella
risker. Kommunen star fér merparten av kommunkoncernens verksamhet.
Arsredovisningen behandlar kommunkoncernen i de avsnitt dar det anses

vasentligt fér en rattvisande bild.

PROCESSER FOR FASTSTALLANDE
AV MAL, BUDGETERING OCH
UPPFOLJNING

Personal- och ekonomiutskottet &r en sam-
mansittning av fortroendevalda politiker som
bland annat arbetar fram forslag till Strategisk
plan (budget) for kommande éar enligt en fast-
stilld tidplan. I den Strategiska planen finns
mal och budgetramar fér kommunens verk-
samhet. Malen och budgetramarna faststalls
sedan av Kommunfullméktige i juni varje

ar samt i november det dr det ar valar. Den
Strategiska planen innehéller &ven ekonomiska
styrprinciper dér ansvar och befogenheter
framgar samt hur uppféljning och rapporte-
ring ska ske.

I budgeten finns avsatta medel f6r 16nerevi-
sion, volymokningar och driftskostnader till
foljd av investeringar. Medlen ligger centralt
budgeterat under kommungévergripande. Nar
férandringen sker gors en teknisk budgetjuste-

ring fran kommunévergripande till sektorerna.

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen dr pa uppdrag av kom-

munfullmiktige ansvarig for att det finns en
organisation for intern kontroll som fungerar
inom koncernen.

Arliga risk- och visentlighetsbedémningar
ligger till grund for kommunstyrelsens beslut
om nastkommande ars riskomraden och plan
for intern kontroll.

Information om genomforda kontroller limnas
tva ganger om aret till kommunstyrelsen.

De heldgda kommunala bolagen Stenung-
sundshem AB och Stenungsunds Energi &
Miljo AB samt myndighetsnamnderna Teknisk
myndighetsndmnd, Social myndighets-
ndmnd och Overférmyndarndmnd, redovisar
regelbundet sina beslut om nastkommande

ars internkontrollplan och uppféljning av inne-
varande och foregaende ars internkontrollplan
till kommunstyrelsen.

FINANSPOLICY

Kommunkoncernen utsitts for ett flertal
finansiella risker. Anvisning och hante-
ringen av dessa risker regleras i kommunens

finanspolicy. Ekonomichefen svarar for att
folja anvisningen och rapporterar 16pande till
kommunstyrelsen.

Kommunens strategiska plan, reglemente for
intern kontroll samt finanspolicyn finns att
ladda ned i sin helhet pa kommunens hemsida.

STYRNING AV BOLAG

De kommunala bolagen Stenungsundshem
AB, Stenungsunds Energi & Miljo AB samt
Soltak AB ingar i den kommunala koncernen.
Sodra Bohusldns Raddningstjanstférbund ar
under avveckling och Stenungsunds kommun
ar sedan 2023-01-01 medlemmar i Rdddnings-
tjansten Storgoteborg.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen
leda och samordna kommunens angelédgen-
heter samt ha uppsikt 6ver nimnder, féretag
och kommunalférbund som man dr medlem

i. Uppgiften att utva uppsikt kan ske genom
att fullméktige utfdrdar koncerngemensamma
regler, riktlinjer och policys samt I6pande fol-
jer att ndmndernas och bolagens verksamhet
skots enligt fullméktiges direktiv. I uppsikten
ingar ocksa att ge rad, anvisningar och forslag
samt vid behov initiera drenden hos fullmak-
tige. For att uppna och ha god styrning samt
kontroll 6ver bolagens utveckling har Kom-
munstyrelsen en rad atgirder under aret for
att utova sin tillsynsplikt. Bolagen limnar in
rapportering i form av ekonomisk stallning per
april, delarsrapportering per augusti, arsboks-
lut, underlag till dgardialog samt uppféljning
av intern kontrollplan.
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Viktiga forhallande for
resultat och ekonomisk stallning

Stenungsunds kommuns verksamhet och utveckling paverkas av ett antal
omvarldsfaktorer sa som konjunkturutveckling, arbetsmarknadsutveckling, be-
folkningsutveckling och bostadsbyggande. | detta kapitel behandlas
upplysningar/analyser om férhallanden som ar viktiga for bedémningen av
kommunen och kommunkoncernens ekonomi.'

SAMHALLSEKONOMISK OVERSIKT
Den globala ekonomin paverkas av tvé stora
storningar: den tidigare covid-19- pandemin
och Rysslands pagaende anfallskrig mot
Ukraina. Den stora efterfragechock som pan-
demin innebar dndrade allokeringen mellan
sektorer och detta paverkar dnnu virldsekono-
min, med avtryck inte minst i arbetsmarkna-
den och inflationen i flera ldnder.

Den andra stora omvérldsfaktorn, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, har framst paverkat
Sverige och Europa via hogre ravarupriser.
Detta har dimpat efterfragan och startat den
inflationsspiral som drabbat var region. For att
motverka den héga inflationen har vérldens
centralbanker hojt styrrdntorna kraftigt
2022-2023.

Sveriges relativa BNP-tillvixt dr lag 2023

och man rdknar med att den globala BNP-
tillvixten dimpas kommande &r. Aven om
arbetslosheten fortfarande ér lag bérjar
efterfragan pa arbetskraft avta. Riskerna

for BNP-utvecklingen i USA pa kort sikt ar
flera: stora strejker, aterstart av betalning av
studielan samt en eventuell stingning av den
federala staten. Europa drabbas fortfarande
mer av utbudsstérningarna och tillvixten blir
svagare hir dn i USA, sérskilt 2023. Samtidigt
leder hemtagning av produktion fran Kina, till
f6ljd av hojda tullar och andra handelshinder,
till att den globala handeln férsvagas mer 4n
den globala BNP-tillvixten.

Det tar tid for den globala ekonomin att
anpassa sig till de hogre prisnivaerna och ran-
torna. Global BNP vixer svagare 2023-2024
men far mer fart dérefter. Daremot nar global
tillvixt inte heller da upp till den genomsnitt-
liga tillvaxten historiskt (drygt 3,4 procent). I
riskbilden finns dartill faktorer som kan peka
mot en &n svagare utveckling. Inte minst ar
det annu ovisst hur Rysslands anfallskrig mot
Ukraina fortloper.

KLIMATANPASSNINGAR

Ar 2023 var ett mycket nederbérdsrikt ar,
speciellt i sodra halvan av landet dér flera nya
rekord slogs. Okningen av Sveriges medeltem-
peratur narmar sig nu tva grader jamfort med
slutet av 1800-talet. Motsvarande vérde for glo-
bala medelvirdet 4r drygt en grad. Sedan 1988
har alla ar utom tva varit varmare eller mycket
varmare dn genomsnittet for 1961-1990. I slutet
av seklet kommer arsmedeltemperaturen vara
2-6 °C hogre dn under perioden 1961-1990,
beroende pa hur mycket utsldppen av vixthus-
gaser fortsatter.

Stenungsunds kommuns Klimatanpassnings-
plan* ér ett 6vergripande dokument som
antogs 2022. Planen synliggér hur kommu-
nen paverkas av klimatférdndringarna och
vad som kravs for en anpassning som kan
minimera onddiga risker och kostnader for
bade ménniskor och miljé. Under 2023 har
kommunen fortsatt att arbeta med atgéarder
enligt atgérdsbilagan. En skyfallskartering och
skyfallsplan har tagits fram och en dagvat-
tenmodell byggts upp for att identifiera var
kommunen far problem med regn av olika
aterkomsttid. Med aterkomsttid menas att ett
skyfallsregn i genomsnitt intréffar en gang
under en viss tid. Kommunen tar ocksa fram
riktlinjer och ansvarsférdelning vad giller
arbete med skyfall och dagvatten. Inom vat-
tentjanstplanen har en skyfallsanalys gjorts
dér atgarder som behover vidtas har identifie-
rats for att ha en fungerade VA-anlaggning vid
ett skyfall. Vid Stora Hogaskolan har erosions-
och stabilitetshojande atgarder gjorts intill
Anrasan som ett led i klimatanpassnings- och
forebyggandearbetet mot naturolyckor.

UTVECKLING | KOMMUNSEKTORN
2022 Kommunernas ekonomiska lage 4r mer
anstrangt én pa manga ar. Hoga prisokningar

i verksamheterna och 6kade pensionskost-
nader 2023 och 2024 ger tillsammans med
hogre réantor tuffa ekonomiska forutsattningar.
Resultaten faller kraftigt 2023 och madnga kom-
muner prognostiserar underskott. Infér 2024
kravs fortsatt aterhallsamhet, effektiviseringar

och i flera kommuner dven skatteh6jningar.
Anpassningar av verksamheten méste goras,
bland annat med hjilp av digital teknik och
nya arbetssitt, som bade tar hansyn till dagens
svara ekonomiska férutsattningar och arbets-
kraftsbristen.

Det ekonomiska laget ar betydligt svérare dn
tidigare dr och en atgird som vidtogs av drygt
80 procent av kommunerna var att verksam-
heterna inte kompenserades fullt ut for pris-
och l6nedkningar. I SKRs hostenkit stilldes
fragor om budgetavvikelser inom de stérsta
verksamhetsomradena och orsaker till dessa.
Mer 4n hilften av kommunerna anger att de
har underskott inom dldreomsorg och individ-
och familjeomsorg. Drygt en tredjedel har
underskott inom grundskolan och drygt 40
procent av kommunerna har underskott inom
omsorgen om funktionshindrade.

Under de senaste tre dren har relativt fi kom-
muner haft underskott, som minst tre kom-
muner 2021 och som mest 21 kommuner 2022.
Motsvarande siffra for perioden 2018-2019
var ungefdr 70 per dr. I r ndr resultaten faller
ytterligare vintas en tredjedel, dvs ett 100-tal
kommuner redovisa underskott.

Resultatet berdknas bli 9 miljarder kronor eller
1,3 procent av skatter och bidrag. Finansnettot
bedoms vara omkring 0, vilket dr en klar for-
battring jamfort med 2022, trots ett forsamrat
rantenetto.

Skatteunderlaget 6kar med 3,3 procent, vilket
ar lagre 4n snittet, men en relativt god 6kning
med hénsyn till konjunkturen. Trots det ticker
det inte de hoga prisokningarna. Enkétsvar
visar att aterhdllsamhet kommer att innebara
en lag 6kning av verksamhetsvolymen 2024,
men inga stora neddragningar ur ett natio-
nellt perspektiv. De finansiella kostnaderna

for pensionsskulden 6kar med ytterligare 1,5
miljarder kronor 2024.
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BEFOLKNINGSFORANDRING

Vid slutet av 2023 var 10 551 700 personer
folkbokforda i Sverige. Under aret 6kade be-
folkningen med 30 200 personer, vilket var den
ldgsta folkokningen i absoluta tal sedan 2001.
Att folkokningen var lagre 4n tidigare berodde
pa ett minskat barnafédande, ligre invand-
ringar samt hogre utvandringar.

Sveriges befolkning 6kade med 0,3 procent
under 2023, vilket var betydligt ligre dn dren
fore. Vi far ga tillbaka till 2000 for att hitta en
lagre relativ 6kning av folkméangden. Under
2000 6kade Sveriges folkméngd med 21 400
personer, vilket motsvarade 0,2 procent.

Det foddes 100 100 barn i Sverige under 2023,
av dessa var 51,2 procent pojkar och 48,8 pro-
cent flickor. Antalet f6dda barn har minskat
under 2022 och 2023. Antalet fédda var 4 700
farre an 2022, och jamfort med 2021 var det 14
200 firre. Inte sedan 2003 har det fotts fiarre
barn i Sverige.

Under 2023 avled 94 400 personer i Sverige,

av dessa var 46 900 kvinnor och 47 500 méan.
Antalet dodsfall var 352 farre dn 2022, och
jamfort med 2021 var det 2 500 fler. Av de som
avled under 2023 var 89 procent dldre dn 65 ar.

Ar 2023 invandrade 94 500 personer till
Sverige, en minskning med 7 900 personer
eller atta procent jamfort med 2022. Av de som
invandrade var 51 procent mén och 49 procent
kvinnor. Den storsta invandrargruppen var
aterinvandrade personer fédda i Sverige, 10
600 personer, foljt av personer fédda i Indien,
Polen och Tyskland.

Den invandrargrupp som bidrog mest till
minskningen var personer fédda i Pakistan.
Gruppen minskade med 914 personer eller 27

procent jamfort med foregdende ar. Av de tio
storsta invandrargrupperna var det endast
invandringar av personer fodda i Sverige och
Kina som 6kade jamfért med 2022.

Under 2023 sokte 12 600 personer asyl i Sve-
rige, vilket var en minskning med 4 200 per-
soner eller 25 procent jamfort med éret fore.
Afghanistan var det vanligaste medborgarska-
pet bland asylsokande. Totalt ansokte 1 300
medborgare i Afghanistan om asyl i Sverige.

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina. P4 grund av invasionen kom EU-
linderna 6verens om att den 3 mars 2022
aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet.
Massflyktsdirektivet innebar att flyktingar
fran Ukraina har mojlighet att ansoka om ett
tillfalligt uppehallstillstand i EU. Personer som
far uppehallstillstind enligt massflyktsdirek-
tivet ska i regel inte bli folkbokférda i Sverige
och ingar darfor, likt asyls6kande, inte i den
officiella befolkningsstatistiken.

Under 2023 ansokte 11 300 personer om
uppehéllstillstand i Sverige enligt massflykts-
direktivet. Motsvarande siffra for 2022 var 50
300. Av de sokande 2023 var 20 procent under
18 ar, och av de vuxna flyktingarna var hélften
kvinnor.

Under 2023 minskade folkmangden i 12 av 21
lan och i 193 av landets 290 kommuner. Det

ar betydligt fler &4n 2022 da fem lédn och 131
kommuner hade en folkminskning. Storst
folkokning bland kommunerna hade Géteborg
(7 800), f6ljt av Malmo (4 800), Stockholm (4
200) och Uppsala (3 200).

I Stenungsund minskade befolkningen med
atta personer. Kvinnorna har minskat med 17
medan ménnen 6kat med nio. Stenungsund
har totalt 13 798 kvinnor och 14 064 min 2023.

ARBETSMARKNADEN

Arbetsmarknaden stdr infér stora utmaningar,
med 6kade varsel och hojd arbetsloshet, bland
annat som en foljd av den hoga inflationen
under 2023. Arbetsmarknaden dr mycket
svartolkad d4 méanga olika faktorer paverkar.
Kompetensbristen inom vissa yrken ar fortsatt
mycket stor samtidigt som arbetslosheten for
de som star ldngre ifran arbetsmarknaden ser
ut att fordjupas. Utmaningar finns i hela landet
sévil inom Goteborgsregionen som for Ste-
nungsund att attrahera till yrkesutbildningar
dér kompetensbristen finns.

Arbetslosheten i Stenungsunds kommun upp-
gar till 3,6 % i december 2023, vilket 4r samma
nivd som i december 2022. I december hade
190 Stenungsundsbor varit arbetslosa i minst
ett ar. Arbetslosheten for utlandsfédda bosatta
i Stenungsunds kommun har minskat stadig
sedan maj 2021 och har fortsatt att minska
under 2023.

BOSTADSBYGGANDE
Bostadsbyggandet, sett over hela landet, har
Okat de senaste dren men bromsar nu in pa
grund av den rddande konjunkturen.

Under 2023 fardigstilldes 72 nya bostéder i
Stenungsunds kommun vilket dr en minsk-
ning jamfort med tidigare dr. Byggande av nya
bostader under den nidrmaste femarsperioden
kommer huvudsakligen att ske i form av for-
tatningar och kompletteringar i Stenungsunds
samhille och i Jérlanda. Platser som det kom-
mer att byggas pa dr bland annat Hasselhojden
och CW Borgs vig. Utanfér centrala Stenung-
sund kommer nya bostider att byggas i Stora
Hoga, Ucklum, Odsmal och i Spekerdd.

Texten &r i huvudsak hamtad fran SKR ekonomirapport. * Klimatanpassningsplanen hittas pa Stenungsunds kommuns hemsida
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Handelser av vasentlig betydelse

EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN
Under aret har projektet Resecentrum prio-
riterats. Det har skett arbete med detaljplan,
klimatanpassningsfragor, avtalsfragor och
genomférandefragor. Detaljplanen har antagits
men 6verklagats och blivit upphévd ytterligare
en gang. Anpassningar i samband med det
pagar for ett nytt antagande och arbetet har
fortsatt med projektering av projektet.

Det har arbetats med ndrmare 20 detaljpla-
ner i aktivt skede i olika faser. For att nimna
négra; bostader pa CW-Borgs i vdg centrala
Stenungsund, bostider och forskola i Odsmal,
bostider pd Kvarnhdojden i Jorlanda, bostiader
i Kénnestorp i Speker6d och planprogrammet
for sodra och centrala Hallerna.

Det har kommit in fler nya planbeskedsansok-
ningar dn vanligt vilket ar positivt i rédande
konjunktur.

Gatukostnadstvisten i Stora Hoga s6dra
Industriomrade som pagétt under lang tid har
blivit avgjord. Domstolen beslutade att berérda
fastighetsdgare skulle betala gatukostnader
enligt kommunens beslut men kommunen fick
std en betydande del av ombudskostnaderna.
Efter skredet vid E6 har verksamheten lamnat
ut allmédnna handlingar och hanterat fragor
om skredet i stor omfattning. Strategiskt arbete

har exempelvis skett med planeringsstrategin
som planeras att antas 2024, sikerhetsstudien
med 6versyn av riskavstand till kemisk indu-
stri och klassificering av jordbruksmark.

INVESTERINGAR

Kommunen har under aret investerat i kom-
munala anlaggningar for 372,6 mnkr. Flera
storre projekt har pagatt under aret, bland
annat tillbyggnad av Jorlandaskolan och bygg-
nation av Hallerna norra forskola. Nagra storre
projekt har avslutats under aret, daribland
Hallerna nya hogstadieskola samt BmSS-
boendet pa Sobacken. Inom VA-verksamheten
utgors de storsta investeringarna under aret
av utbyggnad fér kommunalt vatten, spillvat-
ten och dagvatten inom verksamhetsomradet
Svartehallen och Sagen, samt byggnation av
overforingsledning fran Kungalv.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER

Den enskilt viktigaste handelsen 2023 dr
skredet som stingde E6, Ucklumsvigen och
Norumsan vid Munkerdd. Handelsen péaver-
kade inte bara Stenungsunds kommun utan
ocksa ovriga Sverige, Norge och Europa vilket
gor dteruppbyggnaden av végen till en angela-
genhet fér manga. Som vil var skedde skredet
nattetid och inga manniskor kom till skada.
Samarbetet med Lansstyrelsen, Trafikverket,
Réddningstjansten och Polismyndigheten har

varit en forutsittninfor hog framkomlighet i
arbetet med skredomradet och med trafik-
sdkerheten utmed de vdgar i nairmiljén som
drabbats, foretradesvis vig 650 (gamla E6).

Utéver skredet har dret praglats av det sam-
hillsekonomiska ldget. Sektorerna har haft
stora effektiviseringskrav samt ett begrinsat
anstallningsstopp, fran den 1 juli, att forhalla
sig till. Kommunfullmiktige behévde i budget
2024 fatta flera svara beslut, som exempelvis
att inte bygga ett tillfalligt sarskilt boende och
att stinga Ucklumskolan F-3 2024. Beslutet att
stdnga skolan resulterade i ett folkinitiativ om
folkomrostning. Folkomrostning planeras i
anslutning till EU-valet 2024.

KOMMUNKONCERNEN

Fran och med 1 januari 2023 dr Stenungsunds
kommun medlem i Rdddningstjansten
Storgéteborg (RSG). Sodra Bohusldns Radd-
ningstjanstforbund (SBRF) ar under avveck-
ling.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal fér god ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner
ska ha god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans. Kommunen ska i enlighet
med detta ange bade finansiella mal och verk-
samhetsmal for att god ekonomisk hushallning
ska uppnas.

Kommunfullméaktige i Stenungsund har i Stra-
tegisk plan 2023 - 2025, Budget 2023 angivit
mal som beskriver den politiska viljan. Malen
ska stimmas av bade i hel- och deldrsbokslut.

I Stenungsunds kommun uppnés god eko-
nomisk hushallning genom att 70 % av de
finansiella méalen samt inriktningsmalen dr
uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Under 2023 uppfylldes tre av fyra finansiella
mal. Avinriktningsmélen bedoms ett vara
uppfyllt, tvd delvis uppfyllda och ett ej uppfyllt.

Med hanvisning till detta kan konstateras att
Stenungsunds kommun bedriver en verksam-
het med god ekonomisk hushallning da 75 %
av malen dr uppfyllda eller delvis uppfyllda.

RESULTAT FINANSIELLA MAL
Nettokostnadsandelen, inkl finansnetto och
hela pensionsskuldens fordndring, ska inte
overstiga 98 % i genomsnitt 6ver rullande
sexdrsperioder.

Nettokostnadsandelen uppgar till 96,4 % for
2023. Sett 6ver den senaste sexdrsperioden sa
uppgar nettokostnadsandelen till 94,9 % och
malet dr dirmed uppfyllt.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna,
i skattefinansierad verksamhet, ska uppga till
minst 70 % sett 6ver rullande sexdrsperioder.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 64,1 %
for 2023. Sett 6ver den senaste sexarsperioden
uppgar sjilvfinansieringsgraden till 86,2 %.
Malet ar ddrmed uppfyllt.

Soliditeten ska forbittras eller hallas oforind-
rad.

Soliditeten uppgar till 23,4% vid arets slut.
Foregaende ar uppgick soliditeten till 23,7 %.
Malet ar ddarmed inte uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oforindrad
under mandatperioden.

Kommunens skattesats har inte férdndrats,
malet dr dirmed uppfyllt.
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RESULTAT INRIKTNINGSMAL
Kommunfullmiktige har utifran Vision 2035
faststallt fyra inriktningsmal. Inriktnings-
malen 4r kommunens Gvergripande mal och
forvaltningens sektorer ska tillsammans bidra
till att malen uppnas. Inriktningsmalen utgér
fran fyra av Agenda 2030:s mal. Maluppfyl-
lelsen méts genom indikatorer for varje mal.
Indikatorerna hamtas frain kommundataba-
sen Kolada som majliggor en jamforelse med
landets kommuner. Utfallet visar dels utveck-
lingen over flera ars tid i den egna kommu-

Basta 25 % Mittersta 50 %

nen samt hur utfallet férhaller sig till andra
kommuner i landet. Tillgang till data varierar
mellan olika &r och olika indikatorer.

I tabellerna nedan anvénds fargerna rétt, gult
och gront for att visa hur ett resultat ligger till
jamfort med andra kommuner i landet. For
varje nyckeltal rangordnas alla kommuner
efter sina resultat, och de 25% bdsta resultaten
far gron farg, de 25% sdamsta far rod farg och
de i mitten far gul farg. Vit farg innebér att
ingen rangordning kunnat goras. Gron farg

O Ingen data

‘ Samsta 25 %

betyder att malet anses som uppfyllt, gul firg
betyder att malet anses som delvis uppfyllt
och réd firg betyder att malet anses som ej
uppfyllt.

I tabellerna nedan anvéinds pilar for att tydliggora trenden for det senaste aret det finns uppgifter. En uppéatviand pil visar pa en positiv trend och

en nedatvind pil visar pa en negativ trend. En horisontell pil visar pé att ingen férandring har skett.

f Positiv trend * Negativ trend

En mer detaljerad uppf6ljning av respektive mal finns i Bilaga Maluppféljning Agenda 2030.

1. Mal 3 Halsa och vélbefinnande

# Ingen féréndring

Stenungsunds kommun ska sékerstélla hdlsosamma liv och framja vélbefinnande fér alla i alla aldrar.

Kommunen ligger for de flesta indikatorerna bland de mittersta 50 procent av kommunerna. Dirmed anses malet som delvis uppfyllt.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Trend
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 72 73 71 ’
Medellivslangd kvinnor, ar 85,5 86,1 86,3 86,3 #
Medellivslangd man, ar 81,5 81,7 82,1 82,4 f
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) 91,0 90,0 85,5 ’
Invanare 16-84 ar som ér fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) 68 69 70 f
Invanare 16-84 ar som ér stillasittande mer an 7 timmar per dag, andel (%) 45 45 48 ’
Elever i ak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjalp av elevhalsan till exempel 60,2 #
skolskdterskan? Andel som svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 38,5 35,8 35,5 ;
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad 11,3 11,5 1,1 1,1 #
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 2 567 2724 2914 ;
Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv 272,7 2239 215,2 241,7 ;

God hilsa och vilbefinnande har en avgo-
rande betydelse for manniskors mojlighet
att klara skolan, arbete och forsorja sig samt
leva ett sjalvstandigt liv. Det dr viktigt att
skolmiljon préglas av trygghet och studiero
samt dr fri fran olika former av krdnkande
behandling. Ungdomsverksamheten bidrar
till att stdrka unga i kommunen genom att

sikerstdlla ungdomarnas delaktighet och
inflytande 6ver aktiviteter och innehall i bade
grupp och &ppna verksamheter. En sdrskild
aktivitetssamordnare dr anstélld inom Sar-
skilt boende (SABO) for att kunna erbjuda fler
och mer riktade aktiviteter i samarbete med
de dldre. Kommunen arbetar kontinuerligt
med tillgdnglighetsanpassning inom gata och

hallplatser, samt inom bygglov och bostads-
anpassning. Kommunen arbetar dven med att
framja fysisk aktivitet och vistelse i naturen
for olika grupper av manniskor. Exempelvis
har grillplatser och bankar rustats upp lings
vandringsleder och vid badplatser.
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2. Mal 4 God utbildning fér alla
Stenungsunds kommun ska sékerstélla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frémja livsléngt ldrande fér alla.
Vid delarsbokslutet beddmdes malet som uppfyllt dd kommunen for de flesta indikatorerna lag bland de 25 procent av kommunerna i Sverige

med bist resultat. Det har diremot tillkommit indikatorer sedan delarsbokslutet genomférdes. De tillkomna indikatorerna medfér att kom-
munen for de flesta indikatorerna ligger bland de mittersta 50 procent av kommunerna. Diarmed anses malet som delvis uppfyllt.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Trend
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) 84,4 85,1 83,9 84,9 L
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnespro- 76 VAl *
vet i svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

Elveri ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hal- 81,4

let" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 85,2 88,5 89,5 89,6 89,5 L
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 75,3 72,7 75,1 75,5 L
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar 16,3 - 13,4 13,8 *
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 82,2 83,0 85,3 f
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 41,0 41,5 42,8 43,8 *
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkénda betyg, i 76,9 74,8 74,8

huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit 0
kurs under aret (%)

Sektor utbildning arbetar med malet God
utbildning for alla inom ramen for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet (SKA). Forskolan,
samtliga skolformer, arbetsmarknadsenheten
samt kultur och fritid, arbetar efter en gemen-
sam kvalitetsmodell som lagger tyngdpunkt
pé analys och uppféljning. Det systema-

tiska kvalitetsarbetet pagar kontinuerligt i

verksamheterna och specifika temaomraden
sakerstaller en fordjupad analys och att rele-
vanta atgarder identifieras.

Tidiga insatser i skolan dr ett viktigt arbete
for att mojliggora att fler elever nar sin fulla
potential i grund- och gymnasieskolan.
Forskolan har under aret fortsatt arbetet med

att utveckla delarna inom Tidiga insatser for
samtliga enheter. Detta innebér att forskolan
arbetar med mindre barngrupper, tydliggo-
rande pedagogik, lekresponsiv undervisning
och sprikutveckling. Kommunen arbetar
ocksa inom ramen for det néringslivs-
strategiska programmet 2023-2026 for att
skapa forutsittningar for att starka skola och
arbetsliv.
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3. Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Stenungsunds kommun ska verka fér varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med
ansténdiga arbetsvillkor fér alla.

Kommunen ligger for de flesta indikatorerna bland de 25 procent av kommunerna i Sverige med bist resultat. Dirmed anses malet som uppfyllt.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Trend
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare* 590,1 5639 *
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 4,7 5,6 4,8 *
Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 1,6 2,1 2,3 19 f
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 85,5 84,7 86,0 f
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta 7 6 6 f

*Bruttoregionprodukt (BRP) dr den regionala motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) miitt fran produktsidan: virden av all produktion av
varor och tjinster i en region. Nyckeltalet visar den ekonomiska utvecklingen inom det geografiska omradet. Kdlla: SCB

Kommuner stodjer utvecklingen av arbetstill- ~ (AME) arbetar for att fa fler i sjalvforsor;j- En delaktighet och forstaelse for det svenska
fillen for alla grupper, dven de som star langt ning genom olika arbetsmarknadsinsatser. samhillet dr en grundférutsattning for att na
fran arbetsmarknaden. Stenungsunds kom- Samverkan mellan AME och Individ- och sjalvforsorjning. Enheten fér nyanlinda i
mun tillhandahéller kommunala arbetsmark-  familjeomsorgen har stiarkts under aret genom  Stenungsunds kommun, planerar och
nadsplatser, lonestddsanstéllningar, feriearbe- ~ gemensamma drendeméten. samordnar mottagnings- och introduktions-
te och arbetspraktik. Arbetsmarknadsenheten atgirder for nyanldnda flyktingar.

4. Mal 13 Beké@mpa klimatféréandringarna
Stenungsunds kommun ska vidta omedelbara atgérder fér att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Kommunen ligger for de flesta indikatorerna bland de 25 procent av kommunerna i Sverige med sdmst resultat. Dirmed anses malet som ej uppfyllt.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Trend

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 39,85 26,92 38,71
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv* 1066 382 | 644343 | 1066 620
Fossiloberoende personbilar*, andel av totalt antal bilar i det 11,0 15,8 18,7

geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon* i kommunorganisationen 12,4 14 18,0

> > P (|

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 763,7 708,8 7021

*Med fossiloberoende menas bilar som har mdjlighet att kéra pa ett brinsle frin fornybara killor men som inte nodvindigtvis gor det hela tiden

Kommunen har stora méjligheter och utma- Projektet Vintercyklist pagar under vintern dessa syftar till att 6ka andelen cirkuldra
ningar att minska sin klimatpaverkan och 2023/2024. Projektet gar ut pa att uppmuntra mobler i kommunorganisationen. Dessutom
anpassa sig till ett féorandrat klimat. Arbetet privatpersoner att cykla till arbetet, &ven nar genomfordes for forsta gangen Héllbarhets-
for minskad klimatpaverkan i kommunen det dr vintersdsong. I utbyte far deltagarna veckan i Stenungsund dar kommunen sjélva
sker inom ménga omraden. Det géller exem- vinterdick for att underlitta cyklandet. sdvil som foreningar och foretag i kommu-
pelvis infrastrukturplanering och satsningar nen bidrog med aktiviteter f6r miljomaéssigt,
pa kollektivtrafik, cykel, parkeringspolicy och ~ Under 2023 har 17 klimatl6ften antagits for social och ekonomisk héallbarhet.
trafikplanering. Att minska energianvind- perioden 2024-2026. Under aret fortsétter

ningen i byggnader sparar bade pengar och dven arbetet med tidigare ars loften. Ett av

miljo.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING FOR KONCERNEN
I den strategiska planen har fullmaktige antagit fyra mél for kommunkoncernen. Ett av de finansiella malen uppfylls och ett uppfylls inte. Av
inriktningsmalen bedoms ett vara delvis uppfyllt och ett ej uppfyllt.

1. Soliditeten fér koncernen ska férbéattras eller hallas oféréandrad.

Koncernens soliditet har minskat fran 34,7 % till 33,3 %. Malet 4r dirmed inte uppfyllt.

2. Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, ska uppga till minst 70 % sett &ver rullande sexarsperioder.

Den genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden uppgar till 89,3 % under en sexarsperiod. Malet dr dirmed uppfylit.

3. Mal 3 fran Agenda 2030: God hilsa och vélbefinnande

F6r kommunen, se avsnitt Resultat inriktningsmal. Malet anses vara delvis uppfyllt.

Stenungsundshem arbetar mot god hélsa och vélbefinnande, bade inom den egna organisationen och gentemot sina hyresgister. Exempel pa det
interna arbetet r friskvardssatsningar och inférande av flextid. Det externa arbetet handlar om samverkan med hyresgaster, Stenungsunds kom-
mun, Polisen och andra nérliggande kommuner. Syftet med samverkan &r att skapa en god och trygg boendemiljé. Stenungsunds Energi AB har
liksom Stenungsundshem inforlivat malen fran Agenda 2030 i verksamheten, bade internt och externt. Exempel pa satsningar dr hilsofrimjande
arbete mot personalen, minskad kemikalieanvindning, rattvisemarkta produkter och stottning av organisationer inom socialt arbete.

4. Mal 3 fran Agenda 2030: Bekdmpa klimatférandringarna

For kommunen, se avsnitt Resultat inriktningsmal.

Stenungsundshems nyckeltal f6r 2023 har forbattrats jimfort med foregdende ar medan Stenungsunds Energis nyckeltal forsamrats nagot. Malet
ses som ej uppfyllt.

Stenungsundshems nyckeltal f6r energi stiarks under 2023. Bidragande orsaker ér att nya fastigheter som byggs har betydligt lagre energiférbruk-

ning 4n de dldre samt investeringar som gjorts i solcellsproduktion av el. Stenungsunds Energi arbetar aktivt med att minska sina fossila utslapp,
anvinda en hog andel restvirme, miljéutbilda personalen, endast anvinda fornybar el och stilla krav pa leverantorer.

Stenungsundshem AB

Total fastighetsenergi i Stenungsundshems 119 115 112
fastigheter, kWh/m2

Total energianvéandning uppdelat pa energislag

Fastighetsel, kWh 2571 235 2 538 064 2514 170
Energi for uppvarmning (normalkorrigerad), kWh 15 682 865 15191 018 14 803 842
Fossila branslen (olja), kWh 0 0 0
Fornybar el (solcellsproduktion), kWh 40 850 45 079 41 501
Fordonsbransle bensin, liter 1264 712 582
Fordonsbransle diesel, liter 3164 2 487 2 241

Stenungsunds Energi AB

Fossilt bransle fran féretagsresor(l/mil) 0,6 0,5 0,6
Fossilt brénsle i produktion Stenungsund (%) 4,5 2,7 41

Fossilt brénsle i produktion Stora Héga (%) 8,6 1,0 19
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Ekonomisk oversikt
Finansiell analys av kommunen

Resultatanalys

Arets resultat ir positivt och uppgar till

69,8 mnkr. Resultatet motsvarar 3,6 % av arets
skatter och bidrag. Detta kan jamforas med
budgeterade 0,4 %. I resultatet finns jamfo-
relsestorande kostnader pa 9,1 mnkr, vilket
innebir att resultatet exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgar till 78,9 mnkr. Detta kan
jamféras med foregiende drs resultat exklusive
jamforelsestorande poster pa 143,9 mnkr och
en jamforelsestorande post pa 50,6 mnkr. Den
jamforelsestorande posten 2023 dr kostnader
som uppkommit pa grund av viagskredet pa E6
som skedde den 23 september.

Skatteintakterna genererar en positiv budget-
avvikelse pa 19,6 mnkr, en 6kning med 99,2
mnkr jamfort med 2022. Generella statsbidrag
och utjamning avviker positivt mot budget med
29,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 20,8 mnkr
jamfort med 2022. Totalt ger skatter och bidrag
en Okning pa 49,5 mkr jamfort med budget
2023.

INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens intakter uppgar till 502,6
mnkr, vilket dr en 6kning mot foregaende ar
med 10,4 mnkr. C)kningen motsvarar 2,1 %.
Taxor och avgifter har 6kat med 7,2 %

och uppgar till 178,4 mnkr. Huvudsakligen
beror detta pa 6kade intdkter inom VA och
forklaras med fortatningar i Va-ndtet samt
okad vattenférbrukning. Bidragen uppgar till
154,4 mnkr, vilket 4r en 6kning med 5,7 mnkr
jamfort med foregdende ar. Bland bidragen

utgor Skolverket den storsta posten med 53,0
mnkr att jimf6ra med 48,6 mnkr foregaende
ar. De storsta bidragen avser Likvirdig skola
med 13,6 mnkr samt Lararlonelyftet med

7,4 mnkr. Bidragen fran Socialstyrelsen
uppgar till 20,3 mnkr mot 19,3 mnkr 2022.

RESULTATUTVECKLING
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Bidragen fran Migrationsverket uppgar till
15,0 mnkr, vilket kan jamféras med 12,6 mnkr
2022. Bidragen fran Arbetsférmedlingen
fortsétter att sjunka och uppgar till 5,0 mnkr
for 2023, en minskning med 78 % jamfort med
2022. Minskningen beror pa att farre personer
beviljats anstallningsstod samt lagre belopp
per person. Under 2022 erhéll kommunen
kompensation f6r hoga sjuklonekostnader
fran Forsikringskassan pa 10,8 mnkr, for 2023
uppgér bidragen fran Forsdkringskassan till
0,4 mnkr, en kraftig minskning. I intdkterna
ingar ocksa statligt elstod fran Skatteverket
om 8,6 mnkr.

Ovriga intikter uppgar till 124,3 mnkr, vilket
ar en 6kning med 2,8 mnkr och motsvarar

2,1 %. Okningen avser till storsta delen dkade
intékter for salda platser inom gymnasiet.
Verksamhetens kostnader uppgar till

2 238,5 mnkr att jimféra med 2 125,1 mnkr
2022, vilket dr en 6kning med 5,3 %. Loner
och sociala avgifter utgér kommunens storsta
kostnadspost och uppgar till 1 356,9 mnkr,

en okning med 4,7 % jamfort med foregaende
ar. Okningen forklaras av minskad franvaro,
6kning av antalet anstéllda med 58 personer
samt arets I6nerevision som uppgick till 3,0 %.
Semesterloneskulden minskar under perioden
med 0,3 mnkr. Pensionskostnaderna star for
den storsta kostnadsokningen, 144 mnkr
2023 att jamfora med 78,2 mnkr 2022, vilket
motsvarar en 6kning med 84,1 %. Den frimsta
orsaken till 6kningen beror pa den hoga
inflationen vilken medfort en hog upprak-
ning av pensionerna. En annan orsak ér det
nya pensionsavtal som tradde i kraft 230101
och dir avsittningen for pensioner ékar fran
4,5% till 6% av 16nen. Kostnaderna for kopta
tjdnster belastar resultatet med 427,3 mnkr.
Huvuddelen av kopta tjénster avser kop av
huvudverksamhet som uppgar till 284,4 mnkr
och bestédr bland annat av kopta skolplatser i
andra kommuner, kopta platser fran privata
foretag inom IFO och funktionshinder samt
raddningstjanst. Kép av huvudverksamhet
har minskat med 26,2 mnkr jamfort med
foregaende ar. Orsaken till minskningen ar
den héga infasningsavgift till Riddningstjéns-
ten StorgGteborg pa 47,6 mnkr som belastade
2022. Material och 6vriga kostnader har okat
med 4,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 7,9 %
jamfort med foregaende ar. I den 6kningen
aterfinns kostnader for skredet pd E6 med 9,1
mnkr. Riknas skredet pa E6 bort har material
och 6vriga kostnader minskat med 5,1 mnkr

Kostnaderna fér avskrivningar uppgar till
106,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,2 mnkr
jamfort med foregaende ar.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA
STATSBIDRAG

Kommunens skatteintakter uppgar till

1710,5 mnkr, vilket ar en 6kning med 99,2
mnkr jimfort med 2022. Arets skatteintikter
inkluderar en positiv slutavrikning fér 2022 pa
7,2 mnkr och en positiv preliminér avrakning
f6r 2023 pa 22 mnkr.

De generella statsbidragen och utjamning 6ka-
de med 20,8 mnkr och uppgar till 253,0 mnkr.
Bland dessa ingdr den sd kallade skolmiljarden
och dldreomsorgslyftet. Bland bidragen som
okat mest hor bidraget fér inkomstutjamning
som uppgar till 113,5 mnkr, vilket dr 14,4 mnkr
hogre dn foregaende ar, en 6kning for tredje
aret i rad. Regleringsbidraget har dock minskat
fran 75,7 mnkr till 65,0 mnkr. Kostnadsutjam-
ningsutgiften uppgar till 13,2 mnkr vilket 4r
4,7 mnkr ligre dn foregaende ar, vilket dr en
minskning tredje aret i rad.

NETTOKOSTNADSANDEL
Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel
av skatteintiakter, inklusive finansnetto, som
har gétt at for att finansiera verksamhetens net-
tokostnader. For att kommuner ska ha en bra
kostnadskontroll och ett handlingsutrymme
for oférutsedda kostnader har 98 % nettokost-
nadsandel varit ett bra riktmarke. For Stenung-
sunds del ar inte 98% tillrackligt for att tacka
finansieringen av de hoga investeringarna.

Kommunen bor striva efter att ha ett resultat
som uppgar till 4-5%, vilket motsvarar en net-
tokostnadsandel pa 95-96%. For 2023 uppgar
kommunens nettokostnadsandel till 96,4 %.

FINANSNETTO

Finansnettot ar negativt och uppgar till -51,7
mnkr for 2023. Det dr 32,4 mnkr sémre dn
2022 och 8,9 mnkr béttre dn budget 2023.

De finansiella intakterna uppgar till 7,2 mnkr
och bestar framst av ranta pa utlimnade lan,
forfallna kundfordringar och borgensintakter
inom kommunkoncernen samt aktieutdelning
fran Stenungsundshem AB och Stenungsunds
Energi och Miljé AB. De finansiella kostna-
derna uppgar till 58,8 mnkr att jamfoéra med
budgeterade 62,5 mnkr. Den storsta kostnaden
avser finansiella kostnader pé pensionsskulden
och uppgér till 39,7 mnkr. Rantorna pé lan
uppgar till 16,6 mnkr, vilket 4r 11,8 mnkr ho-
gre dn 2022 och 3,6 mnkr hogre dn budgeterat
2023. Under aret har styrridntan héjts vid fyra
tillfallen fran 2,5 % vid arets borjan till 4,0 %
vid arets slut. Hojningarna har en betydande
péaverkan pa kommunens rédntekostnader,
vilket framfor allt har markts under sista halv-
aret. Kommunen har under 2023 omsatt tre
lan och tecknat tre nya. Den 31 december 2023
uppgar snittrantan till 2,90 %, vilket kan jam-
foras med 1,26 % vid samma tidpunkt 2022.

NETTOKOSTNADSANDEL
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jimfort med 2022. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Snitt 6 ar
Skatter och statsbidrag, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Skatter 14304 1452,9 1522,7 1611,3 1710,5
Statsbidrag och utjamning 150,3 197,9 209,4 232,2 253,0
Summa 1 580,70 1 650,8 17321 1843,5 1963,5
Okning % 4,4% 4,4% 4,9% 6,4% 6,5%
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Finansiell stallning

INVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgar till 372,6
mnkr och inkluderar 10,7 mnkr i investerings-
bidrag Investeringar inom exploateringsverk-
samheten uppgar till 16,7 mnkr. Budgeten for
aret ar 671,8 mnkr vilket innebér en avvikelse
pa 299,2 mnkr. De storre investeringsprojekten
som genomforts under aret dr Hallerna nya
hogstadieskola, BmSS-boende Sébacken, ny-
byggnation av norra Hallerna férskola, ny -och
ombyggnation av Jorlandaskolan samt byggna-
tion av ny dtervinningscentral i Stora Hoga.

Inom VA-verksamheten utgor de storsta inves-
teringarna utbyggnad for kommunalt vatten,
spillvatten och dagvatten inom verksamhets-
omradet Svartehallen och Sagen. Projektet dr
under slutfasen och kommer att avslutas under
véren 2024. Aven utbyggnad av renvattenled-
ning fran Kungélvs kommun har genomforts
under aret och kommer att slutforas och
invigas under vdren 2024.

Stenungsunds kommun befinner sig sedan
négra ar i en expansionsfas med stora paga-
ende och planerade investeringar. I budget for
2024 och plan 2025-2026 finns investeringar pa
totalt 1 439 mnkr, vilket innebér att kommu-
nens resultatnivaer beh6ver hojas for att klara
de finansiella malen och begréinsa laneskuldsut
vecklingen.

AVSATTNING FOR PENSIONER
Stenungsunds kommun redovisar hela
pensionsatagandet som en skuld i balans-
rikningen. Detta dr ett avsteg fran Lagen

om kommunal bokféring och redovisning.
Lagen sager att den delen som avser pensio-
ner intjainade tom 1997-12-31 ska redovisas
utanfor balansrikningen. Denna del uppgar i
Stenungsund till 428 mnkr inklusive loneskatt,
vilket dr en 6kning med 7,6 mnkr jamfort med
foregaende ér.

Den andra delen av pensionsskulden avser for-
mansbestimd alderspension. Skulden var pa
balansdagen 191,7 mnkr, vilket dr en 6kning
med 50,3 mnkr. Skulden 6kar bland annat pa
grund av den hogre inflationen och nytt avtal
med hogre premieinbetalning.

AVSATTNING FOR INFASNING |
RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG

Fran och med den 1 januari 2023 har Rddd-
ningstjdnsten Storgdteborg tagit Gver ansvaret
for raddningstjanstverksamheten i kommu-
nerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet. Med-
arbetare och verksamhet fran S6dra Bohusldns
Réddningstjanstforbund (SBRF) har 6vergatt
till Raddningstjinsten Storgoteborg (RSG).
Under aret har 8,1 mnkr tagits i ansprak av
avsittningen for infasningen och vid arets slut
kvarstar 39,5 mnkr av avsittningen.
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LANESKULD

Laneskulden har under aret 6kat med 165
mnkr och uppgér till 845 mnkr. Okningen
beror pé en fortsatt hog investeringstakt 2023.
Av laneskulden 4r 57 mnkr vidareutlanade till
det kommunala bolaget Stenungsunds Energi
och Miljé AB.

KORTFRISTIGA SKULDER

De kortfristiga skulderna uppgar till 467,6
mnkr, varav koncerninterna skulder uppgar
till 21,2 mnkr vilket dr en minskning med 15,2
mnkr. De kortfristiga skulderna har 6kat med
18,0 mnkr jamfort med 2022. Leverantors-
skulderna star for 144,1 mnkr av kortfristiga
skulder och har 6kat med 13,5 mnkr. Upplupna
kostnader och férutbetalda intédkter utgér 101,0
mnkr och har minskat med 23,1 mnkr. Semes-
terloneskulden uppgar till 80,8 mnkr och har
minskat med 0,3 mnkr bland annat till {5ljd av
nya regler for sparade dagar.

SOLIDITET

Soliditeten talar om hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansieras med eget
kapital. En stark soliditet innebér en 6kad
handlingsfrihet och en férmaga att hantera
framtida ekonomiska véxlingar och 6kat inves-
teringsbehov. Soliditeten redovisas inklusive
hela pensionsatagandet. Sa sent som 2015 var
soliditeten negativ till f6ljd av den svara situa-
tion som Stenungsunds kommun hamnade i pa
mitten av 90-talet, med stora borgensitaganden
som beho6vde infrias.

Efter 2015 har Stenungsunds kommun haft en
positiv férdndring av soliditeten tack vare flera
ar av goda resultat. 2023 minskar soliditeten
for andra aret i rad till 23,4 % jamfort med
23,7% ér 2022, en marginell minskning men ett
resultat av for hog investeringstakt i férhal-
lande till arets resultat.

2021 2022 2023
m Stenungsunds Energi
KANSLIGHETSANALYS

En kommuns ekonomiska stillning paverkas
av en rad olika faktorer. Ett sitt att géra det
tydligt ar att gora en kédnslighetsanalys som
visar hur olika faktorer paverkar kommunens
ekonomi. Detta blev extra aktuellt under 2022
dé inflationen tog fart under andra halvaret
och styrriantan hojdes vid ett flertal tillfallen,
och som fortsatt dven under 2023.

SOLIDITET
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Kanslighetsanalys Férandring Effekt i mnkr
Prisférandring 1% 7
Ranteférandring 1% 8
Justering av skattesatsen 1 kr 82
Lénedkning 1% 15
Taxor och avgifter 1% 2
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Atagande och risk

Kommunkoncernen utsatts for ett flertal finansiella risker. Anvisning och hantering
av dessa risker regleras i kommunens finanspolicy. Ekonomichefen svarar for att
folja anvisningarna och rapporterar [6pande till kommunstyrelsen. Riskomraden
som hanteras ar ranterisk, motpartsrisk, kreditrisk, borgen och ataganden.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala borgensataganden uppgér
till 513,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 21
mnkr jimfort med foregdende ar. Okningen
avser i sin helhet atagandet gentemot det
kommunala bolaget Stenungsundshem som
har 6kat med 29,8 mnkr. Avseende det deldgda
bolaget Soltak AB har det minskat med 6,0
mnkr. Borgensatagandet gentemot bostads-
rittsforeningar och 6vriga foreningar har
minskat med totalt 2,6 mnkr mot foregaende
ar. Borgensatagandet gentemot bostadsréttsfor-
eningarna uppgar till 75,6 mnkr och gentemot
féreningarna till 11,7 mnkr. Bedémningen

ar att risken géllande borgensatagandena har
okat till foljd av det hogre rinteldget men da
behovet av bostdder i kommunen ér fortsatt

stort och sé linge det fortsdtter att férehalla sig
sa ar atagandena gentemot Stenungsundshem
och bostadsrittsforeningarna inte att anse som
sarskilt riskfyllda. Borgensataganden med
hogst risk dr de 11,7 mnkr som kommunen har
mot féreningar. Under dret har dessa minskat
med 1,0 mnkr.

PENSIONSATAGANDEN

Kommunen har ett ansvar att betala ut
pensioner till kommunens anstéllda och fére
detta anstillda. Kommunens pensionsskuld ar
uppdelad i tva delar. Ansvarsforbindelsen, som
ar den del som avser skulden som ar intjanad
tom 1997, uppgar till 428,4 mnkr. Den andra
delen avser formansbestimd alderspension och
uppgar till 191,7 mnkr. Ansvarsférbindelsen
redovisas fran och med 2011-12-31 som en
avsittning. I manga fall kan ansvarsforbindel-
sen ses som ett hot som blir svirt att hantera i
framtiden, men kommunens val att redovisa
den som en avsittning minskar hotet. Progno-
sen pekar pa att ansvarsforbindelsen kommer
att minska till 361 mnkr ar 2028. Atagandet for
den forménsbestaimda alderspensionen okar
déaremot visentligt. Perioden fram till 2028
vintas den 6ka med 117 mnkr fran dagens 192
mnkr till 309 mnkr. Den storsta 6kningen for-
vantas ske mellan aren 2022-2024 pd grund av
hog 6kning av prisbasbeloppet vilket paverkar
uppréikning av avsattningen.

FINANSIELLA RISKER

Stenungsunds kommuns lopande likviditets-
hantering hanteras genom koncernkontosys-
temet.

Kommunens totala laneskuld har ¢kat med 165
mnkr jamfort med 2022. Tre lan har omsatts
under aret pd sammanlagt 230 mnkr och tre
nya lan har tagits pa totalt 165 mnkr. Genom-
snittsrantan uppgar till 2,9 % vid drets slut, vil-
ket kan jamféras med 1,26 % per 221231. Den
genomsnittliga rdntebindningstiden uppgar till
1,61 ar vid arsskiftet. Samtliga kommunens ldn
har tagits upp av Kommuninvest.

Kommunens utlaning per 2023-12-31 bestar
av koncernintern utlaning till Stenungsunds
Energi och Miljo AB uppgaende till 57 mnkr
och till Sodra Bohuslédns Raddningstjanstfor-
bund pa 1,6 mnkr. Stenungsunds Energi och
Miljo AB betalar, utéver kommunens rénta,
ett paslag pa 25 rantepunkter. Réntan justeras
arligen.
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Kommunen hanterar huvudsakligen rénteris-
ken genom att ta upp lian med fast och rorlig
ranta. Vid fast rénta ar kapitalbindningstiden
lika med réntebindningstiden och regleras

i samma avtal. Valet av bindningstider och
avtalslosning avgors vid respektive lanetillfalle
med hénsyn tagen till finanspolicy samt pris.

Viktigt att notera dr att fordelningen av lanen

i bokslutet marginellt avviker fran finans-
policyn. Finanspolicyn medger att andelen i
intervallet 2<3ar far uppga till maximalt 30 %.
Per 231231 uppgar lanen i intervallet 2<3 ar till
34 %, med en snittrdnta pa 1,97%. Anledningen
till avvikelsen 4r att nyupplaning inte har be-
hovt ske i den takt som prognostiserats. Det &r
ekonomiskt gynnsamt att inte ha sa stor andel
rorliga lan ndr rdntan har hojts kraftigt och
kontinuerligt under 2022 och 2023. Prognosen
i dagslaget r att rantan borjar falla tillbaka
under 2024 och ur den aspekten dr portféljens
placering gynnsam. Policyn anger att max 50%
far vara rorligt och 6vriga intervaller max 30%.

2024 2025 2026 2027 2028
222,5 143,6 133,8  139,2 143,5

11,1% 6,9% 6,2% 6,3% 6,3%

280 295 299 304 309
439 424 402 381 361
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Finansiell analys av koncernen

Koncernens
sammansattning

I de sammanstdllda rdkenskaperna ingér

de heldgda bolagen Stenungsundshem AB,
Stenungsunds Energi och Milj6 AB samt Stif-
telsen Stenungsunds Fjarrvirme. Kommunen
ager dven 25 % av SOLTAK AB.

Personal i
kommunkoncernen

Antalet anstéllda i kommunkoncernen
uppgar till 2 650, vilket 4r en minskning med
162 jamfort med 2022. Den storsta delen av
minskningen harror till de 120 anstéllda
inom Sodra Bohusldns Raddningstjanstfor-
bund som 2022 ingick i koncernen. Fr o m
230101 ar de anstéllda i Riddningstjansten
Storgoteborg. Av de anstillda arbetar 94 % i
kommunen. Bland de kommunaldgda bolagen
arbetar flest pa Soltak AB med 106 anstillda.
Stenungsundshem har 32 anstéllda och Ste-
nungsunds Energi har atta anstéllda.

Resultatanalys

Arets resultat fér kommunkoncernen uppgar
till 91,1 mnkr, vilket kan jamforas med
foregaende ars resultat pa 123,8 mnkr. Arets
minskning beror till storsta delen pad kom-
munens lagre resultat 2023, en minskning
med 23,5 mnkr. Aven Stenungsundshem AB
liksom Stenungsunds Energi och Miljo AB
har minskat sina resultat 2023 jamfort med
2022. For Stenungsunds Energi och Miljo AB
har resultatet minskat med 3,6 mnkr trots
fortsatt utbyggnad av fjarrvirmen och 6kade
intakter. Minskningen beror till storsta delen
pa skredet pa E6 dér investeringar i skredom-
radets ledningsnit, utrustning och kunder
gick forlorade. Arets resultat paverkas nega-
tivt av nedskrivning av dessa investeringar
men dven av 6kade kostnader som orsakats av
hég inflation.

Finansnettot uppgar till -59,2 mnkr att jam-
fora med -22,3 mnkr foregaende ar. Orsaken
till férsémringen ar framfor allt hogre réinte-
kostnader pa kommunens pensionsavsittning
framst till f6ljd av inflationen men &ven hogre
rantor och hogre laneskuld for Stenungsunds
kommun.

Soliditeten visar hur tillgdngsmassan forhal-
ler sig mellan eget kapital och skulder och
ar ett métt pa ekonomisk styrka pa lang

sikt. Mattet bor inte analyseras ett enskilt &r

utan hur det utvecklas éver tid. Koncernens
soliditet minskar fran 34,7 % till 33,3 %. Det
har skett en minskning generellt i alla bolag

i kommunkoncernen liksom kommunen.
Minskningen i kommunen beror till stor del
pé en hogre laneskuld till f6ljd av kommunens
hoga investeringstakt.

INTERNA TRANSAKTIONER

I koncernredovisningen har interna transak-
tioner om 125 mnkr eliminerats ur resultatet.
Transaktionerna bestar till storsta delen av
kopta tjanster, hyror, el och VA-avgifter. Lan
fran kommunen till Stenungsunds Energi och
Miljé AB uppgar till 57,0 mnkr.

TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernens tillgdngar uppgar till

4 009,4 mnkr, vilket 4r en 6kning med 429,8
mnkr jimfért med 2022. Okningen beror till
stor del pa arets investeringsvolym som Ste-
nungsunds kommun och Stenungsundshem
AB gjort i materiella anldggningstillgdngar.
Investeringsnivan forvintas ligga pa en hog
niva dven de narmsta aren.

Koncernens langfristiga skulder har 6kat med
211,8 mnkr och uppgar pa balansdagen till 1
343,5 mnkr. Okningen beror pa dkad uppla-
ning, varav 165 mnkr hos kommunen, samt
6kade skulder hianfort till anslutningsavgifter
och 6vriga investeringsbidrag.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
Koncernens sjalvfinansieringsgrad uppgar
2023 till 53,9 %. Den genomsnittliga sjélvfi-
nansieringsgraden uppgar till 88,3 % under
en sexarsperiod.

Stenungsundshems sjilvfinansieringsgrad
uppgar till 44,0 % ar 2023 och den genom-
snittliga sett 6ver en sexdrsperiod dr 100 %.
Stenungsunds Energi AB:s sjilvfinansierings-
grad uppgar 2023 till 70,1 % och den genom-
snittliga sjdlvfinansieringsgraden uppgar till
145,5 % under en sexarsperiod.

RISKER

Inom hela koncernen ses en fortsatt ran-
teuppgang som en risk, dock dr signalerna

att inga fler rdntehdjningar kommer utan

att rantesankningar snarare dr att vinta.
Snittrantan férvantas dock fortsitta stiga en
tid framéver da 1an med lagre rantor kommer
att omsittas till en hogre rinteniva samt att
hoga investeringsnivéer fér nybyggnationer
av verksamhetsfastigheter och bostadsbyg-
gande stéller krav pa lanefinansiering. Inom
bostadsigandet ser Stenungsundshem AB
efterfragan pé orten som en risk ddr outhyrda
lagenheter (vakansgrad) minskar resultatet.
En ytterligare riskfaktor dr 6kade rdntenivéer.
For Stenungsunds Energi & Miljo AB dr en

av riskfaktorerna att produktionsfériand-
ringar hos Perstorp och Borealis kan péaverka
inleveransen av restvirme i fjarrvirmenatet
negativt. En ytterligare riskfaktor ar att 6kade
varldsmarknadspriser pa naturgas paverkar
prissittningen av bade restvirme och biogas.

Okad befolkning stiller krav pa dkad
kommunal service i form av bland annat
barnomsorg, skola och dldreomsorg, vilket
kan bli en ekonomisk utmaning. Dock véaxer
befolkningen i ldgre takt &n vad som tidigare
forvantats. Svarigheter att hitta behorig
personal inom allt fler verksamheter ses ocksd
som en risk.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
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Kommunen

Omsattning mnkr 2195,3 2 340,0 2473,2
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 85,6 93,3 69,8
Soliditet % 25,8 23,7 23,4
Antal anstéllda 2497 2555 2504,0
Stenungsundshem AB 2021 2022 2023
Agarandel % 100 100 100
Omsattning mnkr 199,6 196,5 213,7
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 39,0 351 28,5
Soliditet % 50,9 54,5 52,4
Antal anstéllda 36 29 32
Stenungsunds Energi och Miljo AB 2021 2022 2023
Agarandel % 100 100 100
Omsattning mnkr 51,4 53,2 62,8
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 5,0 3,9 -0,3
Soliditet % 44,3 45,8 44,4
Antal anstéllda 7 8 8
Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvirme 2021 2022 2023
Agarandel 100 100 100
Omsattning mnkr 2,3 2,5 2,7
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 0,4 0,4 0,4
Soliditet % 90,2 90,6 90,0
Soltak AB 2021 2022 2023
Agarandel % 25 25 25
Omséttning mnkr 170,0 183,0 218,5
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 3,1 2,6 11
Soliditet % 10,8 13,7 13,0
Antal anstéllda 92 100 106
Sédra Bohusléns Raddningstjanstférbund 2021 2022 2023
Agarandel % 33 38 -
Omséttning mnkr 93,5 88 -
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 10,5 0 =
Soliditet % 0 0 -

Antal anstallda 159 120 -






Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner bedriva verksamheten sa att
kostnaderna inte dverskrider intdkterna. Om kommunen redovisar ett
negativt resultat maste det kompenseras med ett 6verskott inom tre ar.
En sa kallad balanskravsutredning ska goras varje ar for att faststilla om
balanskravet ar uppfyllt. I denna ska realisationsvinster/férluster som
uppkommit vid férsiljning samt férdndringar av den delen av pensions-

Avstamning av balanskrav, mnkr

forpliktelsen som intjanats fére 1998 riknas bort fran drets resultat.
Balanskravsresultatet uppgar till 77,3 mnkr, vilket innebér att kommu-
nen uppfyller balanskravet.

Tabellen nedan avviker frain RKR R15 da rad for pensioner finns och
detta bedoms ge en mer rattvisande bild.

£

2020 2021 2022 2023
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Vasentliga personalforhallanden

"Medarbetaren &r var viktigaste resurs och deras satt att mota varje manniska &r avgérande
f6r hur vi som kommun kommer lyckas. Egenansvar for helheten och ett gott bemétande &r
en sjalvklarhet for alla. Arbetsgladje, trivsel, stolthet och ett hélsoframjande perspektiv ska

prégla Stenungsunds kommuns medarbetare och ledare”

Utdrag ur Stenungsunds kommuns arbetsgivarpolitiska program.

PERSONALSTRUKTUR

Under verksamhetsaret 2023 har forvaltningen
arbetat med en allmén aterhallsamhet gillande
ekonomin vilket har fatt chefer att underséka
mer konstadseffektiva alternativ istallet for
rekrytering av ny personal, pd ett annat sitt d4n
tidigare.

For att 6ka bemanningen under sommaren
har forvaltningen bland annat genomfort
kraftsamlingen”, dir redan anstélld personal i
kommunen tjanstgjort inom vard och omsorg,
vilket gav ett bra resultat.

Under 2023 har det totala antalet manads-
anstillda inom kommunen minskat med 49
personer fran féregaende ar, vilket till storsta
del beror pé att antalet tidsbegrinsade anstall-
ningar har minskat. Den stérsta minskningen
har skett inom sektor utbildning dir antalet
har minskat med 56 personer. Minskningen
har framst skett inom sektorns tva storsta
verksambheter, forskola och grundskola. En
bidragande orsak till minskningen av antalet
tidsbegrinsade anstdllningar ar att forvalt-
ningen under 2023 haft en allman aterhall-
samhet i ekonomin och att cheferna varit
restriktiva till att férlanga tidsbegransade
anstéllningar. Fran 230701 infoérdes ocksa

ett anstéllningsstopp i kommunen som dven
bidragit till viss del. I anstillningsstoppet har
vissa befattningar i kirnverksamheten varit
undantagna, exempel pd dessa dr; underskoter-
ska, vardbitride, socialsekreterare och ldrare.

Tillsvidareanstillningarna i kommunen har
totalt sett 6kat med fem personer under 2023
jamfort med 2022. Okningen kan framférallt
kopplas till kirnverksamheten inom sektor
socialtjénst.

Samtidigt som antalet tillsvidareanstillningar
har 6kat nagot har den externa personalom-
sattningen minskat med 1,1 procentenheter
till 12,5% sedan samma mitperiod 2022.
Personalomsittningen minskar darmed efter
att ha okat under tva ar. Personalomséttningen
har sannolikt paverkats av omvérldsliaget med
hog inflation och hoga rintor, som bidragande
orsaker. Det kan ocksa forklaras av ett aktivt
arbete med personalfragorna inom samtliga
sektorer. Personalomsittningen ér fortsatt lag

sett till den genomsnittliga personalomsétt-
ningen i Stenungsunds kommun som fran
2017-2019 lag pa 15,2%.

Ar 2023 gick 43 personer i pension, vilket ir
12 férre d4n under 2022. Prognosen framat &r
att ca 43 personer/ar kommer att gé i pension
t.0.m. 2025. Pensionsprognosen bygger pa en
forvintad pensionsdlder pa 65 ar.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden
inom kommunen ar 94,8%, vilket dr en 6kning
med 0,1% jamfort med 2022. Detta innebar

att den genomsnittliga sysselsittningsgraden
har 6kat varje ar sedan 2017, och har totalt

sett Okat med 2,6 procentenheter under hela
tidsperioden. Sektor socialtjansts arbete med
optimerad bemanning och heltidsresan har
tydligt bidragit till denna utveckling.

Andelen heltidsanstillda har 6kat stadigt varje
ar fran 2017. Den totala 6kningen under denna
tidsperiod dr 11,9 procentenheter. Andelen
heltidsanstéllda uppgar till 81,3% ar 2023.
Okningen mellan 2022 och 2023 4r 0,3 pro-
centenheter. Mellan 2021 och 2023 har andelen
heltidsanstéllda 6kat med 3,4 procentenheter.
Detta faller vil ut med kommunens inriktning
om att vara en attraktiv och hilsosam arbetsgi-
vare och 6ka andelen heltidsanstillningar.

KONSFORDELNING

I kommunen é4r 81% av de anstillda kvinnor
och 19% mén. Detta betyder att den totala an-
delen kvinnor har 6kat med 0,6 procentenheter
sedan foregdende ars matning.

Medeldldern inom kommunen har i stort sett
varit oférandrad de senaste fem aren och ligger
runt 45 ar.

KOMPETENSFORSORJINING

En av de viktigaste fragorna for kommuner
och regioner framat dr kompetensforsorjning-
en. Den demografiska utvecklingen kommer
att 6ka behovet av vélfardstjanster &ven om
befolkningstillvixten férvéntas bli lagre.

Det kommunévergripande strategiska kompe-
tensférsorjningsarbetet utgar frin kommunens
kompetensforsorjningsplan. Dir framgar

planeringen av kompetensforsorjningsinsatser
och vilka typer av atgirder som kommunen
behover arbeta med for att forbéttra kompe-
tensforsorjningslaget. Det stindigt pagaende
samarbetet med 6vriga GR-kommuner i denna
gemensamma utmaning dr ocksa en viktig del
i det strategiska utvecklingsarbetet.

Insatser som genomforts under 2023 for att
mota kommande behov och kompetensut-
maningar dr bl.a. anvindningen av medel
fran Omstillningsfonden for att kompetens-
utveckla och behalla befintlig personal inom
olika yrkesgrupper. Exempel pé bristyrken ar
underskéterskor, forskoleldrare, larare, sjuk-
skoterskor, socialsekreterare, ingenjérer och
tekniker. Kompetensforsorjningsinsatserna
utgdr fran kompetensforsérjningsplanen och
GAP-analysen som antogs 2022. Planen bygger
delvis pa nya arbetssitt och effektiviseringar
som behéver goras for att bli en mer attraktiv
och effektiv arbetsgivare som tillgodoser kom-
muninvanarnas behov.

For att stairka kommunens arbetsgivarvaru-
marke och for att attrahera nya medarbetare
har kommunen varit representerad pa bland
annat Future skills som riktar sig till grund-
skoleelever som ska gora sitt gymnasieval. Det-
ta gors for att 6ka chanserna att fa ungdomar
att vélja yrken inom den kommunala sektorn
for att langsiktigt méta kompetensbehovet.
Denna insats utfors gemensamt med GR-kom-
munerna. Utover detta har kommunen deltagit
pa Stenungsundsmassan pa Stenungsund
Arena, samt yrkesdag pa Nosnds gymnasium.
Kommunen marknadsfors dven i Framtidsva-
let, vilket &r ett studie- och yrkesvalsmaterial
riktad till hogskole- och universitetsstudenter.

Annonsering

Under 2023 publicerades 232 annonser gél-
lande tillsvidareanstallningar jamf6rt med
2022 da kommunen publicerade 318 annonser.
Kommunen har ddrmed utannonserat firre
tillsvidareanstéllningar under 2023 jamfért
med 2022, vilket kan hirledas till den all-
manna aterhallsamheten i forvaltningen samt
anstallningsstoppet som tradde i kraft 230701.
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HALSA/ARBETSMILJO

Halsoframjande insatser

Stenungsunds kommun arbetar med det
hilsofraimjande arbetet for att 6ka trivseln och
for att skapa en battre arbetsmiljé. Detta gor
kommunen genom att fokusera pé det arbete
som fungerar vil, synliggora det och sedan
utveckla det vidare.

Kommunen arbetar med att genomfora, stirka
och utveckla rutinen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM), dir utvecklings-
insatser for digitala uppfoljningsverktyg
genomfors. Under 2023 har dven kommunens
gemensamma arshjul for det systematiska
arbetsmiljéarbetet uppdaterats och riktade
utbildningsinsatser for chefer har satts in. For
att kommunen ska kunna utvecklas som ar-
betsgivare dr det viktigt att risker och olyckor
iarbetsmiljon rapporteras och férebyggs. Det
skapas forutsittningar for detta genom kom-
munens skade- och tillbudsrapporteringssys-
tem, dér dven atgardsplaner upprittas.

Arbetet med hilsoinspiratérerna inom kom-
munen ar en viktig del inom det hélsofram-
jande arbetet. Hélsoinspiratorernas fraimsta
uppgift dr att ge stod at sina respektive
arbetsgrupper i det hilsofraimjande arbetet.
Insatserna som gors ska gynna bade individ,
grupp och verksamhet. Hélsoinspiratorer-
nas insatser handlar frimst om att sprida
information, inspirera, synliggora, planera
och samordna aktiviteter inom sina arbetslag.
Som ett komplement till hdlsoinspiratérerna
har triadtréffar inforts dér chef, skyddsombud
och hilsoinspiratér samarbetar giallande det
hilsofrimjande, det férebyggande, och det
6vergripande ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

Generella insatser

Syftet med de generella insatserna r att
mojliggora f6r medarbetare inom kommunen
att utfora aktiviteter som framjar deras hilsa,
samt utfora aktiviteten nér det passar indi-
viden bist. For att mojliggora detta erbjuder
kommunen friskvardsersittning som ska
utnyttjas utanfor arbetstid. Friskvardsbidra-
get 6kade ocksa under 2023 till 1 000 kr fran
tidigare 800 kr. En hogre andel av medarbe-

tarna och fler medarbetare, har tagit ut sitt
friskvardsbidrag under 2023 jamfort med
foregaende dr, vilket i sin tur kan framja fris-
knérvaron. For 2023 ligger nyttjandegraden pa
78 %, jamfort med 69 % under 2022.

Riktade insatser

Syftet med kommunens riktade satsningar ar
att kunna ge insatser utifran behov och for-
utsdttningar som gagnar individen, gruppen
och verksamheten. Under 2023 har exempelvis
en extern organisationskonsult anvints for
insatser vid chef- och hélsodialog inom sektor
socialtjanst, med fokus pa halsa/ohilsa och
psykosocial arbetsmiljo samt kulturstarkande
arbete.

Arbetet med att framja en god hilsa och
arbetsmilj6, samt sinka sjuktalen har varit ett
viktigt fokusomréde &ven under 2023. Exempel
pa insatser som genomforts med bland annat
pilotsatsningar inom detta omrade &r "pulsen-

» »

kiter”, ”livsbalans”, “hélsoanalys” m.m.
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SJUKFRANVAROSTATISTIK

Sjukfranvaro

Utover ovan nimnda insatser arbetar kommu-
nen dven pa andra sitt for sinka sjukfranva-
ron. Kommunen gér in med tidiga insatser vid
sjukfranvaro, gor tillfalliga arbetsanpassningar
och arbetar med rehabilitering av sjukskriven
personal for att minska antalet sjukskriv-
ningar.

Innan pandemin minskade kommunens sjuk-
franvaro stadigt fran 2016 till 2019, fran 7,4%
till 6,6%. Nu efter att legat pa en mycket hog
nivd under pandemin gar sjukfranvaron nerat
igen och 2023 uppgar den till 7,7%, vilket kan
jamforas med 2022 dé sjukfranvaron var 7,8%.

Under tertial 2 2023 hade Stenungsunds
kommun tredje lagst sjukfranvaro bland
manadsavlonade medarbetare inom samtliga

13 GR-kommuner. I dagslaget finns ingen
helarsrapport bland GR-kommunerna géllande
sjukfrdnvaro 2023, men Stenungsunds kom-
mun forvéntas fortsattningsvis vara en av de
GR-kommuner med ldgst sjukfranvaro.

Sektor stodfunktioner och sektor samhalls-
byggnad har hogre sjukfrdnvaro 2023 jamfort
med 2022. I sektor utbildning och sektor
socialtjanst har sjukfranvaron ddremot sjunkit.
Storst sankning ar det i sektor socialtjanst dar
den totala sjukfranvaron gatt fran 10,1% till
9,6%. Detta till trots ar sektor socialtjanst den
sektor som fortfarande har hogst sjukfranvaro
i kommunen.

Lonedversyn

Lonedversyn 2023 innebar generella 6kningar
pa 2,7 % och ddrutover 0,3 % for justeringar

i och med sérskilda yrkeslonesatsningar och
lonekartlaggningen.

Befattningarna som berdrs av yrkeslonesats-
ningen 4r forskolldrare, miljé-och hélsos-
kyddsinspektor, stédpedagog, kock, fritidsas-
sistent och fritidsledare inom kultur och fritid,
arbetsterapeut och fysioterapeut.

I lonekartlaggning undersoks osakliga 16ne-
skillnader mellan kvinnor och méans loner
inom arbetsomraden som anses motsvarande.
Stenungsunds kommun har kommit en bra bit
i detta jamstdlldhetsarbete. Yrkesomrédet som
berors av 2023 ars jamstélldhetssatsning dr
barnskotare.

2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda 2193 2201 2 250 2328 2332
AA tillsvidareanstllda 2079 2088 2 145 2235 2238
AA tidsbegrénsade anstéllda 190 168 213 194 139
Totalt antal anstéllda 2414 2 391 2497 2555 2504
Personalomséttning i procent * 13,6% 8,3% 10,2% 13,5% 12,5%
Andel kvinnor 81,5% 81,8% 80,7% 80,4% 81,0%
Andel man 18,5% 18,2% 19,3% 19,6% 19,0%
Medelalder kvinnor 44,8 45,1 44,9 44,8 45,4
Medelalder mén 45,3 45,4 441 44,5 44,6
Medelalder totalt 44,9 45,1 44,8 44,8 45,2
Sjukfranvaro**
Total sjukfranvaro i procent 6,6% 8,1% 7,6% 7,8% 7,6%
Andel av sjukfranvaron 60 dagar eller mer 41,8% 34,3% 38,6% 36,8% 40,7%
Sjukfranvaron fér kvinnor 7,2% 8,8% 8,3% 8,5% 8,4%
Sjukfranvaron fér mén 4.1% 5,0% 4,6% 4,7% 4,9%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5,4% 6,1% 5,7% 7,3% 6,8%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 5,7% 7,5% 7,2% 6,9% 7,2%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 79% 9,3% 8,5% 8,9% 8,4%
Chefer
Antal kvinnor 92 89 97 102 104
Antal man 29 25 23 28 28
Totalt antal chefer 121 114 120 130 132



STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2023 FORVALTNINGSBERATTELSE 33

2020 2021

kvinnor

2022
kvinnor

2023
man

2023
kvinnor

kvinnor

Antal anstallda

Sektor utbildning 255 961 268 969 261 991 246 949
Sektor socialtjanst 89 763 118 787 129 794 124 812
Sektor samhéllsbyggnad 39 53 38 65 45 78 44 73
Sektor stédfunktioner 52 178 62 198 68 202 65 203
Sjukfranvaro i procent**
Sektor utbildning 5,4% 8,0% 4,6% 7,8% 4,1% 7,6% 4,7% 7,4%
Sektor socialtjanst 6,4% 10,3% 5,7% 9,6% 7,3% 10,5% 6,4% 10,1%
Sektor samhallsbyggnad 2,2% 4,1% 3,4% 3,7% 2,8% 2,4% 4,1% 3,5%
Sektor stodfunktioner 2,8% 8,0% 29% 71% 3,5% 8,1% 3,2% 8,5%
Totalt 5,0% 8,8% 4,6% 8,3% 4,7% 8,5% 4,9% 8,4%
Syssels&ttningsgrad 2019 2020 2021 2022 2023
Andel med heltidsanstallning 76,2% 77.1% 779% 81,0% 81,3%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,8% 94,0% 94.1% 94,7% 94,8%
Andel anstallda under 70 % SSG 5,4% 5,5% 5,3% 4,9% 4,2%

Statistiken &r framtagen den 31 december och géller manadsavlénade (AB) Alla anstaliningsformer.

*Personalomsittning i procent galler tillsvidareanstllda (AB).

** Statistik géllande sjukfranvaro ar framtagen den 31 december och gller alla sysselsattningsgrupper (AB) och alla anstéllningsformer.
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Arvoden 7,6 6,6 7,3 8,2 9,9
Loner 882,2 891,0 929,7 987,4 1031,6
Personalomkostnader 2749 275,0 283,7 299,7 318
Summa 1164,7 1172,6 1220,7 1295,3 1359,5
Ovriga personalkostnader 79,4 78,9 106,8 90,5 157,8
Personalkostnader totalt 12441 1 251,5 1327,5 1 385,8 1517,3

Personalkostnader

Redovisningen avser kostnader f6r personal
oavsett anstillningsform samt kostnader for
arvoden till fortroendevalda.

Léner och arvoden

Kostnaderna f6r 16ner och arvoden inklusive
sociala avgifter uppgar till 1 359,5 mnkr, att
jamféra med 1 295,3 mnkr féregaende ar. Kost-
nadsokningen uppgar till 5,0 % vilket bland
annat beror pa en 6kad sysselsattningsgrad
och minskad sjukfranvaro. Léneéversyn 2023
innebar generella 6kningar pa 2,7 % och dar-
utéver 0,3 % for justeringar i och med sérskilda
yrkeslonesatsningar och lonekartlaggningen.

Personalomkostnaderna (PO) uppgar till
320,8 mnkr, vilket kan jamforas med 299,2
mnkr féregiende ar. Okningen motsvarar 6 %.
Under 2023 uppgick kostnaderna fér politiska
arvoden till 9,9 mnkr, en 6kning med 21 % och
1,7 mnkr jimfért med 2022. Okningen beror

framst pa forandringar i arvodesreglementet.
Okningen beror frimst pé forindringar i arvo-
desreglementet dir bland annat nytt manads-
arvode for utskottens ordférande inforts, samt
okade kostnader for parallella revisionsgrup-
per drets forsta manader efter valet 2022. Aven
fler ssmmantriadesméoten under aret jamfort
med foregaende ar har paverkat utfallet.

Kostnad fér semester- och évertids-
skuld

Semester och overtidsskuld bestar av ej uttagen
semester samt ej uttagen ersattning for arbetad
overtid. Av den totala skulden pé 80,8 mnkr
utgor 78,5 mnkr ej uttagen semester och 2,3
mnkr okompenserad évertid. Jaimfort med
2022 har skulden minskat med 0,3 mnkr. Un-
der aret har antalet dagar minskat med 2 092.

Kostnad fér pensioner
Kommunens totala pensionsskuld uppgar
till 620,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 57,9

mnkr jamfort med foregaende ar. De frimsta
orsakerna till 6kningen beror pa den hoga
inflationen vilken medfért en hég upprikning
av pensionerna samt det nya pensionsavtal som
tradde i kraft 1 januari 2023.

Genom centrala loneavtal har kommunens
anstallda ratt till tjanstepension grundad pa
anstillning hos arbetsgivaren. Fortroendevalda
erhaller pension enligt kommunens reglemente
om pensioner for fortroendevalda. Ratten till
pension for fortroendevalda forutsitter att
arbetsinsatsen ér faststalld till minst 40 % av
heltid och omfattar minst en mandatperiod.
Pensionen samordnas med eventuell inkomst
av tjanst.



34 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Stenungsunds kommun fortsdtter att vixa men
ildgre takt dn tidigare ar. En befolkningsok-
ning medfor att skatteintidkterna 6kar men

ocksa att kraven pa kommunen o6kar. Investe-
ringarna har varit hoga de senaste dren, sa dven
for 2023.Till foljd av detta kommer avskriv-
ningar och réintor ta en storre del av budgeten
framéver. Investeringarna kommer ligga pa
fortsatt hoga nivaer under de ndrmaste aren.

Réntorna steg med 1,6 procentenheter 2023 och
snittrdntan uppgick vid arets slut till 2,9%. Da
bundna lan som har en ldgre rinta idag kom-
mer att forfalla kommande ar sa dr en fortsatt
6kning av rantekostnaderna att rdkna med.

i
i

5

Den héga investeringsnivan dr ocksa en starkt
bidragande orsak till 6kade rantekostnader
kommande ar.

Aven pensionskostnaderna okar kraftigt. For
2023 utgjorde de 8,8 % av skatter och bidrag.
Andelen dr hogre dan 2022. Kommande ér blir
andelen vésentligt hogre, budgeterad andel
2024 uppgar till 11,1 % for att fr o m ar 2025
sjunka till 6,9 % och dérefter fortsatt i samma
hirad. Orsaken till den kraftiga 6kningen
2023 och 2024 dr framfor allt inflationen som
medfor att en storre del méste séttas av till
pensionen samt att ett nytt avtal gallande pen-
sioner har tecknats ddr 6 % av 16nen sitts av till

; T
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pension mot 4,5% i det tidigare avtalet. Avtalet
giller fran 1 januari 2023.

Soliditeten har utvecklats mycket gynnsamt
under tidigare &r men minskar for andra dret
irad 2023, med 0,3 procentenheter till 23,4 %
jamfort med 23,7% for 2022. T soliditeten ingar
béade pensionsskulden och sedan 2022 dven
finansiell leasing. Fortsatt hog investeringsniva,
och med det en 6kad upplaning, ar bidragande
orsaker till den nedgangen. Utvecklingen fram-
over dr en fortsatt forsamring av soliditeten till
foljd av ovan orsaker.
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Resultatrakning

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2023 Not 2022 2023 Not
Verksamhetens intakter 670,7 715,3 1 4922 502,6 2
Verksamhetens kostnader -2 180,1 -2374,2 2,5 -2 074,5 -2229,4 3
Jamférelsestorande poster -50,6 91 3 -50,6 91 4
Avskrivningar -137,4 -145,3 4 -98,0 -106,1 5
Verksamhetens nettokostnader -1 697,4 -1813,2 -1730,9 -1842,0
Skatteintakter 1611,3 1710,5 1611,3 1710,5 6
Generella statsbidrag och utjamning 232,2 253,0 232,2 253,0 7
Verksamhetens resultat 146,1 150,3 112,6 121,5
Finansiella intakter 2,6 4,9 4,3 7,2 8
Finansiella kostnader -24,9 -641 -23,6 -58,8 9
Resultat efter finansiella poster 123,8 91,1 93,3 69,8

e -
» -
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Balansrakning

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2023 Not 2022 2023 Not
TILLGANGAR
Immaterialla anlaggningstillgangar 8,2 8,2 6,5 7,6 1"
Materiella anlaggningstillgangar 3116,8 3507,8 2204,2 24990 12
- Mark, byggnader, tekniska 2441,3 2 690,5 17379 1966,7 12
anldaggningar
- Maskiner och inventarier 276,4 257.8 1290 113,6 12
- Pagaende projekt 3992 5595 3373 418,8 12
Finansiella anlaggningstillgangar 23,4 34,2 119,6 127,5 13
Summa anlédggningstillgangar 3 148,3 3550,2 2330,3 2 6341
Forrad 1,0 1,3 - -
Kortfristiga fordringar 230,6 254,5 219,2 233,3 14
Kassa och bank 1321 122,2 6 103,6 104,4 15
Tomtmark fér férséljning 67,6 81,3 67,6 81,3
Summa omséttningstillgangar 431,3 459,2 390,4 419,0
SUMMA TILLGANGAR 3579,6 4 009,4 2720,8 30531
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1243,4 1334,4 7 645,8 715,6 16
Varav arets resultat 123,8 91,1 93,3 69,8
Avséattningar
Avséattningar for pensioner 569,7 622,5 562,2 620,1 17
Ovriga avsattningar 109,8 102,8 66,9 59,5 18
Summa avsattningar 679,5 725,3 8 6291 679,6
Skulder
Langfristiga skulder 1131,7 1343,5 9 996,2 1190,3 19
Kortfristiga skulder 57255,1 606,3 10 449,6 467,6 20
Summa skulder 1 656,8 1949,8 14459 1657,9
SUMMA EGET KAPITAL, 3579,6 40094 2720,8 30531
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 0,3 0,3 11 = =
Borgensataganden 87,6 84,8 492.4 513,4 21
Operationella hyres- och leasing- 57,4 50,4 72,2 60,6 22

avtal
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Kassafl6desanalys

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2023 Not 2022 2023 Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 123,8 911 93,3 69,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 188,7 1981 146,9 149,5 10
Medel fran verksamheten fére férandring av 312,5 289,2 240,2 219,3
rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslut- 5,3 24,7 5,3 24,7 19
ningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 48,8 -23,5 -39,1 -141
Okning/minskning av exploateringstill- -4,3 -13,6 -4,3 -13,6

gangar

Okning/minskning av férrad och varulager 0,1 -0,3 - -
Okning/minskning av kortfristiga skulder -27,7 81,3 57,4 18,0 20
Verksamhetsnetto 334,7 357,8 259,5 234,3

INVESTERINGAR

Férvarv av immateriella tillgangar -2.1 -3,8 -1,9 -3,8 11
Férvérv av materiella tillgangar -430,9 -546,2 -358,0 -392,0 12
varav investering i finansiell leasing -5,3 -2,2 -5,3 -2,2
Férsaljning av materiella tillgangar - 2,5 - 0,2
Investeringsbidrag 13,6 12,9 13,6 12,9
Férvarv av finansiella tillgangar 0,6 -8,0 -0,6 -8,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,6 0,0 0,6 -
Investeringsnetto -419,5 -542,7 -346,3 -390,8

FINANSIERING

Nyupptagna lan 140,0 1779 140,0 165,0
Amortering av langfristiga lan -17,4 -2,6 - -
Nyupptagna leasingskulder 53 2,2 53 2,2
Amortering av finansiell leasing -2,0 -2,4 9,3 99

Forandring langfristiga skulder - - - -

Finansnetto 125,9 175,0 9 136,0 157,3 19
Forandring av likvida medel 41,2 -9,9 491 0,8
Likvida medel vid arets bérjan 90,9 132,1 54,5 103,6

Likvida medel vid arets slut 1321 122,2 6 103,6 104,4 15



STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER 39

Noter kommunen

Not 1.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med lag (2018:597) om kommunal bokf6-
ring och redovisning (LKBR) och foljer i all
visentlighet rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning, RKR. Avvikelser
fran detta avser redovisning av pensioner,
RKRR 10. En beskrivning fran avsteget fran
rekommendationen aterfinns under rubriken
pensionsskuld.

Intékterna redovisas i den omfattning det

ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogéra kommunen och de
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ford-
ringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvirdet dar inget
annat anges.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas i not.
Poster med visentligt belopp och som anses
viktiga att uppmarksamma vid jamférelse
med andra perioder betraktas som jaimférel-
sestérande.

Skatteintikter

De redovisade skatteintédkterna bestar av de
preliminéra skatteinbetalningarna under
inkomstaret, en prognos for slutavrikning och
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och
den redovisade skatteintikten for foregdende
ar. Den prelimindra slutavrdkningen for skat-
teintidkter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R 2.

Ovriga intikter

VA-anslutningsavgifter och investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intakt i
enlighet med RKR R2. Anslutningsavgifterna
periodiseras pé 50 ar. Investeringsbidragen
periodiseras mellan 10-50 ar.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggnings-
tillgdngar gors for den berdknade nyttjan-
deperioden med linjir avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Pa tillgdngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Komponentavskriv-
ningar tillimpas pé fastigheter och tekniska
anldggningar. Tillimpningen innebdr att en
anlédggning delas in i komponenter som ges
olika avskrivningstider utifran faktisk be-
domd nyttjandetid. Indelning i komponenter
ska goras for investeringar 6ver 250 tkr. Varje
enskild komponent ska utgéra minst 250

tkr for fastigheter och 100 tkr for tekniska
anlaggningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt
i kommunen: 3, 5, 10, 20, 30, 50 &r. Omprov-
ning av avskrivningstider har gjorts under
aret.

Avskrivningar avimmateriella anldggnings-
tillgangar gors for den beriknade nyttjande-
perioden. Normalt berdknas nyttjandeperio-
den till 3 ar, men i forekommande fall 5 och
10 ar.

Leasing

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid Gverstigande tre dr och som
uppgar till betydande virde. De redovisas i
balansrakningen som materiell anldggnings-
tillgdng och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovi-
sas som operationella leasingavtal, da avtals-
tiden inte Gverstiger tre r. Hela kostnaden
redovisas som rorelsekostnad.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
med en nyttjandeperiod pa minst tre dr
klassificeras som en anldggningstillgdng om

beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde.

Grinsen for mindre vérde ér satt till 50 tkr.
Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen
upptagits till anskaffningsvardet minskat
med planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte.
Kommunen tillimpar konsekvent huvud-
metoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrakningen den period de
hénfor sig till.

Pensionsskuld
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
fullfonderingsmodellen.

Enligt 6 kap 4§ LKBR ska pensionsforplik-
telser som tjdnats in fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avsittning. I bokslutet 2011
lyftes hela skulden in i balansrdkningen och
fran och med 2012 redovisas kommunens
pensionsatagande enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen. Kommunen f6ljer
ddrmed inte RKR R 10. Motiven for fullfon-
dering ér att det ger en mer réttvisande bild
av kommunens finansiella stéllning och att
de grundldggande principerna om 6ppen och
tydlig redovisning foljs pa ett battre satt. Om
kommunen hade f6ljt RKR R10 hade arets
resultat paverkats positivt med 7,6 mnkr.
Det egna kapitalet hade paverkats med 428,4
mnkr och gett en soliditet pa 37%.

Avsittningens storlek baseras pa KPA:s pen-
sionsberidkning och féljer RIPS21.

Kommunen betalar ut hela den sé kallade
individuella delen till de anstallda. Den del av
den individuella delen som inte betalats under
aret redovisas som en kortfristig skuld i bok-
slutet och betalas ut under efterféljande ar.

Avsittning av alderspension och efterlevan-
depension for fortroendevalda har berdknats
tom 31/12 2023. Avsittningen och ansvars-
forbindelsen avseende fortroendevalda finns
med i balansrikningen.

Sammanstaéllda rékenskaper

Enligt LKBR ska arsredovisningen innehalla
sammanstillda rikenskaper for den kommu-
nala koncernen. I den kommunala koncernen
ingar kommunen tillsammans med bolag
och kommunalférbund dér kommunen har
minst 20 % inflytande. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgéar under
“Finansiell analys koncernen”.

De sammanstéllda rikenskaperna har upprit-
tats enligt forvirvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Alla interna mellanhavan-
den av visentlig betydelse har eliminerats for
att ge en réttvisande bild av kommunkoncer-
nens totala ekonomi.
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Not 2

Verksamhetens intakter 2022 2023
Taxor och avgifter 166,4 178,4
Hyror och arrenden 45,5 45,5
Bidrag 148,8 154,4
Exploateringsintakter 10,1 -
Ovriga intékter 121,4 124,3
Summa 492,2 502,6
Not 3

Verksamhetens kostnader 2022 2023
Léner och sociala avgifter -1 295,5 -1 356,9
Pensionskostnader -78,2 -144,0
Bidrag -41,5 -43,5
Externhyror -11,8 -45,3
Kopta tjanster -399,9 -427,3
Material samt 6vriga kostnader -217,6 -212,5
Summa -2 074,5 -2229,4
Not 4

Jamforelsestérande poster 2022 2023
Intdkter

Kostnader

Avséattning RSG intréde -47,6 =
Avvecklingskostnad SBRF -3,0 -
Vagskred E6 sep 2023 = -9.1
Summa -50,6 91
Not 5

Avskrivningar 2022 2023
Avskrivningar immateriella anléggingar -2,2 -2,6
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar -67,3 -74,8
Avskriving leasing fastigheter -8,4 -8,4
Avskrivning maskiner och inventarier -18,1 -18,6
Avskrivning pa leasing av maskiner o inventarier -1,2 -1,7
Nedskrivningar -0,8 -
Summa -98,0 -106,1
Not 6
Skatteintakter 2022 2023
Preliminar skatteintakt 1570,6 1681,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar 321 21,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 8,6 7,2

Summa 1611,3 1710,5
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Not 7

Generella statsbidrag och utjamning 2022 2023
Inkomstutjamning, bidrag 99.1 113,5
Kostnadsutjamningsbidrag/ -avgift -17.9 -13,2
Regleringsbidrag/ -avgift 75,7 65,0
Generella bidrag 10,8 20,8
Kommunal fastighetsavgift 61,7 65,2
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 2,7 1,7
Summa 232,2 253,0
Not 8

Finansiella intdkter 2022 2023
Utdelning pa aktier och andelar 1,7 0,9
Ranteintakter 1,2 51
Ovriga finansiella intakter 1,5 1,2
Summa 4,3 7,2
Not 9

Finansiella kostnader 2022 2023
Rantekostnader =56 -16,7
Rénta pa pensionsavsattning -15,6 -39,7
Ovriga finansiella kostnader -2,4 -2,4
Summa -23,6 -58,8
Not 10

Ej likvidpaverkande poster 2022 2023
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 98,0 106,1
Reavinster/férluster 2,2 0,8
Avsatt till pensioner 1,0 57,9
Periodisering investeringsbidrag -0,2 -59
Avsattning deponi - -0,4
Avsattning RSG intrade 47,6 -8,1
Ovrigt 0,4 -1,0
Summa 146,9 149,5
Not 11

Immateriella anldggningstillgangar 2022 2023
Anskaffningsvérde 11,8 15,6
Ackumulerade avskrivningar 45,3 79
Summa bokfort virde 6,5 7,6
Redovisat varde vid arets borjan 7,0 6,5
Arets aktiveringar 1,9 3,8
Arets avskrivningar -2,2 -2,6
Nedskrivning/utrangering -0,2 0,0
Redovisat varde immateriella tillgangar 6,5 7,6

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-10 ar. Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,1 ar.
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Not 12
Materiella anlaggningstillgangar 2022 2023
Mark och byggnader

Anskaffningsvarde 2592,4 2901,3
Ackumulerade avskrivningar -1 048,5 -1120,2
Summa bokfért virde 1543,9 17811

Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 20-50 ar. Genomsnittlig nyttjandetid 37,4 ar.

Mark och byggnader

Redovisat varde vid arets borjan 1412,5 1543,9
Arets aktiveringar 200,8 308,9
Arets avskrivningar -67,3 -70,4
Nedskrivningar/utrangeringar -2,0 -1,3
Redovisat varde mark och byggnader 1543,9 17811

Leasing av materiella tillgangar

Mark och byggnader

Redovisat véarde vid arets borjan - 194,0
Anskaffningsvérde 251,6 =
Arets avskrivningar -57,6 -8,4
Summa bokfort virde 194,0 185,6
Summa mark och byggnader 17379 1966,7

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 305,2 307,8
Ackumulerade avskrivningar -183,3 -202,0
Summa bokfdrt virde 121,9 105,9

Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-15 ar. Genomsnittlig nyttjandetid 11,9 ar.

Leasing av materiella tillgangar

Redovisat virde vid arets bérjan 7,2
Anskaffningsvarde 8,6 2,2
Arets avskrivningar 1,4 1,7
Summa bokfort varde 7,2 7.7
Summa bokfért virde 2,5 7,2
Summa maskiner och inventarier 129,0 113,6

Pagaende projekt

Redovisat varde vid arets borjan 211,9 337,3
Investerat under aret 354,5 3921
Aktiverat under aret -229,1 -310,6
Redovisat viarde pagaende projekt 337,3 418,8

Summa materiella anldggningstillgangar 2 204,2 2 499,0
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Not 13

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Stenungsundshem AB 35,7 35,7
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2
Soltak AB 1,6 1,6
Kommuninvest 19,2 21,7
Renova AB 2,9 2,9
Fjarrvarmestiftelsen, grundfondskapital 0,4 0,4
Andelar i RSG - 5,9
Summa aktier o andelar 60,0 68,0
Langfristiga fordringar inom koncernen 58,6 57,0
Bostadsratter 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar - 1,6
Summa 119,6 127,5
Not 14

Kortfristiga fordringar 2022 2023
Kundfordringar 27,9 429
Statsbidragsfordringar 55,2 61,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 30,3 39,2
Ovriga kortfristiga fordringar 105,8 90,0
Summa 219,2 233,3
Not 15

Kassa o bank 2022 2023
Bankkonton 2,3 0,7
Koncernkonto 101,3 103,7
Summa 103,6 104,4
Not 16

Eget kapital 2022 2023
Ingaende eget kapital 559,6 645,8
Justering fér andrad redovisningsprincip rérande finansiell leasing 7.1 -
Arets resultat 93,3 69,8

Utgaende eget kapital 645,8 715,6



44 FINANSIELLA RAPPORTER STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2023

Not 17

Specifikation - avsatt till pensioner

Intjdnad pensionsratt 287,4 295,7
Férmansbestamd alderspension 103,0 142,8
Sérskild avtals-/alderspension 0,4 0,0
Pension till efterlevande 5,7 6,0
PA-KL pensioner 44 .4 42,7
Fortroendevalda 1,7 2,0
Livranta 9.9 9,8
Loneskatt 109,8 1211
Summa avsatt till pensioner 562,2 620,1
Avséttningar fér pensioner intjdnade fran och med 1998 2022 2023
Ingadende avsattning, inkl [oneskatt 130,3 141,4
Pensionsutbetalningar -3,0 -3,4
Nyintjanad pension 9,4 32,6
Rénte- och basbeloppsuppréakning 2,6 1,2
Férandring I6neskatt 2,2 10,5

Overfért fortroendevalda till ordinarie berakning

Ovrig post -01 -0,6

Utgaende avséttning 141,4 191,7

Avsittning till pensioner intjdnade fére 1998

Ingaende avséattning, inkl [6neskatt 433,0 420,8
Pensionsutbetalningar -23,0 -24,3
Rante- och basbeloppsupprékning 10,1 28,4
Ovrigt 3,2 2,0
Overfort fortroendevalda till ordinarie berakning

Forandring I&neskatt -2,4 1,5
Utgaende avsattning 420,8 428,4
Summa avséattning pensioner 562,2 620,1

Aktualiseringsgrad 97 %. Kommunen har inga tjdnstpensioner med visstidsférordnanden. Berdkningsgrund fér pensioner framgar av not 1. Belopp om
428,4 mnkr (420,8 mnkr) avser den del som enligt lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska redovisas utanfér balansrdkningen, sa kallad
blandmodell.

Not 18

Ovriga avsattningar 2022 2023
Avsatt for aterstéllning av deponi

Redovisat véarde vid arets borjan 19,3 19,3
Nya avsattningar 0,1 0,6
lanspraktagna avsattningar -0,1 -0,9
Utgaende avsattning deponi 19,3 19,0

Avsattning Raddningstjansten Storgoteborg (RSG )

Redovisat véarde vid arets borjan 0 47,6
Nya avsattningar 47,6 -
lanspraktagna avséattningar - -8,1

Utgaende avséttning 47,6 39,5
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Avsattning medfinansiering E20
Redovisat varde vid arets borjan = 0,0
Nya avsattningar - 1,0

lanspraktagna avsé&ttningar - -

Utgaende avsattning 0,0 1,0
Summa &vriga avsattningar 66,9 59,5
Not 19

Langfristiga skulder 2022 2023
Lan i banker och kreditinstitut 680,0 845,0
Langfristig leasingskuld maskiner o Inventarier 7,2 7,7
Langfristig leasingskuld fastigheter 201,3 1931

Ovriga langfristiga skulder - -
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar - -
Gatukostnadsersattningar - -
Anslutningsavgifter 88,8 113,5
- Genomsnittlig nyttjandetid 34,2 ar

Ovriga investeringsbidrag 18,9 31,0

- Genomsnittlig nyttjandetid 23,7 ar

Summa 996,2 1190,3
Not 20

Kortfristiga skulder 2022 2023
Leverantorsskulder 130,6 1441
Semesterléneskuld 81,1 80,8
Personalens skatter och avgifter 20,1 20,6
Loneskatt 11,9 18,3
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 124,0 101,0
Ovrigt 81,9 102,9
Summa 449,6 467,6
Not 21

Borgensataganden 2022 2023
Stenungsundshem AB 388,0 417,8
Renova AB,pensionsforpliktelser 0,7 0,6
Soltak AB 16,8 10,8
Bostadsrattsféreningar 74,2 72,6
Ovriga féreningar 12,7 11,7

Summa 492,4 513,4
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Not 22
Leasing 2022 2023

Operationella

Framtida hyresavgifter fastigheter 2022 2023
- som forfaller inom ett ar 15,9 13,6
- som forfaller inom tva till fem ar 30,4 21,6
- som forfaller senare an fem ar 3,5 5.9
Summa hyresavgifter fastigheter 49,8 411
Operationell leasing 16s egendom 2022 2023

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
- som forfaller inom ett ar 13,2 13,1
- som forfaller inom tva till fem ar 9,2 6,3

- som forfaller senare an fem ar - -

Summa leasing 16s egendom 22,4 19,5
Summa operationell leasing 72,2 60,6
Finansiell leasing 2022 2023

L6s egendom

Totala minimileaseavgifter 7,4 8,1
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,4
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 7.2 7.7

Nuvérdet av minimileaseavgifterna foérfaller enligt féljande:
- som forfaller inom ett ar 1,5 1,8
- som forfaller inom tva till fem ar 5,7 5,9

- som forfaller senare an fem ar - _

Summa 7.2 7.7

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter 219,8 209,7
Framtida finansiella kostnader -18,5 -16,5
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 201,3 1931

Nuvérdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

- som forfaller inom ett ar 8,2 8,3
- som forfaller inom tva till fem ar 33,7 341
- som forfaller senare an fem ar 159,4 150,7
Summa 201,3 1931

Summa Leasing 208,5 200,8
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Not 23

Kostnader for revision 2022 2023
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,2
fortroendevalda revisorer 0,5 0,6
Auktoriserade revisorer 0,3 0,3
Total kostnad fér rakenskapsrevision 11 1,2
Not 24

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
férbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala foérpliktelser till 551 907 380 712kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021
kronor. Stenungsunds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 394 441 512 kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 1 418 890 785 kronor.

Not 25

Sarredovisningar

Sarredovisningar har upprattats enligt fjarrvarmelagen (2008:263) och finns tillgdngliga hos Stenungsunds Energi AB, tel 0303-73 10 00,
www.stenungsundsenergi.se

Not 26

Narstaende relationer

Kommunkoncernen har interna transaktioner om 125 mnkr. Kommunens stérsta nérstaende leverantér &r Stenungsundshem,
Stenungsunds Energi och Miljé samt Soltak.Kommunens ledning har inga narstaende relationer med externa organisationer som kom-
munkoncernen har avtalsférhallanden med.
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Noter koncernen

Not 1

Verksamhetens intdkter 2022 2023
Avgifter och hyror 369,8 396,9
Bidrag 148,8 154,4
Exploateringsintékter 10,1 -
Ovriga intakter 142,0 164,0
Summa 670,7 715,3
Not 2

Verksamhetens kostnader 2022 2023
Personalkostnader -1 351,0 -1402,3
Pensionskostnader -82,9 -152,1
Bidrag -41,5 -43,5
Externhyror -27,0 -28,3
Kopta tjanster -373,3 -443,7
Material samt 6vriga kostnader -295,5 -297,8
Skattekostnad -9,0 -6,5
Summa -2 180,1 -2 374,2
Not 3

Jamférelsestérande poster 2022 2023
Avséattning RSG intrade -47,6 -
Avvecklingskostnad SBRF -3,0 -
Vagskred E6 sep 2023 - -91
Summa -50,6 91
Not 4

Avskrivningar 2022 2023
Avskrivningar -137,4 -145,3
Summa -137,4 -145,3
Not 5

Skatt pa arets resultat 2022 2023
Aktuell skatt 7.9 -6,6
Uppskjuten skatt -11 0,0

Summa 9.1 -6,5
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Not 6
Likvida medel 2022 2023
Koncernkonto 101,3 103,7
Bank 30,8 18,5
Summa 1321 122,2
Not 7
Eget kapital 2022 2023
Ingdende eget kapital 10827 1243,4
Fusion Solgardsterassen 30,5 -
Paverkan Finansiell Leasing UB 2021 6,3 -
Arets resultat 123,8 91,1
Utgaende eget kapital 1243,4 13344
Not 8
Avséttningar 2022 2023
Pensionsavsattningar 569,7 622,5
Avséattning deponi 19,3 19,0
Avsattning RSG 47,6 39,5
Avséattning medfinansiering E20 - 1.0
Uppskjuten skatt 42,9 43,3
679,5 725,3
Not 9
Langfristiga skulder 2022 2023
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1007,2 1182,5
Ovriga langfristiga skulder 124,5 161,0
Summa 1131,7 1343,5
Not 10
Kortfristiga skulder 2022 2023
Leverantorsskulder 140,8 198,4
Skulder till kreditinstitut 77,2 94,9
Loneskatt 13,2 18,6
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 155,2 126,4
Ovrigt 138,7 168,2
Summa 525,1 606,3
Not 11
Ansvarsférbindelse 2022 2023
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,3 0,3

Summa 0,3 0,3
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Driftsredovisning

RESULTAT | FORHALLANDE

TILL BUDGET

Resultatet for Stenungsunds kommun uppgar
till 69,8 mnkr, vilket ar 61,9 mnkr hogre dn
budgeterat. De enskilt storsta posterna som
bidrar till 6verskottet dr skatteintidkter samt
generella statsbidrag och utjamning, som

har en avvikelse pa 49,5 mnkr. Utvecklingen
av skatteunderlaget har varit starkare och
darmed givit hogre skatteintakter dn vad SKR
tidigare prognostiserat. I huvudsak beror det
pé en starkare utveckling av16nesumman dn
vad som tidigare prognostiserats. Elstodet
bidrar ocksé positivt till avvikelsen med 8,6
mnkr. Extra statsbidrag till skolvdsendet och
dldreomsorgen har ocksa bidragit till avvikel-
sen. Bland de negativa avvikelserna aterfinns
de jamforelsestorande posterna pa 9,1 mnkr
kopplat till skredet pa E6 den 23 september.

OVERGRIPANDE
“Kommunoévergripande” redovisar en positiv
avvikelse gentemot budget pa 11,0 mnkr trots

extra kostnader pa 9,1 mnkr for skredet pa E6.

De personalrelaterade kostnaderna redovisar
for aret en positiv budgetavvikelse pa 2,0
mnkr. Semesterléneskulden har minskat
med 0,3 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr mindre dan
budgeterat. Minskningen beror pa att antalet
sparade dagar minskat under aret.

I kommunévergripande ingdr avsatta medel
for volymforiandringar, Ionedkningar, 6kade

driftskostnader och kapitalkostnader f6r
investeringar samt kostnader for detaljplaner
och forstudier. Dessa redovisar ett sam-
mantaget 6verskott om 11,4 mnkr. De stora
avvikelserna avser volymer och kapitalkost-
nader pé investeringar dar medlen inte fullt ut
tagits i ansprak.

SEKTORERNA

Under 2023 redovisar sektorerna ett sam-
mantaget budgetunderskott om 5,8 mnkr.
Tre av sektorerna gor ett underskott medan
en sektor, sektor utbildning gor ett 6verskott.
Samhallsbyggnads underskott uppgar till 6,8
mnkr och beror till storsta delen pa dkade
kostnader for fardtjanst samt slamhantering
och insamlingsentreprenad av hushallsavfall
samt lagre intdkter for framfor allt bygglov.
Sektor utbildning redovisar ett verskott pa
5,1 mnkr. Férskolan, gymnasiet, anpassad
skola och staben redovisar 6verskott medan
Kultur och Fritid, Kompetens och utveckling
och grundskolan redovisar underskott. Sektor
socialtjanst redovisar ett budgetunderskott
om 4,0 mnkr. Avvikelsen beror till storsta
del pa att kostnaden for képta platser inom
verksamheterna individ- och familjeom-
sorg och funktionshinder 6verstiger budget.
Aven inom vird och omsorg redovisas en
mindre negativ budgetavvikelse som framst
avser kostnader for personliga assistenter.
Sektor stodfunktioner redovisar en negativ
budgetavvikelse om 67 tkr. Servicefunktionen
och stabsfunktionerna redovisar overskott

medan fastighet 6verskrider budget till f6ljd
av hoga kostnader for bland annat snérojning,
rivningskostnader samt 6kade inhyrnings-
kostnader.

FRAMTIDSBEDOMNING
SEKTORERNA

Stenungsund dr en vixande kommun vilket
stéller okande krav pa verksamheterna i
kommunens samtliga sektorer. Kommunen
star infor stora investeringsbehov framfor allt
inom funktionshinder och dldreomsorg men
dven inom barnomsorg och skola samt inom
VA och gata. Detta kommer innebdra utma-
ningar f6r kommunens ekonomi och kommer
stdlla krav pa effektivitetsatgdrdande arbete.
Nir verksamheterna vixer behovs fler medar-
betare och rekrytering dr och kommer att bli
en allt storre utmaning for verksamheterna
inom allt fler yrkesgrupper, vilket synliggors i
kommunens kompetensférsérjningsplan.
Digitaliseringen av olika delar av den kom-
munala verksamheten &r ett av flera sitt att
moéta utmaningarna kring vixande verksam-
heter. Energieffektivisering och klimatanpass-
ning fortsitter att vara viktiga fokusomraden
framover. Digitaliseringen behover 4tfoljas

av arbete med fragor som ror datasikerhet,
vilket blivit allt tydligare efterhand som om-
virlden blivit oroligare. Den oroliga utveck-
lingen i omvarlden stiller ocksa hogre krav pa
kommunens férmaga i likvil fredstid som i
hojd beredskap.

Driftredovisning mnkr Budget 2022  Bokslut 2022 Budget 2023  Bokslut 2023 Budget-

avvikelse
Utbildning -822,3 -805,3 -871,1 -866,0 0,6%
Socialtjanst -565,0 -558,1 -585,3 -589,3 -0,7%
Samhéllsbyggnad -75,8 -77,3 -76,1 -82,9 -9,0%
Stodfunktioner -200,6 -199,9 -201,7 -201,8 0,0%
Summa sektorerna -1663,6 -1 640,6 17341 -1739,9 -0,3%
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Driftredovisning mnkr Budget 2022  Bokslut 2022 Budget 2023  Bokslut 2023 Budget-

avvikelse
Politisk verksamhet -11,0 -11,7 -12,6 12,9 -0,3
Kommunovergripande -60,1 -95,2 -64,6 -53,6 11,0
- varav kostnader maa skred E6 - - - 91 9.1

Sektor utbildning

Sektorévergripande -29,8 -23,4 -29,2 -26,9 2,4
Forskola -160,1 -156,1 -166,7 -164,9 1,8
Grundskola -310,4 -306,9 -327,2 -332,4 -5,2
Gymnasieverksamhet -124,3 -120,7 -133,5 -127,4 6,1
Anpassad skola -25,6 -23,4 -28,2 -27,3 0,9
Staben -62,3 -60,6 -64,8 -63,9 0,9
Kompetens och utveckling -34,5 -37,5 -35,9 -36,1 -0,1
Kultur / Fritid -75,4 -76,6 -85,4 -87,0 -1,6
Summa -822,3 -805,3 -871,1 -866,0 5.1

Sektor socialtjénst

Sektorévergripande 12,7 55,5 -5,4 -0,9 4,5
Individ och familjeomsorg -117,4 -109,8 -118,7 -124,4 -5,7
Funktionshinder -152,8 -165,6 -173,3 -175,2 -1,9
Vard och omsorg -282,1 -277,2 -287,9 -288,8 -0,9
Summa -565,0 -558,1 -585,3 -589,3 -4,0

Sektor samhéllsbyggnad

Samhéllsbyggnad -75,8 77,3 -76,1 -82,9 -6,8
- Avfall (avgiftsfinansierad) 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
- VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -75,8 -78,3 -761 -82,9 -6,8

Sektor stédfunktioner

Stodfunktioner centralt -94,7 91,3 -99,5 -98,9 0,6
Fastighet (intaktsfinansierad) -6,5 -8,6 -2,4 -4,9 -2,5
Servicefunktionen -99.4 -100,0 -99,8 -98,0 1,8
Summa -200,6 -199,9 -201,7 -201,8 -01
Kalkylerad kapitalkostnad 114,8 112,6 116,4 128,7 12,3
Avskrivningar -100,2 -98,0 -94,4 -106,1 -11,7
Nettokostnad -1720,1 -1733,9 -1789,4 -1 783,9 5,5
Finansverksamheten 1741,2 18171 1797,3 1853,9 56,6
Exploatering 0,0 10,1 -0,2 -0,2

Arets resultat 211 93,3 7.9 69,8 61,9
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Investeringsredovisning

I Stenungsund kommun uppgér 2023 ars
nettoinvesteringar till 373 mnkr och brut-
toinvesteringarna uppgar till 406 mnkr, vilket
motsvarar 55% respektive 60% av budget.
Skillnaden mellan netto- och bruttoinveste-
ringar bestar i statliga bidrag till investeringar
samt inkomster for VA-anslutningar. Investe-
ringsbudgeten fér 2023 uppgar till 672 mnkr
netto respektive 681 mnkr brutto, vilket inne-
bér en avvikelse pd 299 mnkr respektive 275
mnkr. De enskilt storsta avvikelserna bestar
dels av ett 6verskott avseende markinkdp pa
40,2 mnkr vilket beror pa att mark inte har
funnits till forséljning, dels av att projektering
och byggnation av Resecentrum och tillkom-
mande klimatanpassningsatgarder blivit for-
senade pa grund av att detaljplanen aterigen
har blivit upphévd, vilket ger en avvikelse

pa 26,7 mnkr. Andra stora budgetavvikelser
finns inom VA-verksamheten som ér avgiftsfi-
nansierad, samt inom storre fastighetsinves-
teringar. Avvikelsen beror pa forskjutningar i
tidsplaner pa grund av till exempel 6verkla-
ganden och lingre ledtider.

Under aret har stora byggnationer pagatt.

De storsta projekten avser byggnation av
Hallerna hégstadium, Hallerna norra for-
skola, ombyggnation av Jérlandaskolan, nytt
SABO pa Hasselhdjden samt BmSS-boendet
Sobacken. I kommande planeringsperiod har
kommunen en hdg investeringsvolym och det
planeras for stora byggnationer i lokaler och
infrastruktur de nairmaste dren.

Under aret har kommunen arbetat med ett
antal storre projekt som fortfarande pagér:
Ombyggnation av centralférradet har startat.
Rivningsarbeten av omklddnings- och perso-
nalrum pagar och ombyggnationen beridknas
slutféras under juni 2024.

Nybyggnation av Hallerna norra forskola
pagér och forskolan kommer rymma édtta
avdelningar samt produktionskok. Férskolan
byggs i solid trakonstruktion och utemiljon
har planerats in i befintlig skogsmiljo, vilket
ger en unik vistelse- och lekyta for barn och
personal.

Ny- och ombyggnation av Jérlandaskolan
pagér. Tak och fasader dr klara och arbetet
fortgar med innervéggar och installationer.
Delar av den nya skolgidrden limnades 6ver
till verksamheten i oktober. Ny- och ombygg-
nationen férvintas vara helt klar i augusti
2024.

Byggnation av den nya atervinningscentralen
i Stora Hoga paborjades i mars 2023. Samtliga
tre byggnader ér resta och installationsarbete
pagar. Invigning berdknas till augusti 2024.
Ombyggnationen av Kristinedals forskola
upphandlades under slutet av aret. Tillbygg-
nationen innefattar fyra nya avdelningar,
tillagningskok samt nya personalutrymmen.
Nya delen kommer att anslutas till den gamla.
Enklare renovering av befintlig férskoledel
kommer att ske. Byggnaden planeras att vara
fardigstilld i december 2025 och verksamhe-
ten flyttar in i lokalerna i januari 2026.

Hasselhojdens sarskilda boende upphandla-
des under hosten 2023. Byggnationen pabor-
jas under kvartal 1 2024. Byggnaden planeras
att vara fardigstalld till forsta kvartalet 2026.

Projekteringen av ombyggnationen av
Stenungskolan pagar och upphandling av
entreprendr sker under véren 2024.

Under aret har dven flera storre fastighetspro-
jekt fardigstallts;

Projektet pa Stora Hogaskolan blev klart
under dret. Trafik-, skredsakrings- och
parkeringsprojektet mojliggor en hallbar
trafiksituation kring skolan som tidigare var
hért ansatt. Nya tillginglighetsanpassade
busshallplatser med viderskydd samt trafik-
sakerhetshojande atgarder har byggts. Fler
parkeringsplatser har skapats for personalen
och anvinds som evenemangsparkering for
féreningslivet pa kvillar och helger. I sam-
band med utvidgningen av parkeringsytan
sa har delen 6ster om skolan mot Anrésin
skredsékrats.

Kommunens nya boende med sdrskild service
(BmSS) Sébacken 2 fardigstilldes under

aret. Sobacken 2 ligger i ndra anslutning till
Sobacken 1 och omfattar sju ligenheter samt
gemensamhets- och personalutrymmen.

Byggnation av nya Hallerna hogstadieskola ar
fardigstilld och verksamheten har tagit bygg-
naden i bruk. Byggnaden ar energideklarerad
med hogsta energiklass A. Skolan ér pé cirka
7 000 m2 och byggd i tre vaningar. Entrepre-
naden godkéndes i sin helhet i juni 2023. Sko-
lan 6ppnade for elever den 23 augusti 2023.

Sektor samhillsbyggnad har under aret prio-
riterat projektet Resecentrum. Det har skett
arbete med detaljplan, klimatanpassnings-
fragor, avtalsfragor och genomférandefragor.
Detaljplanen har antagits men 6verklagats

och blivit upphévd ytterligare en gdng. An-
passningar i ssmband med det pagar for ett
nytt antagande och det har fortsatt arbetats
med projektering av projektet.

I 6vrigt har sektorn arbetat med byggnation
och breddning av flera gdng -och cykelvigar
samt planerat underhéll av gatunitet.
Planering och projektering for ateruppbygg-
nad av Ucklumsvigen efter skredet pa E6

som intrédffade den 23 september har fortgatt
under hosten. Sektor samhillsbyggnad har
haft stort fokus pé projektet och utfallet under
hosten uppgér till 5,6 mnkr.

Investeringar och utgifter inom den avgiftsfi-
nansierade verksamheten bestar av tvé delar.
Inom VA-verksamheten bestar investering-
arna av planerat underhall pa vatten- och av-
loppsanldggningar samt férnyelse av rérnit.
Finansiering sker genom avgifter fran kunder
via bland annat vatten och avloppsavgifter
samt anldggningsavgifter. Inom exploate-
ringsverksamheten bestar investeringar och
utgifter framst av gatuutbyggnad som finan-
sieras via silda tomter.

Inom VA-verksamheten utgors de storsta
investeringarna under aret av utbyggnad for
kommunalt vatten, spillvatten och dagvatten
inom verksamhetsomradena Svartehallen och
Ségen, samt byggnation av 6verforingsled-
ning av renvatten fran Kungélv. For projektet
Svartehallen/Ségen uppgar édrets utgift till

26 mnkr och budget for det totala projektet
uppgar till 57 mnkr. Arets anslutningsavgifter
hénforliga till projektet uppgar till 10 mnkr.
For Kungilvsledningen uppgar arets utgift till
23 mnkr och total budget uppgar till 38 mnkr.
Badda dessa projekt planeras att fardigstallas
under 2024.
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Investeringsredovisning

Investeringar sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Budget Budget Utfall Avvikelse
tkr totalbudget Ack Utfall Prognos avvikelse 2023 dec dec
Stoérre investeringar
- Hallerna hégstadium 193 806 190 572 190 572 3234 51 190 51 958 -768
- Kyrkenorumskolan 22030 20530 20530 1500 2277 950 1327
ombyggnation
- BmSS Sébacken 25 620 23548 23548 2072 13 237 11164 2073
- Hasselhdjden SABO 300000 5878 226 000 74 000 29000 5867 23133
- Stora Hégaskolan 99 240 98 528 98 528 712 6408 6188 220
- Norra Hallerna férskola 89 000 43 335 85 000 4000 43 390 35596 7794
- Kristinedals férskola 75000 5040 73 250 1750 25450 4918 20532
- Jérlandaskolan 90 000 49 036 90000 0 41 548 45 068 -3520
ombyggnation
- Stenungskolan ombyggnation 36 000 1667 36 000 0 10 000 1648 8 352

- Resecentrum 48 936 32701 16 235
- Markinkop 36 140 -4 056 40 196
- Investeringsreserv 4 360 0 4360
Lokalinvesteringar 31130 21122 10 008
Sektor utbildning 30989 17 062 13 927
Sektor socialtjénst 5904 2759 3145
Sektor stédfunktioner 12 692 13 306 -614
Sektor samhallsbyggnad 55539 26 298 29 241
Avgiftsfinansierad

verksamhet

VA 131 638 71 487 60 151
Avfall Atervinningscentral 79 900 46 621 79 900 0 47 444 45 064 2380
Stora Hoga

VA -investeringsutgifter i 21 605 4312 17 293
exploateringsprojekt

Gata - investeringsutgifter i 32028 12 342 19 686
exploateringsprojekt

Summa investeringsutgifter 680 905 405 754 275 151
Investeringsbidrag 0 -10716 10716
VA anslutningsavgifter -9 136 -10 375 1239
VA - anslutningsavgifter i 0 -12 053 12 053
exploateringsprojekt

Summa Nettoinvesteringar 671 769 372 610 299 159

2023







STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE 55

VERKSAMHETS-
BERATTELSE




56 ‘ VERKSAMHETSBERATTELSE STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2023

Sektor utbildning

Sektor utbildning inbegriper fem verksamheter; Forskola, Grundskola,
Gymnasium, Kompetens och utveckling samt Kultur och fritid. Kultur och
fritid bestar av bibliotek, allmankultur och ungdomsverksamhet, idrott
och anldggning samt park och natur. Kompetens och utveckling bestar av
vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet samt enheten f6r nyanlénda. Inom
sektor utbildning finns dven Stab/stdd, som innehaller tva delar. Den ena
delen ar administration och den andra delen inkluderar centrala barn- och
elevhalsan samt enheten for flersprakighet.flersprakighet.

Tkr 2021 2022 2023
Intékter 634 481 647 919 666 331
Kostnader -1 419 287 -1 453 251 -1 532 356
- varav Personalkostnader -652 079 -667 649 =711 621
- varav Lokalkostnader -122 918 -120 610 -140 522
Netto -784 806 -805 332 -866 025
Budgetram 799 194 822 312 871079
Avvikelse 14 388 16 980 5054
Nettokostnadsutveckling 3% 3% 8%
Fordelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande 29 236 26 879 2 357
Forskola 166 719 164 939 1780
Grundskola 327 197 332444 -5247
Staben 64 848 63920 928
Gymnasieskola 133 499 127 438 6061
Anpassad skola 28 235 27 322 913
Kompetens och utveckling 35937 36 056 -119
Kultur och Fritid 85408 87 027 -1 619
Summa Sektor Utbildning 871079 866 025 5054

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor utbildning redovisar ett 6verskott om 5
054 tkr for 2023 vilket motsvarar en avvikelse
om 0,6 % mot budget. Férskolan, gymnasiet,
anpassad skola, stab/stod samt det sektorover-
gripande ansvaret redovisar 6verskott medan
grundskolan, kompetens och utveckling samt
kultur och fritid redovisar underskott.

Intdkterna fran statsbidrag inom sektor
utbildning &r i princip oférandrade jam-

fort med foregaende ar. Det totala bidraget
fran Skolverket kvarstar men det har skett
férandringar inom bidraget da bland an-

nat Skolmiljarden upphort och nya bidrag
tillkommit, exempelvis bidrag avseende inkop
av fysiska laromedel. Bidragen fran Migra-
tionsverket har 6kat eftersom intakterna for

personer som omfattas av massflyktsdirekti-
vet okat samtidigt som intdkterna fran eta-
bleringsschablonen sjunkit. Intédkterna fran
Arbetsformedlingen och Géteborgsregionens
kommunalférbund har under dret minskat
som en konsekvens av att farre personer
beviljats anstillningsstod och antalet salda
utbildningsplatser inom vuxenutbildningen
minskat.

Intakter fran barnomsorgsavgifter 6kade
under 2023 avseende savil forskola som
fritidshem. Antalet barn som deltagit i verk-
samheten 6kade och 6kningen kan inte endast
forklaras med befolkningsokning utan ocksa
av att en storre andel vardnadshavare valt att
lata barnen delta i verksamheten.

Personalkostnaderna i sektor utbildning
6kade 2023 med 5,9 % jamfért med 2022 och
kan till storsta del forklaras av den avtalsmis-
siga lonerorelsen samt volymokningar inom
forskolan och gymnasiet. Volymokningarna
har foéranlett att mer personal anstallts vilket
driver personalkostnaderna. Samtidigt leder
det till bittre fyllnadsgrad i grupper och klas-
ser och ddrmed en effektivare verksambhet.
Aven grundskolans personalkostnader har
okat men 6kningen beror inte pa l6nerorelse
eller 6kade volymer utan i stillet pa kostna-
der for resurspersonal, frimst under varen.
Atgirder for att sinka personalkostnaderna
har genomforts och kostnaderna har sjunkit
under hosten. Trots genomférda atgirder

ar grundskolans budget dnnu inte i balans.
Verksamheten har ocksa haft kostnader éver
budget for elevplaceringar i andra kommuner.
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Budgetunderskottet inom Kultur och fritid
hérror fran Stenungsund Arena och beror
framst pa of6érutsedda kostnader i simhallen
samt prisékningar for forbrukningsmaterial
till foljd av inflation.

Kompetens och utveckling redovisar ett
underskott inom vuxenutbildningen dar an-
talet deltagare pa vissa utbildningar minskat
vilket lett till lagre intdkter. Det finns ocksa
ett underskott inom flyktingverksamheten
pé grund av differens mellan kostnader och
intékter for in- och uthyrning av bostéder till
nyanlinda. Underskotten vigs till storsta del
upp av dverskott inom arbetsmarknadsen-
heten.

En stor del av sektor utbildnings 6verskott
aterfinns inom gymnasiet och beror pa ett
positivt netto fran interkommunala ersatt-
ningar. Det betyder att fler elever fran andra
kommuner valt att gd pd Nosndsgymnasiet
vilket gett hogre intikter samtidigt som fler
Stenungsundselever valt Nosndsgymnasiet
vilket lett till ligre kostnader for kopta utbild-
ningsplatser i andra kommuner. Gymnasiets
kostnader har inte okat i takt med volymerna

och intékterna fran den interkommunala er-
sattningen vilket antyder en okad effektivitet i
verksamheten. Det ligger ocksa i linje med de
effektiviseringar som genomforts i verksam-
heten under de senaste aren.

ARETS HANDELSER

Det langsiktiga arbetet med att forankra och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) var sektorns fokus dven detta ar. Den
modell som anvinds i SKA-arbetet innebér
ett sjdlvkritiskt granskande av den egna verk-
samheten och mojliggér samverkansvinster
inom och mellan verksamheterna och synlig-
gor systematiskt verksamheternas behov och
utvecklingsomraden. Under aret har sektorn
fortsatt arbetet med att; utveckla kvalitets-
dialoger pé enhetsniva, ledarhandlingar med
fokus distribuerat ledarskap, rektors/enhets-
chefs ansvar for kvalitetsarbetet och positiva
lirandeidentiteter. Det systematiska kvalitets-
arbetet redovisades i tre rapporter med olika
teman. 1. Mal och Resultat, 2. Larandeproces-
ser och 3. Trygghet och Trivsel.

I forskolans arbete med Tidiga insatser och
mindre barngrupper” medverkar sex forsko-

lor. Tack vare satsningen har elva nya barn-
grupper tillkommit och gett positiva resultat
i form av fler undervisningstillfillen och nya
arbetssdtt som gynnar barnens utveckling
och larande. Fler forskolor kopplas pa nir

det finns ekonomiska férutsittningar. Pa
grund av stora barnkullar 6ppnade Alvhems
forskola (tidigare Hasselbackens forskola) till-
falligt under varen och efter flera resultatlosa
rekryteringsforsok pausades den kommu-
nala pedagogiska omsorgen. Byggnation av
Hallerna férskola med édtta avdelningar och
om- och tillbyggnad av Kristinedals férskola
med fyra nya avdelningar paborjades. Skredet
pa E6, hosten 2023, innebar en kraftig 6kning
av trafiken utanfor bland annat Ucklums
forskola varfor atgarder vidtogs for en siker
utemiljo och bullerfri innemiljo.

Grundskolan fortsatte under aret arbetet
med att skapa hallbara ledningsstrukturer
inklusive distribuerat ledarskap och med-
ledare i olika aktiviteter. Aktionsforskning
har anviénts for att utveckla undervisningen
med fokus pa lararnas egna analyser och i
klassrummet har arbetet med att etablera ett
relationellt ledarskap och skapa positiva la-
randeidentiteter hos eleverna fortsatt. Arbetet
med att "Organisera for sarskilt stod” har
pagatt i tre ar och utvecklas hela tiden. Under
aret har Resursskolan, med positivt resultat,
integrerats med den anpassade grundskolan.
Samarbetet med Sveriges ldrare och HOK 21
fortsitter i syfte att forbéttra arbetsmiljon for
larare. Under hosten beslutade kommunfull-
miktige, utifrdn det ekonomiska ldget, att
stinga Ucklumskolan F-3 under 2024 vilket
innebar att Ucklumskolan inte var valbar i
skolvalet. Nar Hallernaskolan 7-9 fardigstall-
des flyttade eleverna fran Stenungskolan 7-9
dit och nu pagar arbete med Jorlandaskolans
om- och tillbyggnad.

Nosnasgymnasiet har fortsatt ett hogt sok-
tryck och skolan fyllde samtliga utbildnings-
platser. Det hoga soktrycket har inneburit

en konkurrens om platserna och hogre
meritvirden hos eleverna, vilket tillsammans
med strategisk tjanstefordelning bidragit

till en hogre maluppfyllelse vid examen pa
nationella program. Det samhillsekonomiska
laget innebar att andelen elever som paborjar
en anstillning efter avslutade studier pa
yrkesprogram minskar och att verksamheten
har svérigheter att placera elever pa foretag
for kvalitativt arbetsplatsforlagt larande
(APL). Verksamheten stiller darfor om till
mer skolférlagd utbildning. Nosndsgymnasiet
har under éret utékat personalresurserna for
att mota elever med psykosociala behov eller
neuropsykiatriska funktionshinder med ratt
kompetens.

Kompetens och Utveckling som ansvarar f6r
Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildningen
och enheten for nyanlidnda fortsatte under
aret arbetet mot mélet "Fler i sysselsdttning
och sjalvforsorjning”. Syftet ar att hjdlpa
individer att komma i arbete och/eller studier
och samtidigt bidra till naringslivets och
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kommunens langsiktiga kompetensforsor;j-
ning. Verksamheten har under éret utokat
sina samarbeten med bland annat Arbetsfor-
medlingen, Nosndsgymnasiet och socialtjans-
ten for att nd malet. Vuxenutbildningen har
haft svart att locka elever till utbildningar i
bristyrken men samtidigt utvecklat annan
undervisning exempelvis hybridlektioner
och SFI (svenska for invandrare) dir en ny
lag gjorde det majligt for verksamheten att
erbjuda SFI till flyktingar enligt massflykts-
direktivet.

Kultur och Fritids fokus ér att skapa me-
ningsfull fritid for kommunens alla invdnare
och verksamheten utokades under aret med
Parkenheten. All utomhusverksamhet, exem-
pelvis badplatser, hamn och friluftsliv finns
nu i den nya enheten Park Natur. Bibliotekets
besokssiftfror har 6kat under dret och forutom
att lana ut digitala och fysiska media sa har
biblioteket haft ménga besokare som 6nskat
stod i IT fragor. Projektmedel fran Statens
kulturréd har inneburit en satsning pa las-
framjande insatser, framst riktade mot barn i
samarbete med Forskolan och Grundskolan.
Ett antal kulturarrangemang har genomforts,
exempelvis en streamad invigning av Géte-
borg Film Festival, hogtidlighdllandet av Eid
al fitr, konserter med Sara Parkman, West of
Eden och Rebecka T6rnqvist, tatueringspop-
up och forfattarsamtal. Pa Mariagarden har
bland annat valborgsmassofirande och som-

Férskola/Grundskola

marcafé anordnats. Stenungsunds konsthall
har haft atta olika utstdllningar och verksam-
heten har medverkat i sex konstgestaltnings-
projekt och ett storre konstplaceringsprojekt.
Kulturskolan hade 340 elever fordelat pa 17
olika utbildningar.

Stab/stod som bland annat ansvarar for den
centrala barn och elevhilsan har en viktig roll
som medledare i det systematiska kvalitets-
arbetet och Tidiga insatser. Stab/stod har,
som ett resultat av farre nyanldnda elever och
ddrmed minskad ersdttning fran etablerings-
schablon, omorganiserat Valkomsten, som ar
sektor utbildnings mottagningsenhet for ny-
anldnda elever i grundskola och gymnasium.

FRAMTID

Det sektorévergripande arbetet de ndrmaste
aren handlar fortsatt om den langsiktiga
strategin i sektorns fokusomraden. Ett av
fokusomradena dr "Hogre maluppfyllelse
genom att frimja inkludering, integration
och utveckling”. Forskolan fokuserar pa en
likvirdig forskola som motverkar segregation
och utanforskap genom sprakutvecklande
arbetssitt, lekresponsiv undervisning och
tydliggorande pedagogik och satsningen
”Tidiga insatser och mindre barngrupper”.
Grundskolan utreder, pa uppdrag av kom-
munfullméktige, hur grundskolorna pa basta
satt kan organiseras for att framja attrakti-
vitet och motverka skolsegregation. Arbetet

med att utveckla "Organisera for sdrskilt
stod” fortgar och tillsammans med Nésnés-
gymnasiet har grundskolan ett gemensamt
fokus; arbetet med att "Fler ungdomar ska
slutfora sin utbildning”. Kompetens och
Utvecklings arbete med ”Fler ménniskor i
sysselsittning och sjalvforsorjning” ar en
forutsattning for att frimja inkludering,
integration och utveckling liksom Kultur och
Fritids arbete med att “skapa férutsdttningar
for en meningsfull fritid”.

“Fortsatt utveckling av det Systematiska
kvalitetsarbetet” dr ett annat fokusomrade
och sektorns strategiska utgdngpunkter ar
Samverkan, Analysformaga, Larandeidenti-
teter, Det kompensatoriska uppdraget, Sprak-
las- och skrivutveckling samt Distribuerat
ledarskap och ledarhandlingar.

En forutsittning for hogre maluppfyllelse,
utveckling av det systematiska kvalitetsarbe-
tet och meningsfull fritid f6r medborgarna i
Stenungsunds kommun 4r att verksamhetsbe-
hov och lokalbehov kan tillgodoses. En annan
forutsattning 4r att det finns en robust, stabil
och hallbar organisation som effektiviserar
och anpassar verksamheten nér dndrade
ekonomiska forutsittningar medfér dndrade
villkor.

Antal barn

Kommunala férskolor 1117 1130 1157
Pedagogisk omsorg 16 17 0
Fristaende forskolor 252 272 288
Fristaende Pedg omsorg 19 7 2
Interkommunala foérskoleplatser 12 8 5
Summa 1416 1434 1452
Antal elever

Forskoleklass 316 8E5 295
Arskurs 1-3 1000 994 998
Arkurs 4-6 1001 1011 995
Arskurs 7-9 1049 1076 1066
Grundsarskola 40 38 40
Fristaende skolor F-9 211 208 216
Interkommunala grundskoleplatser F-9 31 26 34
Antal folkbokférda barn 6-15 ar (31 december) 3628 3639 3585
Antal barn

Skolbarnomsorg 1329 1383 1370
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Foérskola/Grundskola 2021 2022 2023

Skolverkets nyckeltal (avser ldsar)

Inskrivna barn per arsarbetare

Forskola 5,0 5 &
Fritidshem 18,9 20,5 &
Pedagogisk omsorg 6,0 57

Antal elever per larare

Grundskolan F-9 12,7 13,0 ©
Grundsarskolan 6,0 4,6 ©
Gymnasieverksamhet 2021 2022 2023
Fordelning képta platser, december

-kommunala gymnasieskolor inom GR 176 173 190
- andra kommunala/ldt gymnasieskolor 53 44 47
- fristdende gymnasieskolor 181 192 164
Totalt 410 409 401

Kommunférdelning %, Nésndsgymnasiet, december

Stenungsund 55% 54% 54%
Tjérn 26% 25% 26%
Orust 15% 17% 16%
Ovriga 4% 4% 4%
Totalt antal elever 1383 1428 1450

Gymnasieverksamhet

Skolverkets nyckeltal (avser ldsar)

Antal elever per larare (heltidstj)

Nosnasgymnasiet 11,3 10,9 *

Alla kommuner (ovéagt medel) 9,8 9,6 k

Genomsnittlig betygspodng fér gymnasieelever

med examen, Kommunala skolor 14,5 14,2 14,1

Riket 14,8 14,9 14,9
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Kompetens och utveckling
Vuxenutbildningen

Antal poéng/timmar i
kommunal vuxenutbildning
Antal personer, SFI

Antal hégskoleprogram
Antal elever i annan kommun
Antal elever inom sarvux

Antal elever pa Yrkeshdgskolan

Enheten fér nyanlédnda

Mottagna nyanlénda

Arbetsmarknadsenheten

Feriearbeten

Kultur och Fritid

Antal besok pa kulturhuset

Antal arrangemang

Antal utstallningar

Antal utbildningsplatser pa kulturskolan
Antal besok till biblioteket

Antal utlan

Antal besdk pa ungdomsverksamhetens aktiviteter
Antal registrerade féreningar

Varav bidragsberattigade

Varav med anldggningsstod

Lokalt aktivitetsstéd i timmar

Antal besdk i simhallen

Antal gasthamnsnatter

2021

328 300
393

2

97

21

66

56

212

2021
200480
635

8

296

154 000
218 700
14716
98

89

25

201 210
55977
930

2022

265700
346

2

87

17

71

36

236

2022
256 019
1214

7

313

134 000
264 800
17 189
97

81

25

243 933
100 365
1212

2023

272 800
379

3

101

14

70

16

160

2023
257 017
995

8

340

139 000
267 400
17 863
94

70

24

226 666
114 061
1337

1
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Sektor socialtjanst

Sektor socialtjanst arbetar med myndighetsutdvning och verkstallighet
utifran SolL, LSS, LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift ar att ge
stéd at de kommuninvanare som behdver insatser av olika slag som
exempelvis stdd i férsérjning, stéd i hemmet som hemtjanst, behov av
sarskilda boendeformer, kommunal halso- och sjukvard, stéd i att komma
fran risk- eller missbruk, insatser till barn och unga som lever i utsatta
situationer och miljder, stod till sysselsattning och stéd i vardagslivet till
manniskor med olika funktionsvariationer.

Intakter 156 298 173 602 191 691
Kostnader -688 123 -731 694 -780 997
- varav Personalkostnader -451 207 -482 654 -515 215
- varav Lokalkostnader -43 057 -43 831 -44 449
Netto -531 825 -558 092 -589 306
Budgetram 544 853 564 967 585 295
Avvikelse 13 028 6 875 -4 011
Nettokostnadsutveckling 5% 5% 6%
Foérdelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande 5433 941 4492
Individ och familjeomsorg 118 669 124 385 -5716
Funktionshinder 173 329 175 223 -1894
Ordinéart boende 110 595 111 016 -421
Kommunal halso o sjukvard 47 541 47 943 -402
Sarskilt boende 129728 129798 -70
Summa Sektor Socialtjénst 585 295 589 306 -4 011

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor socialtjanst redovisar ett underskott
for 2023 om 4 011 tkr vilket motsvarar 0,7%
av sektorns nettobudget. Underskottet beror
till storsta del pa kostnader for kopta platser
inom verksamheterna Funktionshinder och
Individ- och familjeomsorg. Aven verksam-
heten Vard och omsorg redovisar ett mindre
underskott. Samtidigt redovisas ett 6verskott
under det sektorévergripande ansvaret som
beror pa statsbidrag som dr prestationsba-
serade men ddr prestationen avser en annan
tidsperiod dn 2023.

Sektorns personalkostnader har dkat med
7,1% jamfort med foregéende dr. Okningen
ligger vil 6ver den avtalsmassiga lonerérelsen
och det finns olika orsaker till det. Arvoden
till egna familjehem &r knutna till konsu-
mentprisindex och 6kar ddrmed i takt med
inflationen. Det nya boendet Sobacken 2

innebdr ett 6kat antal anstallda och paverkar
summan av sektorns personalkostnader. I och
med att det nya boendet stod klart méjliggjor-
de det hemtagning av brukare som tidigare
befunnit sig pa kopta platser och ddrmed

en kostnadssdnkning dér. Kostnaderna for
inhyrd personal har 6kat vilket ocksé bidragit
till 6kningen av de totala personalkostnader-
na. Kostnaderna for 6vertid ligger lagre 2023
jamfort med 2022 men nivén &r fortfarande
hog beroende pa svarigheterna att rekrytera
personal inom flera olika verksamheter.

Individ-och familjeomsorgen 6verskrider sin
budget fér 2023 med 5 716 tkr. Budgetavvi-
kelsen beror pé placeringskostnader avseende
barn och unga, vuxna med missbruk samt
vuxenpsykiatri. Gallande barn och unga sa
redovisas negativa budgetavvikelser bade
inom kopta platser pa institution, kopta
platser pa familjehem samt egna, arvoderade

familjehem. Forsorjningsstodet ligger under
budget och 6verskottet ddmpar effekterna av
placeringskostnaderna i det totala resulta-

tet for verksamheten. Férsorjningsstod till
nyanldanda har minskat under dret medan det
ordinarie forsorjningsstodet har okat.

Funktionshinder redovisar en negativ
budgetavvikelse om 1 893 tkr. Den fram-

sta anledningen till budgetunderskottet 4r
kostnaderna for kdpta boendeplatser. Aven
de kommunala gruppboendena redovisar en
negativ budgetavvikelse vilket beror pa att
vissa komplexa drenden kréaver omfattande
insatser. Korttidsboende redovisar 6verskott
vilket beror pé en sald plats. Vidare redovi-
sas Overskott for det verksamhetsovergri-
pande ansvaret samt for daglig verksamhet.
Overskottet under det vergripande ansvaret
hérrér fran ofordelade budgetmedel samt
vakanser.
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Vard och omsorg redovisar en negativ
budgetavvikelse vid drets slut om 893 tkr.
Underskottet beror pa budgetavvikelser inom
ordindrt boende och hemsjukvard. Inom
hemsjukvarden har kostnaderna f6r inhyrd
personal 6kat med 971 tkr vilket néstan inne-
bér en fordubbling av kostnaderna jamfort
med 2022 och 4r den framsta orsaken till
budgetunderskottet dir. Bade verksamhetsde-
larna ordindrt boende och sérskilt boende dr
till betydande del finansierade via statsbidrag
vilket skapar en ekonomisk sarbarhet.

ARETS HANDELSER

2023 har for sektor socialtjansts rikning
préglats starkt av personalfragor och da i syn-
nerhet av rekryteringssvarigheter i samtliga
verksamheter. Vidare har férandring i AB
(allmdnna bestimmelser) kring dygns- och
veckovila paverkat planeringsférutsattning-
arna i schemaldggningen for sektorn. Det har
blivit mer utmanande att fa ihop bra, effektiva
scheman utifrdn de nya reglerna. Regelfor-
andringen paverkar dven medarbetarna som
inte far mojlighet att paverka sina egna sche-
man i lika stor utstrackning som tidigare.

Sektorn fortsitter med digitaliseringsarbetet
och har under aret gitt med i ett samarbete
inom Vistra Gotaland kring digitala hjalp-
medel inom vérd och socialtjanst. Samarbetet
utgor ett steg i arbetet for en god hélsa och en
jamlik vard och omsorg i Vastra Gotaland.
Over tid ska det byggas upp en gemensam
“butik” for digitala hjalpmedel inom social-
tjanst och hilso- och sjukvard utifran inva-
narnas och verksamheternas behov. Digitala
utbildningsverktyg ger verksamheten 6kade
mojligheter att utbilda och utveckla medarbe-
tarnas kompetens.

Under sommaren genomfordes Kraftsam-
lingen som innebar att medarbetare frén alla
kommunens verksamheter fick méjlighet att
arbeta inom vard och omsorg eller funktions-
hinder. Kraftsamlingen ar en del i kommu-
nens strategi for att komma till ratta med
svarigheterna att rekrytera personal.

Statsbidraget Aterhimtningsbonusen har
under aret anvints for att fraimja aterhdmt-
ning hos medarbetare inom Vard och omsorg.
Syftet med statsbidraget dr bland annat att

pé olika satt starka forutsdttningarna for ett
héllbart arbetsliv och en god arbetsmiljo.
2023 var sista aret som statsbidraget betalades
ut, men arbetet fortgar.

Individ- och familjeomsorgen har satsat pa
tidiga insatser nir det giller beroendevérd for
vuxna och unga. Bland annat kan nimnas att
socialmedicinsk mottagning 6ppnades under
hosten i samarbete med Capio Lakarhus. Vi-
dare har samarbetet med Vistra Gétalands-
regionen gillande Mini-Maria, som riktas till
unga med missbruk, utvecklats och nu finns
det en nirmottagning i Kungilv som dven
har Stenungsund som upptagningsomrade.
Ett annat fokus for verksamheten har varit

hot och vald. Det handlar om att sikra upp
verksamhetens lokaler och skapa en héllbar
arbetsmiljo for personalen.

Inom vérd och omsorg har medarbetare
under aret utbildats inom ramarna for stats-
bidraget Aldreomsorgslyftet. Skredet som lett
till att E6 tillfalligt stangts har paverkat bade
hemtjansten och den kommunala hilso- och
sjukvérden i form av 6kade restider och kraf-
tigt okad trafik pa vissa vagstrackor. Arbetet
med att uppfora ett nytt sirskilt boende pa
Hasselhojden har pagatt i bade styrgrupp
och referensgrupp under aret och det finns
nu detaljerade program for bade inne- och
utemilj6. Programmen beskriver hela bygg-
naden med de ytor och funktioner som ska
upprattas och som behover tas i beaktande
infér byggnationen av boendet.

Verksamheten funktionshinder har under
flera ar saknat platser for boende enligt LSS
och tvingats forlita sig pa képta platser. Under
aret har ett nytt boende med sarskild service
inom LSS 6ppnats, vilket medfort att sju
personer har erbjudits majlighet att flytta in
och fé sina insatser verkstéllda. Dock kvarstar
ett visst behov av kopta platser dd nya beslut
tillkommer. Vidare har nagra brukare en sa
komplex problematik att kopt plats ar det
enda alternativet.

FRAMTID

Bemanningsutmaningen kvarstdr som en av
valfardssambhillets storsta utmaningar. Det
blir allt svarare att rekrytera medarbetare.
Problemet ar nationellt och ér en fraga som
kommer vara pa agendan pd alla nivaer under

manga ar framéver. Omsorgssektorn dr utsatt
dé det dr en personalkrivande verksambhet,
samtidigt som det blir alltmer komplext d&
brukargrupperna fordndras allt snabbare.
Under de kommande aren kommer verksam-
heten kring barnavard att fortsittningsvis vara
omfattande. Sektorn kommer aktivt att satsa
pa 6ppna hemmaplanslésningar i kombination
med stéttning och insatser kopplade till famil-
jehemsplaceringarna. Institutionsplaceringar
av barn och unga ska i storsta méjliga man
forkortas eller undvikas.

Demografin dir allt fler blir dldre kommer

att fa en 6kad paverkan pé sektorn for varje

ar. Miangden omsorg och halso- och sjuk-
vardstimmar férvantas stiga de ndrmsta aren.
Omstillningen till en néra vard innebar en
forskjutning av de patienter som tidigare
vérdats i slutenvérden till att de nu kommer att
vardas i hemmet vilket stiller storre krav pa
verksamheten och kommunen i stort.

Den nya socialtjanstlagen planeras borjar gilla
1 juli 2025. Socialtjansten behover utvecklas i
takt med samhallet for att erbjuda ritt stod och
service i ratt omfattning och samtidigt stalla
om och inféra nya, flexibla, latt tillgingliga och
tillitsskapande arbetssitt. Under 2024 borjar
sektorns analysarbete for att méta upp den nya
lagstiftningen.
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IFO 2021 2022 2023
Anmalningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 1168 1142 1323
Ansodkningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 36 31 70
Antal utredningar (0-18 ar) 395 416 380
Antal varddygn institution barn 252 144 1537
Antal varddygn familjehem barn 15 956 17 412 17 209
Antal varddygn institution vuxna 2310 2412 3618
Antal varddygn képt vard psyk vuxna 2740 2677 1548
Antal férsérjningsstddsberattigade hushall 343 283 263
Antal nybesdk férsérjningsstod 257 212 208

Funktionshinder

Antal personer med beslut enl. LSS 209 210 219
Antal personer med beslut om korttidsvistelse enl. LSS 42 38 37
Antal boendeplatser med séarskild service enl.LSS 88 87 91
Antal képta boendeplatser LSS 13 17 18
Antal personer med beslut om daglig verksamhet enl. LSS 128 132 137
Antal personer med beslut om boendestéd SoL 131 131 133

Ordinért boende

Antal omsorgstagare med beslut om hemtjanst, inkl LOV 573 609 654
Bistandsbedémda timmar snitt per manad 14 372 14 697 15103
Antal omsorgstagare med serviceinsatser 370 429 425
Antal omsorgstagare med omvardnadsinsatser 482 507 514
Antal personer med beslut om personlig assistent enl. SFB/LSS 39 33 36
Antal dygn pa korttidsenheterna 7 941 5956 5838
Antal patienter, totalt under perioden 684 696 736
Antal dagar for utskrivnings-klara patienter pa sjukhus 0 5 10

Séarskilt boende

Nyinflyttade per ar 73 92 56
Avlidna/utflyttade per ar 56 80 67
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Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad ansvarar for kommunens samhallsplanering.
Inom samhallsbyggnad aterfinns féljande verksamheter: bygg och miljs,
exploatering, infrastruktur och projektkontor.

tkr 2021 2022 2023
Intakter 27 068 30038 26 177
Kostnader -102 924 -107 321 -109 034
- varav Personalkostnader -45 566 -51 992 -56 943
- varav Lokalkostnader -1789 -2 107 -1491
Netto -75 856 -77 283 -82 857
Budgetram 63 629 75778 76 049
Avvikelse -12 227 -1 505 -6 808
Nettokostnadsutveckling 48,7% 1,9% 7,.2%
Tomtférséljning 2777 10 131 0
Investeringar sektor Samhéllsbyggnad -24 296 -34 495 -53 720
Férdelning nettokostnad Budget 2023 Utfall 2023 Resultat 2023
Samhéllsbyggnad ledning 1188 3267 -2 079
Projektkontor 2740 3215 -475
Exploatering 17 089 16775 314
Bygg & Miljé 10 683 11 851 -1168
Strategi & Samordning 8 089 8 022 67
Infrastruktur 28 879 30238 -1 359
varav Gata 18 943 20 974 -2 031
varav Teknik 4 932 4404 528
Delsumma Samhéllsbyggnad 68 668 73 368 4700
Fardtjanst inkl. Omsorgsresor 5201 6332 -1131
Bostadsanpassning 2180 3157 -977
Summa 76 049 82 857 6 808

EKONOMISKT RESULTAT

Sektorn redovisar ett underskott om 6 808 tkr
vilket ligger i nivd med helarsprognosen i ok-
tober. Samtliga verksamheter har vakanshallit
uppkomna obesatta tjanster i den grad som
varit mojligt for att halla nere kostnaderna.

Sektorns ledning redovisar ett underskott pa
2079 tkr varav kostnad for avgdngsvederlag
till tidigare sektorchef star for merparten.
Utéver det kan 260 tkr kopplas till avsittning
for deponiunderhall som inte varit budgete-
rat.

Verksamheterna Strategi Samordning och
Exploatering redovisar 6verskott, 67 tkr
respektive 314 tkr.

Verksamheten Bygg Miljo redovisar ett
underskott for aret om 1 168 tkr som kan
hérroras till en lagre drendeingdng inom
bygglov vilket ger en betydligt ldgre intdkt 4n
budgeterat. Bostadsanpassning redovisar ett
underskott om 977 tkr. Flera storre anpass-
ningar har beviljats under aret och priserna
pé komponenter, till exempel hissar, har 6kat.

Infrastruktur redovisar ett samlat underskott
om 1 359 tkr vilket framfor allt beror pa icke
planerbara kostnader fran vintervighéllning.
Fardtjanst redovisar ett underskott med 1

131 tkr vilket kan hirledas till fler beviljade
omsorgsresor samt 6kade kostnader enligt
avtalet med Visttrafik.

Projektkontoret redovisar ett underskott

pa 475 tkr relaterat till personalkostnader.

I verksamheten arbetar projektledare som
lagger stor del av sin arbetstid pa investerings-
projekt. Under éret har redovisad tid i projekt
inte nétt upp till budgeterad niva.

ARETS HANDELSER

Den enskilt storsta handelsen under aret ar
skredet pa E6 dér dven Ucklumsvégen, VA
-och fjarrvirmeledningar samt Norumsan
fick stora skador. Skredet skedde den 23 sep-
tember och sedan dess har stora delar av sek-
torns ledning och vissa specialister utfort ett
stort arbete med att sikra kommunens funk-
tioner och med att stotta berorda medborgare
och foretag. Ett mycket gott samarbete med
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Trafikverket, Lansstyrelsen, Raddningstjins-
ten, Polisen och Sveriges Haverikommission
har genomsyrat alla aktiviteter. En stor del
av gatuenheten och staben inom Infrastruk-
tur har under arets tre sista manader nistan
uteslutande arbetat med fragor kopplade till
héindelsen.

Under aret har sektorn haft en tillforordnad
sektorchef efter att den tidigare sektorchefen
slutat. Denna resurs har delvis vakanshallits
under aret vilket inneburit att vissa stra-
tegiska uppdrag tillfalligt delats ut i verk-
samheterna. Ny sektorchef har rekryterats
och borjade i december. I 6vrigt har sektor
Sambhillsbyggnad renodlats genom att kom-
munovergripande funktioner har forts 6ver
till sektor Stodfunktioner.

Strategi Samordning har under forsta halv-
aret inom sektor Samhallsbyggnad arbetat
med planeringsstrategin i samverkan med
Beredningen for miljo och fysisk planering.
Till den hor ett flertal utredningsuppdrag for
Kulturmiljoprogram och Jordbruksmarkspro-
gram samt riktlinjer fér samhallsutveckling
och sikerhet mot den kemiska industrin.

Under dret har ett flertal politiska uppdrag
hanterats och verksamheten har fortsatt
arbetet enligt planen for sektorns digitalise-
ringsarbete. For Energi- och Klimatradgiv-
ningen har ett nytt samarbetsavtal signerats
och frén 2024 omfattas férutom kommu-
nerna Stenungsund, Tjorn, Orust och Lilla
Edet dven Kungilv och Ockerd. Samarbetet
innebar minskad sarbarhet for verksamheten
i och med att ytterligare en radgivare kan
rekryteras.

Den organisationsférandring som genomfor-
des inom Bygg Miljo 2022 har under aret givit
onskad effekt. Det avspeglar sig bland annat i
resultaten fran Insikt ddr bade bygg och miljo
har 6kat och ligger hogt samt att livsmedel
ligger kvar pa en hog niva i rankingen. P4
grund av konjunkturen och minskad drende-
ingang for Byggenheten har ett storre fokus
lagts pé att arbeta med tillsynsédrenden samt
uppf6ljning och arkivering av dldre drenden.
Mer resurser dn planerat har ocksa lagts pa
sektorsovergripande samverkansprojekt och
foretagsradgivning infér kommande, och

pé grund av lagkonjunkturen framskjutna,
byggprojekt. Miljoenheten har utover till-
synsuppdraget dven arbetat med att optimera
och forenkla arbetsprocesser, effektivisera
arendehanteringssystemet samt infora aktiv
uppfoljning. Handldggningstiderna har kor-
tats och debiteringsgraden for tillsyn inom
miljobalken har 6kat fran 31% till 42%.

Utveckling av ett mobilitetsprogram som
syftar till att f4 en helhetsbild 6ver hur tra-
fikfragor bor hanteras i framtiden har under
iret startats upp. Aven arbetet med trafikpla-
nering i ssamband med utbyggnad av Hallerna
har paborjats. Under aret har sektorn arbetat
med att byta ut dldre belysningsstolpar till

AELUM R L)

LED samt underhall och utbyggnad av GC-
végar enligt plan. Liksom tidigare &r dr det
inom sektorn prioriterat att lagga resurser i
detaljplaneprojekt vilket bidrar till framdrift i
kommunens tillvéxt.

Sektorn har arbetat med ett 20-tal detaljpla-
ner i olika faser. Antalet inkomna planansok-
ningar ar fler 4n normalt vilket visar pa en
investeringsvilja i kommunen trots konjunk-
turldget.

Sektorn har fortsatt fokus pa genomférandet
av planerade projekt och Projektkontoret
haller ihop arbetet dér sektorns samtliga
verksamheter deltar. Aven verksamheter fran
andra sektorer deltar i arbetet.

FRAMTID

Lagkonjunkturen mérks d4nnu inte inom
verksamheten Exploatering. Sektorn ser en
6kning av inkommande ansékningar om

planbesked. Detaljplanen f6r det nya resecen-
trumet upphévdes under hosten av mark- och
miljédomstolen. Forvaltningen analyserar
under borjan av 2024 atgarder for att komma
framat i projektet.

Verksamheten kommer att arbeta vidare med
digitalisering av gillande detaljplaner som
ettled i att skapa en heldigital samhillsbygg-
nadsprocess.

Sektorn kommer att arbeta vidare med digita-
lisering av arkiv och drenden som prioriterats
ned under den langa hogkonjunkturen.

Projektverksamheten kommer att fortsatta
utveckla arbetssittet for att optimera proces-
serna. Sektorn kommer att folja Trafikverkets
ateruppbyggnad av E6 efter skredet. Parallellt
med Trafikverket kommer forvaltningen att
aterstdlla Norumsan och Ucklumsvégen samt
kommunens ledningsnit.
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Nyckeltal samhéllsbyggnad

Inkomna arenden; bygglov/évriga drenden
Antal anméalan/bygganmalan

Antal husutstakningar

Antal nybyggnadskartor

Antal lageskontroller

Nyckeltal fardtjanst och omsorgsresor
Totalt antal resor, fardtjanst

Snittpris per resa (kr) Fardtjanst

Totalt antal resor, omsorgsresor

Snittpris per resa (kr) Omsorgsresor

Bostadsanpassning
Bostadsanpassning, genomsnittskostnad ( tkr)

Bostadsanpassning, antal beslutade arenden

S I

2021 2022 2023
388 296 253
120 160 112

82 81 58]
98 101 76
105 110 73

3795 4 645 6215
312 363 283

6 907 8 006 8 890
280 291 296

38 15 23
63 93 89
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Vatten och aviopp

EKONOMISKT RESULTAT

Vatten och avloppsverksamheten (VA-verk-
samheten) redovisar for aret ett overskott om
2167 tkr.

Intékterna under aret uppgar till 68 405 tkr,
vilket dr 4 729 tkr 6ver budget. Kostnaderna
uppgar till 66 238 tkr vilket 8,9 procent hogre
an forra drets och 2 561 tkr 6ver budget.

VA-verksamheten ska Gver tid vara sjalvfinan-
sierad och taxan ska vara utformad sé att den
tacker verksamhetens nodvéindiga kostnader.
Det kan mellan aren uppsta avvikelser i form
av 6verskott eller underskott av tillfallig ka-
raktér. Overskott redovisas som en kortfristig
skuld till avgiftskollektivet i balansrikningen.
Denna skuld ska enligt regelverket aterfo-

ras inom en tredrsperiod vilket frimst sker
genom taxereglering. Uppstar daremot ett
underskott ska detta redovisas som en forlust
i resultatrakningen.

Overskottet beror till stor del pa att verksam-
heten haft vakanser som medfért att planerat
underhall pa ledningsnitet inte kunnat ut-
foras i tillrackligt stor utstrackning. Intdkter
for anslutningsavgifter i fortdtningsomraden
har under éret varit hogre dn férvintat. Dessa
intdkter kan fluktuera mycket mellan dren
vilket gor posten svarbudgeterad. Avskriv-
ningskostnaden ér fortsatt hog, och kommer
med tiden att fortsitta 6ka i samband med
utbyggnad och upprustning av VA-anligg-
ningen.

ARETS HANDELSER

Inom VA har en vattentjanstplan tagits fram
vilket fran arsskiftet 2023/24 ar ett krav,
denna avses antas under forsta kvartalet 2024.
Dricksvattenuttaget fér Ucklums vattenverk
har laglighetsforklarats och tillstindet for ett
utokat vattenuttag fortskrider. Vattenledning-
en fran Kungilv dr under aret fullt utbyggd
och ska slutbesiktigas och tas i bruk under
andra kvartalet 2024.

Tillstand f6r en utékning av Stréavlidens
reningsverk har under éret beviljats vilket ger
kommunen mojlighet att utoka kapaciteten

Nyckeltal
Képt/producerat vatten i tm3
Férsalt vatten till kund i tm3

Forlust/svinn av dricksvatten

Behandlad avloppsvattenméngd vid Stréavliden, tm3

Ovidkommande vatten till spillvattennatet
Nytillkomna VA-abonnenter
Antal matarbyten

Férbrukning jarnklorid, ton/ar

pé reningsverket och tillgodose kommunens
behov till uppskattningsvis ar 2045. Ombygg-
nad véntas bli klar under 2024. Samarbetet
med industrin har resulterat i att Perstorp
kan rena kommunens utgéende avloppsvatten
fran Stravliden och anvidnda som processkyl-
vatten i stillet for rent ravatten som tidigare.

Under aret har verksamheten intensifierat
arbetet med framtagande av drift, underhalls-
samt fornyelseplan for ledningsnitet. I dessa
planer identifierar man behov i befintligt
system for l1opande underhall eller utbyte av
ledningsstrackor for att sakerstélla att led-
ningsnitet inte blir foraldrat i fortid. Vidare
identifieras kdnsliga punkter i ledningsnétet
som behover dtgirdas.

FRAMTID

Forvaltningen kommer under 2024 att starta
upp en behovsutredning kopplat till nytt vat-
tenverk och sikerstillande av vattentillgdng
for framtiden. Under 2023 soktes tillstand
om att ta ut mer vatten i befintlig vattentédkt i
Ucklum fo6r att kunna forse pagaende byggna-

2021
1691
1304
23%
2332
47%
68
70
54

tion av detaljplan samt utbyggnadsomrade
for VA. Under 2023 erholls ett tillstand som
var for litet i forhallande till behovet vilket
medfort att kommunen 6verklagat och driver
en process om att fa ta ut 90% av nybildning
inuvarande takt. Kommunen har ocksd

ett vattenverk i Svenshogen som @nnu inte
har laglighetsforklarats hos Lansstyrelsen.
Forvaltningen har en 16pande dialog med
Lansstyrelsen i fraigan men kommer behéva
soka tillstand for att kunna utoka verksamhe-
ten ddr framover.

Invigning av renvattenledningen fran Kung-
ilv kommer att ske under var/sommar 2024.

Projektering for utbyggnation av Stravli-
dens reningsverk kommer slutforas under
forsta kvartalet 2024 och ddrmed kommer
byggnationen att paborjas i enlighet med nytt
tillstand om att utoka verksamheten.

2022 2023
1575 1626
1298 1351
18% 17%
2173 2577
43% 52%
103 99
1001 455
76 58
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RESULTATRAKNING (tkr) Not Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023
Verksamhetens intdkter 62 221 63 676 68 405 4729
Brukningsavgifter 1 53 686 55976 57 083 1107
Ovriga avgifter 2 246 550 1632 1082
Anlaggningsavgifter 3 7 814 7 150 9 690 2540
Interna intakter (inom kommunen) 475 0 0 0
Verksamhetens kostnader -60 894 -62 637 -65 199 -2 562
Personalkostnader -15 584 -17 280 -16 569 711
Entreprenader, kop av verksamhet 4 -1787 -2 000 -2 296 -296
Drift- och underhallskostnader 5| -31 848 -30 705 -32775 -2 070
Interna kostnader 6 -1227 -2 069 -2 210 -141
Avskrivningar -10 448 -10 583 -11 349 -766
Verksamhetens nettokostnad 1327 1039 3 206 2 167

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -900 -1 039 -1 039 0
PERIODENS RESULTAT 427 0 2 167 2 167
BALANSRAKNING (tkr) Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7 193702 216 043 280 493
Kortfristiga fordringar 4741 1658 10 146
Summa tillgangar 198 443 217 701 290 639
Skulder

Eget kapital -4724 -4 271 0
Arets resultat 453 426 2167
Justering Eget kapital* 3845

Summa eget kapital -4 271 0 2167

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 8 105 442 122 044 159 665
Forutbetalda intékter fran anldggningsavgifter 9 83 504 88 815 113 477
Summa langfristiga skulder 188 946 210 859 273142
Kortfristiga skulder 13768 6842 15 330
Summa eget kapital och skulder 198 443 217 701 290 639

*Skattefinansiering av ackumulerat underskott enligt RKR:s regelverk.
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Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023
Not 1. Brukningsavgifter
Fasta avgifter 11 806 11705 13 530
Rérliga avgifter 40 334 42 341 41 457
Ravatten 873 1250 1340
Borealis avloppsavgift 673 680 756
Summa 53 686 55 976 57 083
Not 2. Ovriga avgifter
Slammottagning 0 550 1355
Ovriga avgifter 246 0 277
Summa 246 550 1632
Not 3. Anldggningsavgifter
Anléggningsavgifter 1836 1200 4 389
Periodisering anl.avg. 5978 5950 5301
Summa 7 814 7 150 9 690
Not 4. Entreprenader, kép av verksamhet
Ovriga entreprenader -1 787 -2 000 -2 296
Summa -1787 -2 000 -2 296
Not 5. Drift- och underhallskostnader
Anlaggnings- och underhallsmaterial -2 879 -2 350 -3 950
Koép av renvatten for distribution -10 194 -8 500 -10 509
Konsulttjanster -2 934 -2 220 -2 429
Elkostnad -2 965 -5500 -3 118
Férbrukningsmaterial -1 909 -3 465 -1713
Ovriga kostnader -10 967 -8 670 -11 056
Summa -31 848 -30 705 -32775
Not 6. Interna kostnader
Administrativ ersattning till ekonomienheten har férdelats enl. berdknad nyttjandegrad. Kostnad fér centralférradet har
férdelats pa antal anvéndare. Kostnad for inhyrd personal &r beréknad pa antal arbetade timmar. Kostnad fér telefoni &r
férdelad pa antal abonnemang.
Not 7. Materiella anldggningstillgangar
Ingaende bokfdrt varde 161 997 193702 216 043
Arets investeringar 41760 32789 75799
Utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -10 055 -10 448 -11 349
Utgaende bokfért virde 193 702 216 043 280 493
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Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023
Not 8. Lan av kommunen
Ingaende bokfért varde 77 512 105 442 122 044
Upplaning/Amortering 27 930 16 602 37 621
Utgaende bokfért virde 105 442 122 044 159 665
Not 9. Férutbetalda intdkter fér anldggningsavgifter
Ingdende bokfért varde 80 946 83 504 88 815
Arets inbetalningar 8333 12 235 30 631
Arets periodisering -5775 -6 924 -5 969

Utgaende bokfért virde 83504 88 815 113 477
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Avfall

EKONOMISKT RESULTAT
Avfallsverksamheten redovisar ett underskott
om 1938 tkr. Verksamhetens hade vid arets
borjan en ingdende skuld pa 15 637 tkr. Arets
resultat innebar att skulden minskat till 13 699
tkr.

Avfallsverksamheten ska over tid vara sjalvfi-
nansierad och taxan ska vara utformad s att
den técker verksamhetens nodvandiga kost-
nader. Det kan mellan dren uppsté avvikelser i
form av Gverskott eller underskott av tillfallig
karaktar.

Intdkterna under aret uppgar till 34 188 tkr,
vilket ar 528 tkr under budget och 2,7 procent
ldgre dn forra dret. De rorliga intakterna har
minskat till foljd av att fler av kommunens
invénare har valt ett billigare abonnemang dn
vad verksamheten hade budgeterat med.

Kostnaderna uppgar till 36 126 tkr vilket i stort
sett dr oférandrat jaimfort med féregaende ar.

Infér kommande ar utreder verksamheten hur
taxan pa lang sikt ska utformas for att kunna
mota forvantade kostnadsokningar i form av
kapitalkostnader for den nya atervinningscen-
tralen samt kostnader kopplat till kommunens
ansvar for férpackningsinsamling.

ARETS HANDELSER

Under éret har ett stort arbete skett med over-
gangen till kommunalt ansvar for forpack-
ningsinsamling och det kommande fastig-
hetsnira insamlingssystemet. Byggnation av
ny atervinningsstation i Stora Hoga pagar

och skall vara i drift under tredje kvartalet
2024. Aterbruk av kommunens mébler har
intensifierats och en digital katalog har inforts
for detta.

tkr
Intakter
Kostnader

Netto
Investeringar
Eget kapital
Nyckeltal

Invdgda mangder Renova, ton

Dérav biologiskt, ton

FRAMTID

Invigning av den nya atervinningscentralen i
Stora Hoga kommer ske under september 2024.
Den nya anldggningen kommer dels att 6ka
servicen for boende i de s6dra delarna av kom-
munen men ocksa for alla kommuninvanare
eftersom belastningen pa den befintliga ater-
vinningscentralen Klipp kommer att minska.

Frén och med 1 januari 2027 ska kommunerna
erbjuda alla boende i kommunen fastighets-
néra insamling av forpackningar och tidningar
och det medfor att férvaltningen planerar att
inféra ett nytt insamlingssystem under 2025.

2021
32 594
-31 940
654

38

16 631

4911
1134

Enligt nya lagar ska alla forpackningar sérskil-
jas fran dess innehall, vilket fortsatt kommer
vara en stor fraga att forhélla sig till i form

av olika insamlingsétgirder. Fran och med

1 januari 2025 6vertar kommunerna ocksa
insamlingsansvaret for textilier och forvalt-
ningen kommer att arbeta med férberedande
atgarder for att mota det nya kravet.

2022 2023
35144 34188
-36 138 -36 126
-994 -1938
1540 45 064
15 637 13 699
4811 4 691
1108 1227
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Sektor stodfunktioner

Sektor stodfunktioner omfattar stabsfunktionerna, servicefunktionen och
fastighet. Stabsfunktionerna bestar av funktionerna ekonomi, personal,
kommunikation och samordning samt administration och digitaliser-

ing. Servicefunktionen bestar av maltid, lokalvard och fastighetsservice.
Sektorns huvudsakliga uppgift &r att underlatta fér de dvriga sektorerna
att fokusera pa sin verksamhet. Utdver stéd till de dvriga sektorerna har
stédfunktioner till uppgift att styra och leda flera kommunala processer.

tkr 2021 2022 2023
Intékter 198 149 195 022 207 290
Kostnader -386 098 -394 962 -409 042
- varav Personalkostnader -120 011 -136 658 -138 982
- varav Lokalkostnader -56 266 -51 135 -48 386
Netto -187 949 -199 940 -201 752
Budgetram 191 078 200 565 201 685
Avvikelse 3129 625 -67
Nettokostnadsutveckling 13% 6% 1%
Fordelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Stabsfunktioner 99 536 98 892 644
Fastighet 2 357 4890 -2 533
Service 99792 97 970 1822
Summa 201 685 201 752 -67

EKONOMISKT RESULTAT
Sektor stodfunktioner redovisar en negativ
avvikelse om 67 tkr.

Utfallet for stabsfunktionerna ar positivt
och uppgar till 644 tkr. Den huvudsakliga
forklaringen till 6verskottet ar lagre perso-
nalkostnader dn budgeterat som uppstatt
som ett resultat av tillfalliga vakanser samt
en medveten vakanshallning av tjanster till
foljd av det radande ekonomiska ldget. En
ytterligare forklaring till 6verskottet 4r att de
verksamhetsrelaterade kostnaderna ar lagre
an budgeterat.

Utfallet paverkas negativt av att kostnaderna
for kopta tjanster av SOLTAK dr hogre 4n
budgeterat. Inom tjansteomréade 16n ar antalet
utbetalade l6ner fler &n vad som uppskattades
vid rets borjan, vilket gor att de rorliga vo-
lymkostnaderna ar hogre 4n budgeterat. Inom
tjiansteomrade IT ar kostnaderna f6r nit som
tjanst hogre d4n vad som budgeterats. Orsaken
ar att fler verksamheter startat vilket medfor
6kade kostnader for t ex internetanslutningar.
Servicefunktionen redovisar ett 6verskott om

1 821 tkr. Overskottet beror pa ligre personal-
kostnader inom lokalvarden, vaktmasteri och
maltid. De lagre personalkostnaderna beror
pé medveten vakanshéllning och restriktivitet
vid vikarietillsattning. Hogre intakter for
tilliggsbestallningar och dtande géster i kom-
munens matsalar paverkar utfallet positivt.
Utfallet paverkas negativt av hoga kostnader
for reparationer och underhall av inventarier
i koken. Utfallet paverkas ocksa negativt av
de senaste arens hoga prisutveckling pa livs-
medel. Under 2022 steg storhushallsprisindex
(SPI) med 26,1% och per den sista december
2023 hade priserna stigit med ytterligare
5,2%. Trots prisuppgangen uppgéar underskot-
tet pa livsmedelsbudgeten endast till 494 tkr.
Att underskottet inte dr hogre beror pa att

ett flertal atgarder vidtagits for att minska
maltidsverksamhetens kostnader. Flera av
atgarderna har en paverkan pé kvaliteten.

Fastighet redovisar per den 31 december

ett underskott om 2 532 tkr. Underskottet
kan fraimst hidnféras till hoga kostnader for
snoréjning, rivning av fastigheter, hogre in-
hyrningskostnader pa grund av hyror som in-

dexreglerats upp mer 4n priskompensationen
i budget samt héga kostnader for reparationer
och underhallsarbeten. Resultatet paverkas
positivt av ligre kostnader dn budgeterat for
energi- och uppvarmning, vilket delvis kan
forklaras med att simhallen var stangd for
reparationer under sommaren.

ARETS HANDELSER

Under aret har néringslivsarbetet utvecklats
och stirkts. Kommunfullméktige har antagit
ett nytt naringslivsstrategiskt program

efter en process dir politik, ndringsliv och
férvaltning involverats. Utgangspunkten dr
Goteborgsregionens gemensamma mélbild
om att skapa 120 000 nya arbetstillfillen i
Goteborgsregionen till 2035. Omstallnings-
konferensen Formel Framtid arrangerades for
andra gangen tillsammans med Hallbar Kemi
som dr ett samarbete med kemiindustrin i
kommunen. Energiforsorjning, transportin-
frastruktur och kompetensforsorjning stod pa
dagordningen.

Overférmyndarenheten har under 2023 sett
6ver sin granskningsprocess. De nya gransk-
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ningsrutinerna har inneburit att 95% av alla
arsrakningar var fardiggranskade i slutet av
september 2023. Motsvarande siffra for 2022
var 67%. Antalet drenden inom budget- och
skuldradgivningen har gitt upp, men kétiden
har 4nda héllits lag. I slutet av 2023 uppgick
kétiden till tva veckor. Motsvarande kétid for
2021 och 2022 var 16 respektive fyra veckor.

Inom ekonomifunktionen har upphandlings-
enheten genomfort 44 annonserade upp-
handlingar och 133 direktupphandlingar for
Stenungsunds kommun, Lilla Edets kommun
samt kommunens bolag. Sektorn har bedrivit
ett arbete med att avveckla S6dra Bohusldns
Rédddningstjanstférbund efter att kommu-
nen blivit medlemmar i Riddningstjinsten
Storgoteborg.

Folkhilsoarbetet har fokuserat pa att frimja
fysisk och psykisk hilsa, att i samverkan
arbeta for att minska den ofrivilliga ensamhe-
ten samt att utveckla det valdsforebyggande
arbetet. Arbetet enligt den suicidpreventiva
planen har fortsatt och en ny handlingsplan
mot vald i ndra relation och hedersrelaterat
fortryck har tagits fram.

Arbetet med risk, sikerhet och forberedel-

ser for hantering av samhallsstérningar har
utvecklats under aret. Exempel pa atgarder

ar utveckling av hemskyddsomréden med till-
horande trygghetspunkter, flera insatser inom
informationssakerhet samt framtagande av en
ny risk- och sarbarhetsanalys. En brottsfore-
byggande samordnare har rekryterats, vars
uppdrag ér att samordna kommunens brotts-

Nyckeltal servicefunktionen
Omfattning av maltidsverksamheten

Antal forskolebarn

Antal elever, grundskola inkl. anpassad grundskola

Antal elever, gymnasium inkl. anpassad gymnasieskola

Antal dagsportioner sarskilt boende

forebyggande och trygghetsskapande arbete.
Medborgarservice har infért ett nytt
kundtjanstsystem som bygger pa kommu-
nens e-tjanstplattform Mina sidor. Det nya
kundtjénstsystemet okar tillgangligheten till
kommunen och mojliggor for mer effektiv
hantering av drenden.

Ett sarskilt fokus for digitaliseringsarbetet har
varit att ansluta kommunen till Sédker digital
kommunikation (SDK). SDK mojliggor for
kommunikation mellan olika myndigheter
dar kommunikationen idag 4r hianvisad

till post eller fax. Ett stort arbete har ocksa
bedrivits med att forbereda for kommunens
nya hemsida.

Servicefunktionen uppmirksammade den
offentliga méltidens dag med servering av
musselbullar inom férskoleverksamheten. Det
totala svinnet inom grundskolan, forskolan
och gymnasiet har minskat.

Hallbarhetsveckan genomférdes i septem-
ber for forsta gangen. Hallbarhetsveckan ar
en evenemangsvecka med aktiviteter kring
social, miljomassig och ekonomisk hallbar-
het. Veckan arrangerades i samarbete med
féreningar och foretag i kommunen.

Under éret har kommunens sjunde och at-
tonde solcellsanldggning tagits i ansprak.

FRAMTID

Ar 2024 kommer valet till Europaparlamentet
likvdl som folkomréstning om Ucklumsko-
lans framtid att genomféras. Kansliet kommer
att skota samtliga administrativa, kommuni-
kativa och strategiska forberedelser. Det inne-

2021

1117
3406
1403
71 686

bir bland annat rekrytering och utbildning av
en stor mingd réstmottagare samt samord-
ning av bade vallokaler och fortidsrostnings-
stillen.

Under 2024 kommer en analys av brottssitua-
tionen att fardigstillas, en atgardsplan att tas
fram samt operativa och strategiska forum
etableras for det brottsférebyggande- och
trygghetsskapande arbetet.

Andra fokusomréaden for stodfunktioner dr
fortsatt arbete med informationssakerhet
och dataskydd, utveckling av ett systematiskt
kvalitetsarbete for maltid samt arbete med
att starka kommunens formaga att bedriva
verksambhet vid samhallsstorningar i likval
fredstid som hojd beredskap. Arbete med
néringslivsfragor och kommunens kompe-
tensforsorjningsproblematik ar andra viktiga
omraden 2024.

2022 2023
1130 1151
3454 3394
1440 1465
72 882 73796

Nyckeltal Fastighet
Total yta (m?)

varav egna lokaler
Total energi kwh/m?
Elforbrukning kwh/m?

Elproduktion solceller kwh/m?

165912
136 847
169

79

68 768

Samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och exploateringsfastigheter

167 977 175 504
138 436 145 596
166 173
77 71
110 139 131 535
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Politisk verksamhet

EKONOMISKT RESULTAT

Den politiska verksamheten redovisar ett
underskott om 288 tkr. Underskottet hianfor
sig bland annat till att det under 2023 varit
parallella revisionsgrupper som arbetat under
forsta halvaret samt att extra sammantriaden
foranlett extra arvodeskostnader inom kom-
munstyrelsen och valfardsutskottet. Inom
personal- och ekonomiutskottet, beredning-
arna samt kommunfullmiktige finns positiva
avvikelser fran budgeten.

ARETS HANDELSER

Ar 2023 har politiskt priglats av tva hindel-
ser, dels den nya mandatperioden och dels
beslutet om att stinga grundskolan i Ucklum.

En ny mandatperiod har inneburit att leda-
moterna inom ndmnder och utskott har varit
pé utbildningar inom sina respektive fackom-
raden och att det anordnats en utbildningsdag
for samtliga fortroendevalda som bland annat
fokuserat pa juridiska fragor och sammantra-
desteknik.

Ucklums skola féreslogs ldggas ned, ett
forslag som framlades i samband med att
den strategiska planen for 2024 beslutades.
Forslaget har foranlett extra ssmmantridden
inom vilfardsutskottet, kommunstyrelsen
och valndmnden och inneburit betydande
engagemang och diskussioner pd kommun-
fullméktige. Ett sa kallat folkinitiativ har
genomforts och beslut har fattats om att i
samband med valet till Europaparlamentet
genomfora en lokal folkomrostning gillande
skolan i Ucklum.

Mandatférdelning i kommunfullméktige

Socialdemokraterna 14
Moderaterna 12
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 3
Vansterpartiet 3
Liberalerna 2
Miljépartiet 2
Sverigedemokraterna 9
Stenungsundspartiet 3
13
Ovrigt
Sa har anvands 100 skattekronor i Stenungsund
T i
A, B o v
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#2 I e
- =] 2
Z1,0 z |
SVERIGES RIKSE 3ANK
22,51 kr 18,82kr 16,01 kr 13,65 kr 10,18 kr 6,81 kr 6,23 kr 4,62 kr 1,18 kr
Grundskola Individ- och  Vard- och aldre-  Barnomsorg Gymnasie- Gator, vagar, Kommun- Bibliotek, kultur Politisk
familjeomsorg, omsorg och vuxen- samhalls- gemensamt och fritid verksamhet
funktionshinder utbildning planering och

raddningstjanst
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