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Finansiella mal och inriktningsmal for Stenungsunds kommun 2022

Finansiella mal

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finansnetto och hela pensionsskuldens foérdndring,
ska inte dverstiga 98 % i genomsnitt Gver rullande sexarsperioder.

2. Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett 6ver rullande sexarsperioder.

3. Soliditeten ska forbéttras eller hallas ofordndrad.

4. Kommunens skattesats ska vara oférandrad under mandatperioden.

Mal utifran Agenda 2030

1. Mal 3: God hilsa och vilbefinnande.

2. Mal 4: God utbildning for alla.
3. Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

4. Mal 13: Bekdmpa klimatfoérandringarna.
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Inledning

Planeringsprocessen

Utgangspunkt dr kommunallagens bestimmel-
ser om att Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planering och uppfoljning av kommu-
nens verksambhet.

Processen utgar fran att Kommunfullméktige i
juni faststéller budgeten for ndstkommande éar.
From budgetaret 2020 ar det eko-
nomi/personalberedningen som bereder budge-
ten.

Den strategiska planen innehaller en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt en ekonomisk plan for tre ar varav bud-
getéret dr periodens forsta ar.

I planen anges skattesatsen och verksamheter-
nas anslag/ramar. Av planen framgar hur verk-
samheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stillningen berdknas vara vid budgeta-
rets slut. For verksamheten anges mél och rikt-
linjer som dr av betydelse for en god ekono-
misk hushéllning.

Arshjul

Styrmodell

Under 2022 ars budgetprocess har ekonomi-
och personalberedningen fortsatt arbetet med
framtagandet av en ny styrmodell. Styrmo-
dellen utgir fran kommunens vision ”Vision
2035, Agenda 2030 och kommunens ledord.

De tidigare inriktningsmélen har tagits bort.
Arbetet har istdllet, i linje med styrmodellen,
koncentrerats pa Agenda 2030. Ekonomi- och
personalberedningen har prioriterat fyra mal att
fokusera pd under kommande mandatpe-
riod. Fortroendevalda och tjanstepersoner har
under ret gétt en utbildning om Agenda 2030
genom projektet Glokala Sverige.

I kommande budgetprocess kommer fokus att
vara att fortsatt arbeta med den nya styrmo-
dellen for att ta ett helhetsgrepp pa de tre de-
larna, Vision 2035, Agenda 2030 samt kom-
munens ledord.
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Politisk organisation

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta
beslutande organ och det enda politiska orga-
net som ar direktvalt. I Stenungsunds kommun
har kommunfullméktige tillsatt fyra beredning-
ar, som dr kommunfullméiktiges verktyg for att
bereda politiska framtids- och visionsfragor
infor debatt och beslut i fullméktige.

Kommunstyrelsen har en Overgripande led-
ningsfunktion och ansvarar bland annat for att
bereda och yttra sig i de drenden som foreldggs
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ser till
sa att kommunfullméiktiges beslut genomfors
och att aterrapportering sker till kommunfull-
maktige.

Ekonomi/personalberedningen  bereder, pa
uppdrag av kommunfullméktige, budgeten for
planperioden och nistkommande ar. Det inklu-
derar att bereda drenden som enligt beslut i
kommunfullmédktige ska beaktas i nésta ars
budget. Ekonomi/personalberedningen sam-
ordnar dessutom arbetet med inriktningsmaél
och lokalresursplanering som ar en del av den
strategiska planen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att upprétta
budgeten for ndstkommande ar och planéren.

I Stenungsund finns det tvd utskott som bere-
der drendena & kommunstyrelsen, Allménna
utskottet och Vilfardsutskottet. Vilfardsutskot-
tet bereder “mjuka” frdgor som exempelvis
utbildning, forskola, sérskilda och ordindra
boenden samt individ och familjeomsorg. Ov-
riga frdgor, exempelvis tekniska och kom-
munoévergripande hanteras av allménna utskot-
tet.

I Stenungsunds kommun finns foljande ndmn-
der: Social myndighetsndmnd, Teknisk myn-
dighetsnimnd, Valnimnd och Overféormyndar-
namnd. Kommunen har ocksa tre rad, Folkhal-
soradet, Pensiondrsradet och Radet for funkt-
ionshindrade.

Kommunfullmaktige

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Solgirdsterrassen 48

‘S5drs Bohuslins riddningstiEnstidrbund

Socisle myndighetsnimnden Kommunstyrelsen Tekniska myndightrmn den

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Folkhalsordet Pensionarsridet

Réd for funktionshindrade

Forvaltningsorganisation

Stenungsunds kommuns forvaltning bestér av
fyra sektorer. De fyra sektorerna ar sektor ut-
bildning, sektor socialtjanst, sektor samhélls-
byggnad samt sektor stodfunktioner. Forvalt-
ningen leds av kommundirektéren som har
huvudansvaret for att forvaltningen verkstaller
uppdragen fran de fOrtroendevalda och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt.

Kommundirektor

Sektor Stédfunktioner

Sektor Utbildning
a

* Kompetens Utveckling
o Stab
o Kultur Fritid

« Strategi Samordning




5-gruppens framtidsbudget

Stenungsunds kommun har haft en fantastisk
utveckling under manga &r. Befolkningstill-
vaxt, lag arbetsloshet och en stadigt forbattrad
ekonomi. Idag &r vi en vidlmaende kommun
med en soliditet stadigt 6ver 20% som ger oss
goda fOrutséttningar for att fortsdtta utveckla
kommunen mot Vision 2035, dér vi siktar pa
att bli 35 000 invanare. Men det &r inte utan att
det har kostat pa och trots den goda ekono-
miska utvecklingen sa har vi haft svagheter i
véara verksamheter. Bland annat med hjélp av
de extra statsbidrag kommunen far ta del av, pa
grund av pandemin, kommer vi nu kunna fylla
igen ménga av de “potthélen” och komma ur
Coronaaren stirkta och med siktet instéllt pa
framtiden.

Arets budgetarbete har varit extra spinnande
eftersom vi jobbat med en ny budgetprocess
och vi har nu fullt ut implementerat FN’s glo-
bala hallbarhetsmal i var styr-och ledningsmo-
dell. Under foregaende ar utbildade vi oss i
Agenda 2030 och politiken har gemensamt valt
ut 4 av malen som vi ska fokusera extra pa
under en 4-arsperiod. Sjélvklart ska vi arbeta
med alla mélen, men vi tror att genom att foku-
sera pd nagra at gangen far vi till ett mer strin-
gent arbete och vi tycker att mél 3, 4, 8 och 13
ger en bra bredd si att alla vara verksamheter
verkligen kénner att de kan bidra i det viktiga
héllbarhetsarbetet.

Det har inte undgatt nagon att 2020 och stora
delar av 2021 priglats av pandemin pd ménga
olika sétt och vi har fétt stilla om hela sam-
hillet. Mycket som vi forut tog for sjalvklart
blev plotsligt helt omgjligt. Férutom alla de
personliga tragedier i form av forlorade méanni-
skoliv s& ser vi ocksa hela branscher som gér
pa knéna. Manga har mist sina arbeten, elever
som har haft distansundervisning under lang
tid tappar gloden och ménga av vara medarbe-
tare har fatt arbeta oerhort hart under lang tid.
Med hjélp av de statliga stdden méiste vi nu
forsoka starta om samhdllet, betala av pd den
utbildningsskuld vi har till bade medarbetare
och elever och se till att, med alla medel, mot-
verka den stigande arbetslosheten sa att den
inte biter sig fast. Budget 2022 4r en &terstarts-
budget, en budget for att fylla igen ”potthal” i
vara verksamheter och en budget for framti-
den.

For en effektiv aterstart av samhéllet och mot-
verka Okad arbetsloshet behdver vi rigga ett vél
utvecklat samarbete mellan kommunens verk-

samheter, arbetsformedlingen och néringslivet.
Sarskilt viktigt ér att hjélpa ungdomar till me-
ningsfull sysselséttning och att fa in ménniskor
som star langt ifran arbetsmarknaden. Darfor
g0r 5-gruppen en rejdl satsning pa att fa fler 1
egen forsorjning, dér huvudansvaret laggs pa
AME (arbetsmarknadsenheten) och Vuxenut-
bildningen, men ocksa pa var utvecklingsle-
dare inom néringsliv for att {4 in alla véra fan-
tastiska foretagare i arbetet. Vi behdver ocksé
mer konkret stotta niringslivet sa att de har
arbeten att erbjuda och dérfor tidigarelagger vi
en del renoveringsprojekt och underhéllsar-
beten pa vara fastigheter.

For att vara dldsta och mest skora medborgare
ska fa basta mojliga omsorg krdva att vi har
engagerade, vil rustade medarbetare. Har &r ett
av vara “potthdl” som blivit vildigt synligt
under pandemin och déarfor gor vi en stor sats-
ning pé véard och omsorg. Vi rustar vara med-
arbetare genom utbildningsinsatser inom bland
annat virdegrund, demens och rehabilitering
for att de ska kdnna sig trygga i motet med
brukarna och bittre ska kunna mota de dldres
behov. Vi 6ppnar ocksa upp fler demensplatser
pa SABO for att méta ett dkat behov och for
att skapa dndamalsenliga arbetsplatser. Vi be-
hover ocksa rigga bdde var organisation och
véra medarbetare for att fler kommer att fa
avancerad vard i hemmet; den sa kallade Nira
varden. 5-gruppen skjuter ocksa till mer pengar
i potten fOr extra 16nesatsningar med tanken att
de ska ga till underskdterskor som kompetens-
utvecklar sig.

Ett annat "potthal” som vi haft linge, men som
vi under 2020 bdrjade fylla igen var arbetet
med mindre barngrupper i forskolan. De allra
minsta barnen behover ibland smd samman-
hang for att utvecklas pa ett optimalt sétt och
rustas vél for skolstart och forvaltningen har
hittat en bra metod for att jobba med frdgan. Vi
tycker att det r ett viktigt arbete och det forts-
atter dven under 2022 for att implementeras pa
samtliga forskolor.

For att vi ska kunna uppna Vision 2035 och
véxa 1 befolkning méste vi ha en effektiv sam-
hillsbyggnadsprocess. Vi behover fa fram
byggbar mark bade for bostdder och verksam-
heter och en infrastruktur for végar, vatten och
avlopp. Detta &r ett omrade som har varit efter-
satt under manga ar och kanske har vi i politi-
ken inte fullt ut forstatt den utveckling, inte
minst pa lagstiftningsomradet, som gjort att
framtagande av detaljplaner dr langt mycket



mer komplicerat idag dn det var for bara nigra
ar sedan. Antagandet av OP2020 la ytterligare
borda pa sektorn da ett antal utredningar kopp-
lade till Gversiktsplanen méste tas fram. Nu gor
S-gruppen en historisk satsning for framtiden
och tillskjuter stora medel till Sektor samhaélls-
byggnad for att de ska kunna gora alla de
grundldggande utredningar som behdvs och
som ska forenkla framtagande av detaljplaner
samt att vi ger ytterligare tillskott for att snabb-
bare beta av den linga lista med planer som
véntar pé att bli fardiga.

Detta var en kort sammanfattning av hur 5-
gruppen har tankt kring budget 2022 och ett
axplock av de satsningar som finns i var fram-
tidsbudget. En vil balanserad budget, grundad
i Agenda 2030, som innehéller bade effektivi-
seringar och satsningar och som kommer att
stilla kommunen vél rustat for framtiden och
ta oss ytterligare steg mot Vision 2035.

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Stenungsundspartiet
Vinsterpartiet
Miljopartiet

Uppdrag
Foljande uppdrag ldmnas till forvaltningen;

1. Planprocesser, detaljplaner och bygglov
For att vi ska na vision 2035 sa maste
planprocesserna kortas ner fran den idag ca
8 &r genomsnittlig tid till en fjdrdedel. For-
valtningen far i uppdrag att ta fram vilka
resurser som krévs for att nd detta.

2. VA-nit

I ett nationellt perspektiv tar det 200-250
ar att fornya ledningsnitet vilket dr ohall-
bart lang tid. Vi ger dérfor forvaltningen i
uppdrag att dtgérdsplan 2018-2022 revide-
ras/uppdateras s man kan utldsa vad nuva-
rande status &r och att estimerade kostna-
der for varje projekt redovisas, samt att
man gor informationskampanjer till hus-
hallen om att spara pa vatten.

Utreda maojligheter och forutsittningar
till gymnasiesérskola

Den gymnasiesirskola som erbjuds inom
kommunen idag &r av god kvalitet men rik-
tar sig endast till en begrinsad del av
kommunens ungdomar med intellektuell
funktionsnedsattning, &vriga far sdka sig
till andra kommuner. Forvaltningen far i
uppdrag att utreda mdjligheter och forut-
sittningar till en utvecklad gymnasie-
sdrskola for malgruppen elever med intel-
lektuell funktionsnedséttning med syfte att
oka livskvaliteten for malgruppen och de-
ras fordldrar samt fa storre rddighet och
bittre ekonomisk kontroll av verksamhet-
en.

Kommunala fastigheter

Utreda vilka kommunala fastigheter som
kan anvindas for andra kommunanstillda
till att ta rast och till viss del anvdndas som
aktivitetsbaserade arbetsplatser, samt att
presentera de verksamhetsmidssiga och
ekonomiska konsekvenserna detta far.

HBTQ certifiering

Idag dr det bara elevhélsan som har denna
certifiering. Vi vill att man ser dver olika
mojligheter for att fler verksamheter ska fa
en certifiering. Detta for att var personal
ska fa en trygghet i hur man beméter och
blir uppmirksam i mdten med HBTQ-
personer. Tyvérr lever vi i ett samhélle dar
det inte dr ovanligt med mobbing och ut-
frysning av olika grupper i samhéllet.

Skolskjuts

Forvaltningen fér i uppdrag att utreda for-
utsattningar, ekonomiska och juridiska
konsekvenser av att elever som uppfyller
avstandskraven for skolskjuts ska erhalla
skolkort dven vid val av annan skola dn
placeringskola, enligt det fria skolvalet.



Vision 2035

Stenungsunds kommun antog 2014 en ny vis-
ion, Vision 2035, Stenungsund Det goda sam-
hilllet med framtidstro och utveckling med
mdnniskan och naturen i centrum. Till vision-
en finns tva avgorande inriktningar: ”Attraktivt
och vilkomnande” samt “Ekonomisk, ekolo-
gisk och socialt héllbar utveckling”.

1. Attraktivt och vilkomnande
o Trygg miljo
e Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
¢ Goda kommunikationer
e Levande foretagsklimat
e Alltid bista mdjliga mote

2. Ekonomisk, ekologisk och socialt hall-
bar utveckling

e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

e Ekologisk hallbarhet

De avgorande inriktningarna forklaras nedan.

Attraktivt och vilkomnande

Trygg miljo

Stenungsund, en kommun med cirka 35 000
invanare, erbjuder bostéder for alla behov i
olika former. Boendemiljoerna ar attraktiva
med nérhet till savdl hav som skog och goda
mojligheter till en aktiv fritid. Stenungsund ar
ett tryggt och levande samhélle med platser for
moten och gemenskap. Vi har en littillgénglig
hélso- och sjukvard, bra forskolor och skolor
samt god omsorg om funktionshindrade och
dldre. Till Stenungsund &r alla vilkomna - vi
omfamnar och accepterar oliktdnkande och
vilkomnar nya initiativ. Stenungsund ir en
barnvinlig kommun dér vi virar om barns
rattigheter och arbetar for att barn och ungdo-
mar ska ha en god uppvixtmiljé. Vi erbjuder
mycket goda mdjligheter till utbildning och
arbete eller annan sysselséttning. Vi har bredd
och spets pa de utbildningar vi tillhandahaller.
I Stenungsunds kommun utbildar vi vérlds-
medborgare som stér vl rustade for framtidens
alla utmaningar. De allra flesta som bor i
Stenungsund har ndgon form av sysselséttning.
Alla grundskoleelever gar vidare till gymnasiet

och merparten av kommunens unga vuxna gér
vidare fran gymnasiet till hdgre studier.

Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
Centrummiljon 1 Stenungsund ar levande, dy-
namisk och turistvénlig. Den stora méingden
besokare och turister fran nir och fjarran lock-
as hit for att ta del av shoppinglivet, restau-
rangutbudet, de méanga olika mdjligheterna till
fysisk aktivitet och ett brett utbud av kulturak-
tiviteter. Naturen &r alltid nérvarande och till-
ginglig i kommunens alla delar. Som en av
Vistkustens pérlor erbjuder vi naturskéna upp-
levelser och goda fritidsaktiviteter i en unik
skiargardsmiljo. Vi erbjuder aktiviteter i vild-
marksnatur med fina vandringsleder, fiske och
camping. Den traditionella bohusldnska kul-
turen utvecklas genom konst och mathistoriska
upplevelser.

Goda kommunikationer

Kommunikationerna till och fran Stenungsunds
kommun &r goda och mgjliggér en bekvim
pendling for dig genom héllbara och miljévén-
liga transporter. Vi har dubbelspar pa vissa
strackor till Stenungsund frdn Go&teborg och
Oslo som mojliggor fler avgangar.

Levande foretagsklimat

Stenungsund é&r en foretagsvanlig kommun och
bland de fridmsta i Sverige nér det géller hall-
bar tillviaxt. Foretagsklimatet i Stenungsund ar
gott och stottar en utdkning i befintliga foretag
savil som nya sa att fler arbetstillfillen kan
skapas. Vi har ett varierat néringsliv och ett
vérldsledande hallbart kemikluster savédl som
IT-kluster. Stenungsund har en science-park i
varldsklass med samarbete mellan, niringsli-
vet, universitet samt gymnasium och yrkeshog-
skola vilket lockar kompetens, entreprendrer
och innovationer till kommunen.

Alltid bista mojliga mote

Stenungsund ir en invanarvénlig kommun som
stravar efter att alla invanare ska mdtas med
professionalitet och respekt. Vi vill att du ska
kinna att du blir tagen pa allvar oavsett drende
och vilken bakgrund du har. Kommunens vir-
degrund - insyn, delaktighet, Oppenhet och
helhetssyn genomsyrar alla verksamheter i
kommunen.



Ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar
utveckling

I Stenungsunds kommun bedriver vi en hall-
bar utveckling vilket innebdr att vi strdvar
efter att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov. All héllbar
utveckling kréaver ett folkligt och aktivt del-
tagande frdn invanarna. Stenungsund dr en
kommun som pa olika sétt bjuder in med-
borgarna till dialog och samtal for att driva
en utveckling som virnar om véra gemen-
samma resurser.

Social hallbarhet

Stenungsund ér ett tryggt, inkluderande och
stabilt samhille dér invanarnas behov tillgo-
doses, oavsett kon och inkomst. En socialt
héllbar utveckling frimjas av det livslanga
larandet, en trygg uppvéxt, okat arbetsdelta-
gande, att du far aldras med livskvalitet samt
att du har goda levnadsvanor. Vi har livet i
fokus 1 Stenungsund! Invénarna i kommunen
har en god hélsa fysiskt, psykiskt och socialt.
Genom demokrati och delaktighet ges mdj-
lighet for Stenungsundsborna att skapa forut-
sattningar for ett gott liv.

Ekonomisk hallbarhet

Vi driver en ekonomisk hallbarhet genom att
skapa utveckling utan att skada miljon. Eko-
nomin &r 1angsiktigt stabil och later dig som
ménniska utvecklas i samklang med miljon
och utan att slosa mer dn nddvéindigt pd vara
gemensamma tillgangar.

Ekologisk hallbarhet

I Stenungsunds kommun arbetar vi for en
héllbar ekologisk utveckling vilket innebar
att vi vdrnar om méanniskans langsiktiga fort-
levnad, en naturskon miljoé samt biologisk
mangfald. Vi arbetar aktivt for att anpassa
sambhéllet efter vad miljon och ménniskornas
hélsa tal.

Kommunens ledord

Helhet, Oppenhet, delaktighet och insyn &r
kommunens ledord.

Helhet: Den egna verksamhetens betydelse ses
i ett storre sammanhang och kommun- och
medborgarnyttan gar fore den egna verksam-
hetens bésta.

Oppenhet: Vi har ett 6ppet och tillitande kli-
mat som genomsyras av drlighet och tydlighet.

Delaktighet: Verksamheten frdmjas av att
manga dr med och péverkar besluten och ver-
kar i lojalitet med fattade beslut.

Insyn: Vi skall vara transparanta och ge om-
givningen mdjlighet till insyn i kommunens
arbetsutforande och resultat.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagens elfte kapitel star det att
budgeten ska ange finansiclla mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten, som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.

Malen ska strdva efter att kommunens verks-
amhet bedrivs pa ett sétt som sékerstéller att
dven kommande generationer far en bra kom-
munal service samt att maximal nytta uppnas
med minsta mojliga resursdtgdng. Ambitionen
ar att ha mal som &r langsiktigt héllbara och
som kan métas over tid.

I Stenungsunds kommun uppnas god eko-
nomisk hushéllning genom att 70 % av de fi-
nansiella méalen samt inriktningsmalen é&r helt
eller delvis uppfyllda. Denna definition géller
savil mélen for kommunen som for koncernen.

Mal kommunkoncernen 2022

Riksdagen beslutade 2018 om en ny kommunal
bokforings- och redovisningslag, lag om kom-
munal bokforing och redovisning. Den nya
lagen innebér bland annat att mél och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning ska foljas upp
och utvidrderas for hela den kommunala kon-
cernen.

1. Soliditeten for koncernen ska forbittras
eller hallas ofordndrad.

2. Sjilvfinansieringsgraden! av investering-
arna, ska uppga till minst 70 % sett Over
rullande sexarsperioder.

3. Mal 3 fran Agenda 2030: God hélsa och
vélbefinnande.

4. Mal 13 frdn Agenda 2030: Bekdmpa kli-
matfoérdndringarna.

I For kommunen mits detta for den skattefinansi-
erade delen.



Finansiella mal

De finansiella malen ska ange en tydlig ambit-
ionsniva for den egna finansiella utvecklingen
och stéllningen.

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finans-
netto och hela pensionsskuldens forand-
ring, ska inte Gverstiga 98 % 1 genomsnitt
over rullande sexarsperioder.

2. Sjdlvfinansieringsgraden av investerin-
garna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett dver rullande
sexarsperioder.

3. Soliditeten ska forbéttras eller hallas ofor-
dndrad.

4. Kommunens skattesats ska vara oftriand-
rad under mandatperioden.

Inriktningsmal

Inriktningsmalen dr kommunens Overgripande
mal och utgar fran fyra av Agenda 2030:s mal.
Maluppfyllelsen méts genom indikatorer for
varje mal. Nedan foljer samtliga inriktnings-
mal, vilka indikatorer som kopplats till respek-
tive inriktningsmal samt hur forvaltningen
planerar att nd hojd maluppfyllelse under 2022.

1. MaAl 3: God hilsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbe-
finnande for alla i alla dldrar.

Kommunens mdjlighet att paverka malet:

Sveriges kommuner ansvarar for merparten av
de vilfdrdstjanster som har stor paverkan pa
befolkningens hélsa genom livet. Det handlar
om hur skolan och den sociala omsorgen fun-
gerar. God hélsa och vilbefinnande beror
ocksa pé hur bostads- och samhéllsplaneringen
lokalt bedrivs. Det handlar ocksa om 1 vilken
man det finns kultur- och fritidsaktiviteter for
alla, oavsett kon, bakgrund eller socioekono-
misk situation. Dessutom har den kommunala
omsorgen en sérskild roll som direkt paverkar
hilsa och vilbefinnande, framforallt hos de
mest utsatta och svaga i samhdllet.

Indikatorer:

* Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand,
andel (%)

* Medellivslidngd kvinnor och mén, &r
* Medellivsldngd mén, ar

 Lingtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar
och syndrom samt beteendestdrningar, andel
(%)

* Fallskador bland personer 65+, 3-4rsm,
antal/100 000 invénare

* Antibiotikaforséljning, recept/1000 invanare

S4a nir kommunen en hogre maluppfyllelse:

Det 6vergripande maélet for folkhdlsan i Sve-
rige dr att skapa samhélleliga forutsittningar
for en god hélsa pé lika villkor for hela befolk-
ningen. Stenungsunds kommun har utifrdn sin
lokala roll stora mojligheter att paverka med-
borgarnas hélsa och vilbefinnande da folkhil-
san paverkas av de sammanhang och den miljo
vi lever i. En okad jamlikhet i hélsa och livs-
villkor dr en forutsittning for att uppnd ett
langsiktigt socialt héllbart samhélle. Det &r
sarskilt viktigt att utjimna skillnader i hilsa
och ge ménniskor storre mdjlighet att kunna
paverka sina liv och kénna sig delaktiga.
Kommunens synsitt ska vara att alla medbor-
gare dr en individ med egna resurser, erfaren-
heter och 6nskemal som kan stirkas, utvecklas
och tas till vara.

For en hogre maluppfyllelse ska Stenungsunds
kommun ha en vélfungerande for-, grund- och
gymnasieskola som ska ge goda forutsittningar
for hela livet. Kommunen ska garantera en
trygg och god édldreomsorg pa alderns hdst och
ge forutsittningar for den som har ett funkt-
ionshinder att na sin fulla potential. Det hand-
lar ocksd om att kommunen har effektiva fore-
byggande och sociala insatser for den som
hamnat snett i livet eller &r pa vig in 1 ett liv
som varken ar hilsosamt eller leder till vélbe-
finnande. Dértill har kommunen en viktig roll 1
att bygga fysiska miljoer som framjar hilso-
samma liv och vilbefinnande i alla aldrar.
Stenungsunds kommun har dértill en viktig roll
for att mojliggora for alla invénare att kunna
leva ett aktivt och bra liv dir den enskilde har
inflytande i samhillet och dver sin vardag.

2. Mal 4: God utbildning for alla
Sékerstdilla inkluderande och likvirdig utbild-
ning av god kvalitet och frdmja livslangt ld-
rande for alla.

Kommunerna ansvarar for stora delar av ut-
bildningssystemet. Savil forskola som grund-
skola, gymnasium och delar av vuxenutbild-
ningen finansieras med kommunala skatteme-
del och drivs med bade kommunala och fri-



stdende huvudmin. Som utbildningsanordnare
géller det att vara uppdaterad pa de lokala ar-
betsmarknadsbehoven sd att rdtt kompetenser
utbildas. Att klara skolan har i sin tur stor be-
tydelse for hélsan, dven i1 vuxen élder.

Indikatorer:
* Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

* Elever 1 ak 9 som ar behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%)

* Elever i dk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

* Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

* Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymna-
sieutbildning, hemkommun, andel (%)

* Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbild-
ning, andel (%)

Sa nar kommunen en hogre maluppfyllelse

Arbetsmarknaden har successivt foréndrats i
bemairkelsen att allt hogre krav pd utbildning
och kompetens stills for att en person ska fa ett
arbete. Avsaknad av en fullfoljd gymnasieut-
bildning &r en faktor som kraftigt paverkar
risken for att en ung person ska hamna i tidigt
utanforskap och att personen pé sikt inte ska
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. En
gymnasieutbildning ger kommunens unga moj-
lighet att fa ett arbete, att soka sig vidare till
hogre studier eller pd annat sétt forverkliga
sina drdmmar. For att klara framtidens kompe-
tensforsorjning for savédl den offentliga som
den privata sektorn &r det av storsta vikt att
dagens unga fullfoljer sin gymnasieutbildning.

For att fler ungdomar ska fullfélja sin gymna-
sieutbildning krivs en forskola och grundskola
som ger alla elever grundldggande kunskaper
att fA mojligheten att né sin fulla potential. Det
handlar ocksd om kommun mdjliggoér for
vuxna att kunna vidareutbilda senare i livet. |
Stenungsunds kommun ska alla elever, utifran
sina fOrutsdttningar, motas av positiva och
tydliga forvantningar, med start redan i forsko-
lan. I for- och grund- och gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen ar en av de viktigaste prio-
riteringarna for 6kad kvalitet i undervisningen
en fungerande kompetensforsorjning och att
lyckas attrahera och behalla legitimerad perso-
nal. Lérarna dr den enskilt viktigaste faktorn
for elevernas framgéang. Arbetet med kollegialt
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larande med fokus pa analys av undervisning
inom ramen for arbetet med ledarskap och
lararskicklighet behover dérfor fortsétta. Dess-
utom behover den digitala infrastrukturen
struktureras och anpassas till det pedagogiska
arbetet samtidigt som det anpassas till digitali-
seringens mojligheter. Kommunen har ett vik-
tigt uppdrag i att inspirera och informera for
olika végar in 1 yrkeslivet och vad arbetsmark-
naden efterfragar, vilket kan stéirka motivation-
en for en gymnasieexamen. Samverkan mellan
skola och arbetsliv behdver darfor stirkas och
studie- och yrkesvigledning (SYV) behover
fortsatt utvecklas.

For en okad maluppfyllelse behdver ocksé
forutsattningar och mojligheter for ungdomars
informella ldrande stirkas och arbetet kring
trygghet och studiero fortsitta. Vi lever idag i
ett informations- och kunskapssamhille i
snabb fordndring. Kommunens biblioteks- och
kulturverksamhet har darfor ockséd en viktig
roll att framja ett livsldngt larande for alla.

3. Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Verka for en varaktig, inkluderande och hall-

bar ekonomisk tillvixt, full och produktiv

sysselsdttning med anstindiga arbetsvillkor for

alla.

Kommuner stddjer utvecklingen av arbetstill-
fallen for alla grupper, d&ven de som stir langt
frén arbetsmarknaden. Detta kan ske exempel-
vis i samverkan med Arbetsformedlingen, ni-
ringslivet och den sociala ekonomin. Kommu-
nerna ansvarar dven for kommunal vuxenut-
bildning som bidrar till att ménniskor kan ut-
bilda sig och hitta arbete. Kommuner ar ocksa
markdgare, markforséljare, planerare, till-
stdndsgivare och kontrollmyndighet inom
manga omraden som berdr flertalet foretag.
Genom att skdta sina uppdrag objektivt, rétts-
sdkert och professionellt skapar man bista
forutsdttningar for néringslivet att bedriva sin
verksamhet och véxa.

Indikatorer
* Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/invénare

* Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

* Léngtidsarbetsloshet 25-64 &r, arsmedel-
virde, andel (%) av befolkningen

e Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%)



Sa nar kommunen en hogre maluppfyllelse

Stenungsunds kommun arbetar med den over-
gripande malbilden att med gemensamma kraf-
ter minska antalet forsorjningsstodstagare ge-
nom att fler nar sjilvforsorjning, eller en me-
ningsfull sysselsittning, som stdrker mojlig-
heten att nd sjalvforsorjning 1 framtiden.
Stenungsunds kommun ska déarfor verka for att
arbetssokande och forsorjningsstodstagare pa
snabbast sdtt nar sjdlvforsorjning eller me-
ningsfull sysselséttning samt vara en forebild
for andra arbetsgivare. Kommunen ska ta ett
socialt ansvar for att mojliggora for de som stér
utanfor eller inte hunnit in pa arbetsmarknaden
att fa arbetslivserfarenhet genom att erbjuda
praktik-, ferie- och arbetstrangsplatser. Samti-
digt ska samverkan med néringslivet 6ka for
att mojliggora fler praktik- och arbetstranings-
platser. Fokus ar att kommunen ska ha arbets-
marknadsperspektiv i all kontakt med forsorj-
ningsstddstagare och arbetssokande. Den egna
viljan och minimera passivitet ska vara fokus.
Det handlar om ett tydligare arbetsmarknads-
perspektiv utifran socialtjanstlagens intentioner
om frigérandet av ménniskors egna resurser
och sjélvstindighet kombinerat med eget an-
svar och tillit.

Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt.
Ett starkt niringsliv med framgéngsrika foretag
ar en forutsittning for kommunens mojlighet
att oka sysselséttningsgraden. Ett positivt fore-
tagsklimat dr en forutsittning for att naringsli-
vet ska fortsétta vilja Stenungsund som bas for
etablering och expansion. Som tillstdndsgivare
och kontrollmyndighet har kommunen ett vik-
tigt uppdrag i att motverka osund konkurrens
genom ett objektivt, rattssdkert och profession-
ellt arbetssiitt.

4. Mal 13: Bekdampa klimatforindring-
arna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekimpa

klimatfordndringarna och dess konsekvenser.

Kommunerna har ett ansvar vid planeringen att
ta hdansyn till klimatrisker. Att klimatanpassa
den fysiska planeringen innebér bade att fore-
bygga och minimera riskerna for naturolyckor.
Kommuner arbetar med anpassning genom
atgérder i den fysiska miljon samt strategi- och
ledningsarbete. Kommuner har stora mgjlig-
heter och utmaningar att minska sin klimatpa-
verkan och anpassa sig till ett forandrat klimat.
Arbetet for minskad klimatpaverkan i kommu-
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ner sker inom manga omraden. Det géller ex-
empelvis infrastrukturplanering och satsningar
pa kollektivtrafik, cykel, parkeringspolicy och
trafikplanering. Att minska energianvindning-
en i byggnader sparar bade pengar och miljo.
Kommunernas och regionernas arbete ger stora
resultat, men det finns mer att goéra och att
spara. Stora mojligheter finns t ex inom sam-
héllsplanering och offentlig upphandling och 1
samspel med néringsliv och invéanare.

Indikatorer

» Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/invéanare

o Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv

* Miljobilar i kommunorganisationen, andel
(%)

» Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omrédet, (%)

* Genomsnittlig korstricka med personbil,
mil/invanare

Sa nir kommunen en hogre maluppfyllelse

Stenungsunds kommun kan gora skillnad ge-
nom fordndringar i sin egen verksamhet och
genom att gora det lattare for sina invanare och
foretagare att leva och verka klimatsmart. Det
sker genom aktiva val och prioriteringar samt
ett proaktivt informationsarbete.

Fokus for kommunen ar att skapa incitament
dér det ska vara ldtt att vélja rétt. Detta beror
allt mellan vardagliga val som vid inkop eller
resor, till fragor som berdr exempelvis sopsor-
tering. Det handlar ocksa om att kommunen
ska verka for att forléinga hallbarhetstiden och
underldtta &terbruk av inventarier liksom att
starka samarbetet 1 fragor som berér den ma-
rina miljén och naturvardande insatser. For att
minska kommunens verksamheters paverkan
pd miljon och klimatet ska ocksd digitali-
seringens mojligheter anvédndas for att pa-
skynda en mer héllbar utveckling. Kommunen
har ocksa ett stort ansvar i sin samhéllsplane-
ring vad giller utformning av detaljplaner,
lokal infrastrukturplanering och fastighetsinve-
steringar. Kommunen har dértill ett viktigt
uppdrag i att medvetandegdra hallbarhetsfra-
gorna i skolan. I samverkan med andra myn-
digheter och foretag ska kommunen vara en
forebild och en samverkanspart som mojliggor
en mer héllbar utveckling lokalt.



Omvirldsanalys?

Omvirldsanalysen syftar till att redovisa fak-
torer som paverkar kommunens planering pa
kort och medellang sikt, det vill sdga de tre-
fyra ndrmaste aren. Faktorer som &r viktiga att
ha kdnnedom om dr den samhéllsekonomiska
utvecklingen, statliga reformer och beslut,
arbetsmarknadsldget samt den demografiska
utvecklingen.

Sammanfattning

2020 kommer att ga till historien som det ar
dér hela virlden péaverkades av coronapande-
min. Alla lever fortfarande i en osdker och
annorlunda tid. Belastningen pa svensk vél-
fard, 1 synnerhet vard och omsorg, har varit
och dr fortfarande enorm. Trots detta gick
samtliga regioner och 274 kommuner med
ekonomiskt Overskott 2020, bland annat tack
vare stora statliga bidrag. Utvecklade vaccin
och vaccineringen har kommit snabbare &n
nagon kunde forutse for ett ar sedan. Bdde den
globala och inhemska ekonomin har utvecklats
forvanansvart positivt, mycket tack vare stora
statliga stod, kombinerat med att samhéllen
och befolkningar anpassat sitt liv till pande-
min. Trots ekonomiskt dverskott i kommuner
och regioner véntar stora utmaningar runt hor-
net. For att klara dessa dr langsiktighet, sam-
verkan, forbéttrad och fortroendefull statlig
styrning och omstéllning till ndra vard nddvan-
digt.

Samhaillsekonomi

Prognosen for den svenska konjunkturen visar
en markant forbéttring 2021. I hog grad &r
dock utvecklingen savil i Sverige som globalt
betingad av pandemin; hur smittspridningen
utvecklas, hur det gdr med vaccinationerna och
vilka restriktioner som kommer att gélla. BNP
antas stiga allt snabbare under andra halvaret
2021, da restriktionerna antas bli mildare och
smittspridningen ldgre. En stor del av ater-
hdmtningen for antalet arbetade timmar &ter-
star dock vid arets slut. Aven 2022 beriknas
hog tillviaxt for savdl produktionen som tim-
marna. Aterhimtningen i antalet sysselsatta
forutsétts dock bli mer utdragen. Arbetsloshet-
en antas didrmed forbli hog i1 flera ar. De

2 Ekonomirapporten SKR, maj 2021. (Giller €j avsnitt Nirings-
liv)
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svenska offentliga finanserna forblir starka
ocksd efter pandemin, trots lagkonjunkturen
och omfattande krisatgdrder. Detta innebér att
det finanspolitiska utrymmet i mindre grad an i
manga andra ldnder begrénsas av det senaste
arets utveckling; storre skuldokningar syns i
omvirlden. Det kommunala skatteunderlaget
aterhdmtas 2021 och 2022 men 2021 dédmpas
forstarkningen av skattebasen i reala termer av
hoga prisdkningar.

Sverige

Stark dterhdmtning i ekonomin och av de of-
fentliga finanserna.

Den lagkonjunktur som har f6ljt i spéren av
pandemin tillsammans med de finanspolitiska
krisatgdrder som vidtagits ledde till ett stort
underskott i den offentliga sektorns finansiella
sparande forra aret; hela 166 miljarder kronor,
motsvarande 3,3 procent av BNP. Det ér emel-
lertid mindre 4n vad som tidigare befarades.
Merparten av underskottet forklaras av dkade
utgifter. 1 relation till BNP okade dessa med
3,6 procentenheter jamfort med é&ret innan.
Inkomsterna didremot minskade bara med
nagra tiondels procentenheter av BNP trots
svag utveckling for manga skattebaser. Lone-
summan Okade till exempel endast med en
procent. Framforallt var det de omfattande
stodatgiarderna riktade till hushallen — i form
av beskattningsbara transfereringar — som holl
uppe skatteinkomsterna. Till storsta delen éter-
finns underskottet 2020 i staten. Statens utgif-
ter okade kraftigt, till f6ljd av den mycket ex-
pansiva  finanspolitiken. ~Kommunsektorns
finansiella sparande uppvisade daremot ett
overskott — for forsta gangen pa tio ar.

Aven 2021 riknas det med underskott om
dryga 3 procent av BNP for det offentliga spa-
randet. Stodatgirder till savdl hushéll som
foretag ligger pa fortsatt mycket hdga nivaer.
Fragan &r dock i vilken utstrickning foretagen
kommer att utnyttja stodatgirderna. 2022 for-
véntas det en fOrstdrkning av sparandet i of-
fentlig sektor, och underskottet minskar till 0,9
procent av BNP. Den ekonomiska &aterhamt-
ningen innebar hog tillvaxt, vilket gynnar spa-
randet. Dértill faller en stor del av de stimulan-
satgirder som regering och riksdag har beslutat
om bort, stdden antas ju inte vara permanenta.
For 2023 och 2024, nir ekonomin antas vara i
konjunkturell balans, visar kalkylen é&ter ett
positivt sparande. Det &r statens sparande som



succesivt forstirkts under perioden, dels ge-
nom det stigande resursutnyttjandet, dels da de
stimulansatgdrder som belastat statens finanser
faller bort. Kommunsektorn berdknas dock fa
ett underskott d& inkomsterna utvecklas sva-
gare dn utgifterna. Sammantaget ligger sparan-
det for offentlig sektor ndra men under nivan
for overskottsmélet (en tredjedels procent av
BNP).

Kommunerna

Pandemiaret 2020 slutade med ett rekordhogt
resultat for kommunsektorn. Bidragande var
stora tillfdlliga statsbidrag och en skatteunder-
lagsutveckling som inte blev lika svag som
forvantat. Samtidigt verkar pandemins stora
paverkan pé vissa verksambheter inte satt lika
stora avtryck i kostnaderna. Verksamhet har
bedrivits pa annorlunda sétt, men till ungefar
samma kostnad. Stora merkostnader har kom-
penserats med statsbidrag. En bra skatteunder-
lagsutveckling de nirmaste aren gor att den
kommunala ekonomin ser relativt ljus ut. Men
i och med att pandemin har ett fortsatt grepp
om samhéllet och ddrmed de kommunala verk-
samheterna &r det svarare 4n vanligt att sia om
de ndrmaste aren, och vad en &tergang till en
mer normal verksamhet kan innebéra for kost-
naderna.

Investeringsbehov

Investeringsbehovet i kommunsektorn ar fort-
satt stort, pandemi eller ej. Investeringsvoly-
men i kommunerna har o6kat med knappt 4
procent per ar i genomsnitt under 2000-talet,
och 6kningen har &ven varit snabb i bolagen.
Kommunerna (exklusive bolagen) redovisar
prelimindra investeringsutgifter 2020 pa drygt
75 miljarder kronor vilket &r en liten nedgang
frdn 2019 men en fortsatt hdg niva. I och med
det goda resultatet 2020 okade sjélvfinansie-
ringsgraden av drets investeringar, médtt som
resultat och avskrivningar i relation till brutto-
investeringar, fran 59 till 85 procent. I enkéten
till ekonomicheferna i kommunerna infér Eko-
nomirapporten hdsten 2020 uppgav en stor
majoritet av kommunerna att investeringsutgif-
terna under 2020 inte skulle paverkas av pan-
demin. For 2021framfors i princip samma bud-
skap. Nigra kommuner har som ambition att
tidigareldgga investeringar av konjunkturskal,
medan nagra ser att behoven av nya platser pa
dldreboenden nu skjuts pa framtiden, men i den
stora majoriteten av kommuner verkar pande-
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min inte paverkat de kortsiktiga investerings-
planerna. I vilken utstrdckning en langsammare
befolkningstillvixt kommer att spela roll for
kommande investeringsbehov dr dnnu en Op-
pen fraga.

SKR bedomer att investeringsutgifterna kom-
mer att vara fortsatt hdga under 2021 pa unge-
far samma niva som 2020, och sedan o6ka 1 takt
med kostnadsutvecklingen. Konsekvensen av
antagandet ar att de langfristiga skulderna
kommer att 6ka med 80 miljarder kronor, eller
20 procent, till och med ar 2024. Den genom-
snittliga rdntan har sjunkit pa senare &r, delvis
som en konsekvens av relativt korta (men
okande) genomsnittliga bindningstider och
ddarmed ett stort refinansieringsbehov. I och
med att rdntan forvintas 6ka pa sikt kommer
den genom en kort bindningstid att sla forhél-
landevis snabbt pa ridntekostnaderna. Rénte-
kostnaderna motsvarar idag en halv procent av
verksamhetens kostnader. Det &r framst en
forvantad rantedkning, inte den okade léne-
stocken, som gor att rintekostnaderna i denna
kalkyl berdknas oka till 0,8 procent av kostna-
derna.

I Stenungsunds kommun har man gjort och
planerar att géra stora investeringar under bud-
getaret samt kommande planperiod. Det avser
framfor allt nya verksamhetslokaler inom for-
skola, skola och sérskilt omsorgsboende samt
utbyggnad av infrastruktur och vatten och av-

lopp.

Niringsliv

Stenungsunds kommun &r en utpriglad né-
ringslivskommun med betydande arbetskrafts-
inpendling frén nérliggande kommuner. Né&-
ringslivet &r diversifierat och spinnande. I
kommunen finns drygt 2800 foretag verk-
samma inom ett brett spektrum av branscher.
Den absoluta majoriteten av alla foretag i
kommunen dr sméforetag med upp till fyra
anstdllda, men det finns ocksa flertalet stora
foretag med hundratals anstéllda.

Kemiindustrin &r tongivande med foretag som
Borealis, Nouryon Functional Chemiclas AB,
Perstorp Oxo AB och Inovyn Sverige AB.
Tillsammans har dessa foretag 3 000 anstéllda.
Koncernen Hogia AB med sina drygt 27 bolag
och 650 anstillda, varav 550 i Stenungsund, ar
en annan stor arbetsgivare.



Runt frimst Kemiindustrin har ett antal under-
leverantdrer och servicepartners vuxit upp och
etablerats i kommunen. Utover kemiindustrin
finns hantverksforetag inom bygg och bygg-
service samt en starkt vdxande tjdnstesektor
inom bland annat engineering, IT, utbildning
samt hilso- och sjukvard och dven en stark
besoksnidring pa uppgang.

Ett starkt ndringsliv med framgangsrika foretag
ar en forutsittning for bade kommunens och
Goteborgsregionens  utveckling.  Foretagen
skapar arbetstillfillen och tillvixt. Samtidigt
skapar kommunen flera av de forutséttningar
som néringslivet behdver for att utvecklas och
vixa. Kommunens Overgripande maélséttning
for ndringslivet ar dérfor att underlétta for fore-
tagen genom att erbjuda god service med bibe-
hallet myndighetsansvar.

Pensioner

Inom kommunal sektor tillkom ett nytt pens-
ionsavtal 2014 som ar helt avgiftsbestamt for
medarbetare fodda 1986 och senare. Det inne-
bar att det pa riktigt lang sikt inte kommer att
finnas nagra pensionsskulder. Kostnaden
kommer da endast besta av avgifter som belas-
tar det enskilda arets resultat. SKR;s styrelse-
har antagit Riktlinjer for berdkning av pens-
ionsskuld (RIPS) forslag om éndrat livslangds-
antagande eftersom livslidngden pa kommunan-
stillda och pensionerade kommunanstillda &r
hdgre &dn nuvarande antaganden.

Detta medfor att den arliga kostnaden for pens-
ioner kommer bli hogre.
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Ramberdkning

Budgetramarna for 2022 rdknas upp enligt
rekommendation frdn SKR, se nedanstdende
tabell.

Upprikningsprocent 2022 2023 2024
Ovriga intikter 1,0% 1,0% 1,0%
Personalkostnader, SKR

cirkuldr 21220 22%  19%  3,1%
Internrdntor 1,0% 1,0% 1,0%
Lokalhyror interna 0% 0% 0%
Stid och vakt internt 0% 0% 0%
Lokalhyror externa 24%  24% 2,4%
Ovriga kostnader, KPIX

SKL cirkuldr 21:20 14% 18% 2,0%

Forvaltningen har sammanstéllt ytterligare
rambehov med anledning av bland annat vo-
lymforandringar. Den ekonomiska ramen har
dérefter justerats med politiska satsningar och
prioriteringar.

Lonedkningar och volymer ligger centralt i
avvaktan pa faktiskt utfall. Nér utfallet &r ként
sker en ramjustering gentemot berdrd verk-
sambhet.

Politiska satsningar och prioriteringar

Nedan kommenteras de politiska satsningar
och prioriteringar som skett:

Politisk verksamhet
e Okad ram 0,35 mnkr, valar 2022

Kommunoévergripande

e Forstudier i driften 4 mnkr

o KS oforutsedda 5 mnkr

e Intraprenad 0,5 mnkr

e Effektiviseringar 1,3 mnkr

e Lodnedkning 0,2% utover SKR:s prognos
samt 0,4 mnkr riktat till vard och omsorgs-
personal.

e Réiddningstjanstens budget har rdknats upp
med 2%

Sektor utbildning

e Full kompensation {f6r volymer

e Utdkad ram mindre barngrupper i férsko-
lan 3 mnkr

e Utokad ram fler i forsorjning 3,4 mnkr
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e Utokad ram justering av budget inom ad-
ministrationen 1 mnkr

e Effektiviseringar inom grundskolan 2,2
mnkr, gymnasiet 1 mnkr samt kompetens
och utveckling 0,5 mnkr.

e Sénkt ram Kulturskolan — delfinansiering
av tjanster via projektmedel 0,1 mnkr

Sektor socialtjinst

e Full kompensation f6r volymer

e Utokad ram till [FO for placeringskostna-
der kopta platser vuxenpsykiatri 1,0 mnkr
samt till funktionshinder for ny kopt plats
LSS 1,0 mnkr

e Sdnkt ram Lagen om valfrihetssystem
(LOV) 0,8 mnkr samt ofordelade medel
daglig verksamhet 0,5 mnkr

Sektor samhiillsbyggnad

o Utodkad ram for oversiktlig planering, na-
turvard, klimat, tillsyn samt digitalisering
1,4 mnkr

e Utdkning av tjdnster inom trafik, miljo,
infrastruktur, projekt samt avfall 4,5 mnkr

e Okad driftsbudget gatuunderhall samt
kompensation for gatukostnadsersittning,
1,5 mnkr

e Medfinansiering Orustbro, tillfdllig 0,3
mnkr

e Effektiviseringar 2,5 mnkr

Sektor stodfunktioner

e Utdkning av tjdnster inom néringsliv,
kommunikation-Agenda 2030 samt juridik
1,6 mnkr

e Digitalisering i driften 0,4 mnkr

o Effektivisering 0,7 mnkr

Tillfalliga satsningar 2022

e Sambhillsbyggnad 4,3 mnkr

e Arbeta av planskuld samt utredningar till
OP 2020 1,8 mnkr

e Extra satsning i ungdomsverksamheten,
ungdomscoach 0,5 mnkr

o Extra satsning samordnare natur- och fri-
luftslivsfragor 1 mnkr

e Sikerhet/trygghet och totalforsvar 0,6
mnkr



e Budget- och skuldradgivning 0,2 mnkr
e Extra underhall 1,4 mnkr

e Naringslivsutveckling — ungdomsarbets-
16shet 0,8 mnkr

Post corona 0,5%

e Utbildning 3,8 mnkr

e Socialtjansten 2,6 mnkr

e Sambhillsbyggnad 0,3 mnkr
e Stodfunktioner 0,8 mnkr

Kommunoévergripande

Under Kommunoévergripande redovisas kom-
mundirektdr samt medel for utvecklingsprojekt
och ledarutveckling.

Hér redovisas dven foljande: volym- och
driftspengar, avgifter till olika forbund och
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projekt som till exempel SKR, projekt Leader
med mera. Aven personalrelaterade verksam-
heter som foretagshilsovard, facklig verksam-
het och personalinsatser redovisas har.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten redovisas skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansiella intdkter och kostnader. Hér
redovisas dven kostnader for pensionsutbetal-
ningar, pensionsskuldsférindring, netto av PO-
paldgg fran verksamheten samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Mer om detta finns under
Ekonomisk 6versikt.



Ramar
Nedan redovisas ramarna per verksamhet. Varje sektor har ocksé ett eget avsnitt i detta dokument.

Budget Budget Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet -10 565 -11 090
varav revisionen -1 057 -1 109
Kommundwvergripande -71 697 -129 614
Raddningstjanst -18 194 -18 558
Sektor utbildning -779 283 -788 920
Overgripande utbildning -24 580 -28 656
Forskola -147 614 -151 448
Grundskola -307 075 -305 544
Gymnasieverksamheten -114 085 -112 543
Sarskolan -24 758 -24 885
Staben -57 045 -58 063
Kompetens och utveckling -29 795 -32 649
Kultur/Fritid -74 331 -75 132
Sektor socialtjanst -529 509 -534 572
Overgripande socialtjanst -9 757 -12 488
Individ- och familjeomsorg -113 529 -115 583
Funktionshinder -144 237 -145 164
Vard och omsorg -261 986 -261 337
Sektor samhallsbyggnad -54 452 -67 109
Samhallsbyggnad -54 452 -67 109
Avfall (awgiftsfinansierad) 0 0
VA-enheten (awiftsfinansierad) 0 0
Sektor stédfunktioner 173 171 -179 910
Stodfunktioner -82 904 -89 560
Senicefunktionen -90 267 -90 350
Kalkylerad kapitalkostnad 112 149 112 170 133 116 150 306
Avskrivningar -92 861 -97 535 -113 365 -126 301
Nettokostnad -1 617 583 1715138 -1758126 -1839 792
Skatter och finansiella kostnader
Finansverksamheten 1636738 1736190 1769213 1807328
Arets resultat 19155 21052 11087 -32464
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Ekonomisk oversikt

Resultat

Budgeterat resultat for 2022 uppgér till 21,1
mnkr. Det medfor en nettokostnadsandel pa
98,8 % vilket dr 0,8 procentenheter hogre an
det finansiella mélet. For resterande ar i plan-
perioden uppgar nettokostnadsandelen i snitt
till 100,6 %. Denna resultatniva &r inte tillriack-
lig for att n& de finansiella malen utan en fort-
satt prioritering av resurser kommer att krivas
alternativt intdktsokningar.

Skatteintikter och utjamningsbidrag

Skatteintdkterna ar berdknade utifrdn Sveriges
Kommuner och Regioners Cirkuldr 2021:20
daterat 2021-04-29.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 1453 1479 1568 1621 1670
Inkomstutjamning 62 69 77 79 81
Kostnadsutjamning -26 -23 -16 -16 -17
Regleringsbidrag/-avgift 27 59 63 43 37
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 11 7 4 4
Fastighetsawgift 56 59 61 61 61
Inférandeavdrag/Utjamnii 12

Summa 1595 1651 1756 1791 1837
Procentuell forandring 1,3% 3,5% 6,4% 2,0% 2,6%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
utjdmning visar hur stor del av dessa intikter
som gar at till den 16pande verksamheten. Det
finansiella malet ar 98 % 1 genomsnitt Gver
rullande sexarsperioder. Det budgeterade resul-
tatet for perioden 2022-2024 tillsammans med
budget for 2021 samt bokslut 2019 och 2020
medfor en nettokostnadsandel pa 97,7 %. Det
ar framforallt planidren som oOkar kostnads-
massigt. En fortsatt prioritering av kostnader
kommer dérfor att behova goras framover.
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85%

Investeringar

Investeringsnivan uppgér till 530,8 mnkr for
2022. De senaste dren har investeringsnivan
varit hog. Orsaken ar i forsta hand stora lokal-
investeringar samt idrottsanldggningar. Den
hoga investeringstakten forvéntas kvarstd un-
der de kommande aren.
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Utfall 2020 Budget 2021:1  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

W Nettoinvesteringar e Ayskrivningar

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor del
av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses érets resultat,
avskrivningar och tomtforsiljning. Malet &r att
sjdlvfinansieringsgraden ska uppga till minst
70 % i genomsnitt over rullande sexdrsperioder
for den skattefinansierade verksamheten. Sett
over perioden 2019-2024 uppgar den till 59,1
% vilket ér ldgre dn maélet. Fortsatta effektivi-
seringar och prioriteringar maste till for att
hdja resultatet och fér kommande investeringar
krévs ytterligare prioriteringar.
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50%

0,
35,4% 31,4% 47,6% 32,2%
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Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
totala tillgangar som &ar finansierade med eget
kapital, det vill sdga inte finansierade genom
lan. Den é&r ett matt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Soliditeten mits inklusive hela
pensionsatagandet. De faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgang-
arnas fordndring. Malet &r att soliditeten ska
forbattras eller vara ofoérdndrad. Soliditeten har
forbattrats kontinuerligt de senaste aren fran en
niva pa -36,3 % ar 2005. Orsaken é&r framst att
kommunen under denna period haft stora posi-
tiva resultat. Under planperioden sjunker soli-
diteten till ca 18 %, vilket innebér att fortsatta
prioriteringar behover goras for att malet ska
uppnas.
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Utfall Budget Budget Plan
2020 2021 2022 2023

Skulder

Kommunens skulder kan 1 huvudsak delas upp
i tvad delar, den som kommunen l&nat upp i

Befolkningsprognos for Stenungsund

bank och den som kommunen lanat av de an-
stillda, det vill sdga pensionsskulden. Pens-
ionsskulden berdknas ligga pé en konstant niva
2021-2023 for att sedan dka 2024. Ansvarsfor-
bindelsen minskar under perioden i takt med
att pensionen betalas ut. Nya pensionsavsétt-
ningen okar med i stort sett samma niva for att
fran och med 2024 6ka mer &n vad ansvarsfor-
bindelsen minskar.

Laneskuld

Laneskulden redovisas inklusive de medel som
ar vidareutldnade till kommunens bolag. Fram
till 2024 berdknas ldneskulden dka med 1 150
mnkr, vilket dr en direkt f6ljd av kommande
ars investeringsvolym. Av lineskulden &r 62
mnkr vidareutlénat till det kommunala bolaget
Stenungsunds Energi och Miljo AB.

Laneskuld 2020-2024

2000 -
1800 4
1600 4

1400 4

1200
£ 1000
£

1380
1180

650 780

1580

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023

Prognosen ligger till grund for verksamheternas kostnadsutveckling och planering.

Av nedanstaende tabell framgar befolkningsprognosen for 2020—2025 (avrundade siffror).

* Faktisk tillvaxt 2020
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Foérandri |Forandri
Alder 2020* 2021 2022 2023 2024 2025|ng 2020- |ngi

2025 procent
0-5 1851 1881 1887 1911 1927 1977 126 7%
6-15 3626 3625 3626 3603 3616 3618 -8 0%
16-18 1059 1129 1163 1161 1156 1164 105 10%
19-64 15115¢ 15450 15598 15681} 15929 16198 1083 7%
65-79 3937 3991 3999 4 009 4 008 4 003 66 2%
80-w 1456 1517 1610 1691 1771 1870 414 28%
Summa | 27044 | 27593 27883 | 28056 | 28407 | 28 829 1363 5%
Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-w 1,0% 2,0% 1,0% 0,6% 1,3% 1,5%

Plan 2024



Ekonomiska sammanstillningar

Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivninga -1413,4 -1 520,9 -1 620,9 -1 646,2 -1720,7

Avskrivningar -82,8 -92,9 -97,5 -113,4 -126,2

NETTOKOSTNADER -1 496,2 -1 613,8 -1718,4 -1 759,6 -1 846,9

Skatteintakter 14529 1479,3 1 568,4 1620,5 1670,2

Generella statsbidrag 197,9 172,3 187,8 170,7 166,7

Finansiella intakter 5,2 2,5 2,1 2,1 2,1

Finansiella kostnader -21,6 21,1 -18,8 -22,6 -24,6

Resultat fore extraordinara poster 138,2 19,2 21,1 1.1 -32,5

Extraordinara intakter/kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 138,2 19,2 21,1 1,1 -32,5

Nettokostnadsandel 91,6% 98,8% 98,8% 99,4% 101,8%

Finansieringsbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Drift

Arets resultat 138,2 19,2 21,1 11,1 -32,5

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar -0,5

Justering for aw och nedskrivningar 94,8 92,9 97,5 113,4 126,2

Forandring pensionsskuld inkl I6neskatt 17,8 10,2 19,8 20,3 15,4

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Férandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder -4,1

Forandring likvida medel drift 246,2 122,3 138,4 144,8 109,1

Investeringar

Forvarv avimmateriella tillgangar -5,9

Forvarv materiella anlaggningstillgangar -167,0 -332,0 -530,8 -393,9 -389,1

Investeringsbidrag 11,7

Forsaljn./forvarv materiella anlaggningstillgangar 6,3

Forandring likvida medel investeringar -154,9 -332,0 -530,8 -393,9 -389,1

Finansiering

Nyupptagna lan 30,0 130,0 400,0 200,0 200,0

Amortering av skuld 17,7

Owrigt

Forandring likvida medel finansiering 12,3 130,0 400,0 200,0 200,0

Forandring av likvida medel 103,6 -79,7 7,6 -49,1 -80,0
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Tillgangar

Immaterialla anlaggningstillgdngar 8,6

Materiella anlaggningstillgangar 1614,8 1714,3 2112,3 2312,8 2 485,7

Finansiella anlaggningstillgangar 125,4 138,1 130,0 130,0 130,0

Omsattningstillgangar 364,2 260,7 210,0 191,9 176,5

Summa tillgangar 2113,0 21131 2 452,3 2 634,7 2792,2

Eget kapital, avsidttningar och skulder

Balanserat resultat 335,8 474,0 493,2 514,3 525,4

Arets resultat 138,2 19,2 21,1 11,1 -32,5

Avsattningar 550,3 546,6 520,3 500,0 485,0

Skulder

Langfristiga skulder 732,4 880,1 1057,7 1249,3 1454,3

Kortfristiga skulder 356,3 360,0 360,0 360,0 360,0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2113,0 2 279,9 2 452,3 2 634,7 2792,2

0
Soliditet 22,4% 21,6% 21,0% 19,9% 17,7%

Budget 2021 ar justerad utifran 2020 ars utfall nar det galler eget kapital.
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Investeringsbudget / -plan

Investering per sektor, tkr

Investering per sektor

Budget Budget Plan Plan
Sektor 2021:1 2022 2023 2024
Utbildning 215165 236 062 109 455 25630
Socialtjanst 15567 26 070 136 900 128550
Samhallsbyggnad 136 967 217 636 118932 206 150
Stodfunktioner 35178 51 050 28 600 28 800
Nettoinvesteringar 402 877 530818 393 887 389130
Investering per kategori, tkr
Investering per kategori

Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierat 2021:1 2022 2023 2024
Fastigheter 222758 267 824 242 805 150630
Ovrigt, inkl exploatering gata 83742 95 090 67 150 156 750
Lopande 34 657 31020 30250 30450
Summa skattefinansierat 341 157 393934 340 205 337 830
Avgiftsfinansierat
VA inkl exploatering 61320 119 384 34982 51300
Avfall 400 17 500 18 700 0
Summa avgiftsfinansierat 61720 136 884 53 682 51300
Nettoinvesteringar 402 877 530818 393 887 389130

Sammanstéllningen &r uppdelad pa skattefi-
nansierad och avgiftsfinansierad verksamhet
eftersom kostnaden for den avgiftsfinansierade
delen inte ska belasta skattekollektivet utan
béras av de avgifter som tas ut.

Uppdelning av investeringar
Investeringarna presenteras per sektor och
kategori. Kategorierna dr: fastighetsrelaterade
investeringar som avser investeringar i verk-
samhetslokaler som skolor, forskolor, grupp-
boenden med mera. Ovriga investeringar som
avser 1 huvudsak investeringar i infrastruktur
samt l6pande investeringar som avser inventa-
rier, maskiner och liknande.

Investeringsprocessen

Lokalstyrgruppen har i uppdrag att samman-
stdlla verksamheternas behov av lokaler och ge
forslag till prioriteringar. Dessa presenteras i
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forvaltningens samlade lokalresursplan, som &r
ett underlag till investeringsbudgeten.

Stenungsunds kommun befinner sig sedan
nagra ar i en expansionsfas med stora pé-
gaende och planerade investeringar. For 2021
ar prognosen ca 400 mnkr. I budget for 2022
och plan 2023-2024 finns investeringar pa
totalt 1 314 mnkr. De storsta investeringarna
sker inom samhillsbyggnad, forskola och
grundskola. Néagra av de storre projekten dr
nytt resecentrum, ny- och om-/utbyggnad av
tre forskolor och fem grundskolor och ny ater-
vinningscentral.



Specificering av investeringsprojekt

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Forskola

Hallerna norra forskola - nybyggnation
Odsmal norra forskola - nybyggnation
Kvarnhgjden férskola - nybyggnation
Lépande

Summa 30730 15800 20280
Grundskola

Kyrkenorumskolan - invandig ombyggnation

Jorlandaskolan - om- och tillbyggnad

Stora hdga skolan - om- och tillbyggnad

Hallerna hégstadium

Loépande

Summa 178099 89805 1500

Gymnasium
N&snas - utb A byggnad 4 nya klassrum

Nésnas - ombyggnad kok och utbyggnad matsal
Loépande

Summa 16625 1400 1400

Kompetens och utveckling
Lépande

Summa 1000 1000 1000

Kultur och Fritid
Lépande

Summa 500 500 500

IFO/Funktionshinder
LSS-boende Sébacken 2
LSS-boende Jérlanda
Lopande

Summa 14170 16000 11120

Vard och omsorg
Sarskilt omsorgsboende Hasselhdjden
Loépande

Summa 11 900 120 900 117 430

Samhilisbyggnad

Resecentrum

Tillfartsvag Hallerna

Rondell Inre Ringleden/Industrivdgen
Busshallsplats Nosnas

GC-vag enligt plan

Asfaltering av villagator

Beslysning utbyte till ledarmaturer
Belaggning/Asfaltering av gator enligt plan
Laddinfrastrukturplan

Forskola Norra Hallerna
Hogstadieskola Hallerna

Markkdp fér kommande exploatering

Summa 80752 65250 154 850
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Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Anléggning

Isbanemaskin

Stenungsunds Ridklubb
Odsmals IK

Stenungsunds dragkampsklubb
Lépande upprustning hamnen
Lépande

Summa 9108 950 950

Avfall
Ateninningscentral inkl inpasseringssystem

Summa 17 500 18 700 (1]
Vatten och Avlopp inkl. exploatering VA
Sammanbyggnad farskvattenledning

Uppdimensionering av vattenledning Joérlanda- Stora Hoga
Kommunalt aviopp Svartehallen/Sagen

Uppgradering renovering VA-ledningar

Nya pumpstationer

Spillvattenledning Joérlanda-Stora héga

Underhall renovering pumpstationer

Kapacitetsokning Straviden ARV

VA Hogstadieskola Hallerna

VA sanering Nosnas uppdatera ledningar

Munkerdd 1:12 Kommunalt vatten och aviopp

Forrad fordonsférvaring Straviden

Uppgradering av tillstand Ucklum

VA-sanering Grdssbyn (enl. projektplan)

Lépande medel maskininvesteringar
Exploateringsomraden VA

Summa 119 384 34982 51300
Stodfunktioner

Grasklippare

Investeringsreserv

Lopande

Summa 19280 10000 10000
Fastighet

Underhall/renovering

Energi och sakerhet

Myndighetskrav

Behovsanpassningar

Ré&ddningstjanst - logiment

Lépande

Summa 31770 18 600 18 800

Totalt investeringar 530 818 393 887 389 130




Personal

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens arbetsgivarpolitiska program &r
ett Overgripande styrdokument for strategiska
arbetsgivarpolitiska fragor. Genom att arbeta
med omradena ledarskap, medarbetarskap,
kompetensforsorjning, 16n, jémstilldhet och
mangfald samt hidlsa och arbetsmiljé har pro-
grammet som syfte att skapa forutséttningar for
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som kan rekrytera, utveckla och behélla
kompetenta medarbetare som &r vil rustade att
mota de krav pa service som medborgarna
stéller.

Under 2022 fortsdtter kommunen att ha ett
fortsatt starkt fokus pa kompetensforsorj-
ningsutmaningen. Utifrdn kompetensforsorj-
ningsplanen, som géller hela kommunen,
kommer nya konkreta atgérder i verksamheter-
na att genomforas under 2022.

Korttidsbemanningen kommer att utvecklas
ytterligare, bland annat genom digitaliserings-
16sningar. Dérutdver utvecklas det forstarkta
rekryteringsstodet ytterligare vilket ger chefer-
na administrativ avlastning i sitt rekryterings-
arbete. Detta innebér att dnnu mer chefstid, 1
storre utstrickning dn idag, kan riktas mot
verksamhet och medarbetare istillet for admi-
nistration.

Kommunen kommer under 2022 fortsitta arbe-
tet med employer branding ihop med de andra
GR kommunerna, i syfte att marknadsfora
kommuner som goda arbetsgivare och stirka
deras stillning pa arbetsmarknaden i konkur-
rensen om arbetskraften. Kommunen kommer
dven fortsatt, tillsammans med de andra kom-
munerna inom GR, att arbeta med yrkesambas-
sadorer.
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Halsa/ohilsa

For att skapa goda arbetsforhallanden arbetar
kommunens verksamheter aktivt utifran ett
hélsofrdmjande perspektiv. Malsittningen med
att sinka sjuktalen fortgdr och har fortsatt
mycket hog prioritering. Utvecklingen av re-
habiliteringsprocessen dr ocksd en viktig be-
standsdel av arbetet med hélsa/ohélsa.

Flera aktiviteter har paborjats och genomforts
inom ramen for fokusarbetet med sénkta sjuk-
tal i kommunen, d4ven om coronaldget under
2020 och 2021 har forsvérat och fordrojt insat-
serna.

Under 2022 kommer fler insatser att pabdrjas.
Erfarenheter frén de aktiviteter som genom-
forts 1 mindre skala med goda resultat, kan da
ocksd implementeras bredare och djupare i
kommunen.

Lonebildning och centrala lIoneavtal

Lonebildning &r en naturlig del i budgetproces-
sen och ar att se som ett styrmedel for verk-
samhetsutveckling. Centrala 16neavtal patalar
vikten av koppling mellan prestation, 16n och
resultat. Kommunstyrelsen faststiller &rliga
lonedkningsutrymmen i budgeten utifrdn
lokala ekonomiska forutsittningar och de
behovsanalyser som gjorts. Prioriteringen pre-
ciseras dérefter i form av framforallt sirskilda
yrkeslonesatsningar.

Som grund for analys av behov att prioritera
olika grupper eller individer ligger jaimforande
statistik i GR-regionen, lonestrukturen i den
egna kommunen samt l6nekartliggnings-
verktyget BAS, vilket anvinds for att se om
det finns osakliga Ioneskillnader mellan kvin-
nor och mén. I Gvrigt fors dven dialog med
chefer och fackliga foretridare om behov av
prioriteringar



Sektorsbeskrivningar

Sektor utbildning

Sektor utbildning &r indelad i fem verksamhet-
er, forskola, grundskola, gymnasium, kompe-
tens och utveckling samt kultur och fritid.
Dirtill finns en stab som innefattar barn- och
elevhilsa, enheten for flersprékighet samt ad-
ministration och utveckling.

Forskolan ansvarar for att erbjuda forskola
samt annan pedagogisk verksamhet sasom
Oppen forskola, pedagogisk omsorg och om-
sorg pa obekvdm arbetstid. Grundskolan an-
svarar for forskoleklass, grundskola, fritidshem
samt grundsiarskola. Gymnasiet ansvarar for att
erbjuda gymnasieutbildning pd Nosndsgymna-
siet alternativt via kopt plats pa fristdende
gymnasieskola eller i en annan kommun.

Verksamheten ansvarar ocksd for gymnasie-
sdrskola. Kompetens och utveckling ansvarar
for vuxenutbildning vilket omfattar utbildning
pa grundldggande och gymnasial niva, sirskild
utbildning for vuxna, yrkesvux, yrkeshdgskola
samt uppdragsutbildning. Inom ramarna for
kompetens och utveckling finns ocksa arbets-
marknadsfrdgor, integrationsarbete i form av
flyktingmottagande, utbildning inom SFI och
sambhéllsorientering.

Kultur och fritid bedriver kulturverksamhet for
barn och ungdomar savél som for vuxna. Vi-
dare ansvarar kultur och fritid for biblioteks-
verksamheten, for fritidsgardarna samt for
idrottsanldggningarna och hamnen. Inom ra-
men for kultur och fritid finns ocksa kulturs-
kola och foreningsstod.

Sektor Utbildning

Forskola Grundskola

15 enheter 13 enheter

Gymnasieskola

Stab

2 enheter
Kompetens Utveckling Kultur Fritid
5 enheter 4 enheter 4 enheter



Tilldelad ram

Sektor utbildning

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2020 2021 2022
Sektorovergripande 15835 24580 28656
Forskola 148429 147614 151448
Grundskola 300546 307075 305544
Gymnasium 106662 114085 112543
Sarskola 22476 24758 24885
Kompetens & Utv. 29236 29795 32649
Staben 57691 57045 58063
Kultur & Fritid 77871 74331 75132
Summa 758746 779283 788920

Sektor utbildning har infor 2022 fatt en utdkad
ram med 7 560 tkr samt effektiviseringar om
motsvarande 3 950 tkr. Utover ordinarie ram
har sektorn tilldelats 5 300 tkr i extra satsning-
ar vilket innebér att den totala ramen for 2022
uppgar till 788 920 tkr.

Den tilldelade budgetramen innebér att forsko-
lan, grundskolan och gymnasiet till fullo kom-
penseras for volymforandringar utifrén befolk-
ningsprognosen. Utdver medel som avser vo-
lymforéndringar innebdr forslaget en nettodk-
ning av budgetramen for sektor utbildning med
3 610 tkr. Av de extra satsningarna som sektor
utbildning tilldelas avser 1 500 tkr kultur och
fritid och 3 800 tkr avser post Corona som ska
anvéndas for att hantera effekterna som covid-
19 haft pd verksamheten.

Sektorovergripande:

Den sektordvergripande verksamheten omfat-
tar sektorledning, skolskjutsar samt vissa
sektorgemensamma kostnader. Utdver organi-
satoriska fordndringar som innebdr att viss
personal flyttats fran staben sd &r budgeten
oforéndrad.

Forskola:

Budgetramen for forskolan 6kas med 2 885 tkr
avseende en satsning pa mindre barngrupper.
Forskolan far full kompensation for volymfor-
andringar utifrdn befolkningsprognosen. Sats-
ningen pa mindre barngrupper forstarker kvali-
teten i verksamheten.
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Grundskola:

Grundskolans budgetram minskas med 2 150
tkr. Ett 6kat fokus pa ekonomistyrning forvén-
tas sénka kostnaderna med 650 tkr. Aktivt
arbete med skolval och organisering av larmil-
joer ger en kostnadsminskning om 1 300 tkr
och en Oversyn av IT-licenserna inom verk-
samheten leder till en kostnadsminskning om
200 tkr. Grundskolan fér full kompensation for
volymforindringar utifran befolkningsprogno-
sen och verksamheten forvintas bedrivas med
ofordndrad kvalitet.

Gymnasium:

Budgetramen for gymnasiet minskas med
1 000 tkr. Arbete med att optimera organisat-
ionen forvéintas sidnka verksamhetens kostnad
med 600 tkr. Aktiv styrning mot avtal och
upphandlingar ger en kostnadsminskning om
100 tkr. Genom att vilja elevdatorer utifran
varje elevs behov och samtidigt se over IT-
licenserna i verksamheten fOrvintas kostna-
derna minska med 300 tkr. Gymnasiet far full
kompensation for volymfordndringar utifran
befolkningsprognosen och kvaliteten i verk-
samheten paverkas inte.

Siarskola:

Sarskolans budgetram dr oférdandrad och verk-
samheten bedrivs med of6érandrad kvalitet.

Kompetens och utveckling:

Budgetramen for kompetens och utveckling
okas med 3 350 tkr avseende en satsning pa att
f& fler personer i egen forsérjning. Samtidigt
minskas ramen med 100 tkr vilket blir effekten
av Okad tid i korsimulator. Budgeten for sir-
vux minskas med 100 tkr utifrdn ett minskat
behov och en 6kning av uppdragsutbildningar
forvantas generera Okade intdkter om 250 tkr.
Utifrén satsningen pa fler personer i egen for-
sorjning paverkas kvaliteten i verksamheten
positivt pd det omradet samtidigt som bespa-
ringarna pd Ovriga omraden inte forvintas fa
nagon effekt pa verksamhetens kvalitet.

Staben:

Budgetramen forstirks med 975 tkr. Verksam-
heten har under en lidngre period varit underfi-
nansierad och fordndringen forvéntas inte pa-
verka kvaliteten.



Kultur och fritid:

Ingen nettofordndring gors av budgetramen
men inom ramen gors satsningar pa kulturga-
ranti inom grundskolan samt pa féreningspre-
sentation inom skolan med 200 tkr respektive
150 tkr. Motsvarande besparingar gors genom
inférandet av ett nytt bokningssystem och pa
att delar av kulturskolan far extern projektfi-
nansiering. Besparingarna forvéntas uppgé till
250 tkr respektive 100 tkr. Kvaliteten inom
verksamheten forstéirks genom den hiar omprio-
riteringen.

Tillfalliga satsningar 2022

Utover ordinarie budgetramar far sektor ut-
bildning extra satsningar som enbart avser
2022. Inom kultur och fritid satsas 500 tkr pa
en ungdomsstddjare, vars syfte dr att mota
ungdomar dir de befinner sig, samt 1 000 tkr
pa en samordnare for natur och friluftsfragor
inklusive medel for upprustning. Bada sats-
ningarna fOrvdntas ha en positiv inverkan pa
kvaliteten 1 verksamheten. Sektor utbildning
tilldelas ocksé 3 800 tkr for post Corona som
ska anvindas for att hantera effekterna som
covid-19 haft pé verksamheten.

Utmaningar for 2022

En utmaning for 2022 ar att skapa fOrutsétt-
ningar for att arbetet med att utveckla och im-
plementera det systematiska kvalitetsarbetet
ska fortsétta pa alla nivaer.

En annan utmaning ir arbetet med tidiga insat-
ser och mindre barngrupper i forskolan. Syftet
ar att oka barns maluppfyllelse och stirka de-
ras mojligheter att pé sikt klara sig bra i grund-
skola och gymnasium. Forutsittningar skapas i
mindre sammanhang och med sprakutveck-
lande arbetssitt. Avgorande for maluppfyllelse
och framtida forsorjning &r tidiga insatser vil-
ket mindre barngrupper framjar.

Det arbete som paborjats med att organisera
for sdrskilt stod och skapa larmiljéer som mo-
ter olika forutsdttningar och behov sé nira den
ordinarie verksamheten som mdjligt fortsitter.
Det é&r viktigt att utbildningsvésendet &r orga-
niserat s& att det inte bidrar till att fOrstirka
segregationen i samhéllet.

Arbetet med att f& fler ménniskor i sysselsitt-

ning/sjalvforsorjning snabbare och mer effek-
tivt med individen i centrum &r ocksa en utma-
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ning. Syftet med arbetet dr dven hir att mot-
verka utanforskap och segregation.

En annan utmaning &r att skapa utomhusmil-
joer och rekreation som bidrar till gemenskap
och sammanhang for sévél grupp som individ.

Ett lyckat genomforande enligt ovan bidrar till
likvardighet, mojlighet till utbildning, anstall-
ningsbarhet, 6kad delaktighet samt hédlsa och
vilbefinnande.



Sektor socialtjanst

I sektor socialtjénst ingar verksamhetsomré-
dena individ och familjeomsorg (IFO), funkt-
ionshinder (FH) samt Vard och omsorg (VO).

Sektor socialtjdnst arbetar med myndighetsut-
ovning och verkstéllighet utifrdn SoL, LSS,
LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift

ar att ge stod &t de kommuninvanare som be-
hover insatser av olika slag som exempelvis
stod 1 forsorjning, stdd i hemmet som hem-
tjénst, behov av sérskilda boendeformer, hem-
sjukvard, stod i att komma fran riskbruk eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever
1 utsatta situationer och miljder, stod till
sysselséttning och stdd i vardagslivet till méin-
niskor med olika funktionsnedsittningar.

Sektor Socialtjanst

Individ- och familjeomsorg Funktionshinder

6 enheter 8 enheter
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Stab

Ordinartboende och
personlig assistans

Sérskiltboende och
hemsjukvard

10 enheter 8 enheter



Tilldelad ram

Sektor socialtjanst

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2020 2021 2022
Sektordvergripande 8052 9757 12488
IFO 111114 113529 115583
Funktionshinder 135207 144237 145164
Vard och omsorg 251012 261986 261337
Summa 505385 529509 534572

Sektor socialtjanst har infor 2022 fatt en utd-
kad ram med 2 000 tkr samt effektiviseringar
som motsvarande 1250 tkr. Utover ordinarie
ram har sektorn tilldelats 2 600 tkr i extra sats-
ningar vilket innebér att den totala ramen for
2022 uppgar till 534 572 tkr.

Individ och familjeomsorg:

For IFO:s del innebdr budget 2022 stérre moj-
lighet att nd budget i balans for placerings-
kostnader. Kompensationen pa 1000 tkr for
kopta platser vuxen psykiatri balanserar under-
skottet gentemot budget.

Funktionshinder:

Funktionshinder far en okad budgetram for
kopta platser inom LSS med 1 000 tkr. Genom
sammanslagningar av grupper inom daglig
verksamhet kan effektiviseringar goéras mot-
svarande 450 tkr.

Viard och omsorg:

Vérd och omsorgs budgetram minskas med
800 tkr. Besparingen sker genom en minskning
av medel riktade till externa foretag som be-
driver servicetjidnster for omsorgstagarna i
hemtjénsten inom ramen for Lagen Om Valfri-
hetssystem (LOV). Minskningen kan genomf6-
ras utifrdn att budgetmedel i1 dagsldget inte
anviands.
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Tillfalliga satsningar 2022

Sektor socialtjénst fir extra satsningar under
2022 pd 2600 tkr for post Corona som ska
anvédndas for att hantera effekterna som covid-
19 haft pa verksamheten.

Utmaningar for 2022

Stora delar av sektor socialtjdnst &r en demo-
grafikénslig verksamhet.

Det stills lagstadgade krav pa verksamheten att
erbjuda stdd och hjilp till de ménniskor som &r
i behov av insatser och att insatserna har till-
rackligt god kvalitet. Verksamheten har att
hantera 6kade krav fran kommuninvanare som
behover stéd och hjidlp och samtidigt vara en
attraktiv arbetsgivare for kompetent personal.
En av de storsta utmaningarna infor 2022 ar att
vara en efterfrdgad arbetsgivare som erbjuder
god arbetsmiljo och attraktivt arbete.

Arbetet med att minska kopt vard for barn och
unga behover fortsdtta men utmaningarna be-
star ocksa av att fa rétt vardinsatser i rétt tid.

Covid-19 ér en enorm utmaning sedan 2020,
en utmaning som inte gatt att forutse. Huruvida
detta blir en utmaning for vard och omsorg
2022 &r i dagsldget oklart. Det kommer troligt-
vis kvarstd utmaningar pd arbetsmarknaden
vilket paverkar sektorns arbete med personer
som upprétthéller forsorjningsstdod. Hur dessa
kommer att paverka sektorn &r inte Overskad-
ligt 1 skrivande stund men kommer f6ljas upp
kontinuerligt.

Under 2022 ar malsattningen att aterhdmta de
processer som sektorn inte kunnat genomfora
pa grund av pandemin. Detta &r bland annat
administrativt utvecklingsarbete samt kompe-
tensutveckling for personal.



Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhillsbyggnad ansvarar for kommu-
nens samhéllsplanering och hanterar ett brett
spann av frdgor sésom Oversiktsplanering,
plan-, trafik- och bygglovsverksamhet, miljo
och hélsoskydd, kart- och métproduktion,

mark- och exploatering, gatu- och vighéllning,
vatten- och avloppsfragor, avfallshantering,
fardtjanst, energi- och klimatradgivning samt
bostadsanpassning.

Sektor Samhallsbyggnad

Strategi Samordning Exploatering
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Bygg Miljo Infrastruktur

3 enheter



Tilldelad ram

Sektor samhallsbyggnad

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2020 2021 2022
Samhallsbyggnad 51014 54 452 67109
Summa 51014 54 452 67 109

Sektor samhéllsbyggnad har infor 2022 fatt en
utokad ram med 7 700 tkr samt effektivise-
ringar om motsvarande 2 450 tkr. Utdver ordi-
narie ram har sektorn tilldelats 6 400 tkr i extra
satsningar vilket innebér att den totala ramen
for 2022 uppgér till 67 109 tkr.

I budget 2022 ar sektorns ram utdkad med
7700 tkr. Dessa medel ar avsedda att ticka
upp befintliga behov inom sektorns ansvars-
omraden och som foljer av lag eller beslut som
kommunen har fattat. Det r6r omraden sdsom
naturvard, miljo och klimat, tillsyn och kom-
munalt verksamhetsavfall. I detta omrade ingér
dven en hojning av anslaget for gatuunderhall
som en foljd av att kommunen byggs ut suc-
cessivt och det tillkommer nya gator. Vidare
omfattar anslaget en 6kad ambitionsnivad vad
géller forbattrad framdrift i samhéllsbyggnads-
processen och forstarkningar kommer goras
inom bland annat trafikplanering, projektled-
ning, digitalisering och strategisk fysisk plane-
ring. I budget 2022 finns ocksa effektivisering-
ar om totalt 2 450 tkr.

Tillfalliga satsningar 2022

Under 2022 tillfors 6 400 tkr till sektorn i form
av en tillfillig satsning. 4 350 tkr kommer
bland annat finansiera insatser inom strategisk
fysisk planering, miljé och klimatarbete, natur-
och fiskevard samt gatuunderhall. Det senare
med en sérskild riktad satsning for upprustning
av belysnings-anldggning i Svenshogen och
Ucklum. 1 800 tkr &r medel for att arbeta av
den befintliga planskulden. Utdver detta har
sektorn fatt 250 tkr f6r post Corona.

Utmaningar for 2022

Stenungsunds kommun har en vision att 2035
vara 35 000 invanare vilket stiller krav pa en
hog framdrift for detaljplaner och infrastruk-
turprojekt. Kommunen &r mitt i planeringsske-
det for stora utvecklingsprojekt kopplat till
centrumutveckling dér detaljplaner pagér for
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Resecentrum, Vistanvindsgatan och for CW
Borgs vig.

I Stenungsunds tétort pagar dven detaljplan for
bostidder vid Kristinedals grusplan, Kyrkeno-
rum 6:1 1 Hallerna samt Bergsvigen, och for
ndringsverksamheter vid Vistergards allé och
gamla SIF-planen. Det pégér ocksé arbete i
tidigt skede for kommande exploateringar i
Hallernaomradet.

I Spekerdd pagar detaljplanearbete som syftar
till att skapa forutséttningar for byggnation av
bostidder, verksamheter, nirservice, kontor och
smaindustri i enlighet med Program for Spe-
kerdds by.

Det pégar ocksé arbete med detaljplaner for
bostidder, skola och LSS-boende i1 Jorlanda
samt for bostider och forskola i Odsmal.

Planeringen for framtida utveckling stéller
stora krav pa att infrastrukturen fungerar vilket
ar ett stort fokusomrade nir det géller
Stenungsunds kommuns tillvdxt. Sektorn har
ocksd utmaningar kopplat till klimatforand-
ringar med stigande havsnivaer och dkad ne-
derbdrd som sétter press pa den bebyggda mil-
jon. Det befintliga gatunétet dr i behov av fort-
satt underhéll och upprustning.

Sektor samhéllsbyggnad ar aktiva i processer
som syftar till en forbéttrad statlig transportin-
frastruktur till, frin och genom Stenungsunds
kommun. Sektorn deltar tillsammans med
grannkommunerna 1 Kungélv, Uddevalla,
Tjorn och Orust i samarbetsforumet KUSTO,
vars prioriteringar r att fa till stdnd forbéattrad
kapacitet pd Sodra Bohusbanan, ldansvidg 160
samt ny fast broforbindelse mellan Orust och
fastlandet vid Kolhittan.

For sektorns del stiller de framtida utmaning-
arna fortsatt stora krav pa en effektivitet fran
planering till genomforande med ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet i centrum.
Négra aktuella utmaningar att hantera inom
strategisk planering ar skydd och sékerhetsfra-
gor kopplat till kemiindustrin, skydd av bruk-
ningsvard jordbruksmark samt bostadsforsorj-
ning.



Avgiftsfinansierade verksamheter

Med avgiftsfinansierade verksamheter avses
Avfall samt Vatten och Avlopp. Dessa verk-
samheter bedrivs utifran sjidlvkostnadsprinci-
pen och tilldelas ingen ram. Verksamheterna
finansieras saledes uteslutande av avgifter
beslutade av kommunfullméktige.

Avfall
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2020 2021 2022
Intdkter 29769 31350 31664
Kostnader -29768 -31350 -31664
Netto 1 0 0
Vatten och avlopp
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2020 2021 2022
Intdkter 51815 54764 55312
Kostnader -51785 -54764 -55312
Netto 30 0 0
Avfall:

Avfallsverksamheten har under ett antal ar haft
en ofordndrad taxa. Under 2021 kommer for-
valtningen presentera en langsiktig plan for
taxans utveckling for att fi en hallbar budget
over tid. Taxan ska dven ticka 6kade kostnader
i form av bland annat forbranningsskatt och
kommande avskrivningar till foljd av plane-
rade investeringar med syfte att utveckla av-
fallsverksamheten i kommunen.

Vatten och avlopp:

VA-verksamheten inkl. de investeringar som
planeras, bedoms framéver inte kunna finan-
sieras med oforandrade avgifter. Infor budgeta-
ret 2021 beslutades om en taxehdjning med 12
%. Infor 2022 kommer forvaltningen presen-
tera ett forslag till flerarsbudget i taxan kopp-
lade till drift och investeringsbudget med mal
om att 4 en langsiktigt hallbar budget. Taxe-
strukturen foreslds f6lja rekommendationer
fran Svenskt Vattens senaste taxefOrslagsar-
bete.

Utmaningar for 2022, avfall:

Under 2022 kommer fokus pé avfallsverksam-
heten fortsatt ligga pa att folja upp att in-
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samlingen av hushéllsavfall sker i enlighet
med avtal.

2018 tog kommunfullméktige beslut om loka-
lisering av en ny atervinningscentral (AVC) i
industriomréadet i Stora Hoga. Forberedelsear-
bete har pagatt sedan dess och under 2022
forvintas forvaltningen slutféra projektering
samt paborja upphandling av byggnation.

Verksamheten kommer arbeta vidare med hur
insamlingen ska ske i kommunen i férhallande
till den nya forordningen géllande forpack-
ningar och tidningar. Ar 2025 ska bostads-
néra/kvartersndra insamling av forpackningar
och tidningar vara 100 % fullskalig i alla
kommuner.

Under 2021 okade Avfallsenheten sin samver-
kan med Medborgarservice med syfte att ka
tillgangligheten for allmédnheten. Under 2022
kommer detta samarbete utokas ytterligare.
Forhoppningen ér att farre antal drenden och
arbetsuppgifter ska ga vidare till avfallsenhet-
ens handlaggare.

Samverkan mellan Tjorns och Stenungsunds
kommuner kommer i storre utstrdckning inrik-
tas pa de strategiska frdgorna. | samband med
detta kommer de mer driftrelaterade fragorna
fokuseras till vardera kommun.

Utmaningar for 2022, VA:

VA-omradet har fortsatt stora utmaningar i
form av ett foraldrat ledningsnit, stora utbygg-
nadsbehov 1 samband med expansion, sanering
av omvandlingsomradden och 6kade myndig-
hetskrav pd savél dricksvatten- som spillvat-
tensidan.

Arbetet kring nytt tillstind for Stravlidens
avloppsreningsverk fortskrider, dels for att na
upp till myndigheternas krav, dels for att
kunna mota den ténkta exploateringstakten av
nya omraden i kommunen.

Resurser kommer fortsatt att satsas pa under-
halls- och fornyelsearbete for bade dricksvat-
ten- och spillvattennitet.

Projektet for sammankopplingen av en dricks-
vattenledning mellan Stenungsund, Kungilv
och Tjorn kommer att overga till utbyggnads-
entreprenad. Entreprenaden kommer genomfo-
ras tillsammans med Kungilvs kommun da det
ger stora samordningsvinster.



Sektor stodfunktioner

Sektor stodfunktioner omfattar utdver en stab,
funktionerna administration, kommunikation,
ckonomi, personal, digitalisering och service.
Inom staben finns kommuncentrala specia-
lister. Sektorn ansvarar dven for fastighetsfra-
gor och lokalforsorjning av kommunens verk-
samheter.

Service Ekonomi

5 enheter 2 enheter

Sektorn underlattar for de 6vriga sektorerna att
fokusera pa sin verksamhet genom att stddja,
stimulera, samordna och ge service. Ledning
och styrning samt stod till den politiska led-
ningen &r ocksé arbetsomraden inom sektorn.

Sektor Stédfunktioner

Kommunikation

1 enhet
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Specialister

Administration Personal

1 enhet

Digitalisering



Tilldelad ram

Sektor stodfunktioner

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2020 2021 2022
Stédfunktioner 79350 82904 89560
Fastighet* 1287 0 0
Servicefunktionen 86362 90267 90350
Summa 166 999 173171 179910

* Fastighet har intdktsfinansierad budget

Sektor stédfunktioner har infor 2022 fatt en
utokad ram med 2 035 tkr samt effektivise-
ringar om motsvarande 730 tkr. Utover ordina-
rie ram har sektorn tilldelats 3 750 tkr i extra
satsningar vilket innebér att den totala ramen
for 2022 uppgér till 179 910 tkr.

Centrala stabsfunktioner

De centrala stabsfunktionerna har infor 2022
fatt en utdkad ram pa 2 035 tkr. Av den for-
stirkta ramen ska 1 635 tkr anvéndas till att
permanenta satsningen pa naringsliv och sam-
ordning av kommunikativa insatser gillande
kommunens arbete med Agenda 2030. Dessu-
tom ska sektorn forbéttra sina mojligheter att
ge Ovriga sektorer juridisk radgivning. Stabs-
funktionerna ska dven fortsétta arbetet med att
digitalisera kommunens gemensamma proces-
ser. Utover satsningarna ska de centrala stabs-
funktionerna minska sina administrativa kost-
nader med 180 tkr.

Service

Inom servicefunktionen ska neddragningar om
550 tkr verkstéllas. Det kommer ske genom
minskad administration samt genom en effek-
tivare vikariehantering. Vidare forvintas kon-
ceptet KliMatladan generera en besparing da
den infors péd alla forskolor och skolor med
restaurang- eller bufféservering.
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Tillfilliga satsningar 2022

Under 2022 har sektor stodfunktioner fatt till-
félliga medel om 3 750 tkr. Av dessa kommer
750 tkr anvéndas till sérskilda satsningar inom
sikerhet, trygghet och totalforsvarsforberedel-
ser samt for att minska kén inom budget- och
skuldradgivning.

Sektorn har dessutom fatt 800 tkr for att utifrdn
ett néringslivsperspektiv arbeta med att minska
ungdomsarbetslosheten.

Fastighet har fatt en utdkning i sin underhélls-
budget med 1 400 tkr, vilket innebér att flera
av kommunens planerade underhéllsprojekt
kan tidigareldggas.

Utdver detta har sektorn fatt 800 tkr for post
corona som ska anvéndas for att hantera effek-
terna som covid-19 haft pa verksamheterna.

Utmaningar for 2022

I september ar det val till Riksdag, kommun
och regionen. Sektor stodfunktioner kommer
att skota samtliga administrativa, kommunika-
tiva och strategiska forberedelser. Sektorn
kommer att rekrytera och utbilda ett stort antal
rostmottagare, samordna vallokaler samt de
stillen som kommer erbjuda fortidsréstning
under valperioden.

Sektorn kommer att fortsétta sitt arbete med att
underldtta for sektorerna att fokusera pd sin
verksamhet. Det kommer bland annat att ske
genom utveckling av Medborgarservice stdd
och tjanster.

Behovet av stod inom budget- och skuldrad-
givning har okat. Sektorn kommer under 2022
arbeta sérskilt med att minska kon till en mer
hallbar niva.

Informationssékerhet, krigsberedskap och digi-
talisering dr andra viktiga fokusomréden for
sektorn under 2022.



Ekonomiska styrprinciper

Syftet med de ekonomiska styrprinciperna &r
att klargéra ansvar och befogenheter samt er-
halla en effektiv administrativ hantering och en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebdr att kommunens verks-
amhet ska bedrivas pé ett sitt som sékerstiller
att dven kommande generationer far en bra
kommunal service samt att maximal nytta upp-
nas med minsta mojliga resursatgang.

Befogenheter och ansvar
Strategisk plan beslutas av Kommunfullmak-

tige (KF) i juni. Mal som finns i Strategisk
plan dr 6verordnade mal eller inriktningar
tagna i andra dokument. Kommunstyrelsen
(KS) ansvarar for att beslutade méal uppnas
inom ramen for respektive verksamhets bud-
get. Ramen binds pa den niva som redovisas i
Strategisk plan under rubriken ”Ramar”.

Tilldelad ram utgdér den yttersta gransen for
resursforbrukningen inom respektive verksam-
het och ar 6verordnat méal och serviceniva.

Utgangspunkten dr att den budget som KF
faststéllt ska gélla hela &ret och endast i undan-
tag dndras. Andringar far endast goras av KF.
Ekonomichefen dger ratt att gora teknisk juste-
ring av ram mellan verksamheterna. Detta gél-
ler dven investeringsanslag. Storre verksam-
hetsfordandringar kréver alltid politiska beslut.

Hantering av irliga 6ver- och underskott
Huvudprincipen ar att &ver- och underskott
inte fors med till nésta ar. Undantag kan med-
ges for projekt som l6per 6ver flera ar samt om
synnerliga skél foranleder en 6verforing.

For péborjade investeringsobjekt som fortsétter
over arsskiftet 4r huvudregeln att investerings-
anslag som ej anvénts under budgetaret over-
fors till nasta ar efter beslut i KF. En bedém-
ning ska goras av sektorchef avseende belop-
pets storlek. Avstdmning ska ske med ekono-
michef.

Forvaltningens rapportering

Ekonomichef ansvarar for att en samlad upp-
foljning av kommunen gors. Rapportering till
KS gors per tertial, det vill sdga i april, augusti
samt december (arsredovisning). En forenklad
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uppfoljning gdrs dven per mars och oktober.
Formell rapportering till utskott sker per april,
augusti samt december. Dock éligger det sek-
torchef att Iopande rapportera om ekonomin till
utskotten och vid befarade underskott presen-
tera atgéarder for en budget i balans. Vid avvi-
kelse mot budget ska KS informeras.

Kommunstyrelsen har ekonomiskt uppfolj-
ningsansvar for allt som inte dr destinerat na-
got annat utskott; kommundvergripande,
kommunledning, finansverksamhet och agar-
styrning av bolag.

Utskottens rapportering

Utskotten foljer 16pande upp verksamheterna
for att sdkerstilla att de bedrivs inom givna
ekonomiska ramar. I de fall dér politiska beslut
kravs for de atgérder som forvaltningen pre-
senterar fOr att nd budget i balans, ska utskot-
ten ldmna forslag pa dtgirder till KS.

Kommunstyrelsens rapportering
KS rapporterar till KF:

e Uppfdljning och prognos jan-april
e Delarsrapport jan-augusti

e Arsredovisning, helar

Vid dessa tillfdllen foljs dven investeringar
upp. Milen f6ljs upp i delarsrapporten i augusti
samt i arsredovisningen.

Budgetansvar

Budgetansvaret innebér en skyldighet for varje
chef att planera och genomféra verksamheten
inom faststillda ramar for att na uppsatta mal.
Detta géller for séval drift som investering. For
att verksamheten ska kunna utforas sé att re-
surstillgdngen ligger inom faststdlld budget,
krdvs att budgetansvariga fortlopande foljer
upp och analyserar budgetavvikelser. Respek-
tive chef ska omgaende rapportera till 6verord-
nad chef om ett underskott befaras samt omga-
ende ta fram atgérder for att na balans vid &rets
slut.

Kommundirektdren ansvarar for att hela kom-
munens budget &r i balans. Sektorchef ansvarar
for att sektorn haller sig inom tilldelad budget.
Verksamhetschef ansvarar for att verksamhet-
en héller sig inom tilldelad budget och enhets-
chef ansvarar for att enheten héller sig inom
tilldelad budget.



Om éatgirder krdaver politiska beslut ska skri-
velse med forklaring till avvikelsen och forslag
pa atgirder tillstillas utskottet samtidigt som
underskottet presenteras for utskottet.

Om utskottets beredning resulterar i en be-
domning att alla mojligheter for att eliminera
ett prognostiserat underskott framstar som
omdjliga att genomfora lyfts frégan till KS. I
de fall KS forslag till atgérder ér av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt, kravs beslut i
KF.

Investeringar

En investering innebdr anskaffande av inven-
tarier eller anldggningar som har en ekono-
misk livslingd pa minst tre dr och en total
utgift pd minst 25 thr.

KF beslutar om investeringsram per verksam-
het. Det ska dven finnas en forteckning over
vilka objekt som ingér men ingen specificerad
ram per objekt.

Kommunfullméktiges budgetbeslut tas i juni
och innebér bland annat att igangsittning for
budgetarets investeringar kan ske. Lopande
information om investeringar sker i allménna
utskottet.

lanspréktagande ur investeringsreserv fattas av
KS.

Vid eventuella avvikelser mot budget ska be-
slut fattas av KS under forutséttning att KS &r
enig. I de fall KS inte ar enig gir drendet vi-
dare for beslut i KF.

Investeringar i planperioden

De investeringar som ligger i plan (&ren efter
budgetéret) far ej ianspraktagas utan sarskilt
igngsattningsbeslut som beslutas av KS.

Investeringar som har igangsattningsbeslut kan
disponera 5 % av den totala investeringssum-
man redan innevarande ar om inget annat an-
givits i samband med igéngsattningsbeslutet.

Efterkalkyl

Ansvarig chef/projektchef ansvarar for att ef-
terkalkyl upprittas for alla objekt dar investe-
ringen Overstiger 5 mnkr eller avvikelsen &r av
storre karaktér eller ett vasentligt belopp.
Efterkalkylen ldmnas till ekonomifunktionen

som rapporterar vidare till KS som avgér om
den ska dverldmnas till KF.

Ansvarig chef/projektchef tillser att budgeterat
anslag inte 6verskrids.
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Fastigheter och lokaler

Ekonomifunktionen dr kommunens lokalfor-
sorjare som tillhandahéller och forvaltar loka-
ler pa uppdrag av verksamheterna. All lokalan-
skaffning ska ske via ekonomifunktionen.
Verksamheterna ansvarar for bestéllning av
fastighetsinvestering och for att budgetera for
hyra och lokalrelaterade kostnader. Verksam-
heten ansvarar dven for att budgetera for in-
ventarieinvesteringar i samband med fastig-
hetsinvesteringar. Stenungsundshem AB har
ansvar for drift och underhéll av kommunens
fastigheter samt ansvarar for projektledning av
nya projekt, bade drift och investeringar. An-
svarsforhallandena regleras i ett forvaltnings-
avtal. Ekonomifunktionen ansvarar for upp-
foljning av forvaltningsavtal.

Kop av varor och tjinster

Alla inkdp av varor och tjanster ska ske i en-
lighet med kommunens upphandlings- och
inkdpspolicy.

Uppléaning - Uppléning ska ske centralt.

Leasing

Utgangspunkten &r att all utrustning som an-
viands 1 kommunala verksamheter ska kopas
och dgas av kommunen. Leasing av 10s egen-
dom &r oftast en sdmre affir di kommunens
kostnader for upplaning dr ldgre 4n de som
erbjuds genom en finansieringslosning fran en
leverantor. Det kan forekomma tillfallen d& en
leasinglosning dr ett mer fordelaktigt alternativ
for kommunen. Om det dr aktuellt ska detta
beslutas av ekonomichef. Fordon anskaffas via
”centraliserad fordonshantering”, ett samarbete
mellan Kungélv, Lilla Edet, Tjorn och
Stenungsund.

Kommunala bolag
Kommunens bolag styrs via de dgardirektiv
som fullméktige faststallt.

Forindring av taxor och avgifter
KF beslutar om taxor och avgifter och forand-

ringar ska i méjligaste man tas i samband med
budgetbeslutet.



Befolkningsprognos 2020 - 2025

Alder 2020* 2021 2022 2023 2024 2025
0 296 291 294 295 304 314
1-5 15557 1590° 1593”7 1616° 16227 1662
6kn/mins. -32 35 3 23 7 40
6 365 341 347 321 354 337
7-9 1008" 10727 10727 10757 10357 1052
10-12 11157 1079° 10727 1053" 11107 1114
6kn/mins. 11 4 -1 -41 49 5
13-15 © 1138° 1134° 1135 1154" 11187 1115
6kn/mins. 3 -4 2 19 -36 -3
16-18 ' 1059° 11297 11637 1161 1156 1164
6kn/mins, 66 70 34 -2 -5 8
19-64 ' 15115 15450 15598 15681 15929 16198
65-74 27317 2706”7 27047 2659”7 26627 2683
75-79 12067 1285 12947 1350 1346 1320
80-84 805’ 828" 904" 932" 974" 1032
85-89 451" 469" 469" 505 537 563
kn/mins, 45 18 0 36 32 26
90-w 2000 2207 2377 254" 200" 275
6kn/mins. 11 20 17 17 6 15
Summa 27044 27593 27883 28056 28407 28829

* Utfall befolkning
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Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 26 503 26777 27044 27 499 27 883
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 449 458 457 420 424
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1801 1877 1870 1941 2036
Avskrivningar (mnkr) 83 80 83 93 98
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1435 1499 1496 1618 1710
- i kronor per invanare 54 152 55981 55317 58 839 61313
Nettokostnadsandel (%) 95,5 95,7 91,6 98,8 98,8
Nettoinvesteringar (mnkr) 136 224 165 332 531
Tillgangar (mnkr) 1747 1952 2113 2113 2452
Laneskuld hela koncernen ( mnkr) 962 1092 1096 1621 1950
Varav:
- kommunen 403 549 588 780 1120
- Stenungsundshem AB 459 449 421 750 750
- Stenungsund Energi+Fjarrvamestiftelsen 72 67 62 65 57
- Soltak AB 23 23 23 23 20
- SBRF 5 4 2 3 3
Laneskuld i kronor per invanare 36298 40781 40527 58 948 69 935
Eget Kapital (mnkr) 254 321 474 326 514
Arets resultat (mnkr) 68,2 67,6 138,2 19,2 21,1
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond 14,5 16,5 22,4 15,4 21,0
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Signature reference: afdfd6fa-851c-4837-a5d6-Bc4ef78347a8

Protokoll

| Stenungsunds _
) kommun Kommunfullmiktige
2021-06-10
§ 115 Dnr: KS 2021/305

Strategisk plan 2022-2024, budget 2022

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

L. Faststilla skattesatsen till 21,64 per skattekrona.

2. Faststilla anslaget f5r Politisk verksamhet till 11 090 tkr och dérmed faststilla den
frdelning inom anslaget som &r avsett for revisionen pd 10 % motsvarande 1 109 tkr.

3. Faststélla att partistodet for 2022 utgér med en budgetsumma motsvarande 45 % av det i
Juli &ret fore budgetdret gillande prisbasbelopp, multiplicerat med antalet ledaméter i
kommunfullméktige. Denna summa fordelas i ett grundbelopp pa 20 % som delas lika till
varje parti som dr representerade i fullmiktige och ett mandatstéd som uppgadr till 80 % av
budgeterat belopp per mandat och ar.

. Faststilla kommunens laneram fSr nyupplaning till 400 mnkr for 2022,

5. Faststélla dokumentet ”Strategisk plan 2022-2024, Budget 2022” med déri ingdende ramar
for drift och investeringar.

6. Faststilla de ekonomiska styrprinciperna.

7. Uppdraget géllande gymnasiesirskola i kommunstyrelsens forslag till strategisk plan
formuleras om till: Den gymnasiesérskola som erbjuds inom kommunen idag 4r av god
kvalitet men riktar sig endast till en begréinsad del av kommunens ungdomar med
intellektuell funktionsnedséttning, 6vriga fir soka sig till andra kommuner. Forvaltningen
far i uppdrag att utreda mojligheter och forutsitiningar till en utvecklad gymnasiesdrskola
for mélgruppen elever med intellektuell funktionsnedséttning med syfic att 8ka
livskvaliteten for mélgruppen och deras foréldrar samt fa storre radighet och bittre
ekonomisk kontroll av verksamheten

Reservation
Ledamdterna i Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna reserverar sig till f5rman for

egna forslag under punkt 2 och 5.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2021-05-24

Tjansteskrivelse 2021-03-26

Strategisk plan 2022-2024, Budget 2022

Budgetforslag 2022 Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna

Justerare Rétt utd r'éget intygar

Fotokoplans &verensstdmmelse

12 med originalst Intygas: %\4}]}
e
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Imi Stenungsunds Protokoll
Kommunfullméktige

kommun
2021-06-10

Budgetforslag 2022 Sverigedemokraterna

Yrkande Sveriges Arkitekter

Yrkande Lirarforbundet

Yrkande Vision

Yrkande Kommunal

Yrkande Arbetsterapeuterna

Yrkande Vérdforbundet

Yrkande Vardforbundet uppdaterad

Yrkande DIK (dokumentation, information och kultur)

Forslag till beslut pa sammantradet

Olof Lundberg (8S), Linda-Maria Hermansson (C), Helena Jarpsten (ST), Jimmy Lovgren
(MP), Johan Thunberg (MP), Emma Ramhult (V), Jan Rudén (S), Melisa Nilsson (S) och
Janette Olsson (S) tillstyrker kommunstyrelsens forslag.

Maria Renfors (M), Nedzad Deumic (KD), Lisbeth Svensson (1), Wouter Fortgens (M),
Alexandra Ward-Slotte (M) och Johan Jénsson (M) tillstyrker Moderaternas, Liberalernas och
Kristdemokraternas Budgetforslag 2022.

John Hansson (SD) tillstyrker Sverigedemokraternas Budgetforslag 2022,

Agneta Pettersson Bell (ST) foreslar att uppdraget géllande gymnasiesirskola i
kommunstyrelsens forslag till strategisk plan formuleras om till: Den gymnasiesidrskola som
erbjuds inom kommunen idag dr av god kvalitet men riktar sig endast till en begrinsad del av
kommunens ungdomar med intellektuell funktionsnedsittning, Svriga far soka sig till andra
kommuner. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheter och forutsittningar till en
utvecklad gymnasiesérskola for mélgruppen elever med intellektuell funktionsnedsdttning
med syfte att 6ka livskvaliteten [6r malgruppen och deras fordldrar samt fa storre rddighet och
bittre ekonomisk kontroll av verksamheten.

Katja Nikula (S) tillstyrker kommunstyrelsens forslag och foreslar som tilldgg att
kommunfullmiktige faststéller den fordelning inom anslaget som &r avsett for revisionen pé
10 % motsvarande 1 109 tkr.

Beslutsgang

Ordftrande stiller proposition pa respektive punkt i kommunstyrelsens fSrslag. OrdfSranden
finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag pé alla punkter.
Omrostning genomors pd punkt 2 gillande faststillande av anslag tor politisk verksamhet
och punkt 5 géllande antagande av budgetdokument.

Justerare - - - | Ratt utdraget intyg—ar_

Fotokoplans Sverensstimmelse
13 med originalet Intygas: /) o
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Omrdstningsresultat punkt 2
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag.
Nej-rést for Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas forslag.

Foljande ledaméter rdstar ja: Katja Nikula (S), Birgit Lévkvist (V), Bo Pettersson (S), Melisa
Nilsson (S), Morgan Andersson (S), Sanida Okanovic (S), Lars-Ebbe Pettersson (S), Olof
Lundberg (S), Janette Olsson (S), Jan Rudén (S), Himan Mojtahedi (S), Roger Andersson (S),
Ida Melin (8), Claes Olsson (S), Ritva Stubelius (S), Linda-Maria Hermansson (C), Thomas
Danielsson (C), Tomas Olsson (C), Helena Jérpsten (ST), Robert Engstrém (ST), Agneta
Pettersson Bell (ST), Emma Ramhult (V), Annika Aberg-Darell (V), Jimmy L&vgren (MP),
Johan Thunberg (MP), Otto Ericsson (Oberoende) och Ulla Johansson (SD).

Féljande ledamdter rostar nej: Lillemor Arvidsson (M), Mats Gjertz (M), Maria Renfors (M),
Michael Ernfors (M), Johan Jonsson (M), Wouter Fortgens (M), Eva Fredriksson (M), Daniel
Soderstrom (M), Maggie Robertsson (M), Alexandra Ward-Slotte (M), Peter Oberg (M),
Camilla Brocker (M), Lisbeth Svensson (L), Gdder Bergermo (L), Magnus Bennsten (L),
Lennart Svensson (L), Nedzad Deumic (KD), Jakob Hallman (KD), Alexandra Odelsheim
(SD) och John Hansson (SD).

Med 27 ja-roster och 20 nej-roster beslutar kommunfullmiktige i enlighet med
kommunstyrelsens fGrslag.

Omréstningsresultat punkt 5
Kommunstyrelsens forslag antas som huvudfbrslag. Ordféranden stéller Moderaternas,

Liberalernas och Kristdemokraternas forslag mot Sverigedemokraternas forslag.
Omrdstning genom ors.,

Ja-rost for Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas forslag.
Nej-rdst for Sverigedemokraternas forslag.

Foljande ledamoter rostar ja: Lillemor Arvidsson (M), Mats Gjertz (M), Maria Renfors (M),
Michael Ernfors (M), Johan Jonsson (M), Wouter Fortgens (M), Eva Fredriksson (M), Daniel
Soderstrom (M), Maggie Robertsson (M), Alexandra Ward-Slotte (M), Peter Oberg (M),
Camilla Brocker (M), Lisbeth Svensson (L), Goder Bergermo (L), Magnus Bennsten (L),
Lennart Svensson (L), Nedzad Deumic (KD) och Jakob Hallman (KD),

Fdljande ledaméter rostar nej: Alexandra Odelsheim (SD), Otto Ericsson (Oberoendc), John
Hansson (SD), Ulla Johansson (SD) och Rolf Maimborg (SD).

Foljande ledaméter avstar: Katja Nikula (S), Birgit Lovkvist (V), Bo Pettersson (S), Melisa
Nilsson (S), Morgan Andersson (S), Sanida Okanovic (S), Lars-Ebbe Pettersson (S), Olof

- - Ra& utcira_get_mtygar

Fotokopians verensstammelsa
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Lundberg (S), Janette Olsson (S), Jan Rudén (S), Himan Mojtahedi (S), Roger Andersson (S),
Ida Melin (8), Claes Olsson (S), Ritva Stubelius (S), Linda-Maria Hermansson (C), Thomas
Danielsson (C), Tomas Olsson (C), Helena Jdrpsten (ST), Robert Engstrém (ST), Agneta
Pettersson Bell (ST), Emma Ramhult (V), Annika Aberg-Darell (V), Jimmy Livgren (MP)
och Johan Thunberg (MP).

Med 18 ja-réster, 5 nej-réster och 25 som avstdr faller Sverigedemokraternas forslag.

OrdfSranden fortsdtter med att stélla kommunstyrelsens forslag mot Moderaternas,
Liberalernas och Kristdemokraternas forslag.

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas forslag.

['6ljande ledamdter rostar ja: Katja Nikula (S), Birgit Lovkvist (V), Bo Pettersson (8), Melisa
Nilsson (S), Morgan Andersson (S), Sanida Okanovic (S), Lars-Ebbe Pettersson (S), Olof
Lundberg (S), Janette Olsson (S), Jan Rudén (S), Himan Mojtahedi (S), Roger Andersson (S),
Ida Melin (S), Claes Ohlsson (8), Ritva Stubelius (8), Linda-Maria Hermansson (C), Thomas
Danielsson (C), Tomas Olsson (C), Helena Jérpsten (ST), Robert Engstrom (ST), Agneta
Pettersson Bell (ST), Emma Ramhult (V), Annika Aberg-Darell (V), Jimmy Lévgren (MP),
Johan Thunberg (MP), Otto Ericsson (Oberoende), Ulla Johansson (SD) och Rolf Hansson
(SD).

Foljande ledamoter rostar nej: Lillemor Arvidsson (M), Mats Gjertz (M), Maria Renfors (M),
Michael Ernfors (M), Johan Jénsson (M), Wouter Fortgens (M), Eva Fredriksson (M), Daniel
Stderstrom (M), Maggie Robertsson (M), Alexandra Ward-Slotte (M), Peter Oberg (M),
Camilla Brocker (M), Lisbeth Svensson (L), Goder Bergermo (L), Magnus Bennsten (L),
Lennart Svensson (L), Nedzad Deumic (KD), Jakob Hallman (KD), Alexandra Odelsheim
(SD) och John Hansson (SD).

Med 28 ja-rOster och 20 nej-rster beslutar kommunfullmiktige i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgangen fortsitter
OrdfSranden fragar om kommunfullmiktige kan besluta i enlighet med Agneta Pettersson
Bells (ST) dndringstvrslag och Katja Nikulas (S) tilliggsforslag och konstaterar att sa sker.

Beslut skickas till
Maria.harstrom@stenungsund.se

Justerare - - ‘_R’dtt_utdraget in_ty_éar_ a
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Tillkdnnagivande om justerat protokoll

Protokollet har justerats. Justeringen har gjorts offentlig genom anslagsbevis pA kommunens
anslagstavla.

Kommunfullmiktige

Justeringsdatum: 2021-06-15

Paragrafer: 110-138

Datum dé anslaget sitts upp: 2021-06-15
Datum da anslaget tas ned: 2021-07-07

Protokollet férvaras pd kommunkansliet.

Richard Brown
sekreterare
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