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Finansiella mal och inriktningsmal for Stenungsunds kommun 2020

Finansiella mal

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finansnetto och hela pensionsskuldens fordndring,
ska inte overstiga 98,5 % i genomsnitt dver rullande femérsperioder.

2. Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett 6ver rullande femarsperioder.

3. Soliditeten ska forbéttras eller héllas oférandrad.

4. Kommunens skattesats ska vara oférdndrad under mandatperioden.

Inriktningsmal

Attraktivt och vdlkomnande
1. Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan och didrmed fa behorighet till

gymnasiet.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning.

Stenungsund ska forbéttra sitt foretagsklimat.

Bostadsbestandet ska 6ka med minst 170 bostidder per ar 6ver en femarsperiod.
Andel barn och unga som tar del av kultur och fritidsverksamheten ska oka.
Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv och hélsosam arbetsplats/arbetsgivare.

AN

Ekonomisk, ekologisk och social hallbar utveckling
7. Stenungsunds kommun ska verka for en héllbar utveckling och darfor minska sin pa-

verkan pa miljon och klimatet.
8. Stenungsund ska verka for att fler upplever ett tryggt &ldrande.
9. Forutsattningar for god och jamlik hilsa ska oka.
10. Andelen nyanldnda som ér sjilvforsorjande efter tvd ar ska oka.
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Inledning

Planeringsprocessen

Utgangspunkt dr kommunallagens bestimmel-
ser om att Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planering och uppfoljning av kommu-
nens verksambhet.

Processen utgér fran att Kommunfullméaktige
senast 1 juni faststdller budgeten for nédstkom-
mande ar. From budgetaret 2020 ar det eko-
nomi/personalberedningen som bereder budge-
ten.

Den strategiska planen innehaller en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt en ekonomisk plan for tre ar varav bud-
getéret ar periodens forsta ar.

I planen anges skattesatsen och verksamheter-
nas anslag/ramar. Av planen framgar hur verk-
samheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stdllningen berdknas vara vid budgeta-
rets slut. For verksamheten anges mal och rikt-
linjer som dr av betydelse for en god ekono-
misk hushallning.

Arshjul

Kommunfullméktiges malarbete &r det forsta
ledet 1 den process som leder fram till en bud-
get innehéllande vision, mal, inriktning och
uppdrag, omvirldsanalys, drift- och investe-
ringsramar samt resultatbudget, balansbudget,
finansieringsbudget. Inriktningsmélen ar en del
av budgetforutsittningarna och anger inrikt-
ning och utgangspunkt for budgeten.

Med utgangspunkt fran kommunfullmiktiges
strategiska plan och budget arbetar sektorerna i
samarbete med respektive utskott fram ett for-
slag till verksamhetsplan inklusive sektorbud-
get for varje sektor. Sektorbudgeten dr i sin tur
nedbruten i sektorns olika verksamheter.

Verksamhetsplanerna &r, forutom ett plane-
ringsverktyg for sektorerna, en aterrapporte-
ring for hur man avser att uppna kommunfull-
méktiges uppdrag.

Kommunstyrelsen ska besluta om verksam-
hetsplanerna senast i november.
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Politisk organisation

Kommunfullméktige &4r kommunens hdogsta
beslutande organ och det enda politiska orga-
net som ar direktvalt. I Stenungsunds kommun
har kommunfullméiktige tillsatt fyra beredning-
ar, som dr kommunfullmaiktiges verktyg for att
bereda politiska framtids- och visionsfragor
infor debatt och beslut i fullméktige.

Kommunstyrelsen har en Overgripande led-
ningsfunktion och ansvarar bland annat for att
bereda och yttra sig i de drenden som foreldggs
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ser till
sd att kommunfullmaktiges beslut genomfors
och att aterrapportering sker till kommunfull-
maktige.

Ekonomi/personalberedningen  bereder, pa
uppdrag av kommunfullméktige, budgeten for
planperioden och nistkommande ar. Det inklu-
derar att bereda drenden som enligt beslut i
kommunfullméktige ska beaktas i nidsta ars
budget. Ekonomi/personalberedningen sam-
ordnar dessutom arbetet med inriktningsmal
och lokalresursplanering som 4r en del av den
strategiska planen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att uppritta
budgeten for nastkommande ar och planaren.
Kommunstyrelsen beslutar dessutom om verk-
samhetsplanen som inkluderar aktiviteter for
att uppna de av kommunfullmiktige beslutade
inriktningsmaélen.

I Stenungsund finns det tva utskott som bere-
der drendena at kommunstyrelsen, Allméinna
utskottet och Vilfardsutskottet. Valfardsutskot-
tet bereder “mjuka” fragor som exempelvis
utbildning, forskola, sidrskilda och ordindra
boenden samt individ och familjeomsorg. Ov-
riga fragor, exempelvis tekniska och kom-
munoévergripande hanteras av allménna utskot-
tet.

I Stenungsunds kommun finns f6ljande ndmn-
der: Social myndighetsndmnd, Teknisk myn-
dighetsnimnd, Valnimnd och Overférmyndar-
namnd. Kommunen har ocksa tre rad, Folkhal-
soradet, Pensiondrsradet och Radet for funkt-
ionshindrade.

Forvaltningsorganisation

Stenungsunds kommuns forvaltning bestir av
fyra sektorer. De fyra sektorerna ar sektor ut-
bildning, sektor socialtjanst, sektor samhélls-
byggnad samt sektor stodfunktioner. Forvalt-
ningen leds av kommundirektéren som har
huvudansvaret for att forvaltningen verkstiller
uppdragen fran de fortroendevalda och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt.

Kemmunchef
Sekior Seodfunktioner

omi

Sektor Utbildning




Vision 2035

Stenungsunds kommun antog 2014 en ny vis-
ion, Vision 2035, Stenungsund Det goda sam-
hillet med framtidstro och utveckling med
mdnniskan och naturen i centrum. Till vision-
en finns tva avgorande inriktningar: ”Attraktivt
och vilkomnande” samt “Ekonomisk, ekolo-
gisk och socialt hallbar utveckling”.

1. Attraktivt och vilkomnande
o Trygg miljo
e Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
¢ Goda kommunikationer
e Levande foretagsklimat
e Alltid bista mdjliga mote

2. Ekonomisk, ekologisk och socialt hall-
bar utveckling

e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

o Ekologisk hallbarhet

De avgorande inriktningarna forklaras nedan.

Attraktivt och vilkomnande

Trygg miljo

Stenungsund, en kommun med cirka 35 000
invanare, erbjuder bostidder for alla behov i
olika former. Boendemiljoerna &r attraktiva
med nérhet till savdl hav som skog och goda
mojligheter till en aktiv fritid. Stenungsund ar
ett tryggt och levande samhille med platser for
moten och gemenskap. Vi har en littillgénglig
hélso- och sjukvard, bra forskolor och skolor
samt god omsorg om funktionshindrade och
dldre. Till Stenungsund é&r alla vdlkomna - vi
omfamnar och accepterar oliktinkande och
vialkomnar nya initiativ. Stenungsund 4r en
barnvénlig kommun dér vi véirnar om barns
rattigheter och arbetar for att barn och ungdo-
mar ska ha en god uppvéxtmiljé. Vi erbjuder
mycket goda mojligheter till utbildning och
arbete eller annan sysselséttning. Vi har bredd
och spets pa de utbildningar vi tillhandahaller.
I Stenungsunds kommun utbildar vi vérlds-
medborgare som stér vil rustade for framtidens
alla utmaningar. De allra flesta som bor i
Stenungsund har ndgon form av sysselséttning.
Alla grundskoleelever gar vidare till gymnasiet

och merparten av kommunens unga vuxna gér
vidare fran gymnasiet till hogre studier.

Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
Centrummiljén i Stenungsund &r levande, dy-
namisk och turistvdnlig. Den stora méngden
besokare och turister fran nér och fjarran lock-
as hit for att ta del av shoppinglivet, restau-
rangutbudet, de méanga olika mdjligheterna till
fysisk aktivitet och ett brett utbud av kulturak-
tiviteter. Naturen &r alltid ndrvarande och till-
ginglig i kommunens alla delar. Som en av
Vistkustens péarlor erbjuder vi naturskéna upp-
levelser och goda fritidsaktiviteter i en unik
skérgardsmiljo. Vi erbjuder aktiviteter i vild-
marksnatur med fina vandringsleder, fiske och
camping. Den traditionella bohusldnska kul-
turen utvecklas genom konst och mathistoriska
upplevelser.

Goda kommunikationer

Kommunikationerna till och fran Stenungsunds
kommun &r goda och mojliggér en bekvam
pendling for dig genom héllbara och miljévén-
liga transporter. Vi har dubbelspar pa vissa
strackor till Stenungsund fran Go&teborg och
Oslo som mojliggor fler avgéangar.

Levande foretagsklimat

Stenungsund é&r en foretagsvanlig kommun och
bland de frimsta i Sverige ndr det géller hall-
bar tillvixt. Foretagsklimatet i Stenungsund &r
gott och stéttar en utdkning i befintliga foretag
savil som nya sd att fler arbetstillfdllen kan
skapas. Vi har ett varierat néringsliv och ett
vérldsledande hallbart kemikluster savil som
IT-kluster. Stenungsund har en science-park i
varldsklass med samarbete mellan, naringsli-
vet, universitet samt gymnasium och yrkeshog-
skola vilket lockar kompetens, entreprendrer
och innovationer till kommunen.

Alltid basta mojliga mote

Stenungsund dr en invanarvédnlig kommun som
stravar efter att alla invénare ska motas med
professionalitet och respekt. Vi vill att du ska
kénna att du blir tagen pé allvar oavsett drende
och vilken bakgrund du har. Kommunens vir-
degrund - insyn, delaktighet, Oppenhet och
helhetssyn genomsyrar alla verksamheter i
kommunen.



Ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar
utveckling

I Stenungsunds kommun bedriver vi en hall-
bar utveckling vilket innebdr att vi strévar
efter att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov. All héllbar
utveckling kréaver ett folkligt och aktivt del-
tagande frdn invanarna. Stenungsund &r en
kommun som pa olika sétt bjuder in med-
borgarna till dialog och samtal for att driva
en utveckling som véirnar om vara gemen-
samma resurser.

Social hallbarhet

Stenungsund ér ett tryggt, inkluderande och
stabilt samhille dér invanarnas behov tillgo-
doses, oavsett kon och inkomst. En socialt
hallbar utveckling frimjas av det livslinga
larandet, en trygg uppvéxt, okat arbetsdelta-
gande, att du far aldras med livskvalitet samt
att du har goda levnadsvanor. Vi har livet i
fokus i1 Stenungsund! Invénarna i kommunen
har en god hilsa fysiskt, psykiskt och socialt.
Genom demokrati och delaktighet ges moj-
lighet for Stenungsundsborna att skapa forut-
sattningar for ett gott liv.

Ekonomisk hallbarhet

Vi driver en ekonomisk hallbarhet genom att
skapa utveckling utan att skada miljon. Eko-
nomin dr ldngsiktigt stabil och later dig som
minniska utvecklas i samklang med miljon
och utan att slosa mer dn nodvéndigt pa véara
gemensamma tillgdngar.

Ekologisk hallbarhet

I Stenungsunds kommun arbetar vi for en
hallbar ekologisk utveckling vilket innebér
att vi varnar om ménniskans langsiktiga fort-
levnad, en naturskon miljé samt biologisk
mangfald. Vi arbetar aktivt for att anpassa
samhdllet efter vad miljon och méinniskornas
hélsa tal.

Kommunens ledord

Helhet, Oppenhet, delaktighet och insyn é&r
kommunens ledord.

Helhet: Den egna verksamhetens betydelse ses
i ett storre sammanhang och kommun- och
medborgarnyttan gar fore den egna verksam-
hetens bésta.

Oppenhet: Vi har ett dppet och tilldtande kli-
mat som genomsyras av drlighet och tydlighet.

Delaktighet: Verksamheten frimjas av att
manga dr med och paverkar besluten och ver-
kar i lojalitet med fattade beslut.

Insyn: Vi skall vara transparanta och ge om-
givningen mgjlighet till insyn i kommunens
arbetsutforande och resultat.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagens elfte kapitel stdr det att
budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten, som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.

Malen ska strdva efter att kommunens verks-
amhet bedrivs pa ett sitt som sékerstéller att
dven kommande generationer far en bra kom-
munal service samt att maximal nytta uppnas
med minsta mojliga resursatgdng. Ambitionen
ar att ha mal som &r langsiktigt héllbara och
som kan métas over tid.

I Stenungsunds kommun uppnas god eko-
nomisk hushéllning genom att 70 % av de fi-
nansiella mélen samt inriktningsmalen é&r helt
eller delvis uppfyllda.

Mal kommunkoncern 2020

Riksdagen beslutade 2018 om en ny kommunal
bokforings- och redovisningslag, lag om kom-
munal bokforing och redovisning. Den nya
lagen innebér bland annat att Mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning ska foljas upp
och utvirderas for hela den kommunala kon-
cernen.

1. Soliditeten ska forbéttras eller hallas ofor-
dndrad.

2. Koncernen ska verka for en héllbar ut-
veckling och dérfor minska sin péverkan
pa miljon och klimatet.

Indikator: Anvindningen av fossila brdns-
len

3. Koncernen ska vara en attraktiv och hilso-
sam arbetsplats/arbetsgivare.

Indikator: Minska sjukfranvaron fran fo-
regdende ar. (kort- och ldngtidssjukfran-
varo)



Finansiella mal

De finansiella mélen ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stéll-
ningen.

Nettokostnadsandelen, inklusive finans-
netto och hela pensionsskuldens forand-
ring, ska inte Overstiga 98,5 % i1 genom-
snitt over rullande femarsperioder.

2 Sjélvfinansieringsgraden av investerin-
garna, i skattefinansierad verksamhet, ska
Inriktningsmal

Inriktningsmalen &r overgripande mal med
fokus pa effekt for brukaren.

Hur varje sektor inom kommunen ska arbeta
for att uppfylla inriktningsmélen framgar av
verksamhetsplanen. Dér framgar ocksa vilka
indikatorer som kopplats till respektive inrikt-
ningsmal.

Nedan f6ljer samtliga inriktningsmal uppde-
lade pa de tva avgorande inriktningarna.

Attraktivt och vilkomnande

1.

Fler elever ska klara kunskapsmalen i
grundskolan och dirmed fi behdorighet
till gymnasiet.

Stenungsund ska ha en attraktiv och krea-
tiv skola dar fler klarar kunskapsmalen i
grundskolan och didrmed fér behdrighet till
gymnasiet.

Stenungsunds kommun hade 2018 en
hogre andel behoriga till gymnasiet jamfort
med riket. Andelen var 85,4% (2017
81,4%) att jamforas med genomsnittet for
riket som var 81,9% (2017 79,4%). Var-
terminen 2018 fick 77% av eleverna i &rs-
kurs 9 godkint i alla dmnen, vilket dr en
O0kning med 1,7 procentenheter jamfort
med &ret innan. Ambitionen dr en fortsatt
positiv utveckling for dessa tvad omraden.
Nér det géller resultaten pa nationella pro-
ven 1 drskurs 3 &r Stenungsunds kommun
bland de 25% bista i landet 75 % (2017
77%). Andelen elever i arskurs 6 som kla-
rat kunskapskraven i samtliga d&mnen ar
hogre 4n {or riket som helhet, 80,2% (2017
82,5%) jamfort med rikets 75% (2017
75,9%). I likhet med riket 1 Ovrigt dr tren-
den nedatgéende vilket kommunen arbetar
for att bryta.

Andelen elever i grundskolan som upple-
ver trivsel och trygghet i skolan ligger i

uppgé till minst 70 % sett Gver rullande
femarsperioder.

Soliditeten ska forbittras eller hallas ofor-
andrad.

Kommunens skattesats ska vara oforiand-
rad under mandatperioden.

nivd eller ndgot under genomsnittet for
samtliga kommuner i Goéteborgsregionen,
81%. Ambitionen &r att 6ka denna andel.
Fran 2019 miéts andelen vardnadshavare
som upplever att forskolan ar rolig, trygg
och lédrorik. Mitningen bygger pa GR:s
fordldraenkaét.

Fler ungdomar ska fullfolja sin gym-
nasieutbildning.

Ungdomar bosatta i Stenungsund tar i
hogre utstrickning gymnasieexamen inom
fyra &r jaimfort med genomsnittet i riket.
Andelen ar 75,3% (2017 72%), vilket kan
jamforas med snittet for riket, 71,8% (2017
71,7%).

Nosndsgymnasiet har under de senaste tre
aren uppvisat en positiv trend med 6kande
andel elever som tar examen inom 4 Aar.
Andelen hér dr 74,1% (2017 69,6%) jim-
fort med rikets 65,3% (2017 64,1%).
Gymnasieskolan arbetar for att bibehalla
och stérka denna positiva utveckling.

Stenungsund ska forbittra sitt foretags-
klimat.

Stenungsund ska vara en attraktiv kommun
att driva foretag i. Kommunens ambition &dr
att skapa goda forutsittningar for foretag
att bedriva sin verksamhet. Malet &r att fler
foretag ska uppfatta servicen i kommunens
myndighetsutdvning som positiv och att
foretagsklimatet for att starta och driva f6-
retag 1 Stenungsunds kommun utvecklas.
Av landets 290 kommuner ligger
Stenungsund pa plats 83 nér det géller ser-
vicen i kommunens myndighetsutévning
mot enskild och pé plats 77 nar det géller
foretagsklimat.



Bostadsbestindet ska O6ka med minst
170 bostider per ar over en femarspe-
riod.

De senaste fyra aren har bostadsbestdndet
okat med cirka 100 bostidder varje ar. De
kommande tvd &ren forvéntas slutbesked
till ett stort antal bostdder sdsom Solgérds-
terassen, Kvarnhdjden, Nyborgsvigen och
Getskér. Det tillsammans med kommunens
ambition att 6ka antalet fardiga detaljpla-
ner, sett Over en femarsperiod, kommer
forhoppningsvis innebara att malet uppnas

Andel barn och unga som tar del av
kultur och fritidsverksamheten ska oka.
Kulturskolan och Idrottsskolan &r viktiga
verksamheter for barns och ungas kreativi-
tet och rorelse. Antalet barn och unga som
tar del av verksamheterna ska darfor oka.

Ar 2018 var 306 barn inskrivna i Kulturs-
kolan, vilket &r ofordndrat antal jamfort
med 2017. Fran 2019 mats andelen barn
som tar del av Idrottsskolans verksamhet.

Stenungsunds kommun ska vara en at-
traktiv och hélsosam arbets-
plats/arbetsgivare.

Den attraktiva och hédlsosamma arbetsplat-
sen/arbetsgivaren méts genom bland annat
minskad sjukfranvaro, 6kad andel anstidllda
i kommunen som har heltid och minskad
andel anstillda som har en sysselsittnings-
grad under 70%.

Sjukfranvaron har minskat fran 7% till
6,7%, andelen anstillda med heltid har
Okat fran 69,3% till 72,9% och andelen an-
stillda med sysselséttningsgrad under 70%
har minskat fran 6,6% till 6,1%. Ambition-
en dr att fortsitta denna positiva utveckl-
ing.

Ekonomisk, ekologisk och socialt hdllbar
utveckling

7.

Stenungsunds kommun ska verka for en
hillbar utveckling och déarfor minska
sin paverkan pa miljon och klimatet.

Malet anses uppfyllt nédr energiférbruk-
ningen i kommunens anldggningar minskar
och det gor dven utldckaget av producerat
dricksvatten i dricksvattenledningarna, in-
lackaget av vatten i spillvattenledningarna
och volymen pa briaddningar pa lednings-
ndt, pumpstationer och verk. Matsvinnet pa
kommunens skolor, férskolor och dldrebo-
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enden minskar och den insamlade méang-
den forpackningar och returpapper Okar.
Trenden har de senaste dren varit positiv
inom samtliga omrdden och malsattningen
ar att den utvecklingen ska fortsétta.

Stenungsund ska verka for att fler upp-
lever ett tryggt dldrande

Den upplevda tryggheten hos de dldre ska
oka. Hemtjansten ska ha en personalkonti-
nuitet som innebér att antalet personal en
hemtjdnstmottagare moter under en 14-
dagarsperiod blir farre. Medelvérdet for ri-
ket dr 15 personer och for Stenungsunds
del, 17 personer. Stenungsund har legat pa
denna niva de senaste aren men i slutet av
2018 kunde en positiv forandring skonjas.
Vintetiden for att fa plats pa ett dldrebo-
ende fran ansokan till erbjudande om plats
ska minska. Stenungsund har haft en posi-
tiv utveckling, fran 84 dagar 2017 till 53
dagar 2018. Den siffran &r i paritet med
medelvirdet for riket. Antalet fallskador
(personer som vardats pé sjukhus) bland
personer 80+ ska minska. 2017 var det 52
personer/1000 invanare i Stenungsund, att
jamfora med rikets 57 personer/1000 invé-
nare.

Forutsattningar for god och jamlik
hilsa ska oka.

Malet anses uppnatt ndr antalet invanare,
16 - 84 ar, med bra sjilvskattat hélsotill-
stand Okar och nér sjdlvskattad bra hélsa
for barn och unga 12 - 16 &r okar. Mélet ar
i linje med regeringens och Vistra Goéta-
landsregionens ambitioner att minska
skillnaderna i hélsa och livsvillkor. Folk-
hédlsoarbetet &r ett gemensamt ansvar och
kréver insatser och samverkan tvirsektori-
ellt.

Andelen nyanlinda som ér sjalvforsor-
jande efter tva ar ska oka.

Stenungsunds kommun ska vara en attrak-
tiv och vilkomnande kommun med hog
social hallbarhet som inkluderar alla. In-
tegrationen av nyanlénda ska vara effektiv,
antalet personer som ldmnat etable-
ringsuppdraget och borjat arbeta eller stu-
dera (status efter 90 dagar) ska darfor oka
och det ska ocksd andelen elever pa SFI
som klarat minst tva kurser pa studievégen,
av nybdrjare tva ar tidigare.



Omvirldsanalys'
Omvirldsanalysen syftar till att redovisa fak-
torer som paverkar kommunens planering pé
kort och medellang sikt, det vill sdga de tre-
fyra ndrmaste aren. Faktorer som ar viktiga att
ha kdnnedom om &r den samhéllsekonomiska
utvecklingen, statliga reformer och beslut,
arbetsmarknadsldget samt den demografiska
utvecklingen.

Sammanfattning

Kommunerna och regionema dr i borjan av en
period med mycket stora krav pa omstéllning.
Det okade trycket fran demografin har varit
uppenbart och kéint under ett antal ar. Hittills
har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats
genom intdktsokningar fran framst skatter och
markforséljning som gynnats av hogkonjunktu-
ren. Men den ekonomiskt starka perioden gar
mot sitt slut och omfattande atgarder kommer
att bli nédvindiga. I varens Ekonomirapport
riaknas det med att skattesatsen till kommuner
och regioner 6kar med 13 6re ar 2020, vilket
ger drygt 3 miljarder kronor i intdktsokning.
For att klara ett resultat pa 1 procent som andel
av skatter och statsbidrag fram till ar 2022
saknas dnda ndstan 35 miljarder, givet att kost-
naderna Okar i takt med befolkningen. Enligt
intentionerna i januariavtalet ska statsbidragen
till kommuner och regioner hojas med 5 mil-
jarder per ar. Dartill behover sektorn sjilv ef-
fektivisera verksamheten motsvarande en ars-
kostnad pa cirka 20 miljarder &r 2022.

Samhallsekonomi

Den svenska konjunkturen fOrsvagas i ar.
BNP-tillvixten bedoms falla till 1,4 procent
per ar 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018.
Den langa perioden av dkad sysselsittning ser
darfor ut att upphora och det rdknas med att
vandpunkten kommer 2019. Men konjunktur-
avmattningen gar langsamt och paverkar ar-
betsmarknaden med férdrdjning.

Huvudforklaringen till den laga svenska BNP-
tillviaxten 2019 och 2020 i prognosen ir en
ddmpning av investeringarna, som tyngs av
sjunkande bostadsbyggande. Nedvixlingen av
den svenska BNP-tillvixten beror dock dven
pa en avmattning pé den svenska exportmark-
naden.

! Ekonomirapporten SKL, maj 2019. (Giller ej
avsnitt Néringsliv)
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I riskbilden finns flera osdkerhetsfaktorer, bade
pa hemmaplan och i omvirlden. Att de svenska
offentliga finanserna ar goda 4r en styrka. Men
produktiviteten tycks ha stagnerat och fragan
ar vad som hénder med sysselséttningen vid en
lagkonjunktur. Kanske underskattas risken for
att de senaste arens jobblyft foljs av en storre
nedgéng, vilket skulle ddmpa den offentliga
sektorns inkomster, inte minst for kommuner
och regioner.

Sverige

De svenska offentliga finanserna star starka
men det offentliga sparandet gér nu mot under-
skott.

Prognosen indikerar en forsvagning av det
finansiella sparandet i offentlig sektor i ar och
nista ar. Overskottet fran 2018, vilket de sen-
aste arens konjunkturuppgéng har bidragit till,
krymper och SKL rdknar med ett sparande
ndra noll 2019-2020. Staten berdknas fa ett
overskott pa 0,7 procent av BNP i &r samtidigt
som kommunsektorn far ett lika stort under-
skott.

Medan utgifterna i ar utvecklas i takt med BNP
minskar inkomsterna i relation till BNP. Till
viss del beror det pa av Riksdagen beslutade
skattesdnkningar. Dartill minskar momsintak-
terna i relation till BNP till f6]1jd av den minsk-
ning som man raknar med for bostadsinveste-
ringarna. Aven inkomsterna frin foretagsskat-
terna, som blev ovanligt hoga forra aret, for-
véntas nu aterga till mer normala nivaer.

Bakom forsvagningen av sparandet 2020 ligger
att inkomstkvoten minskar medan utgiftskvo-
ten fortsdtter att stiga. Avgorande &r att den
offentliga konsumtionsvolymen berdknas oOka
nagot snabbare &n BNP. For kommunsektorn
okar den demografiskt betingade efterfragan
med 1,1 procent. Det rdknas dock med en lagre
volymokning (0,7 %), vilket innebidr att kost-
naden per brukare sjunker. Detta kan uppnés
genom savil effektiviseringar inom verksam-
heterna som en ldgre servicegrad. Samtidigt
ligger en hog offentlig investeringsvolym kvar.
Kommunsektorns investeringsplaner innebdr
fortsatt stora behov beroende pa att det maste
byggas ut forskolor, skolor, é&ldreboenden,
sjukhus och VA-nit.



Kommunerna

Kommunernas prelimindra resultat for 2018
uppgick till 14 miljarder kronor. Det dr strax
Over 2 procent, tumregeln for god ekonomisk
hushallning i1 sektorn, och 10 miljarder sdmre
dn 2017. En sdmre skatteunderlagsutveckling
2019-2022, i kombination med fortsatt stora
behovsokningar, véntas leda till allt sdmre
resultat. Kommunerna raknar med en ddmpad
kostnadsokningstakt de ndrmaste aren, bland
annat som en foljd av att kostnaderna fortsétter
minska efter 2015 ars flyktingsituation. For att
kunna 6ka resurserna till verksamheterna i takt
med demografin, och na ett resultat pa endast 1
procent av skatter och generella statsbidrag,
kriavs budgetforstirkande &tgérder pa 24 mil-
jarder ar 2022 (eller drygt 0,7 procent av brut-
tokostnaderna arligen).

Investeringsbehov

Kommunernas investeringar ar 2018 (exklu-
sive bolagen) uppgick till 72 miljarder kronor,
en okning med 14 procent. Okningen var 20
procent 2017, det vill sdga tva ar med stora
okningar. Ar 2010 var investeringarnas andel
av skatter och bidrag 8,6 procent, ar 2018 hade
andelen okat till 12,8 procent. De kommande
aren véntas investeringarna oka kraftigt enligt
budget och plan, men investeringarna brukar
aldrig komma upp till de budgeterade nivaerna.
Nagra anledningar till att utfallet blir ldgre &n
budgeterat ar att det finns en grins for vad den
egna organisationen klarar av, att detaljplaner
ofta 6verklagas och brist pa entreprenorer.

Vid beslut om investeringar bor alltid de drift-
sekonomiska konsekvenserna framga. Drifts-
kostnader har ofta mycket storre effekt én till
exempel rantekostnader for 14n. Beredskap for
hojda réntor &r trots detta viktigt vid kalkyle-
ring av investeringar. Kommunernas investe-
ringar &r 1 forsta hand verksamhetsfastigheter,
till exempel forskolor och skolor samt infra-
struktur och va. Bolagens investeringar &r
framst i bostdder. En liten, men vixande del av
investeringarna &r idrottsanlédggningar, mycket
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av detta dr relaterat till 6kningen av skolor som
behover idrottsanldggningar.

I Stenungsunds kommun har man gjort och
planerar att gora stora investeringar under bud-
getdret samt kommande planperiod. Det é&r
framfor allt i nya verksamhetslokaler, idrotts-
anldggningar samt utbyggnad av infrastruktur.

Pensioner

Inom kommunal sektor tillkom ett nytt pens-
ionsavtal 2014 som &r helt avgiftsbestimt for
medarbetare fodda 1986 och senare. Det inne-
bér att det pa riktigt lang sikt inte kommer att
finnas nagra pensionsskulder. Kostnaden
kommer da endast besta av avgifter som belas-
tar det enskilda arets resultat.

Niringsliv

Kommunens Overgripande maélséttning for
néringslivet dr att kontinuerligt arbeta med att
attrahera tillvaxtforetag att etablera sig i kom-
munen. Kommunen arbetar dven for att stimu-
lera tillvixten i det befintliga niringslivet samt
understddja entreprenorskap 1 olika former.

Kommunens néringsliv &r brett och spdnnande.
Kemiindustrin ar tongivande med foretag som
Borealis, Nouryon (fd. Akzo Nobel), Perstorp
och Inovyn som tillsammans har ca 3 000 an-
stillda. Koncernen Hogia AB med sina drygt
27 bolag och 650 anstillda, varav 550 i
Stenungsund, dr en annan stor arbetsgivare.

Runt framst Kemiindustrin har ett antal under-
leverantdrer och servicepartners vuxit upp och
etablerats i kommunen. Utdver kemiindustrin
finns hantverksforetag inom bygg och bygg-
service samt en starkt védxande tjénstesektor
inom bland annat engineering, IT, utbildning
samt hidlso- och sjukvard och dven en stark
besoksndring pa uppgang.

Stenungsund har drygt 2 800 verksamma fore-
tag inom ett brett spektrum av branscher (ca
400 stycken) och foretagsformer dir ca hélften
ar aktiebolag.



Ramberdkning

Budgetramarna for 2020 rdknas upp enligt
rekommendation fran SKL. Dérefter har poli-
tiska justeringar gjorts avseende personalkost-
nader, se nedanstdende tabell.

2020/ 2021| 2022
Ovriga intdkter 1,0%| 1,0%| 1,0%
Personalkostnader 2,8%| 3,0%| 3,0%
Personalkostnader, SKL
cirkuldr 19:21 3,1%| 3,2%| 3,3%
Internranta 1,5%| 1,5%| 1,5%
Lokalhyror interna 0% 0% 0%
Lokalhyror externa 2,4%| 2,4%| 2,4%
Ovriga kostnader, KPIX
SKL cirkuldr 19:21 1,9%| 1,8%| 2,0%

Forvaltningen har darefter sammanstillt ytter-
ligare rambehov med anledning av bland annat
volymforéndringar. Den ekonomiska ramen
har dédrefter justerats med politiska satsningar
och prioriteringar.

Lonedkningar och volymer ligger centralt i
avvaktan pa faktiskt utfall. Nar utfallet ar ként
sker en ramjustering gentemot berdrd verk-
sambhet.

Politiska satsningar och prioriteringar

Nedan kommenteras de politiska satsningar

och prioriteringar som skett:

Kommunévergripande

e Digitalisering av tjénster forvintas ge en
besparing pé 1,2 mnkr

Sektor utbildning

e Full kompensation for volymer

e Utokad ram grundskola riktad till Kristine-
dal och Ucklum 3 mnkr

e Nya gymnasielagen ger ensamkommande
ungdomar chans att ga klart skolan 0,6
mnkr

o Kompensation for ldgre intdkter av etable-
ringsschablon 0,4 mnkr

Utdver det har ramen sankts med 2,7 mnkr

Sektor socialtjinst
e Full kompensation for volymer
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o Kompensation till IFO for placeringskost-
nader att fordela mellan barn, unga och
vuxna 4,2 mnkr

o Idéburet Offentligt Partnerskap som ska
leda till minskat forsorjningsstod 1 mnkr

o Kompensation for utdkade licenser fran
Soltak 0,3 mnkr

o Kompensation for utokning av medarbe-
tare och arbetsledare bistandsenheten 1,5
da 0,9 mnkr

o Kompensation ny kopt plats LSS under ett
ar 2,8 mnkr

e Okad bemanning hilso- och sjukvard, VO,
0,6 mnkr

e Okade korttidsplatser, VO 0,5 mnkr

e Utokad ram till Vard och omsorg 4,3 mnkr

Utover detta har ramen sdnkts med 4,3
mnkr, varav nedldggning Ungbo HVB ar
2,6 mnkr.

Sektor samhiillsbyggnad

e  Personalforstarkningar till miljo och hélso-
skydd 0,7 mnkr

e Kompensation 6kade kostnader snordjning
tétort 2 mnkr

e Personalforstérkningar till VA gata 0,5
mnkr, samt mark och exploatering 0,5
mnkr.

e Tillsyn, besiktning och underhall av lek-
platser 0,5 mnkr

e Okade priser fardtjinst 0,5 mnkr

Utover detta har sektorn fatt minskad ram med
1,3 mnkr

Sektor stodfunktioner

e Okade kostnader for Soltak 10 mnkr

e E-tjdnstsamordnare, 0,6 mnkr

e Satsning tjanst for att minska sjukfranvaro
0,8 mnkr

o Kompensation for prisokning el och for-
valtningsavtal fastighet 2,4 mnkr

o Kompensation kostnadsdkning snérojning
0,8 mnkr

Utover detta har sektorn fatt en minskad
ram med 2,4 mnkr



UPPDRAG

1. Ta fram ett faktaunderlag avseende gym-
nasiets framtida storlek utifran demo-
grafiska underlag med sikte pd befolk-
ningsdkningen i Vision 2035.

Hur ser kapaciteten ut i GR-kommunerna
idag, antal platser.

2. Ta fram underlag géllande sérskolan avse-
ende placering, dimensionering och sam-
ordning inom grundskolan.

3. Ta fram underlag for hur daglig verksam-
het ska bedrivas framéver avseende behov,
lokaler och samordning med andra aktorer.

4. Ta fram forslag pa verksamheter som kan
vara lampliga for att bedrivas som intrap-
renad.

5. Kommunen fér i uppdrag att gbéra en ut-
redning, med tidsplan och kalkyl, om ut-
vecklingen av Stenungsund Arena med
perspektivet vision 2035.

6. Kommunen fér i uppdrag att utreda status
pa de mest frekventerade gangstraken i
centrum som hdgsta prioritet samt berak-
nar kostnad for atgarder som behdvs for att
de ska bli tillgéngliga och trygga.
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Kommunévergripande

Under Kommunoévergripande redovisas kom-
mundirektér samt medel for utvecklingsprojekt
och ledarutveckling.

Héar redovisas dven foljande: volym- och
driftspengar, sponsring, avgifter till olika for-
bund och projekt som t ex SKL, projekt Leader
med mera. Aven personalrelaterade verksam-
heter som foretagshdlsovard, facklig verksam-
het och personalinsatser redovisas hér.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten redovisas skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansiella intdkter och kostnader. Hér
redovisas dven kostnader for pensionsutbetal-
ningar, pensionsskuldsférandring, netto av PO-
paldgg frén verksamheten samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Mer om detta finns under
Ekonomisk 6versikt.



Ramar

Nedan redovisas ramarna per verksamhet. Varje sektor har ocksa ett eget avsnitt i detta dokument.

Budget Budget Plan Plan
tkr " 2019 " 2020 " 2021 " 2022
Politisk verksamhet -11 250 -10 794
Kommundvergripande -95 740 -141 600
Raddningstjanst -14 235 -14 591
Sektor utbildning -712 910 -718 676
Sektorsdvergripande utbildning -9 121 -8 860
Forskola -156 337 -157 705
Grundskola -299 362 -303 581
Gymnasieverksamheten -99 114 -98 712
Sarskolan -22 947 -23 397
Staben -57 750 -57 160
Kompetens och utveckling -28 296 -29 194
Kultur/Fritid -39 983 -40 067
Sektor socialtjanst -496 334 -511 682
Overgripande socialtjanst -9 079 -8 882
Individ- och familjeomsorg -102 166 -107 248
Funktionshinder -153 325 -156 468
Vard och omsorg -231 764 -239 084
Sektor Samhallsbyggnad -78 658 -81 738
Samhallsbyggnad -78 658 -81 738
Sektor stédfunktioner -113 558 -126 664
Stodfunktioner -63 231 -76 606
Maltid -50 527 -50 058
Fastighet (intaktsfinansierad) 200 0
Kalkylerad kapitalkostnad 105 597 113 296 124 120 132 411
Avskrivningar -82 720 -91 254 -98 563 -104 562
Nettokostnad -1499 808 -1583703 -1651086 -1719098
Skatter och finansiella kostnader
Finansverksamheten 1529639 1607 081 1648740 1698 973
Arets resultat 29 831 23 378 2346 -20125
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Ekonomisk oversikt

Resultat

Budgeterat resultat for 2020 uppgar till 23,4
mnkr. Det medfor en nettokostnadsandel pa
98,6 % vilket &r 0,1 procentenheter hogre dn
det finansiella mélet. For resterande ar i plan-
perioden uppgar nettokostnadsandelen i snitt
till 101,1 %. Denna resultatniva ar inte till-
racklig for att nd de finansiella malen utan en
fortsatt prioritering av resurser kommer att
krévas alternativt intdktskningar.

Skatteintikter och utjamningsbidrag

Skatteintdkterna ar berdknade utifrdn Sveriges
Kommuner och Landstings Cirkuldr 2019:21
daterat 2019-05-02.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022

Skatteintakter 1374 1428 1467 1513 1 569
Inkomstutjamning 71 71 73 75 78
Kostnadsutjamning -10 -10 -1 -1 -1
Regleringsbidrag/-avgift 4 12 30 31 24
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 12 1 12 12 12
Fastighetsawift 52 54 56 56 56
Summa " 1s502” 1565° 1627° 1676 1728
Procentuell forandring 3,4% 4,2% 3,9% 3,0% 3,1%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadens andel av skatteintdkter och
utjamning visar hur stor del av dessa intikter
som gar at till den 16pande verksamheten. Mé-
let & 98,5 % 1 genomsnitt Over rullande
femarsperioder. Det budgeterade resultatet for
perioden 2020-2022 tillsammans med budget
for 2019 samt bokslut 2018 medfor en netto-
kostnadsandel pa 98,7 %. Det dr framforallt
planaren som dkar kostnadsmaéssigt. En fortsatt
prioritering av kostnader kommer dérfor att
behdva goras framover.

105 4
103 A

101 A 101,2

99
974  gs55 98,0
95 A
93 A
91 A

89

Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Investeringar

Investeringsnivan uppgar till 287,3 mnkr for
2020. De senaste aren har investeringsnivan
Okat markant frén nivaer under 100 mnkr. Or-
saken &r i1 forsta hand stora lokalinvesteringar
samt idrottsanldggningar.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor del
av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses arets resultat
och avskrivningar. Mélet &r att sjélvfinansie-
ringsgraden ska uppgé till minst 70 % i ge-
nomsnitt 6ver rullande femarsperioder for den
skattefinansierade verksamheten. Sett over
perioden 2018-2022 uppgar den till 40,7 %
vilket dr betydligt ldgre d4n malet. Fortsatta
effektiviseringar och prioriteringar maéste till
for att hoja resultatet och for kommande inve-
steringar krévs ytterligare prioriteringar.

150,0

50,0
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
totala tillgdngar som &r finansierade med eget
kapital, det vill sdga inte finansierade genom
lan. Den é&r ett métt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Soliditeten méts inklusive hela
pensionsatagandet. De faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgang-
arnas fordndring. Malet &r att soliditeten ska
forbattras eller héllas oftridndrad. Soliditeten
har forbattrats kontinuerligt de senaste aren
frén en niva pa -36,3 % éar 2005. Orsaken &r
framst att kommunen under denna period haft
stora positiva resultat. Under planperioden
ligger soliditeten pa i snitt ca 12 %, vilket in-

Skulder

Kommunens skulder kan i huvudsak delas upp
i tvd delar, den som kommunen lanat upp i
bank och den som kommunen lanat av de an-
stéllda, det vill sdga pensionsskulden.

Laneskuld

Léaneskulden redovisas inklusive de medel som
ar vidareutlanade till kommunens bolag. Av
laneskulden 2018 dr 72 mnkr vidareutlanat till
det kommunala bolaget Stenungsunds Energi
och Milj6 AB.

Laneskuld 2018-2022

nebér att fortsatta prioriteringar behdver goras 1900
for mélet ska uppnas. 000
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Befolkningsprognos for Stenungsund
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Utfall 2018 Budget 2018 Budget 2020 Plan 2021

Prognosen ligger till grund for verksamheternas kostnadsutveckling och planering.

Av nedanstaende tabell framgar befolkningsprognosen for 2018-2023 (avrundade siffror).

Forandri |Forandri
Alder 2018* 2019 2020 2021 2022 2023|ng 2018- |ngi

2023 procent
0-5 1865 1880 1881 1933 2 016 2 106 241 13%
6-15 3588 3625 3638 3632 3 646 3657 69 2%
16-18 962 991 1070 1128 1175 1176 214 22%
19-64 14946 | 15181 | 15316| 15652 | 16091 | 16455 1509 10%
65-79 3844 3879 3907 3 960 3 986 4017 173 5%
80-w 1298 1361 1433 1494 1 585 1666 368 28%
Summa | 26503 | 26917 | 27245 | 27799 | 28499 | 29077 2574 10%
*Faktisk befolkning 2018
Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-w 1,1% 1,6% 1,2% 2,0% 2,5% 2,0%

*Faktisk tillvaxttakt 2018

Prognosen har utgétt fran sektor Samhallsbyggnads "planerad byggnation" for aren 2019-2023, som ar
deras prognostisering av fardigstdlld byggnation. Det kommer en tid med stort bostadsbyggande inom
Stenungsunds kommun som kommer att medfora en 6kad befolkning, men det ar véldigt svart att be-
doma nér de olika byggprojekten fardigstills, sarskilt langre fram i tiden.

Plan 2022



Ekonomiska sammanstillningar

Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
r 2018" 2019" 20207 20217 2022

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivninga -1352,5 -1 425,0 -1487,9 -1 551,3 -1613,6

Avskrivningar -82,7 -82,7 91,2 -98,6 -104,6

NETTOKOSTNADER -1 435,2 -1 507,7 -1 579,1 -1 649,9 -1718,2

Skatteintakter 1374,4 1427,9 1467,3 1512,8 1 568,7

Generella statsbidrag 139,8 137,2 159,7 163,5 159,2

Finansiella intakter 7,5 3,0 3,1 3,1 3,1

Finansiella kostnader -18,2 -30,6 -27,6 -31,8 -32,9

ARETS RESULTAT 68,2 29,8 23,4 2,3 -20,1

Nettokostnadsandel 95,5% 98,0% 98,6% 100,1% 101,2%

Finansieringsbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
v 2018" 2019" 2020”7 20217 2022

Drift

Arets resultat 68,2 29,8 23,4 -2,3 -20,1

Justering for aw och nedskrivningar 82,7 91,2 98,6 104,6

Forandring pensionsskuld inkl I6neskatt 1,4 5,0 13,6 13,7

Justering for 6wriga ej lik\viditetspaverkande poster 73,6

Forandring kortfristiga fordringar 11,4

Forandring kortfristiga skulder 15,7

Forandring likvida medel drift 168,9 113,9 119,6 109,9 98,2

Investeringar

Forvarv materiella anlaggningstillgangar -136,0 -233,1 -287,3 -364,8 -470,1

Investeringsbidrag 3,1 11,0

Forsaljn./forvarv materiella anlaggningstillgangar 0,5

Forandring likvida medel investeringar -132,4 -222,1 -287,3 -364,8 -470,1

Finansiering

Nyupptagna lan 0,0 160,0 170,0 255,0 375,0

Amortering av skuld -70,0

Owrigt -3,5

Forandring likvida medel finansiering -73,5 160,0 170,0 255,0 375,0

Forandring av likvida medel -37,0 51,8 2,3 0,1 31
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
v 20187 2019" 2020" 20217 2022
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1397,0 1 866,4 1673,0 1939,2 2 304,7
Finansiella anlaggningstillgangar 138,1 149,9 138,1 138,1 138,1
Omsattningstillgangar 2121 353,5 251,3 251,4 254.5
Summa tillgangar 1747,2 2 369,8 2 062,4 2 328,7 2 697,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Balanserat resultat 185,8 254,0 283,8 307,2 304,9
Arets resultat 68,2 29,8 23,4 2,3 -20,1
Avsattningar 554,1 551,8 556,8 570,4 584,1
Skulder
Langfristiga skulder 578,5 1355,2 848,5 1103,5 1478,5
Kortfristiga skulder 360,7 179,0 350,0 350,0 350,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulde 1747,2 2 369,8 2 062,4 2 328,7 2 697,3
0 0 0 0 0
Soliditet 14,5% 12,0% 14,9% 13,1% 10,6%
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Investeringsbudget / -plan

Investering per sektor, tkr

Budget Budget Plan Plan
Sektor 2019:1 2020 2021 2022
Utbildning 96 202 130763 161 130 187 560
Sociala 17726 20684 47 650 98 000
Samhallsbyggnad 132492 91851 131 265 159750
Stodfunktioner 59 840 44 016 24 800 24 800
Nettoinvesteringar 306260 287314 364845 470110
Investering per kategori, tkr

Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierat 2019:1 2020 2021 2022
Fastigheter 129 387 167 280 201 380 278 160
Ovrigt, inkl exploatering gata 104 861 62 700 92 615 133500
Lopande 46 336 22434 28 450 28450
Summa skattefinansierat 280584 252414 322445 440110
Avgiftsfinansierat
VA inkl exploatering 24 176 25900 24 900 20000
Avfall 1500 9 000 17 500 10000
Summa avgiftsfinansierat 25676 34900 42 400 30000
Nettoinvesteringar 306 260 287314 364 845 470110

Sammanstéllningen &r uppdelad pa skattefi-
nansierad och avgiftsfinansierad verksamhet
eftersom kostnaden for den avgiftsfinansierade
delen inte ska belasta skattekollektivet utan
béras av de avgifter som tas ut.

Uppdelning av investeringar
Investeringarna presenteras per sektor och
kategori. Kategorierna dr: fastighetsrelaterade
investeringar som avser investeringar i verk-
samhetslokaler som skolor, forskolor, grupp-
boenden med mera. Ovriga investeringar som
avser 1 huvudsak investeringar i infrastruktur
samt l6pande investeringar som avser inventa-
rier, maskiner och liknande.

Investeringsprocessen

Lokalstyrgruppen har i uppdrag att samman-
stélla verksamheternas behov av lokaler och ge
forslag till prioriteringar. Dessa presenteras i
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forvaltningens samlade lokalresursplan, som &r
ett underlag till investeringsbudgeten.

Stenungsunds kommun befinner sig sedan
nagra ar 1 en expansionsfas med stora pa-
gaende och planerade investeringar. For 2019
ar prognosen ca 222 mnkr. I budget for 2020
och plan 2021-2022 finns investeringar pa
totalt 1 122 mnkr. De storsta investeringarna
sker inom samhaillsbyggnad, forskola och
grundskola. Négra av de storre projekten &r
nytt resecentrum, ny- och om-/utbyggnad av
sex forskolor och sex grundskolor och ny ater-
vinningscentral.

Tidplanen for resecentrum har forskjutits i ca
tvd ar. Om fOrutséttningarna foréndras sa att
byggstart kan tidigareliggas sd kommer
Stenungsunds kommun att prioritera in medel
for resecentrum i investeringsbudgeten.



Specificering av investeringsprojekt

Budget Plan Plan
" 2020”7 20217 2022

Forskola

Hallerna férskola nr 1 - nybyggnation
Odsmal norr férskola - nybyggnation
Brudhammars férskola - nybyggnation
Kvarnhéjden forskola - nybyggnation
Spekerdds forskola - utbyggnad
Lépande

Summa 26 313 46 300 24 400
Grundskola

Hallerna idrottshall/skola- tillbyggnad

Kyrkenorumskolan - invéndig ombyggnation

Jorlandaskolan - om- och tillbyggnad

Stenungskolan - om- och nybyggnation

Stora héga skolan - om- och tillbyggnad

Ny 7-9 skola

Loépande

Summa 85480 107 750 160 260
Gymnasium

N&snas - utb A byggnad 4 nya klassrum

Nosnas - ombyggnation klassrum mm

Nosnas - utbyggnad matsal

N&snas - projektering utb D-plan, del avkunskapscenter

Lépande

Summa 17970 5580 1400

Kompetens och utveckling
Lépande

Summa 667 1000 1000

Kultur och Fritid
Lépande

Summa 333 500 500

IFO/Funktionshinder

LSS-boende Svenshdgen
LSS-boende Kristinedal

BODA; boende och daglig verksamhet
Lopande

Summa 16 217 12550 23 000

Vard och omsorg
Sarskilt omsorgsboende Hasselhdjden
Lopande

Summa 4467 35100 75000

Samhallsbyggnad

Resecentrum

Centrumutveckling

Planskild korsning, Noésnasmotet/Hallernaleden
Tillfartsvag Hallerna

Centrumgator, ny rondell mm
Strandvagen dubbelriktad

Plamskild GC-6verfart Solgardsdalen
Rondell Inre Ringleden/Industrivagen
Bussfil vag 160

GC-vag Doterdd

GC-vag Vallenvagen och Svenshdégen
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Budget Plan Plan
¥ 2020”7 20217 2022

Samhallsbyggnad, fortsittning
GC-vag Stora Hoga vag 574

GC-vag Jorlanda kommungrans
Upprustning lekplatser
Gatuunderhall

Markkdp fér kommande exploatering
Lépande, inkl IT-investeringar
Exploatering, gatuinvesteringar

Summa 51184 86 515 128 800
Anldaggning

Stenungsund Arena laktare

Isbanemaskin

Lépande upprustning hamnen

Lépande

Summa 1767 2350 950
Avfall

Ateninningscentral inkl inpasseringssystem

Summa 9000 17500 10000

Vatten och Avlopp inkl. exploatering VA
Sammanbyggnad farskvattenledning
VA-sanering Kallsby

VA-sanering Hargusserdd

VA-sanering Grossbyn

Uppgradering avloppspumpstation

Ny ledning Spekeréd

Kapacitetsokning Svenshdgens vattenverk
Kommunalt aviopp Svartehallen/Sagen
Uppgradering renovering VA-ledningar
Nya pumpstationer

Spillvattenledning Jérlanda-Stora hoga
Slamhantering

Dagvattentrumma Solgardsdalen
Underhall renovering pumpstationer
Exploateringsomraden VA

Summa 29900 24900 20000
Stodfunktioner

Resenkraftverk

E-strategi

Investeringsreserv

Loépande

Summa 9250 9000 9000
Fastighet

Underhall/renovering

Energi och sakerhet

Myndighetskrav

Forstudier/Behovsanpassningar

Raddningstjanst - logiment

Lépande

Summa 20299 14800 14800
Maltid

N&snas - kdksrenovering

Loépande

Summa 14467 1000 1000

Totalt investeringar 287 314 364 845 470 110




Personal

Attraktiv arbetsgivare

Kommunens arbetsgivarpolitiska program &r
ett Overgripande styrdokument for strategiska
arbetsgivarpolitiska fragor. Genom att arbeta
med omradena ledarskap, medarbetarskap,
kompetensforsorjning, 16n, jémstidlldhet och
mangfald samt hidlsa och arbetsmiljé har pro-
grammet som syfte att skapa forutséttningar for
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som kan rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare som &r vil rustade att
mota de krav pa service som medborgarna
stéller.

Utifran riktlinjer for chef- och ledarskap kom-
mer arbetet fortgd med att ytterligare stadig-
fésta kommunens digitala chefs- och medarbe-
tarhandbok, som nds via intranétet. Malsétt-
ningen dr att chefshandboken skall vara en
naturlig bottenplatta i det vardagliga och prak-
tiska chefs- och ledarskapet som chefen utovar.

Under 2020 kommer ett sérskild stort fokus att
ligga péd kompetensforsdrjningsutmaningen.
Utifran  kompetensforsorjningsplanen  som
géller hela kommunen, kommer konkreta at-
gérder som inventerats fram under 2019 inom
verksamheterna, att genomfOras under storre
delen av 2020.

Inférandet av kommunens centraliserade be-
manningsenhet beréknas vara klar och utveckl-
ingen av standardisering och effektivisering av
kortidsbemanningen berdknas vara fullt igang.
Déarutover utvecklas det forstirkta rekryte-
ringsstodet ytterligare och ger cheferna admi-
nistrativ avlastning i sitt rekryteringsarbete.
Detta innebdrande att dnnu mer chefstid, 1
storre utstrickning 4n idag, kan riktas mot
verksamhet och medarbetare istéllet for admi-
nistration.

Kommunen kommer under 2020 dven att fort-
sdttningsvis arbeta tillsammans med GR-
natverket i ett projekt med employer branding,
i syfte att marknadsféra kommuner som ar-
betsgivare och stirka deras stdllning pé ar-
betsmarknaden i konkurrensen om arbetskraf-
ten. Kommunen kommer &ven fortsatt, till-
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sammans med de andra kommunerna inom
detta projekt, att arbeta med yrkesambassado-
rer. Stenungsund arbetar inom ramen for detta
projekt aktivt med yrkesgruppen forskoleld-
rare.

Halsa/ohdlsa

For att skapa goda arbetsforhallanden arbetar
kommunens verksamheter aktivt utifran ett
hélsoframjande perspektiv. Malsittningen med
att sdnka sjuktalen fortgar och har fortsatt
mycket hog prioritering. Utvecklingen av re-
habiliteringsprocessen ar ocksd en viktig be-
stdndsdel av arbetet med hélsa/ohilsa.

Under 2017-2020 deltar kommunen i Hilso-
GReppet, ett samarbetsprojekt mellan GR, dess
medlemskommuner, Vistra Gotalandsregionen
och Forsdkringskassan. Projektet finansieras av
Europeiska socialfonden (ESF) och har det
Overgripande malet att stirka individers still-
ning pa arbetsmarknaden genom att forhindra
sjukskrivningar som orsakas av psykisk ohélsa.

Hailsogreppet som projekt avslutas i borjan av
2020 och darefter skall projektets landvinning-
ar omsittas 1 det ordinarie arbetet med
hélsa/ohélsa, sa langt som mojligt.

Lonebildning och centrala l6neavtal

Lonebildning ér en naturlig del i budgetproces-
sen och dr att se som ett styrmedel for verk-
samhetsutveckling. Centrala loneavtal patalar
vikten av koppling mellan prestation, 16n och
resultat. Kommunstyrelsens faststiller arliga
16nedkningsutrymmen i budgeten inom utifran
lokala ekonomiska forutséttningar och de be-
hovsanalyser som gjorts. Prioriteringen precis-
eras ddrefter i form av framforallt sérskilda
yrkeslonesatsningar.

Som grund for analys av behov att prioritera
olika grupper eller individer ligger jaimforande
statistik i GR-regionen, lonestrukturen i den
egna kommunen samt lonekartldggnings-
verktyget BAS, vilket anvinds for att se om
det finns osakliga I6neskillnader mellan kvin-
nor och mén. I ovrigt fors dven dialog med
chefer och fackliga foretradare om behov av
prioriteringar.



Sektorsbeskrivningar

Sektor utbildning

Sektor utbildning &r indelad i fem verksamhet-
er, forskola, grundskola, gymnasium, kompe-
tens och utveckling samt kultur och fritid.
Dartill finns en stab som innefattar barn- och
elevhilsa, enheten for flersprakighet samt ad-
ministration och utveckling. Forskolan ansva-
rar fOr att erbjuda forskola samt annan pedago-
gisk verksamhet sdsom Oppen forskola, peda-
gogisk omsorg och omsorg pa obekvam arbets-
tid. Grundskolan ansvarar for att erbjuda for-
skoleklass och grundskola samt fritidshem.
Gymnasiet ansvarar for att samtliga elever i
Stenungsund erhéller sin gymnasieutbildning

Sektor Utbildning

Forskola Grundskola

16 enheter 13 enheter

Mal

Fler elever ska klara kunskapsmaélen i grund-
skolan och darmed fa behorighet till gymna-
siet.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieut-
bildning.

Stenungsund ska forbéttra sitt foretagsklimat.
Andelen barn som tar del av kultur- och
fritidsverksamhet ska oka.

Gymnasieskola

5 enheter
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pa Nosndsgymnasiet alternativt via kopta plat-
ser. Verksamheten ansvarar dven for bade
grund- och gymnasiesdrskola. Kompetens och
utveckling ansvarar for vuxenutbildning vilket
omfattar utbildning pd grundldggande och
gymnasial niva, sdrskild utbildning fér vuxna,
yrkesvux, yrkeshdgskola samt uppdragsutbild-
ning. Vidare ansvarar kompetens och utveckl-
ing for arbetsmarknadsfragor, integrationsar-
bete i form av flyktingmottagande, utbildning
inom SFI och samhaéllsorientering. Kultur och
fritid bedriver kulturverksamhet fér barn och
ungdomar savél som for vuxna. Vidare ansva-
rar kultur och fritid for biblioteksverksamheten
och for fritidsgardarna.

Stab
2 enheter

Kompetens Utveckling Kultur Fritid

3 enheter 3 enheter

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv
och hélsosam arbetsplats/arbetsgivare
Stenungsunds kommun ska verka for en
hallbar utveckling och dérfér minska sin pa-
verkan pa miljon och klimatet.
Forutsattningar for god och jamlik hélsa ska
oka.

Andelen nyanlédnda som é&r sjalv{orsorjande
efter tva ar ska oka.



Tilldelad ram

Sektor Utbildning

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Sektorsovergripande 11547 9121 8860
Forskola 165293 156337 157705
Grundskola 330674 299362 303581
Gymnasium 112557 99114 98712
Sarskola 23417 22947 23397
Kompetens & Utv. 28936 28296 29194
Staben 53015 57750 57160
Kultur & Fritid 38788 39983 40067

L L L

Summa 764227 712910 718676

* Budgetramen for maltider i forskola, grundskola och gymna-
sium flyttas till mdltidsenheten frdan och med 2019.

Den tilldelade ramen innebédr en forstarkning
av budgeten for grundskolan och kompetens
och utveckling. Vidare justeras budgeten till
foljd av gjorda satsningar pa digitalisering,
fordndringar av reglerna for skolskjuts samt
Okade intikter. Ramen innehaller ocksa en
kompensation for en légre etableringsschablon.
Forskola, grundskola, gymnasium och sérskola
fdr kompensation for volymforéndringar i en-
lighet med befolkningsprognosen.

Sektorovergripande:

Under den sektordvergripande verksamheten
aterfinns sektorledning, skolskjutsar, intdkt for
statsbidrag avseende maxtaxa samt vissa
sektorgemensamma  kostnader.  Budgeten
minskas med 500 tkr da de dndrade reglerna
for skolskjuts forvantas ge den effekten.

Forskola:

Budgetramen for forskolan dr ofordandrad och
verksamheten forvéntas drivas med of6rindrad
kvalitet.

Grundskola:

Grundskolans budgetram har okats med 3 000
tkr for att kompensera for de underskott som
finns pa Ucklumskolan och Kristinedalskolan.
Budgeten har minskats med 500 tkr till f6ljd av
gjorda investeringar inom digitalisering. Uti-
fran de fordndringarna forvéntas verksamheten
att bedrivas med ofrandrad kvalitet.
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Gymnasium:

Budgetramen for gymnasiet dr oforédndrad och
verksamheten forvéintas drivas med ofordndrad
kvalitet.

Sarskola:

Budgetramen for sirskolan dr ofordndrad och
verksamheten forvéntas fortgd med oforandrad
kvalitet.

Kompetens och utveckling:

Kompetens och utveckling far ett budgettill-
skott om 600 tkr avseende foréndringar i den
nya gymnasielagen. Verksamheten fOrvintas
bedrivas med ofordndrad kvalitet.

Staben:

Budgeten for staben omfattar elevhilsa, admi-
nistration, IT, enheten for flersprakighet samt
tilliggsbeloppen till férskola och grundskola.
Budgeten okas med 360 tkr for att kompensera
lagre intdkter av etableringsschablonen. Bud-
geten minskas med 600 tkr inom administrat-
ionen samt med 850 tkr till f6ljd av gjorda
investeringar inom digitalisering. Utifrdn de
nya budgetforutsittningarna forvintas verk-
samheten fortgd med oforandrad kvalitet foru-
tom den del som avser internationalisering, dar
kommer en minskning i ambitionsnivan att
ske.

Kultur och fritid:

Kultur och fritids budget minskas med 200 tkr
vilket ska kompenseras med 6kade intékter pa
Fregatten. Verksamheten forvintas fortga med
oforandrad kvalitet.

Utmaningar for 2020

Den storsta utmaningen for sektorn ar kompe-
tensforsorjningen och 16neglidningen. Bristen
pa lérare och annan personal inom skolan dr en
stor utmaning. Lérarbristen och krav pa beho-
riga ldrare utmanar sektorns arbete med att
bade behélla men ocksa rekrytera nya ldrare
och chefer. Det krdver samverkan inom GR
och med flera kommuner i vér nirhet.

Den andra utmaningen ar integrationen. Att
lyckas fa fler nyanldnda i jobb pé kortast moj-
liga tid krdver samarbete mellan kommunens
olika professioner, Arbetsformedlingen och
ndringsliv.

Kommunen stéar infér en period med flera stora
om- och nybyggnadsprojekt av skolor och
forskolor. Att bygga i den takten barnkullarna
véxer kraver skicklig projektplanering.



Sektor socialtjanst

I sektor socialtjanst ingdr verksamhetsomra-
dena individ och familjeomsorg (IFO), funkt-
ionshinder (FH) samt Vard och omsorg (VO).

Sektor socialtjénst arbetar med myndighetsut-
ovning och verkstéllighet utifrdn SoL, LSS,
LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift

Mal

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv
och hélsosam arbetsplats/arbetsgivare
Stenungsunds kommun ska verka for en
héllbar utveckling och déarfor minska sin pa-
verkan pa miljon och klimatet.
Stenungsunds kommun ska verka for att fler
upplever ett tryggt aldrande.
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ar att ge stdod at de kommuninvénare som be-
hover insatser av olika slag som exempelvis
stod i forsorjning, stod i hemmet som hem-
tjénst, behov av sérskilda boendeformer, hem-
sjukvard, stod i att komma fran riskbruk eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever
i utsatta situationer och miljder, stod till
sysselséttning och stdd i vardagslivet till méan-
niskor med olika funktionsnedséttningar.

Forutsittningar for god och jamlik hélsa ska
oka.

Andelen nyanldnda som éar sjalvforsorjande
efter tva ar ska oka.



Tilldelad ram

Sektor Socialtjdnst

Bokslut  Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Sektorsovergripande 8558 9114 8 882
IFO 111417 103489 107248
Funktionshinder 154691 155042 156468
Vard och omsorg 244876 235577 239084
Summa 519542 503222 511682

* Budgetramen for madltider inom vard och omsorg flyttas till
maltidsenheten fran och med 2019.

Sektorn har fatt utdkad ram med 11 000 tkr.
For sektorovergripande finns en minskning
med 200 tkr for digitala inkép och en utokning
med 300 tkr till 6kade kostnader for licenser.

IFO:

For IFO:s del innebdr budget 2020 storre moj-
lighet att nd budget i balans for placerings-
kostnader. Processen med att stélla om Ungbo
HVB till stodboende startas upp redan under
innevarande ar, effekt pa helar véntas 2020.
Den extra satsningen pa IOP (idéburet offent-
ligt partnerskap) i syfte att minska forsorj-
ningsstod kommer att utredas under inneva-
rande &r med malséttning att komma med for-
slag pa tillvigagangssitt.

Funktionshinder:

Funktionshinder far en 6kad budgetram for att
finansiera kopt plats inom LSS. Finansie-
ringen 4r ettirig i véntan pa det nybyggda LSS-
boendet i Svenshogen.
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Vird och omsorg:

Den utokade ramen med 5 000 tkr for vard och
omsorg kompenserar for de avslutade stimu-
lansmedlen fér bemanning fran staten. Detta
innebér att verksamheten inte behdver effekti-
visera lika mycket pd personalresurser. Sats-
ningar gors ocksa for att kunna bibehalla rim-
liga scheman for medarbetarna. Hélso- och
sjukvard kompenseras med 600 tkr i personal-
forstarkning.

Utmaningar for 2020

Stora delar av sektor socialtjanst dr en demo-
grafikénslig verksamhet. En stor utmaning
ligger i att den arbetsfora gruppen av ménni-
skor minskar samtidigt som gruppen é&ldre
Okar. Det innebar mindre skatteintdkter samti-
digt som kostnaderna for vard och omsorg
okar. De oOkade trycket pa att utféra allt mer
sjukvard 1 hemmet kan och kommer troligtvis
bli mer kostnadsdrivande fér kommunerna om
inte ndgon ekonomiskt fordelningen mellan
huvudménnen gors.

Det stills lagstadgade krav pa verksamheten att
erbjuda stéd och hjalp till de ménniskor som &r
i behov av insatser och att insatserna har till-
rackligt god kvalitet. Verksamheten har att
hantera 6kade krav fran kommuninvénare som
behover stod och hjélp och samtidigt vara en
attraktiv arbetsgivare for kompetent personal.
De storsta utmaningarna infoér 2020 &r att vara
en efterfragad arbetsgivare som erbjuder god
arbetsmiljo och attraktivt arbete samt att fort-
sétta och fordjupa arbetet med optimerad be-
manning. Sektorn behdver ocksa fortsitta det
paborjade digitaliseringsarbetet.



Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhillsbyggnad ansvarar for kommu-
nens samhéllsplanering och hanterar ett brett
spann av frdgor sésom Oversiktsplanering,
plan-, trafik- och bygglovsverksamhet, miljo

Mail

Stenungsunds kommun ska forbéttra sitt
foretagsklimat.

Bostadsbestandet ska 6ka med minst 170
bostdder per ar 6ver en femarsperiod.
Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv
och hélsosam arbetsplats.
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och hilsoskydd, kart- och mitproduktion,
mark- och exploatering, gatu- och vighéllning,
idrott anldggning och hamn, vatten- och av-
loppsfragor, avfallshantering, fardtjinst samt
bostadsanpassning.

Stenungsunds kommun ska verka for en
héllbar utveckling och déarfor minska sin pa-
verkan pa miljon och klimatet.
Forutsattningarna for god och jamlik hélsa ska
oka.

Andelen nyanldnda som éar sjalvforsorjande
efter tva ar ska oka.



Tilldelad ram

Sektor Samhallsbyggnad

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Samhéllsbyggnad 90624 89163 81738

1 4 1 4
Summa 90624 89163 81738

I budget 2020 ar sektor Samhallsbyggnads ram
minskad med 1 000 tkr genom att ta bort hall-
véirdar i de tva stora idrottshallarna, 182 tkr for
digitalt natverk samt 90 tkr for inldsning av
digitalt arkiv.

Utover detta har sektorn tilldelats en 6kad ram
med 4 600 tkr fordelat pa personalforstark-
ningar med 660 tkr till Miljé Hélsoskydd for
miljostrateg samt tillsyn av rokfria miljoer.
Gata har tilldelats 450 tkr och Mex 533 tkr.
Anléggning har fatt 450 tkr for tillsyn av lek-
platser. Sektorn har dven fatt 2 000 tkr for
snorojning i tatort samt 500 tkr for 6kade priser
samt volymer inom fardtjanst.

De politiska inriktningsmélen berdknas i hu-
vudsak kunna uppnés med tilldelad ram, men
malen om Okat bostadsbestind samt hallbar
utveckling kan péverkas.
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Utmaningar for 2020

Stenungsunds kommun har en vision att 2035
vara 35 000 invanare och darmed tydliga mél
att bostadsbestandet ska oka med minst 170
bostéder per ar.

Kommunen &dr mitt i planeringsskedet for stora
utvecklingsprojekt  kopplat  till  centrum-
utveckling dar detaljplaner pagar for fullt for
Resecentrum, del av torget och for CW Borgs
vag. Dessutom pagar stora detaljplaner i andra
delar av kommunen sdsom Hasselh6jden och
Kvarnhojden och forberedelse for utbyggnad i
Hallernaomradet. Detta stéller stora krav pa att
infrastrukturen fungerar vilket &r ett stort fo-
kusomrade nir det géller Stenungsunds kom-
muns tillvaxt.

Kommunen mérker ocksa ett allt storre tryck
ndar det giller genomférandefasen, d.v.s. ndr
detaljplaner ar klara och gator, vigar och VA
ska anldggas infor byggnation.

Nér kommunen vaxer och byggnader, idrotts-
anldggningar, gator och lekplatser blir fler
kréavs att det finns ett fokus pa drift och under-
hall for att kunna hélla en god standard framo-
ver.

For sektor samhillsbyggnads del stéller det
fortsatt stora krav pa en effektivitet frén plane-
ring till genomforande med ekonomisk, ekolo-
gisk och social hallbarhet i centrum.



Avgiftsfinansierade verksamheter

Med avgiftsfinansierade verksamheter avses avfall samt vatten och avlopp. Dessa verksamheter bed-
rivs utifran sjalvkostnadsprincipen och tilldelas ingen ram. Verksamheterna finansieras séledes uteslu-

tande av avgifter.

Avfall
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Intdkter 29370 28100 28100
Kostnader -23892 -28100 -28100
r r 1 4
Netto 5478 0 0
Vatten och avlopp
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Intdkter 46068 45761 46479
Kostnader -41282 -45761 -46479
r r r
Netto 4786 0 0
Avfall:

Avfallsverksamheten inklusive investeringar
som planeras, beddms kunna finansieras med
ofordndrade avgifter.

Vatten och avlopp:

VA-verksamheten inklusive investeringar som
planeras, bedoms framover inte kunna finan-
sieras med of6rdndrade avgifter. En taxehoj-
ning med 2 % kommer att genomforas. For att
kunna gora nddvandiga investeringar och un-
derhall av VA-nitet framéver kommer en arlig
héjning av taxan att krivas.

Utmaningar for 2020, avfall:

Under 2020 kommer fokus for avfallsverk-
samheten ligga pd att folja upp att in-
samlingen av hushéllsavfall sker i enlighet med
avtal.

2018 tog man beslut om lokalisering av ny
atervinningscentral i industriomradet Stora
Hoga. Under 2019 har man haft samrad och
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skickat in en tillstdndsansokan. Under 2020
kommer man paborja och genomféra en pro-
jektering och upphandling av byggnation pa
den tilltdnkta platsen.

Under 2020 trappas arbetet tillsammans med
forpacknings- och tidningsinsamlingen upp.
Verksamheten kommer arbeta vidare med hur
insamlingen ska ske i kommunen i férhallande
till den nya forordningen. Ar 2025 ska bo-
stadsnéra/kvartersndra insamling av forpack-
ningar och tidningar vara 100 % fullskalig i
alla kommuner.

Plastprojekt ihop med Kemiindustrin pagér och
fortskrider under 2020.

Samverkan mellan Tjorns och Stenungsunds
kommuner fortsitter.

Utmaningar for 2020, VA:

VA-omradet har fortsatt stora utmaningar i
form av ett aldersdigert ledningsnét, stora ut-
byggnadsbehov i samband med expansion,
sanering av omvandlingsomrdden och Okade
myndighetskrav pd sévil dricksvatten- som
spillvattensidan.

Resurser kommer under éret att satsas pa un-
derhélls- och fornyelsearbete for lednings-
nétet.

Under aret kommer projektet for samman-
kopplingen av en dricksvattenledning mellan
Stenungsund, Kungélv och Tjorn att fortsétta.
Beroende pa Kungélvs tidplan sa& kommer led-
ningen att driftséttas under 2022.

En del av Stenungsunds tillviaxt har skett ge-
nom att dldre fritidshus har omvandlats till
permanenthus. Omvandlingen har dock inte
skett parallellt med en utbyggnad av det kom-
munala VA-nitet och flera omradden &r i stort
behov av VA-sanering. Under aret paboérjas
arbetet med att VA-sanera Svartehallen/Sagen
for kommunalt VA.



Sektor stodfunktioner

Sektor stodfunktioner omfattar utdver en stab,
funktionerna kansli, kommunikation, ekonomi,
personal, digitalisering, maltid och fastighet.
Inom staben finns kommuncentrala specia-

lister.

Sektorns uppdrag ar att stodja, stimulera och
samordna kommunens verksamheter samt bista
den politiska ledningen. Ledning och styrning
ar ocksa arbetsomraden inom sektorn.

Sektor Stodfunktioner

Maltid Fastighet Ekonoml

3 enheter 2 enheter 2 enheter

Mil

Stenungsund ska forbéttra sitt foretagsklimat.

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv
och hédlsosam arbetsplats/arbetsgivare.
Stenungsunds kommun ska verka for en
hallbar utveckling och dérfér minska sin pa-
verkan pa miljon och klimatet.

Kommunikation Kansli Personal Digitalisering

1 enheter 1 enheter 1 enheter
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Forutsattningarna for god och jamlik hélsa ska
oka.

Andelen nyanlédnda som é&r sjalv{orsorjande
efter tva ar ska oka.



Tilldelad ram
Sektor Stodfunktioner

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Stodfunktioner 8 698 71583 76 606
Summa 8 698 71583 76 606
Maltid

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Maltid -281 50 633 50 058
Summa -281 50 633 50 058
Fastighet

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2018 2019 2020
Intakter 198 641 195 592 212 016
Kostnader -199 815 -195 392 -212 016
Netto -1174 200 0

*fran 2019 har maltid overgatt till rambudget ist. for intern-
debitering.

Sektor stodfunktioner har fatt utokad ram med
sammantaget 14 600 tkr samt en neddragning
pé 2 443 tkr.

Stodfunktioner

Den storsta satsningen i sektorn gors inom
funktion digitalisering. Dér har 10 000 tkr av-
satts for att finansiera sektorns okade drifts-
kostnader for Soltak AB.

En sérskild satsning om 800 tkr har tilldelats
for att arbeta med att minska kommunens sjuk-
franvaro. For detta uppdrag kommer en ny
medarbetare att rekryteras.

Vidare har funktion kommunikation fatt 600
tkr for fortsatt finansiering av kommunens e-
tjdnstsamordnare. Det mojliggor ett fortsatt
arbete med utveckling av kommunens digitala
tjénster. Detta arbete ska generera en besparing
om 1 237 tkr for kommunen som helhet.
Stodfunktioner ska for 2020 effektivisera mot-
svarande 1 100 tkr. Detta sker genom bl a loka-
leffektiviseringar, uppsdgningar av avtal samt
personaleffektiviseringar.
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Maltid

Inom funktion maltid ska neddragningar om
sammantaget 725 tkr verkstillas. Det kommer
innebdra fortsatt arbete med svinn samt digita-
lisering av idag manuellt utférda ar-
betsuppgifter, sdsom digital kvittering vid kop
av personalmaltid, menybestéllning via webb-
handel och automatiska matinkdp. Ytterligare
besparing kommer ske genom att ldkarutla-
tande kommer att krdvas vid ans6kan om spe-
cialkost.

Fastighet

Funktion fastighet kompenseras for Okade
driftskostnader avseende elpriser, snordjning
och forvaltningsavtal om sammantaget 3 200
tkr. For att nd den ekonomiska ramen kommer
besparing ske genom minskning av externa
konsultkostnader, inkdp av robot-grasklippare
samt genom energibesparande atgérder i kom-
munens fastigheter om sammantaget 368 tkr. |
och med forsdljning av Tvetenskolan kommer
funktionens driftskostnader att minska och
vilket genererar en ytterligare besparing pa 250
tkr.

Utmaningar for 2020

En av de storre utmaningarna under aret kom-
mer vara det fortsitta arbetet med digita-
lisering av kommunala tjanster. Det innebér
fortsatt kartliggning och utveckling av kom-
munens befintliga struktur av IT-verktyg. Li-
kasd kommer sektorn fortsdtta arbeta med im-
plementering av E-strategi, som dr en politisk
vilja for utveckling av E-samhéllet. Verkstil-
lighet och effektivering av kommunens digita-
liseringsplan dr for sektorn en central fraga.

Vidare kommer sektorn fortsétta arbetet med
att effektivisera och wunderldtta admini-
strationen for verksamheter, medborgare och
politiker. Som ett led i detta kommer sektorn
fortsdtta utvecklingen av medborgarservice
tjénster.



Ekonomiska styrprinciper

Syftet med de ekonomiska styrprinciperna ar att klargora ansvar och befogenheter samt erhélla en
effektiv administrativ hantering och en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning inne-
bir att kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som sdkerstéller att &ven kommande generat-
ioner far en bra kommunal service samt att maximal nytta uppnds med minsta mdjliga resursatgang.

Befogenheter och ansvar
Budget, finansiella mal och inriktningsmal beslutas av Kommunfullmaktige (KF) i juni.

Kommundirektor ansvarar for att ta fram forslag till verksamhetsplan innehéllande verksamhetsbudget
och aktiviteter for att nd inriktningsmalen. Verksamhetsplanen beslutas av Kommunstyrelsen (KS)
senast i november.

Mal som finns i budgeten dr 6verordnade mal eller inriktningar tagna i andra dokument. KS ansvarar
for att beslutade mal uppnas inom ramen for respektive verksamhets budget. Ramen binds pa den niva
som redovisas i budgetdokumentet under rubriken "Ramar”.

Tilldelad ram utgdr den yttersta gransen for resursforbrukningen inom respektive verksamhet och &r
overordnat mél och serviceniva.

KF beslutar om omfordelning av ramar mellan sektorerna. KS beslutar om omfordelning av ramar
mellan verksamheter i en sektor. Utgdngspunkten ar dock att den budget som KF faststéllt ska gilla
hela aret och endast i undantag dndras. Ekonomichefen dger rétt att gora teknisk justering av ram mel-
lan verksamheterna. Detta géller 4ven investeringsanslag.

Storre verksamhetsforiandringar kréaver alltid politiska beslut.

Hantering av irliga 6ver- och underskott
Huvudprincipen ar att 6ver- och underskott inte fors med till nésta ar. Undantag kan medges for pro-
jekt som loper dver flera &r samt om synnerliga skél foranleder en dverforing.

For paborjade investeringsobjekt som fortsétter dver arsskiftet 4r huvudregeln att investeringsanslag
som ej anvints under budgetéret dverfors till nésta ar efter beslut i KF. En beddmning ska goras av
sektorchef avseende beloppets storlek. Avstimning ska ske med ekonomichef.

Forvaltningens rapportering

Ekonomichef ansvarar for att en samlad uppf6ljning av kommunen gors. Rapportering till KS gors per
tertial, det vill sdga i april, augusti samt december (arsredovisning). En férenklad uppféljning gors
dven per mars och oktober. Formell rapportering till utskott sker per april, augusti samt december.
Dock éligger det sektorchef att l6pande rapportera om ekonomin till utskotten och vid befarade under-
skott presentera atgirder for en budget i balans. Vid avvikelse mot budget ska KS informeras.

Kommunstyrelsen har ekonomiskt uppfoljningsansvar for allt som inte &r destinerat nagot annat ut-
skott; kommunovergripande, kommunledning, finansverksamhet och égarstyrning av bolag.

Utskottens rapportering

Utskotten foljer 16pande upp verksamheterna for att sékerstilla att de bedrivs inom givna ekonomiska
ramar. I de fall dar politiska beslut krdvs for de atgarder som forvaltningen presenterar for att na bud-
get 1 balans, ska utskotten ldmna forslag pa atgarder till KS.
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Kommunstyrelsens rapportering
KS rapporterar till KF:

e Uppfoljning och prognos jan-april
e Delarsrapport jan-augusti

e Arsredovisning, helar

Vid dessa tillfdllen foljs dven investeringar upp. Malen foljs upp i delérsrapporten i augusti samt i
arsredovisningen.

Budgetansvar

Verksamhetsplanen dr sektorernas planering for ndstkommande ar med aktiviteter for att nd malupp-
fyllelse samt en fordelning av de ekonomiska ramarna. I verksamhetsplanen framgér hur verksamhet-
erna ska verkstilla KFs budget.

Budgetansvaret innebér en skyldighet for varje chef att planera och genomfora verksamheten inom
faststéllda ramar for att nd uppsatta mal. Detta géiller for sévél drift som investering. For att verksam-
heten ska kunna utforas sa att resurstillgangen ligger inom faststilld budget, krdvs att budgetansvariga
fortlopande foljer upp och analyserar budgetavvikelser, vidtar nédvandiga atgéarder for att den ekono-
miska ramen ska kunna héllas samt haller nirmaste chef informerad om enhetens ekonomiska lage.
Respektive chef ska omgéaende rapportera till 6verordnad chef om ett underskott befaras. Kommundi-
rektoren ansvarar for att hela kommunens budget &r i balans. Sektorchef ansvarar for att sektorn héller
sig inom tilldelad budget. Verksamhetschef ansvarar for att verksamheten haller sig inom tilldelad
budget och enhetschef ansvarar for att enheten haller sig inom tilldelad budget. Befarar sektorchef ett
underskott i verksamheten eller sektorn ska detta omgaende rapporteras till kommundirektor och sek-
torchef vidtar omgéaende étgérder for att na ekonomisk balans vid arets slut.

Om atgédrden kraver politiska beslut ska skrivelse med forklaring till avvikelsen och forslag pa atgér-
der tillstéillas utskottet samtidigt som underskottet presenteras for utskottet.

Om utskottets beredning resulterar i en bedomning att alla mojligheter for att eliminera ett prognosti-
serat underskott framstér som omdjliga att genomfora lyfts fragan till KS. I de fall KS forslag till &t-
gérder dr av principiell beskaffenhet krdvs beslut i KF.

Investeringar
En investering innebdr anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk livslingd
pd minst tre dr och en total utgift pd minst 25 tkr.

KF beslutar om investeringsram per verksamhet. Det ska dven finnas en forteckning Gver vilka objekt
som ingéar men ingen specificerad ram per objekt.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut tas i juni och innebér bland annat att igdngséttning for budgetarets
investeringar kan ske. Alla investeringar overstigande 5 mnkr dér tids- och budgetbelopp halls inom
ram ska innan igangsittning sker beslutas om i kommunstyrelsen. Verksamheten far iansprékta 10 %
av investeringsmedlen for forstudier utan igangsattningsbeslut, dock max 1 mnkr.

lanspréktagande ur investeringsreserv fattas av KS.

Vid eventuella avvikelser mot budget ska beslut fattas av KS under forutséttning att KS &r enig. I de
fall KS inte ér enig gar drendet vidare for beslut i KF.

Investeringar i planperioden
De investeringar som ligger i plan (&ren efter budgetéret) far ej ianspraktagas utan sirskilt igdngsétt-
ningsbeslut som beslutas av KS.

Investeringar som har igdngséttningsbeslut kan disponera 5 % av den totala investeringssumman redan
innevarande &r om inget annat angivits i samband med igédngsattningsbeslutet.
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Efterkalkyl
Ansvarig chef/projektchef ansvarar for att efterkalkyl uppréttas for alla objekt ddr investeringen Gvers-
tiger 5 mnkr eller avvikelsen &r av storre karaktar eller ett vasentligt belopp.

Efterkalkylen ldmnas till ekonomifunktionen som rapporterar vidare till KS som avgér om den ska
overldmnas till KF.

Ansvarig chef/projektchef tillser att budgeterat anslag inte 6verskrids.

Fastigheter och lokaler

Ekonomifunktionen & kommunens lokalforsérjare som tillhandahaller och forvaltar lokaler pa upp-
drag av verksamheterna. All lokalanskaffning ska ske via ekonomifunktionen. Verksamheterna ansva-
rar for bestillning av fastighetsinvestering och for att budgetera for hyra och lokalrelaterade kostnader.
Stenungsundshem AB har ansvar for drift och underhéll av kommunens fastigheter samt ansvarar for
projektledning av nya projekt, bade drift och investeringar. Ansvarsforhéllandena regleras i ett forvalt-
ningsavtal. Ekonomifunktionen ansvarar for uppfoljning av forvaltningsavtal.

Kop av varor och tjinster
Alla ink6p av varor och tjinster ska ske i enlighet med kommunens upphandlings- och inkdpspolicy.

Upplaning - Upplaning ska ske centralt.

Leasing

Utgéngspunkten &r att all utrustning som anvinds i kommunala verksamheter ska kdpas och dgas av
kommunen. Leasing av 16s egendom é&r oftast en sdmre affdar dd kommunens kostnader f6r upplaning
ar ldgre dn de som erbjuds genom en finansieringsldsning fran en leverantor. Det kan forekomma till-
féllen da en leasinglosning dr ett mer fordelaktigt alternativ for kommunen. Om det &r aktuellt ska
detta beslutas av ekonomichef. Fordon anskaffas via “centraliserad fordonshantering”, ett samarbete
mellan Kungélv, Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.

Kommunala bolag
Kommunens bolag styrs via de dgardirektiv som fullméaktige faststallt.

Forindring av taxor och avgifter
Forandringar av taxor och avgifter ska i mojligaste man tas i samband med budgetbeslutet.
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Befolkningsprognos 2018 - 2023

r

r

r

Alder 2018* 2019 2020 2021 2022 2023
0 287 296 304 318 335 347
1-5 1578 1584 1576 1615 1682 1759
6kn/mins. -16 6 -7 39 66 77
6 348 343 358 340 338 334
7-9 1055 1054 1030 1078 1077 1075
10-12 1086 1088 1116 1096 1103 1087
6kn/mins. -18 -4 19 10 5 -22
13-15 1099 1140 1134 1118 1128 1161
o6kn/mins. 62 41 -6 -16 9 33
1618 962" 991" 10707 1128" 1175° 1176
6kn/mins 46 29 79 58 47 1
19-64 14946 15181 15317 15652 16092 16455
65-74 2768 2752 2717 2694 2704 2675
75-79 1076 1127 1190 1266 1281 1342
80-84 715 760 800 821 888’ 915
85-89 388 399 427 452 459" 500
6kn/mins. 4 11 29 25 7 41
90-w 195" 2027 205" 220" 2387  2%2
o6kn/mins. 9 7 3 15 18 14
Summa 26503 26917 27245 27799 28499 29077

* Utfall befolkning

34



Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare * 25815 26224 26503 26913 26917
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 444 474 449 411 408
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1722 1762 1801 1836 1896
Avskrivningar (mnkr) 74 81 83 83 91
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1252 1391 1435 1507 1579
- i kronor per invanare 48 499 53047 54152 56 218 58 662
Nettokostnadsandel (%) 90,1 95,0 95,5 98,0 98,6
Nettoinvesteringar (mnkr) 145 149 136 222 287
Tillgangar (mnkr) 1738 1740 1747 2370 2062
Laneskuld hela koncernen ( mnkr) 1137 1058 939 1430 1595
Varav:
- kommunen 528 478 408 600 770
- Stenungsundshem AB 527 508 459 760 760
- Stenungsund Energi+Fjarrvamestiftelsen 82 72 72 70 65
Laneskuld i kronor per invanare 44044 40 345 35430 53134 59 256
Eget Kapital (mnkr) 112 186 254 232 307
Arets resultat (mnkr) 138,6 73,8 68,2 29,8 23,4
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond 6,4 10,7 14,5 9,8 14,9
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KF-beslut 2019-06-13, utdrag ur protokoll

férdelning inom anslaget som &r avsett for revisionen pa 10 % motsvarande 1 079 tkr.

3. Faststilla att partistodet for 2020 utgér med en budgetsumma motsvarande 45 % av det i
juli aret fore budgetéret géllande prisbasbelopp, multiplicerat med antalet ledaméter i
kommunfullméktige. Denna summa fordelas i ett grundbelopp p& 20 % som delas lika till
varje parti som &r representerade i fullméktige och ett mandatstdd som uppgar till 80 % av
budgeterat belopp per mandat och &r.

4. Faststdlla kommunens laneram f6r nyupplaning till 170 mnkr for 2020.

5. Faststdlla dokumentet Strategisk plan 2020-2022, Budget 2020 med déri ingédende ramar
for drift och investeringar.

6. Faststilla de ekonomiska styrprinciperna

7. Uppdra forvaltningen f6ljande:

- Ta fram ett faktaunderlag avseende gymnasiets framtida storlek utifran demografiska
underlag med sikte pa befolkningstkningen i Vision 2035. Hur ser kapaciteten ut i
GR-kommunerna idag, antal platser.

- Ta fram underlag gillande sédrskolan avseende placering, dimensionering och
samordning inom grundskolan.

- Ta fram underlag for hur daglig verksamhet ska bedrivas fram&ver avseende behov,
lokaler och samordning med andra aktorer.

ustera
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m| Stenungsunds Protokoll
kommun Kommunfullmiktige
2019-06-13

Reservation
Ledamdterna i Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna reserverar sig till fsrmén for

sitt eget forslag pa punkt 5.

Beslutsunderlag

KS 2019-05-27

Tjénsteskrivelse 2019-05-15, Strategisk plan 2020-2022, Budget 2020
Strategisk plan 2020-2022, Budget 2020

Yrkande ldrarforbundet

Yrkande Lérarnas Riksforbund

Yrkande Vision

Yrkande Kommunal

Forslag till beslut pa sammantréadet

Maria Renfors (M), Lena Hedlund (KD), Michael Ernfors (M), Wouter Fortgens (M) och
Johan Jonsson (M) foresldr att kommunfullméktige beslutar enligt M-L-KD:s forslag pa
Strategisk plan 2020-2022 Budget 2020.

Lisbeth Svensson (L) foreslér att kommunfullméktige beslutar enligt M-L-KD:s forslag pa
Strategisk plan 2020-2022 Budget 2020 och att kommunfullméktige uppdrar fSrvaltningen att
utreda status p& de mest frekventerade géngstraken i centrum som hdgsta prioritet samt
berdknar kostnad for atgérder som behdvs for att de ska bli tillgingliga och trygga.

Bo Pettersson (S), Linda-Maria Hermansson (C), Helena Jarpsten (ST), Jimmy Lovgren (M),
Janette Olsson (S), Jan Alexandersson (V), Agneta Pettersson Bell (ST), Melisa Nilsson (S),
Johan Thunberg (MP), Ida Melin (S), Johnny Alexandersson (S) och Emma Ramhult (V)
foreslér att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Inldgg i debatten

Glenn Ottosson (SD), Jan Rudén (S), Nedzad Deumic (KD), Himan Mojtahedi (S), Alexandra
Ward Slotte (M), Ulla Johansson (SD), Glenn Ottosson (SD), Krister Persson (M) och
Lennart Svensson (L) gor inldgg i debatten.
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2. Faststilla anslaget for Politisk verksamhet till 10 794,

Carola Granell (S) foreslar att kommunfullmiktige faststéller anslaget for Politisk verksamhet
till 10 794 tkr och dédrmed faststilla den frdelning inom anslaget som &r avsett for revisionen
pa 10 % motsvarande 1 079 tkr.

Ordftranden frdgar om kommunfullméktige kan besluta enligt Carola Granells (S) forslag och
konstaterar att s& sker.

3. Faststiilla att partistodet for 2020 utgar med en budgetsumma motsvarande 45 %

av det i juli dret fore budgetaret giillande prisbasbelopp, multiplicerat med

antalet ledaméter i kommunfullmiiktige. Denna summa fordelas i ett

grundbelopp pa 20 % som delas lika till varje parti som ir representerade i

fullmiiktige och ett mandatstéd som uppgar till 80 % av budgeterat belopp per

mandat och dr.

Ordforanden frigar om kommunfullméktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag och
konstaterar att sé sker.

4. Faststiilla kommunens lineram foér nyupplining till 170 mnkr fér 2020.
OrdfSranden fragar om kommunfullmiktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag och
konstaterar att sé sker.

3. Faststiilla dokumentet ”Strategisk plan 2020-2022, Budget 2020” med diiri

ingdende ramar for drift och investeringar.

OrdfSranden fragar om kommunfullméktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag och
konstaterar att sé sker.

Votering begirs och ska genomfbras.
Kommunfullméktige godkanner féljande beslutsgang

Ja-rost for kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for M-L-KD:s forslag.
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Foljande ledam&ter réstar nej: Lillemor Arvidsson (M), Maria Renfors (M), Michael Ernfors
(M), Johan Jonsson (M), Wouter Fortgens (M), Helena Névergardh (M), Martin Brink (M),
Maggie Robertsson (M), Alexandra Ward Slotte (M), Peter Oberg (M), Camilla Brocker (M),
Krister Persson (M), Lisbeth Svensson (L), Maria Méller (L), Martin Hollertz (L), Lennart
Svensson (L), Lena Hedlund (KD), Nedzad Deumic (KD) och Marie-Louise Ericsson (KD),

Féljande ledamdter avstér frén att rosta: Otto Ericsson (Oberoende), Alexandra Odelsheim
(SD), John Hansson (SD), Ulla Johansson (SD), Glenn Ottosson (SD) och Rolf Malmborg
(SD)

Med 26 ja-roster mot 19 nej-rdster och 6 avstod konstaterar ordforanden att
kommunfullméktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

6. Faststiilla de ekonomiska styrprinciperna
Ordftranden frgar om kommunfullmiktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag och

usterare



Verksamhetsplan 2020

Verksamhetsplanen anger vilka aktiviteter som kommer att
genomforas under 2020 i syfte att uppna faststallda inriktningsmal
samt realisera Vision 2035.

Inriktningsmalen ar tio till antalet.

For att mata inriktningsmalens utveckling anvands matetal som
bendmns indikatorer. Med indikatorerna mats maluppfyllelsen
- det vill siga om genomforda aktiviteter bidrar till en positiv

utveckling av inriktningsmalen.

Kommunstyrelsen antog planen 2019-11-25 § 264 och beslutade om
en komplettering 2020-02-10 § 62.

|
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Alla verksamheter i
Stenungsunds kommun ska
ha ett grundldggande
forhallningssdtt som
innebdr att man alltid ska
arbeta med stdndiga
foérbattringar.
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1. Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan och darmed fa
behorighet till gymnasiet.

Stenungsund ska ha en attraktiv och kreativ skola dar fler klarar kunskapsmalen i grundskolan
och darmed far behdrighet till gymnasiet.

Stenungsunds kommun hade 2018 en hogre andel behoriga till gymnasiet jamfort med riket.
Andelen var 85,4% (81,4% 2017) att jamforas med genomsnittet for riket som var 81,9% (79,4%
2017). Varterminen 2018 fick 77% av eleverna i arskurs 9 godkant i alla @mnen, vilket &r en
O6kning med 1,7 procentenheter jamfort med aret innan. Nar det géller resultaten pa nationella
proven i arskurs 3 dr Stenungsunds kommun bland de 25% bésta i landet. Ambitionen &ar en
fortsatt positiv utveckling for samtliga tre omraden.

Andelen elever i arskurs 6 som klarat kunskapskraven i samtliga @mnen ar hogre an for riket som
helhet, 80,2% (82,5% 2017) jamfort med rikets 75% (75,9% 2017). | likhet med riket i 6vrigt ar
trenden nedatgaende vilket kommunen arbetar for att bryta.

Andelen elever i grundskolan som upplever trygghet i skolan ligger i niva eller nagot under
genomsnittet for samtliga kommuner i Goteborgsregionen, 81%. Ambitionen &r att 6ka denna
andel. Fran 2019 mats andelen vardnadshavare som upplever att forskolan ar rolig, trygg och
larorik. Méatningen bygger pa GR:s fordldraenkat.

Indikator

Andelen behoriga elever till nagot nationellt program. (KKiK).

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3. (Oppna jamforelser).

Andelen elever i arskurs 6 som klarat kunskapsmalen i samtliga @mnen. (Skolverket/SCB)).
Andelen elever i grundskolan som upplever trygghet i skolan. (GR:s elevenkat for arkurs
9/Skolinspektionens enkat).

Andelen vardnadshavare som upplever att forskolan ar rolig, trygg och larorik. (GR:s
foraldraenkat).
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Aktivitet - Sektor Utbildning
Foérskola, grundskola, gymnasium, kompetens och utveckling, grundsarskola och gymnasiesarskola

— Implementera modell fér dialogsamtal® inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskola, gymnasium, kompetens och utveckling, grundsarskola och gymnasiesarskola

— Kartlagga formell och reell kompetens samt tydliggdra rutiner for likvardighet inom sektorn
gallande svenska som andrasprak (SVA).

Forskola

—  Fortsatta arbetet med férskolans nya liroplan Lpf618 genom kollegialt lirande? med fokus pa
analys av undervisning.

— Organisera och vidareutveckla uppdraget for forste forskollarare sa att det bidrar till en
likvardig utbildning.

! Dialogsamtal &r samtal mellan olika nivaer i styrkedjan i syfte att dka forstaelse, analys och transparens inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet.
2 Kollegialt Idrande &r ldrande tillsammans med kollegor.



Grundskola

— Fortséatta arbetet med kollegialt Iarande med fokus pa analys av undervisning inom ramen fér
arbetet med ledarskap och lararskicklighet.

— Strukturera och anpassa den digitala infrastrukturen samt utveckla det pedagogiska arbetet
genom att anvanda digitaliseringen for att framja kunskapsutvecklingen.

— Tafram en plan for likvardig tillgang till digitala verktyg i hela grundskolan.

— Forvaltningen fortsatter utvecklingsarbetet med att tydliggéra och kommunicera ansvar,
uppdrag och processer for de insatser som finns for elever i behov av sarskilt stod och
Forvaltningen paborjar ett utvecklingsarbete med att skapa forum fér dialog kring sarskilt
stod for att darigenom skapa samsyn och organisering av sarskilda undervisningsgrupper,
flexgrupper samt enskild undervisning.

— Implementera studie- och yrkesvigledning (SYV) som hela skolans ansvar.

Gymnasium

— Utveckla fler former av stodinsatser for introduktionsprogrammets elever, exempelvis Plug-
in?, praktiksamordning och évriga motiverande insatser.

Kultur och Fritid

— Skapa forutsattningar och mojligheter for ungdomars informella larande.
— Fortsatta samarbetet mellan skolbibliotek och kultur och fritid gallande fortbildning for
lararbibliotekarier.

Kompetens och utveckling

— (Okad samverkan mellan kompetens och utveckling och grundskola i syfte att n& elever som
riskerar att inte fa gymnasiebehorighet.

Grundsarskola

— Utoka samarbetet mellan grundskola och grundséarskola genom samordning av motes- och
planeringstid.

— Stirka den pedagogiska kompetensen genom satsning pa Laslyftet® fér grundséarskolans
larare dar daven arbetet med ledarskapet i klassrummet vavs in.

- Fortsatta arbetet med att utveckla fritidshemmens férandrade uppdrag.

3 Enligt Skolverkets riktlinjer for Studie- och yrkesvagledning som hela skolans ansvar.
4 Plug-in &r ett arbete for att minska skolfrdnvaro och stétta ungdomar att aterga till studier eller annan sysselsittning.
° Laslyftet &r en fortbildningsinsats for personal med inriktning p& sprak-, lis- och skrivutveckling.



2. Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning.
Ungdomar bosatta i Stenungsund tar i hogre utstrackning gymnasieexamen inom fyra ar jamfort
med genomsnittet i riket. Andelen &r 75,3% (72% 2017), vilket kan jamforas med snittet for riket,
71,8% (71,7% 2017).
Nosnasgymnasiet har under de senaste tre aren uppvisat en positiv trend med 6kande andel
elever som tar examen inom 4 ar. Andelen héar ar 74,1% (69,6% 2017) jamfért med rikets 65,3%
(64,1% 2017). Gymnasieskolan arbetar for att bibehalla och stdrka denna positiva utveckling.

Indikator
v' Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun. (Oppna jamférelser).
v" Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor (KKiK).

Aktivitet - Sektor Utbildning
Forskola, grundskola, gymnasium samt kompetens och utveckling

— Utveckla dialogsamtal® inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet.

Gymnasium

— Oka likvardigheten avseende enheternas resultatkvalitet genom férdjupat samarbete mellan
enheterna, tydliggérande av ansvarsroller samt genomforande av insatser utifran analyser.

— Kvalitetssakra samverkan och dokumentation for malgruppen inom det kommunala
aktivitetsansvaret’ under paraplyet DUAS.

— Genomfora kompetensutvecklingsinsatsen Nosnaslyftet - tema digitalisering kopplat till den
nationella digitaliseringsstrategin och sektor utbildnings digitala agenda.

Gymnasium och Kompetens och utveckling

— | samverkan fortsitta arbetet med att finna flexibla |6sningar och yrkesutgdngar® fér elever
som av olika anledningar inte gar fardigt gymnasieskolan.

Kompetens och utveckling
— Arbeta effektivt och strategiskt inom och mellan sektorerna avseende ungdomar som inte
foljer ordinarie skolgang.
— Utveckla samarbete med sektor socialtjanst/forsorjningsstéd/arbetsformedling for att skapa

flexibla l6sningar och yrkesutgangar for elever som av olika anledningar inte gar fardigt
gymnasieskolan.

Kultur och Fritid

— Overféra ansvaret for entreprendriellt feriearbete frdn extern aktor till Kultur och Fritid i
samverkan med gymnasieskolans Ung Féretagsamhet.

6 Dialogsamtal 4r samtal mellan olika nivaer i styrkedjan i syfte att 6ka forstéelse, analys och transparens inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet.

7 Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt,
men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfér eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskolan, gymnasieséarskolan eller
motsvarande utbildning.

8 Delegationen fér unga och ny anlinda till arbete (DUA) har regeringens uppdrag att framja statlig och kommunal samverkan och
utvecklandet av nya samverkansformer i syfte att effektivisera unga och nyanlandas etablering i samhillet.

9 En yrkesutgang ar en yrkeskompetens som eleven far genom att ldsa en viss kombination av kurser inom programférdjupningen.



Gymnasiesarskola

— Utoka samarbetet i bedomning och tolkning av laroplan, amnesplaner och betygskriterier
tillsammans med gymnasieskolan.

— Sakra praktikplatser och kvalitet i undervisningen pa det arbetsplatsférlagda larandet kopplat
till elevernas studieplan.

— Kartlagga mojligheter till utveckling eller avveckling av gymnasiesarskolan.

— Utveckla samarbetet med introduktionsprogrammet i syfte att hitta fler studievagar for
eleverna.



. Stenungsund ska forbattra sitt foretagsklimat.

Stenungsund ska vara en attraktiv kommun att driva foretag i. Kommunens ambition ar att skapa
goda forutsattningar for foretag att bedriva sin verksamhet. Malet ar att fler foretag ska uppfatta

servicen i kommunens myndighetsutovning som positiv och att féretagsklimatet for att starta
och driva foretag i Stenungsunds kommun utvecklas.

Av landets 290 kommuner ligger Stenungsund pa plats 83 néar det géller servicen i kommunens
myndighetsutdvning mot enskild och pa plats 77 nér det géller foretagsklimat.

Indikator
v' Omdéme i SKL:s undersékning Insikt. (KKiK).
v Svensk naringslivs ranking. (Svenskt naringsliv).

Aktivitet — Alla sektorer
— Naringslivsperspektivet ska lyftas i forvaltningens arbete 2020.

Aktivitet - Sektor Utbildning
Grundskola

— Utveckla arbetet med samverkan skola-arbetsliv, genom processtdd och spridning av goda
pedagogiska exempel till arbetslagen pa enheterna.

— Genomférande av programmeringsutbildning i matematik for arskurs 7 - 9 tillsammans med
lokala foretag.

Gymnasium

—  Ge fler elever méjlighet att driva Ung Féretagsamhet!® under sin gymnasietid.
— Okad samverkan mellan programmen géllande Ung Féretagsamhet.

Gymnasium och Gymnasiesarskola

— Utveckla programraden for att skapa tydligare koppling mellan skola och arbetsliv
(gymnasieskola).

Kompetens och utveckling

— Marknadsféra kompetens och utveckling gentemot foretagen i Stenungsunds kommun.
— Utveckla samarbetet med sektor samhallsbyggnad i syfte att utveckla bland annat sociala
kontrakt!!.

Aktivitet - Sektor Samhallsbyggnad
Hela sektorn

— Fortsatta arbetet med bemoétandefragor, i syfte att aktualisera bemoétandefragorna for
medarbetarna och informera och utbilda nyanstallda.

© Gymnasieelever far under ett l4sar starta, driva och avveckla ett UF-féretag.
1 Social hansyn i upphandlingsférfarandet, t ex praktikplatser vid byggnation



Aktivitet - Sektor Stodfunktioner

Hela sektorn

— Oka antalet marknadsdialoger infér upphandlingar fér att uppmuntra och underlatta for
lokala foretag att delta i upphandlingar.

— Genomfora tva informationstillfallen per ar, med foretag och potentiella leverantérer i
naromradet som malgrupp. Foretagen informeras om lagstiftning och hur man gar till viga
for att lamna anbud i kommunala upphandlingar.

— Oka antalet e-tjanster for foretag.

— Genomfora tva foreldasningar for kommunala tjanstepersoner for att starka kunskapen om
foretagares villkor samt for att férbattra bemotandet och servicen mot foretagare.

— Tafram ett nyhetsbrev till alla féretag om det stdéd och de event som kommunen har®?,

12 ytskick tva ganger om aret. Exempelvis ”sa har soker du bygglov” etc



4. Bostadsbestandet ska 6ka med minst 170 bostader per ar dver en

femarsperiod.

De senaste fyra aren har bostadsbestandet 6kat med cirka 100 bostader varje ar. De kommande
tva aren forvantas slutbesked till ett stort antal bostader sdsom Solgardsterassen, Kvarnhojden,
Nyborgsvagen och Getskar. Det tillsammans med kommunens ambition att 6ka antalet fardiga
detaljplaner, sett 6ver en femarsperiod, kommer forhoppningsvis innebara att malet uppnas.

Indikator

v' Férandring i bostadsbestandet. (Egen matning).
v' Antagna detaljplaner, sett dver en femarsperiod. (Egen mitning)

Aktivitet - Sektor Samhallsbyggnad
Hela sektorn

— Genomfora aktiviteter kopplade till Lantmateriets projekt ”Digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen”.

Exploatering
— Tafram ett forslag till klimatanpassningsplan.
Infrastruktur

— Tafram ett forslag till VA-plan.



5. Andel barn och unga som tar del av kultur- och fritidsverksamheten

ska oka.

Kulturskolan och Idrottsskolan ar viktiga verksamheter for barns och ungas kreativitet och
rorelse. Antalet barn och unga som tar del av verksamheterna ska darfor 6ka. Ar 2018 var 306
barn inskrivna i Kulturskolan, vilket ar oférandrat antal jamfort med 2017. Fran 2019 mats
andelen barn som tar del av Idrottsskolans verksamhet.

Indikator

v" Andel barn som tar del av kulturskolans aktiviteter. (Egen méatning).
v" Andel barn som &r inskrivna i kulturskolans verksamhet. (Egen matning)
v" Andel barn som tar del av idrottsskolans verksamhet. (Egen métning).

Aktivitet - Sektor Utbildning
Hela sektorn

— Etablera former for arbetet med handlingsplaner enligt "Program for barn och ungas

kulturverksamhet".:3

Forskola

—  Vidareutveckla samarbetet kring Skapande férskola* med Kultur och fritid.
Grundskola

— Paborja ett samarbete mellan grundskola och motesplatsen Rum 1.
Gymnasium

— Utveckla samarbetet mellan Plug-in och métesplatsen Rum 1
Kultur och Fritid

— Utveckla innehallet i motesplatsen Rum1 for att na fler inom malgruppen 13 - 25 ar.

— Utodka barnbibliotekets uppsdkande verksamhet med syfte att na fler barn i kommunen.

— Utoka 6ppettiderna i Kulturhuset Fregatten.

— Utveckla innehallet i Idrottsskolan.

— Kulturskolan ska utveckla samarbetet med skolor som ar underrepresenterade i kulturskolans
verksamhet.

— Idrottsskolan roll ska utvecklas i underrepresenterade omraden.

13 Av kommunfullmiktige antaget program som anvinds som ett verktyg for att arbeta strategiskt och l&ngsiktigt med barn och
ungdomskultur. Syftet &r att sdkerstalla att barn och unga ska kunna delta i kulturlivet som skapare, publik och deltagare.
14 Skapande férskola &r ett statsbidrag som kan sékas fran Kulturrddet med syfte att konst och kultur Iangsiktigt ska integreras i férskolan.



6. Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv och halsosam

arbetsplats/arbetsgivare.
Stenungsunds kommun uppmuntrar medarbetare till livslangt larande, utveckling och att

prova nya arbetssatt.

Den attraktiva och hdlsosamma arbetsplatsen/arbetsgivaren mats genom bland annat minskad
sjukfranvaro, 6kad andel anstallda i kommunen som har heltid och minskad andel anstallda som
har en sysselsattningsgrad under 70%.

Sjukfranvaron har minskat fran 7% till 6,7%, andelen anstallda med heltid har 6kat fran 69,3% till
72,9% och andelen anstallda med sysselsattningsgrad under 70% har minskat fran 6,6% till 6,1%.
Ambitionen ar att fortsatta denna positiva utveckling.

Indikator
v" Minska sjukfradnvaron fran féregdende kalenderar. (GRs méatning).
v Oka andelen anstillda i kommunen som har heltid (GRs matning).
v' Minska andelen anstallda som har en sysselsattningsgrad under 70 %. (Egen méatning).

Aktivitet — Alla sektorer
— Sakerstilla att dtgdrder for att 6ka frisknarvaron genomférs °.
— Aktivt arbeta med organisatorisk och social arbetsmiljo.
— Séakerstalla att atgarder for att minska personalomsattningen genomfors.
— Arbeta strategiskt med kompetensforsérjning och kompetensutveckling.

Aktivitet - Sektor Utbildning
Hela sektorn

— Samordna och kommunicera sektorns arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.
— Vidareutveckla skyddskommittéerna i samband det nya samverkansavtalet.

Grundskola

— Medvetet sprida och marknadsféra goda exempel mellan skolenheterna bade analogt och
digitalt.

Kompetens och utveckling

— Aktivt arbete, pa ledningsniva, for att framja en hogre frisknarvaro for medarbetarna.
— Tydliggora roller och funktioner inom organisationen.

Grundsarskola

— Prioritera forebyggande arbete for en battre arbetsmiljo betraffande forslitningsskador,
bemotande och forhallningssatt.

15 Sakerstélla att dtgdrder kopplat till medarbetarenkiten genomférs. Kommunicera goda exempel kring arbetet med hilsoinspiratérer for
att utveckla arbetet och sprida kunskapen om fungerande koncept och upplagg till alla verksamheter och enheter. Implementera
"Halsogreppet” i ordinarie verksamhet. Implementera och utdka arbetet med forebyggande sjukpenning i syfte att forebygga
langtidssjukskrivningar.

10



Aktivitet - Sektor Socialtjanst
Hela sektorn

— Fortsatta arbetet med att implementera Optimerad bemanning?® enligt handlingsplan i
samarbete med kommunens personalfunktion.

— Infora individuell kompetensplan utifran systematisk utbildningsplan fér all baspersonal.

— Vard Omsorg utvecklar hallbart larande kring digital teknik via projekt MODIG - Mer omsorg
med digital teknik.

— Utveckla sektorns ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Aktivitet - Sektor Stodfunktioner
Hela sektorn

— Ta fram en strategi for hur kommunens varumarke som arbetsgivare kan starkas.
— Genomféra digitala arbetsmiljéronder’ i pilotform.

6 Optimerad bemanning innebir en effektivare anviandning av personal och att erbjuda utdkad tjinstgdringsgrad fér de som énskar och
med arbete som utférs pa annan enhet.
7 En skyddsrond fér den digitala arbetsmiljén genomférs som en vanlig skyddsrond, men med fokus pa IT..

11



7. Stenungsunds kommun ska verka for en hallbar utveckling och

darfor minska sin paverkan pa miljon och klimatet.
Malet anses uppfyllt nar energiforbrukningen i kommunens anlaggningar minskar och det gér
dven utlackaget av producerat dricksvatten i dricksvattenledningarna, inlackaget av vatten i
spillvattenledningarna och volymen pa braddningar pa ledningsnat, pumpstationer och verk.
Matsvinnet pa kommunens skolor, forskolor och dldreboenden minskar och den insamlade
mangden férpackningar och returpapper 6kar. Trenden har de senaste aren varit positivinom
samtliga omraden och malsattningen &r att den utvecklingen ska fortsatta.

Indikator

v' Total energianvidndning i kommunala fastigheter kWh/kvm. (Egen matning).

v' Total energianviandning uppdelat p3 energislag (fossila branslen, fjarrviarme, el, férnybart)
exklusive kommunens fordon. (Egen matning).

Utlackage av producerat dricksvatten fran dricksvattenledningarna. (Egen matning).
Inlackage av vatten i spillvattenledningarna. (Egen matning).

Volym pa braddningar pa ledningsnat, pumpstationer och verk i kubik. (Egen matning).
Matsvinnet pa kommunens férskolor, skolor och dldreboende. (Egen matning).

Insamlade férpackningar och returpapper, kg/person f6r kommunen som geografiskt
omrade. (Avfall Sverige).

AV YN NN

Aktivitet - Sektor Utbildning
Hela sektorn

— Tafram en inforandeplan gallande kéllsorteringskarl for sektorns enheter.
— Fortsatta att utveckla lokala l6sningar inom transportpoolen, som ér tillgangliga for
majoriteten av sektorns medarbetare i syfte att minska antalet korda mil i tjansten.

Forskola, grundskola, gymnasium, grundsarskola, gymnasiesarskola

— Samverka med sektor stédfunktioner/funktion service och servicerdd'® i syfte att minska
matsvinnet.

— Medvetandegora hallbarhetsfragorna gallande maten hos barn och personal.
Forskola

— Fortsatta arbetet med ”Gron flagg”?®
hallbarhet.

och vidareutveckla arbetet med atervinning och

Aktivitet - Sektor Samhallsbyggnad
Bygg och Miljo

— Tafram férslag pa en differentierad bygglovstaxa®.

18 planeringsméte mellan verksamhet och funktion service.

% Grén flagg ar ett pedagogiskt verktyg och en certifiering fér skolor och férskolor som arbetar aktivt och Ingsiktigt med héllbar utveckling
i undervisningen och i den dagliga verksamheten.

20 Ex. om man bygger miljévinligt — ligre taxa.
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Aktivitet - Sektor Stodfunktioner
Hela sektorn

— Fortsatt arbetet med att energieffektivisera kommunens fastigheter.

— lenlighet med projektplan fortsatta med inférande och permanenta inforande av konceptet
avfallssnala dldreboendet, pa samtliga dldreboenden tillsammans med Vard Omsorg.

— Infora piloter av den avfallssnala férskolan och skolan i samverkan med sektor utbildning.

— Tafram en livsmedelsstrategi for att pa lang sikt minska kommunens paverkan pa miljoé och
klimat.
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8. Stenungsund ska verka for att fler upplever ett tryggt dldrande

Den upplevda tryggheten hos de dldre ska 6ka. Hemtjansten ska ha en personalkontinuitet som
innebar att antalet personal en hemtjanstmottagare moéter under en 14-dagarsperiod blir farre.
Medelvardet for riket ar 15 personer och fér Stenungsunds del, 17 personer. Stenungsund har
legat pa denna niva de senaste aren men i slutet av 2018 kunde en positiv fordandring skonjas.
Vantetiden for att fa plats pa ett dldreboende fran ansokan till erbjudande om plats ska minska.
Stenungsund har haft en positiv utveckling, fran 84 dagar 2017 till 53 dagar 2018. Den siffran ar i
paritet med medelvardet for riket. Antalet fallskador (personer som vardats pa sjukhus) bland
personer 80+ ska minska. 2017 var det 52 personer/1000 invanare i Stenungsund, att jamféra
med rikets 57 personer/1000 invanare.

Indikator

v" Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar. (KKiK).

v' Vintetid i antal dagar frdn ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende. (KKiK).

v' Fallskador (vardats pa sjukhus) bland personer 80+. (Oppna jamforelser - Socialstyrelsen
Patientregistret).

Aktivitet - Sektor Socialtjanst
Hela sektorn

— Utreda forutsattningar for inférande av nyare version av avvikelsehanteringssystem inom
SOL, LSS och HSL*.

Individ och familjeomsorg och Vard Omsorg

— Bibehalla och permanenta nytt arbetssatt betraffande sdkerstéllande av beslut, behov och
bedomning av ratt insats/boende for den enskilde, mellan Bo-gruppen och sarskilt boende.

— Bibehalla och permanenta ny rutin for bedémning av fallrisk fér den enskilde i ordinart och
sarskilt boende.

— Prioritera och erbjuda digitala I6sningar som uppfyller den bistandsbedémda insatsen.

Individ och familjeomsorg

— Utbilda bistandsenheten i vald i nara relationer for att battre kunna hjalpa malgruppen.

Vard Omsorg

— Bibehalla och permanenta ny metod for riskbedémning utifran delar av metoden Senior Alert
néar patient/brukare i skrivs in i hemsjukvarden. Syftet ar att uppméarksamma och minska
fallrisk.

— Infora digitalt planeringssystem i hemtjansten for battre personalkontinuitet och minskade
avvikelser.

21 SOL &r socialtjanstlagen, LSS &r lagen om stdd och service och HSL &r hilso- och sjukvardslagen.
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9. Forutsattningar for god och jamlik halsa ska dka.

Malet anses uppnatt nar antalet invanare, 16 - 84 ar, med bra sjadlvskattat halsotillstand 6kar och
nar sjalvskattad bra héalsa for barn och unga 12 - 16 ar 6kar. Malet ar i linje med regeringens och
Vastra Gotalandsregionens ambitioner att minska skillnaderna i hdlsa och livsvillkor.
Folkhalsoarbetet ar ett gemensamt ansvar och kraver insatser och samverkan tvarsektoriellt.

Indikator

v Invanare 16 - 84 ar med bra sjilvskattat halsotillstdnd, andel % (Folkhdlsomyndigheten).
v’ Sjalvskattad bra hilsa fér barn och unga 12 — 16 ar. (Egen mitning).

Aktivitet - Sektor Utbildning
Férskola

— Pilottest av arbetssattet BBM, barnets bista mote?? genomférs pa tva férskolor i samarbete
med barn- och elevhalsan:

Grundskola, gymnasium, grundsarskola, gymnasiesarskola

— Starka kopplingen mellan undervisningen och elevhalsan inom ramen for ldsa-skriva-rakna
garantin® for att bidra till ett salutogent?® arbete med den lokala elevhilsan.

— Folja upp halsosamtalen inom skolhalsovarden och utifran analysen arbeta fram atgarder pa
individ- och gruppniva.

— Utveckla den lokala elevhalsans fraimjande och férebyggande arbete kopplat till det lokala
utvecklingsarbetet.

Aktivitet - Sektor Socialtjanst
Individ och familjeomsorg

— Utreda forutsattningar for att driva socialmedicinsk mottagning.
— Utreda férutsattningar for att driva Livsstilsmottagning®® Mini-Maria.

Vard omsorg och Funktionshinder

— Tafram uppdaterade genomférandeplaner®® enligt IBIC (individens behov i centrum).

22 Ett férebyggande, hilsoframjande och salutogent arbetssitt, se punkt 23 nedan.

B Fran den 1 juli 2019 giller nya bestimmelser i skollagen om en garanti for tidiga stédinsatser. Syftet med garantin &r att elever i behov av
extra anpassningar och sarskilt stod ska fa det sa tidigt som majligt och att stédet utformas efter varje elevs behov.

24 Det salutogena perspektivet fokuserar pa vilka faktorer som orsakar och vidmakthaller hilsa. Ett férhaliningssitt som fokuserar pa det
som ar friskt och fungerar.

% Det dvergripande malet ar att motverka substans- och spelbruk bland barn, ungdomar och unga vuxna upp till 25 r.

26 Genomférandeplaner ar en del av den sociala dokumentationen som ar en 6verenskommelse mellan brukaren och verksamheten om
vilket stod som brukaren ska fa utifran de insatser som beviljats av handlaggaren.
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Aktivitet - Sektor Samhallsbyggnad

Infrastruktur

— Prioritera deltagande i trygghetsvandringar for att dokumentera brister i den fysiska miljon
som ett led i arbetet att skapa trygga och siakra miljéer.

Aktivitet - Sektor Stodfunktioner
Hela sektorn

— Slutféra utredning om "Ratt mat till ratt person" och genomféra konceptet enligt
"Géteborgsmodellen"?’.

— Starka kunskapen om goda matvanor och kunskap om matens paverkan pa halsan hos
personal, vardnadshavare och brukare inom sektor utbildning och sektor socialtjanst. (i
samverkan med sektor socialtjanst och sektor utbildning)

— Utreda forutsiattningarna for att infoéra digitala trygghetsvandringar®.

27 Géteborgsmodellen innebir specialkost eller anpassad kost till barn med dokumenterad allergi eller liknande.
28 Trygghetsvandring dr en metod for att skapa en bittre och tryggare narmiljé fér medborgarna. Man identifiera platser som upplevs
sarskilt utsatta och otrygga, men ocksa platser som upplevs som trygga och trivsamma. Trygghetsvandringen ar en mojlighet for invanarna

att paverka sin narmiljo. Digitala trygghetsvandringar ar ett komplement till den fysiska trygghetsvandringen, ett satt att lamna synpunkter
pa narmiljon digitalt.
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10. Andelen nyanlanda som ar sjalvforsorjande efter tva ar ska dka.
Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv och vilkomnande kommun med hog social
hallbarhet som inkluderar alla.

Integrationen av nyanldnda ska vara effektiv, antalet personer som lamnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) ska darfor 6ka och det ska ocksa andelen
elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievdgen, av nyborjare tva ar tidigare.

Indikator
v' Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar)
andel % (SCB).
v Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studieviagen av nybérjare tva ar tidigare,
andel i %. (SCB)

Aktivitet — Alla sektorer
— Erbjuda praktikplatser inklusive sprakpraktik till nyanlanda. (Samordnat av sektor utbildning -
verksamhet kompetens och utveckling.)

Aktivitet - Sektor Socialtjanst
Individ och familjeomsorg

— Digitalisera forsorjningsstodsprocessen, fran ansokan till utbetalning.

Aktivitet - Sektor Samhallsbyggnad
Exploatering

— Vid varje markanvisning utreda majligheten att stélla krav pa att en viss andel av ldgenheter
upplats for sociala hyreskontrakt.

Aktivitet - Sektor Stoédfunktioner

Hela sektorn

— Via projektet ”Kulturtolkar”?® medverka till att nyanldnda familjer ska f& kunskap, information

och skapa natverk med malet att forkorta etableringstiden.

29 Kulturtolkarna &r ett projekt som &r finansierat med medel fran Lansstyrelsen. Projektet riktar sig till nyanlanda kvinnor i samarbete med
bland andra Familjecentralerna i Stenungsund och pa Tjorn.

17



	Strategisk plan 2020-2022
	Strategisk plan 2020-2022 budget
	Protokoll KF 190613
	Verksamhetsplan 2020
	Texter 2020 med aktiviteter efter KS genomgång
	1. Fler elever ska klara kunskapsmålen i grundskolan och därmed få behörighet till gymnasiet.
	Aktivitet - Sektor Utbildning
	Aktivitet - Sektor Utbildning

	3. Stenungsund ska förbättra sitt företagsklimat.
	Aktivitet – Alla sektorer
	Aktivitet - Sektor Utbildning
	Aktivitet - Sektor Samhällsbyggnad
	Aktivitet - Sektor Stödfunktioner

	4. Bostadsbeståndet ska öka med minst 170 bostäder per år över en femårsperiod.
	Indikator
	Aktivitet - Sektor Samhällsbyggnad
	Indikator

	Aktivitet - Sektor Utbildning
	Aktivitet – Alla sektorer
	Aktivitet - Sektor Utbildning
	Aktivitet - Sektor Socialtjänst
	Aktivitet - Sektor Stödfunktioner
	Indikator
	Aktivitet - Sektor Utbildning
	Aktivitet - Sektor Samhällsbyggnad
	Aktivitet - Sektor Stödfunktioner
	Aktivitet - Sektor Socialtjänst
	Aktivitet - Sektor Utbildning
	Aktivitet - Sektor Socialtjänst
	Aktivitet - Sektor Samhällsbyggnad
	Aktivitet - Sektor Stödfunktioner
	Indikator
	Aktivitet – Alla sektorer
	Aktivitet - Sektor Socialtjänst
	Aktivitet - Sektor Samhällsbyggnad
	Aktivitet - Sektor Stödfunktioner



