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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Det gar fortsatt bra fér Stenungsund! Vi har ett starkt ekonomiskt
resultat och det badar gott infér vara framtida utmaningar.

Ar 2019 har priglats av de ekonomiska forutsittningar i form
av den budget som antagits i Kommunfullmiktige och den
budget som antogs i Sveriges riksdag.

Det tar tid att stilla om verksamheter som bedrivs inom en
kommun. Vi har investerat mycket tid f6r diskussion mellan
forvaltningen och politiken om dtgérder pa bade kort och lang
sikt som innebdr en ligre kostnadsokning under ett antal &r
framit.

Fokus fran den politiska sidan har varit att se 6ver hur vi
kan sinka sjukfrdnvaron och hur vi kan arbeta med digitalise-
ring for att kunna leverera vilfird till kommunens 6kande antal
barn och éldre.

Det ekonomiska resultatet for kommunen uppgick till 67,6
miljoner kronor. Overskottet beror bland annat pé atgirder
som har varit kostnadsbesparingar och framforallt forsiljning
avindustrimark. Ett gott ekonomiskt resultat behovs. Vi stér in-
for framtida utmaningar som att vi beh6ver bygga ut forskolor,
skolor, vard- och omsorgsboende, resecentrum och utbyggnad
av vatten och avloppslosningar.

Under 2019 har Kommunfullméiktige antagit en ny detaljplan i
Jorlanda vilken innebdr att det kan byggas drygt 250 nya bosti-
der i olika former. Vi har paborjat storre investeringar sa som
nya lokaler for Brudhammars forskola, ett nytt LSS-boende i
Svenshogen och tillbyggnad av skolan pd Hallerna.

Under éret har vi ocksa beslutat att bygga ut forskolan i
Ucklum. Ucklumskolan ska vara kvar under forutsittning att
skolan har minst 40 elever.

Stenungsunds kommun hamnar pé plats fem nir tidningen
”Dagens Sambhille” listar de mest inkluderade storstadskom-
munerna vilket 4r mycket glidjande.

2019 trddde en ny politisk organisation i kraft efter valet 2018.
Vi ser att vi gdr en positiv framtid tillmotes med bland annat
en okad befolkning och dir alla anstillda i kommunen gor ett
gott arbete.

Bo Pettersson (S)
Kommunalrad
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OPPOSITIONSRADET

Stenungsund &r pa ménga sétt en fantastisk kommun att leva, verka

och bo i. Vi vill att den kommunala verksamheten ska préglas av valfrihet,
kvalitet och ett gott bemétande nér vi nu véxer mot malet att bli

35 000 kommuninvanare 2035. Vi star infér utmaningar med en kérvare
ekonomisk verklighet och ska vi na var vision och vara mal behévs
nytédnkande, framatanda, kunskap och mod att fatta viktiga beslut.

Vilfirden betalas av skattemedel. For varje krona finns en mén-
niskas anstrdngningar, en uppskjuten drém och en alternativ
anviandning. Varje krona mdste darfor vardesittas som den
knappa resurs den ir.

God ekonomisk hushallning ar ett av véra viktigaste mal for
en hillbar ekonomi, det vi tar in i skatteintikter maste kunna
finansiera var drift och dven betala en del av véra investeringar.
Aven 2019 riddas resultatet genom att silja kommunal mark
och att skjuta investeringar pa framtiden. Med ett sddant age-
rande urholkas kommunens virde. For andra dretirad gar vara
verksamheter med stora underskott mot budget, minus 45 mil-
joner kronor 2018 och minus 33 miljoner i r. Aven fér 2020 ser
det utatt bli underskottiflera verksamheter. Det var bara fyra ar
sedan kommunen fick positiv soliditet, jag vill inte att det hirda
arbete som tog oss dit ska ha varit forgives.

Det ar politikernas ansvar att besluta om de forandringar som
kravs. Den styrande minoriteten har varitavvaktande och passiv
och inte genomfort de nodvindiga atgiarder som forvaltningen
har foreslagit for att fa en budget i balans. Det gdngna aret har
forvaltningens rapporterings- och utredningsborda dkat och vi
ioppositionen vill hellre se ett tillitsfullt samarbete. Genom att
lata personalen vara delaktig, lita pa ledarskapet och prioritera
och agera medan vi fortfarande har handlingsutrymme, kan vi
slippa dnnu storre besparingar i ett senare lige.

Mer resurser kommer inte ensamt 16sa vilfirdens problem.
Om vi ordnar arbetet pd samma sitt som idag kommer vi inte
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kunna uppbringa antalet médnniskor som ska utfora jobbet. Vi
i oppositionen strivar darfor efter att foretag och civilsamhille
tillsammans med kommunen kan fi Stenungsund att utvecklas
och erbjuda de tjdnster som Stenungsundsborna efterfragar —
privata dldreboenden och andra servicetjanster som vilfardsfo-
retag kan komplettera kommunens arbete med. Vi ar positiva
till att oppna upp for alternativa aktorer och arbetssitt.

Till sist vill jag passa pa att hylla alla anstillda, foretagare och
Stenungsundare i alla aldrar, som varje dag jobbar pa for att bi-
dratill att géra det har hornet av viarlden till ett av de allra bista.

Maria Renfors (M)
Oppositionsrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver
verksamhetens utveckling

2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare * 25508 25815 26 224 26 503 26777
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 350 444 474 449 458
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1545 1722 1762 1801 1877
Avskrivningar (mnkr) 69 74 81 83 80
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1254 1252 1391 1435 1499
- i kronor per invanare 49177 48 499 53047 54152 55981
Nettokostnadsandel (%) 96,5 90,1 95,0 95,5 95,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 217 145 149 136 224
Tillgéngar (mnkr) 1560 1738 1740 1747 1952
Eget Kapital (mnkr) -27 112 186 254 321
Arets resultat (mnkr) 45,4 138,6 73,8 68,2 67,6
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond -2 6 11 15 17
Laneskuld hela koncernen ( mnkr)* 1060 1137 1058 962 1092
Varav:
- kommunen 500 528 478 403 549
- Stenungsundshem AB 470 527 508 459 449
- Stenungsund Energi+Fjarrvamestiftelsen 90 82 72 72 67
- Soltak AB 23 23
- SBRF 5 4
Laneskuld koncernen i kronor per invanare 41556 44044 40 345 36298 40781

*Laneskuld hela koncernen omfattar Soltak AB och SBRF fran och med 2018
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Den kommunala koncernen

[

\_

Kommunfullmaktige

Beredningen fér miljé och fysisk planering
Demokratiberedningen

Ekonomi/personalberedningen

Vélfardsberedningen

J

Stenungsunds Enerai och Milio AB ]

[ Revisionen } Stenungsundshem AB ]
[ Valnamnden I [ Solgérdsterrassen AB
[ Overférmyndarnamnden I_

Stiftelsen Stenunasund fiarrvarme ]

Soltak AB ]

Stenunasunds Fritid och Fastigheter AB ]

NSNS

Sédra Bohuslans réddningstjanstforbund ]

Sociala myndighetsnamnden

Kommunstyrelsen

Tekniska myndighetsnamnden

Allménna utskottet

Valfardsutskottet

[ Folkhalsoradet ] [

R&d for funktionshindrade ] [ Pensionarsradet ]
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens sammanséttning

| kommunkoncernen ingar Stenungsundshem AB,
Stenungsunds Energi och Miljé AB, Stiftelsen
Stenungsunds Fjarrvdrme, SOLTAK AB och

Sédra Bohusldns Raddningstjanstférbund.

HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsundshem &ger
och forvaltar bostader och lokaler i Stenungsund och ar kom-
munens storsta fastighetsdgare. Samtliga fastigheter ligger i

Stenungsunds kommun.

Solgardsterrassen AB

Solgardsterrassen ar ett heldgt dotterbolag till Stenungsunds-
hem AB. Solgérdsterrassen bedriver verksamhet for exploate-
ring av fastigheter.

Stenungsunds Energi & Miljé AB

Stenungsunds Energi och Miljo producerar och distribuerar
fjarrvarme inom Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i
nara samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme producerar fjarrvarme
inom Stenungsunds kommun. Leverantor av fjarrvarme ar
sedan 2001-07-01 Stenungsunds Energi & Miljo AB.

Stenungsunds kommun

Fritid och Fastigheter AB

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa bega-
ran av kommunstyrelsen inga avtal som syftar till att lamna
Stenungsunds kommun sakerhet for kommunens fordran pa
organisationen, for vars skulder kommunen tecknat borgen.
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DELAGDA FORETAG

SOLTAK AB

SOLTAK tillhandahaller agarkommunerna stéd- och servi-
cetjanster inom 16n, fakturahantering och IT. Bolaget ags

av Stenungsund, Lilla Edet, Tjérn och Kungalvs kommuner.
Bolaget &gs till lika delar av dgarkommunerna. Stenungsunds
dgarandel ar 1/4.

S&dra Bohuslins Raddningstjénstférbund

Sédra Bohusléns Raddningstjanstférbund ar ett réddnings-
tjanstforbund med uppdrag att férebygga olyckor och att
genomfdra raddningsinsatser. Férbundet ags till lika delar av
kommunerna Lilla Edet, Tjérn och Stenungsund.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjanster inom atervinning och
avfall. Bolaget dgs av Ale, Géteborg, Harryda, Kungély, M&In-
dal, Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockeré och Lerums kommu-
ner. Stenungsunds dgarandel ar 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest &r ett kreditmarknadsbolag som &gs av de
svenska kommuner och landsting som &r medlemmar i bola-
get. Bolaget arbetar for att ge sina medlemmar utlaning och
radgivning. Stenungsunds kommun har varit medlem i Kom-
muninvest sedan 2007 och dger 0,27 % av bolaget.

Privata utférare

Inom sektor socialtjanst finns privata utférare inom boenden
foér barn och vuxna. Inom sektor utbildning finns utférare inom
forskola, grundskola och gymnasieverksamheten.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om férhallanden som éar av
betydelse fér styrning, uppfdljining och intern kontroll av den kommunala kon-
cernens och kommunens verksamhet. Hur kommunen styrs i form av ansvar och
befogenheter framgar i de ekonomiska styrprinciperna. Utéver det regleras
kommunens finansiella risker i finanspolicyn. Uppféljning av finanspolicyn framgar
i stycket Finansiella risker. Kommunen stéar fér merparten avkommunkoncernens
verksamhet. Arsredovisningen behandlar kommunkoncernen i de avsnitt dar det

anses véasentligt for en rattvisande bild.

PROCESSER FOR FASTSTALLANDE AV MAL,
BUDGETERING OCH UPPFOLJNING
Ekonomi/personalberedningen 4r en sammansittning av for-
troendevalda politiker som bland annat arbetar fram forslag till
Strategisk plan (budget) for kommande ar enligt en faststalld tid-
plan.Iden Strategiskaplanen finnsmélochbudgetramar forkom-
munens verksamhet. Planen faststills av Kommunfullmiktige i
juni varje dr. Den Strategiska planen innehéller 4ven ekonomiska
styrprinciper dédr ansvar och befogenheter framgar samt hur
uppf6ljning och rapportering ska ske.

PROCESS FOR INTERN KONTROLL
Kommunstyrelsen dr pa uppdrag av kommunfullmiktige an-
svarig for att det finns en organisation for intern kontroll som
fungerar inom koncernen.

Arliga risk- och visentlighetsbedomningar ligger till grund
for kommunstyrelsens beslut om niastkommande érs riskom-
rdden och plan for intern kontroll.

Information om genomforda kontroller lamnas tvd ganger

om dret till kommunstyrelsen.

De heldgda kommunala bolagen Stenungsundshem AB och
Stenungsunds Energi AB samt myndighetsndmnderna Teknisk
myndighetsnimnd, Social myndighetsnimnd och Overfor-
myndarndmnd, redovisar regelbundet sina beslut om nistkom-
mande ars internkontrollplan och uppf6ljning av innevarande
och foregdende ars internkontrollplan till kommunstyrelsen.

FINANSPOLICY

Kommunkoncernen utsitts for ett flertal finansiella risker.
Anvisning och hanteringen av dessa risker regleras i kommu-
nens finanspolicy. Ekonomichefen svarar for att folja anvis-
ningen och rapporterar l6pande till kommunstyrelsen.

Kommens strategiska plan, reglemente for intern kontroll samt

finanspolicyn finns att ladda ned i sin helhet pd kommunens

hemsida.
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X

Viktiga torhallanden

fOr resu

tat och

ekonomisk stalllning

Stenungsund kommuns verksamhet och utveckling paverkas av ett antal
omvdrldsfaktorer sa som konjunkturutveckling, arbetsmarknadsutveckling,
befolkningsutveckling och bostadsbyggande. | detta kapitel behandlas
upplysningar/analyser om férhallanden som éar viktiga fér bedémningen

av kommunen och kommunkoncernens ekonomi.

KONJUNKTURUTVECKLING
De senaste dren av hogkonjunktur har nu 6vergitt i ett normal-
lige och ekonomin berdknas gé in i en mild lagkonjunktur ar
2020. Lagkonjunkturen forvintas fortsatta under 2021. Sveriges
ekonomi ér starkt paverkad av den globala ekonomin och vik-
tiga ekonomier som USA och Tyskland bedoms ha den lidgsta
BNP-tillvixten pa tio 4r under 2020. De lander som &r Sveriges
viktigaste exportlinder; Tyskland, Storbritannien och de nord-
iska linderna vintas ha en 1dg tillvixt de ndrmsta aren.
Investeringarna i Sverige har minskat under 2019 och infor
nista ar bedoms investeringarna av bostidder samt niringslivets
investeringar minska. Detta mildras av att offentliga investe-
ringar forvintas 6ka. Aven i Stenungsunds kommun planeras
for stora investeringar framst i nya verksamhetslokaler, idrotts-
anldggningar och utbyggnad av infrastruktur.
Arbetsmarknaden péverkas av ldgkonjunkturen och bade
antalet sysselsatta och arbetade timmar vintas gé ner de kom-
mande dren. Sysselsdttningen inom niringslivet, fraimst inom
industrin och varuproducerande branscher, ir redan paverkade
och avmattningen vintas sprida sig till den privata tjansteman-
nasektorn under kommande &r. En avmattning vintas ocksé

drabba den offentliga sektorn om 4n nagot mer utdraget.

LAGRE OKNING AV SKATTEUNDERLAGET

DE KOMMANDE AREN

Till foljd av sjunkande sysselsittning och farre arbetade timmar
prognostiseras skatteunderlaget sjunka under de nirmsta tva
aren. En inbromsning i skatteunderlaget skedde redan 2018 till
foljd av att grundavdraget hojdes for personer som fyllt 65 ar.
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Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) berdknas sys-
selsittningen och lénedkningarna vinda svagt uppat under 2021.

Samtidigt som skatteunderlaget vintas sjunka vintas Sveri-
ges kommuners kostnader, framst inom dldreomsorg och inom
gymnasieverksamheten 6ka. Inom flyktingverksamheten for-
véntas kostnaderna sjunka.

Med anledning av detta forvintas kommunerna gora en ge-
nomsnittlig 6kning av skattesatsen med 5 ére fér 2020.

BEFOLKNINGSFORANDRING

Invanare i Stenungsunds 1960 - 2016

(Invénare)
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Sveriges befolkning fortsitter att oka och uppgick i decem-
ber 2019 till 10 327 589 personer. Befolkningen har 6kat med
97 404 personer, motsvarande knappt 1,0 %, jamfort med 2018.



Befolkningsokningen dr den ldgsta sedan 2013. Att befolk-
ningen 6kar beror pé migrationen dvs att fler invandrar 4n ut-
vandrar. Dessutom f6ds fler dn det dor. Invandrings6verskottet
star for den storsta delen av 6kningen, vilket har varit fallet inda
sedan 1993. Invandringen har dock minskat de senaste aren.
Den storsta invandringsgruppen under 2019 ér dterinvandrade
personer fodda i Sverige. Direfter stir personer fran Indien och
Afghanistan for den storsta invandringen.

Bland Sveriges kommuner hade Bjurlov, Sundbyberg och
Trosa storst relativ folkokning. Den relativt storsta befolknings-
minskningen hade Hogsby, Norsjé och Overtorned. Stenung-
sunds kommun hade vid 2019 &rs utgdng 26 777 invanare, vilket
ar en 0kning med 274 personer. Det motsvarar en 6kning pa 1,0
% och Stenungsund f6ljer dirmed rikets befolkningsokning.

Samtidigt som befolkningen 6kar dndras ocksd samman-
sittningen av befolkningen. Antalet min 6kar mer 4dn antalet
kvinnor. Sedan 2015 &r antalet min fler 4n antalet kvinnor. An-
talet i den dldsta aldersgruppen forvintas oka kraftigt framo-
ver, vilket kommer att paverka landets kommuner genom 6kat
tryck pa dldreomsorgen. Aldergruppen 0-18 &r okar ocksd
vilket innebir 6kat behov inom férskola och skola. I Stenung-
sunds kommun sker byggnationer av forskolor for att mota
dessa behov. Utbyggnationer av grundskolor pdgar ocksa. Den
aldersgrupp som ir i arbetsfor alder okar inte i samma utrack-
ning vilket innebar att firre personer ska f6rsorja allt fler.

ARBETSMARKNAD

Arbetsformedlingen redovisar i sin prognos att arbetsmarkna-
den ir fortsatt god, men med en dimpad arbetskraft. Antalet
sysselsatta berdknas 6ka med 45 000 personer. Inrikes fodda
i arbetsfor dlder, 16-64 &r minskar, men totalt sitt 6kar antalet
personer i arbetsfor alder tack vare utrikes fédda. Arbetslosheten
prognostiseras stiga under de kommande tvéd aren. Nedgéngen
forklaras med svagare efterfragan frén omvirlden men ocksé en
brist pd utbildad arbetskraft. Allt fler personer som star langt fran
arbetsmarknaden och personer som varit utan arbete i mer dn
tolv manader dkar. Okningen av personer utan arbete mer dn tvd
ar beriknas uppga till den hogsta nivan sen 1990-talet. Den nega-
tiva utvecklingen har framst drabbat utrikes fodda kvinnor med
ldg utbildningsniva. Utrikes f{odda har under en langre tid haft en
visentligt ligre sysselsdttningsniva dn inrikes fodda. Gapet mel-
lan inrikes och utrikes foddas sysselsittningsgrad har minskat
tack vare okad sysselsittning dven bland de utrikes fodda. Under
de kommande dren 4r det de utrikes fodda som forvintas sté for
hela 6kningen i sysselsdttningen. Privata tjanster dr den kategori

FORVALTNINGSBERATTELSE

som bedoms std for merparten av 6kningen, medan bygg och in-
dustri forvintas ligga kvar pd en ofordndrad nivé. En viss 6kning
bedéms inom offentliga verksamheter medan jord- och skogs-
bruk forvintas ha en negativ utveckling.

Under de senaste dren har det varit en brist pa arbetskraft
inom vissa omraden, frimst pedagogiskt arbete, hilso- och
sjukvdrd, socialt arbete, it och teknik, industri samt byggverk-
samheten. Detta fraimst i smé- och medelstora kommuner ut-
anfor storstadsregionerna. Bristen pd arbetskraft har dimpats
men inom de offentliga verksamheterna vantas problematiken
med att attrahera arbetskraft till verksamheten kvarsta.

Den 6ppna arbetslosheten uppgér i Stenungsund till 3,6 %
vilket kan séttas i relation till hela riket ddr arbetslosheten dr 7,4
%. I Véstra Gotalands lan uppgér arbetslsheten 6,6 %.

OPPEN ARBETSLOSHET
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BOSTADSBYGGANDE

Bostadsbyggandet sett over landet har minskat nagot jamfor
med de mycket hoga nivder som varit under 2016-2018. Ar
2020 péborjas 50 000 bostider enligt prognosen. Det édr en hog
niva, men betydligt firre dn de 64 000 bostider som Boverket
bedomer behover byggas érligen.

I Stenungungsund kommer byggandet av nya bostdder un-
der den nirmaste femdrsperioden huvudsakligen att ske i form
av fortitningar och kompletteringar i Stenungsunds sambhille
och i Jorlanda. Platser som det kommer att byggas pé dr bland
annat Solgdrdsterrassen, Hasselhojden, och CW Borgs vig. Ut-
anfor centrala Stenungsund kommer nya bostader att byggas i
Stora Hoga och i Jérlanda pa Kvarnhojden.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Av kommunfullméktiges 14 uppstéllda mal bedéms 79 % vara
uppfyllda eller delvis uppfyllda. Med hénvisning till detta kan
konstateras att Stenungsunds kommun bedriver en verksamhet

med god ekonomisk hushéllning.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god eko-
nomisk hushéllning och en ekonomi i balans. Kommunen ska i
enlighet med detta ange bdde finansiella mal och verksamhets-
mal for att god ekonomisk hushéllning ska uppnés.

Kommunfullmiktige i Stenungsund har i Strategisk plan
2019-2021, Budget 2019 angivit mal som beskriver den poli-
tiska viljan. Malen ska stimmas av badeihel- och delarsbokslut.

I Stenungsunds kommun uppnds god ekonomisk hushall-
ning genom att 70 % av de finansiella malen samt inriktnings-
midlen dr uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Under 2019 uppfylldes samtliga finansiella mal. Av inrikt-
ningsmélen bedéms 70 % vara helt eller delvis uppfyllda. Med
hinvisning till detta kan konstateras att Stenungsunds kom-
mun bedriver en verksamhet med god ekonomisk hushéllning.

RESULTAT FINANSIELLA MAL

Nettokostnadsandelen, inkl. finansnetto och hela pen-
sionsskuldens féréndring, ska inte éverstiga 98 %

i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.
Nettokostnadsandelen uppgér till 95,7 % for 2019. Sett 6ver
den senaste femarsperioden sa uppgar nettokostnadsandelen
till 94,6 % och malet ar dirmed uppfyllt.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i skattefi-
nansierad verksamhet, ska uppga till minst 70 % sett
Sver rullande femarsperioder.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 74,3 % for 2019. Sett Gver
den senaste femarsperioden sa uppgér sjilvfinansieringsgraden
till 93,1 %. Malet dr ddrmed uppfyllt.

Soliditeten ska férbéattras eller hallas oféréandrad.

Soliditeten uppgér till 16,5 % vid arets slut. Vid bokslutet 2018
uppgick den till 14,5 %. Mélet dr dirmed uppfyllt.
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Kommunens skattesats ska vara oférdndrad under
mandatperioden

Kommunen skattesats har inte forindrats, mélet 4r dirmed
uppfyllt.

RESULTAT INRIKTNINGSMAL 2019

Pa foljande sidor redovisas en sammanstillning avkommunens
maluppfyllelse gillande inriktningsmadlen. Inriktningsmaélen
utgdr frdn Stenungsunds kommuns vision 2035 ”Stenungsund,
det goda samhillet med framtidstro och utveckling med min-
niskan och naturen i centrum”.

Visionen har tva avgorande inriktningar: Attraktivt och vil-
komnande samt ekonomisk, ekologisk och social héllbar ut-
veckling.

Kommunfullmiktige antog tio inriktningsmal i budget
2019. Av dessa har tre mal uppfyllts, fyra mal har delvis upp-
fyllts, och tre mal har inte uppfyllts.

Maluppfyllelse 2019

Ej uppfyllt
30%

Delvis uppfyllt
40%

Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan

och dédrmed fa behérighet till gymnasiet.

Andelen elever i drskurs 6 som nar kunskapsmaélen har okat,
liksom antalet virdnadshavare som upplever att forskolan ér
rolig, trygg och ldrorik. Dock sjunker resultaten pd de natio-



nella proven i drskurs tre samtidigt som ungefir lika stor andel
elever ar behoriga till ndgot nationellt program. Malet bedoms
ddrmed som delvist uppfyllt.

Indikatorn pekar pd att andelen behoriga elever till ndgot
nationellt program 2019 ligger pa i princip samma nivd som
2018. Skillnaden mellan 2019 och 2018 i4r en nedgéng pa 0,7
procentenheter, samtidigt dr utfallet betydligt béttre dn 2017,
dé andelen behoriga nastan stigit med fyra procentenheter pa
tva dr. I jamforelse med riket star sig Stenungsunds kommun vl
gillande behorighet till ndgot nationellt program dé genom-
snittet for riket ar 81,4 %. Behorigheten 4r hogre bland flickor,
85,7 %, 4n pojkar, 84,6 %.

Samtidigt finns en orovickande utveckling da resultaten pa
de nationella proven i drskurs tre forsvagas. 70 % av de elever
som deltagit i samtliga delprov har klarat alla prov i &mnena
svenska, svenska som andrasprdk samt matematik. Detta ir
en minskning med fem procentenheter jamfort med 2018.
Genomsnittet for riket dr 68 % och den nedédtgdende trenden
aterfinns dven nationellt. Flickorna uppvisar i genomsnitt ho-
gre resultat 4n pojkar.

I motsats till det svagare resultatet i drskurs tre okar andelen
elever i arskurs sex som klarat kunskapskraven i samtliga 4m-
nen. 2019 klarade 82,3 % av eleverna i drskurs sex kunskapskra-
ven i samtliga dmnen, en forbittring med tvd procentenheter.
Genomsnittet for riket dr 73,6 %. En forklaring till den positiva
utvecklingen kan vara effekterna av grundskolans pagéende ar-
bete med ledarskap och lararskicklighet. 88,2 % av flickorna nér
kunskapskraven i alla &mnen, motsvarande siffra f6r pojkarna
ar 77,3 %. Framfor allt ar det gruppen flickor som har forbattrat
sina resultat sedan foregdende 4r.

Det gar ocksd att skonja att en storre andel vdrdnadshavare
upplever att forskolan &r rolig, trygg och larorik. Pa en sjugra-
dig skala har 57 % av vardnadshavarna angett en sexa (god/ut-
mirkt) eller sjua (utmarkt) gillande att forskolan upplevs som
rolig, trygg och ldrorik. Stenungsund placerar sig hir i niva med
genomsnittet av kommunerna i Géteborgsregionen.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning.
Bade andelen elever som har tagit examen samt andelen gym-
nasieelever som fullfoljer sin utbildning inom fyra &r har mins-
kat. Mélet bedoms darmed som ej uppfyllt.

75,3 % av alla elever boende i Stenungsunds kommun
tullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 4r. Detta &r en svag
minskning jamfort med 2018, men en dkning jamfort med re-
sultatet frén 2017.

71,8 % av eleverna pd Nosndsgymnasiet tog examen inom

FORVALTNINGSBERATTELSE

fyra ar. Detta dr en svag 6kning jamfort med 69,3 % 2017, men
en minskning jamfort med 74,1 % 2018. En bidragande forkla-
ring till det forsimrade resultatet kan vara att antalet elever som
kommit in pé nationella program fran introduktionsprogram-
met (IM) har okat.

72,2 % av flickorna och 71,6 % av pojkarna tog examen
inom fyra ar. Skillnaden mellan pojkar och flickor har minskat
under de senaste dren, en trend som fortsatt 4ven under 2019.

Stenungsund ska férbéttra sitt féretagsklimat.
P4 grund av att Stenungsunds kommun tappat placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking bedéms mélet som ej uppfyllt.

I Svenskt Niringslivs ranking 2019 placerade sig Stenung-
sunds kommun pa plats 86 av Sveriges 290 kommuner, vilket
ar en sinkning med nio placeringar sedan 2018. Syftet med
rankingen 4r att visa var i landet det dr bist att starta och driva
foretag. 46 % av dem som svarat tycker att foretagsklimatet ar
bra, vilket dr oforiandrat med 2018 &rs resultat. Skilet till den
forsimrade placeringen beror ddrmed pa att andra kommuner
har tagit storre steg i att forbattra sitt foretagsklimat.

Insikt 4r en annan kvalitetsmétning av foretagsklimatet dar
foretagarna gor en helhetsbedomning av servicen ikommunens

myndighetsutovning. Resultatet f6r 2019 kommer forst i april.

Bostadsbestandet ska 6ka med minst
170 bostédder per ar 6ver en femarsperiod.
Stenungsunds kommun vixer och under 2019 har det tillkom-
mit 174 bostidder. Mélet bedoms dérfoér som helt uppfyllt.
Antalet fardigstillda bostdder under 2019 i Stenungsunds
kommun var 174. Det hoga utfallet beror framfor allt pd de
bostdder som byggts pad Nyborgsh6jd med 77 ldgenheter och
Saltingen (Getskdr) med 25 bostdder. Detta 4r en betydande
forbittring fran foregdende tvé ar. 2018 var motsvarande siffra
87 och 2017 stod 142 bostidder klara att flytta in i. Antalet an-
tagna detaljplaner under 2019 var enbart en men utifrén en
femarsperiod ser det fortfarande positivt ut. Just nu pagar ett
arbete med framtagande av fler planer och under 2020 berdknas
3 till 5 detaljplaner ga upp for antagande.

Andel barn och unga som tar del av
kultur- och fritidsverksamhet ska 6ka.
Andel barn som tar del av Kulturskolans verksamhet har ¢kat
samtidigt som motsvarande andel i Idrottsskolans verksamhet
har minskat. Méalet bedoms darfor som delvist uppfyllt.

Det okade antalet barn i Kulturskolans verksamhet har

mojliggjorts genom att undervisningen i vissa dmnen skett
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grupp. Minskningen inom Idrottsskolan beror dels pa att firre
foreningar finns representerade och dels pa att kinnedomen
om Idrottsskolan har minskat. Den frimsta anledningen till att
antalet foreningarna har minskat ér ledarbrist.

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv
och hélsosam arbetsplats/arbetsgivare.
Sjukfranvaron frén foregdende kalenderar har minskat samti-
digt som andelen anstillda i kommunen som har heltid har
okat och andelen anstillda som har en sysselsittningsgrad un-
der 70 % har minskat. Malet bedoms dédrf6ér som helt uppfyllt.
Genom ett langsiktigt och fokuserat arbete har sjukfrénvaron
minskat frén foregdende ar. Fran 6,7 % 2018 till 6,6 % 2019. Fak-
torer som péverkat indikatorn ér arbetet med omplaceringar, en
titare och narmare uppfoljning med sjukskrivna och ett struk-
turerat arbete att ta fram handlingsplaner for dtergdng i arbete.
Under 2019 har dven andelen anstillda i kommunen som
har heltid 6kat frdn 72,9 % till 76,1 %. Dartill har andelen an-
stillda som har en sysselsittningsgrad under 70 % minskat.
2019 hade 5,5 % en sysselsittningsgrad under 70 % vilket kan
jamforas med 6,1 % 2018. Detta har skett bland annat genom
arbetet med optimerad bemanning samt det upparbetade ar-
betssittet for att minska andelen anstéllda med en sysselsitt-
ningsgrad under 70 %.

Stenungsunds kommun ska verka f6r en hallbar
utveckling och dérfér minska sin paverkan pa
miljén och klimatet.

Milen for att verka for en héllbar utveckling uppnas for saval
energiférbrukningen i kommunala anlidggningar som mats-
vinnet pd kommunens férskolor och skolor, vilket dr positivt.
Da utlickaget av dricksvatten 6kat markant och den planerade
mingden utbytta oljepannor inte nidde det uppsatta malet be-
doms detta mal som delvist uppnatt.

Arbetet med minskad energiférbrukning och matsvinn har
utvecklats vl under 2019. Bland annat har kommunens andra
solcellsanldggning installerats och ménga led-armaturer har
ersatt gammal armatur. Matsvinnet minskar for tredje dret 1
rad exempelvis genom riktade utbildningsinsatser och fokus pé
fragan fran maltidspersonalen.

Utldckaget av producerat dricksvatten har okat visentligt
fran tidigare ar. Inga kiinda storre lickage har skett under 2019
vilket gor utfallet svartolkat da antalet flodesmatare inte &r till-
riackliga. 2019 har dock flodesmitare installerats och fler kom-
mer att installeras under 2020 for att kunna hitta lickor pé ett
mer effektivt sitt.
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Stenungsund ska verka fér ett tryggt aldrande.
Personalkontinuiteten har minskat nagot f6r hemtjinsttagare
men dock har vintetiden till sirskilt boende och antalet fallska-
dor har 6kat nagot. Mélet bedoms darfor som delvist uppfyllt.

Personalkontinuitet, det vill siga antal personal som en hem-
tjdnsttagare moter under 14 dagar, har minskat ndgot jamfort
med 2018. Detta har skett genom kontinuerligt arbete for att
forbattra personalkontinuiteten och planering. Dock har vinte-
tiden till sirskilt boende och antalet fallskador 6kat négot. Den
okade vintetiden beror pa obalans mellan omvérdnadsplatser
och demensplatser som inte Gverensstimmer med efterfrdgan.
Gillande de nagot okade antalet fallskadorna finns ett uppar-
betat arbetssitt, dar en aktivitet ar att vid risk for fall ska rehab
kontaktas. Det ska ocksa fortydligas att rapporterade fallskador
géller for &r 2018 da redovisningen av statistiken &r férskjuten ett
ar, vilket leder till att insatser som gjorts 2019 forst kan skonjas
senare under 2020, dé detta redovisas av Socialstyrelsen.

F8rutsattningar fér god och jamlik hélsa ska 6ka.
Den sjilvskattade hilsan bland barn och unga sjunker 2019,
ddrmed bedoms malet som ej uppfyllt.

Den sjélvskattade hilsan bland barn och unga, 12 till 16 ar,
sjunker 2019 i jamforelse med savil 2018 som 2017. Utveck-
lingen dr bekymmersam och den 6kande psykiska ohélsan hos
barn och unga har ockséd nationellt uppmiarksammats. D4 den
lokala negativa trenden 4r ny kommer detta utvirderas for att
fa en bild av vad for atgirder som behéver genomforas. Detta
ar ett av fokusomradena i folkhalsans verksamhetsplan 2020
i nira samarbete med elevhilsan. Gillande den sjilvskattade
hilsan hos invanare mellan 16 och 84 ar finns ingen métning
f6r 2019 utan siffran baseras pa 2018 drs mitning.

Andelen nyanlénda som &r

sjalvférsériande efter tva ar ska 6ka.

Nistan tva tredjedelar avkommunens nyanldnda ar efter tva dr
iarbete eller studier. Malet beddms som helt uppfyllt.

For andra aret i rad har Stenungsund en positiv utveckling
gillande andelen nyanlinda som éar sjalvforsorjande efter tvéd
ar. En majoritet av de nyanldnda som har gatt ut etablerings-
programmet, néstan tva tredjedelar, ar efter tva ar och 90 dagar
i arbete eller studier. Med tanke pé Arbetsformedlingens stora
omorganisation samtidigt som de &r ansvariga for etablerings-
uppdraget dr detta en positiv utveckling.

Det idr svart att peka pé en enskild anledning till detta men
en stark arbetsmarknad generellt 4r gynnsamt f6r denna mal-
grupp samtidigt som att kommunen har en vil fungerande
vuxenutbildning, vilket 4r en viktig bas for de nyanldnda som
kommer till Stenungsunds kommun.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Fkonomisk oversikt

Kommunen gér ett starkt resultat pa nedersta raden.

Resultatet innefattar saval underskott som overskott och

samtliga sektorer uppvisar underskott.

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET

Resultatet for Stenungsunds kommun uppgér till 67,6 mnkr,
att jaimfora med budget pa 29,8 mnkr. Den enskilt storsta
positiva posten avser forsiljning av exploateringsfastigheter,
vilket paverkat resultatet med 18,1 mnkr. Skatter och bidrag
uppvisar ett budgetoverskott om 15,6 mnkr och merparten
av Overskottet beror pa hogre generella bidrag 4n budgeterat,
diribland bidrag fran de s4 kallade vilfirdsmiljarderna. Aven
finansnettot bidrar till 6verskottet dir de finansiella kostna-

derna, frimst den del som dr kopplade till pensionsskulden,
uppvisar ett dverskott. Ovriga avvikelser presenteras mer de-
taljerat i den ekonomiska analysen av kommunen samt i varje
sektors verksamhetsberittelse.

OVERGRIPANDE
”Kommunévergripande” har en positiv avvikelse mot bud-
get pé totalt 29,8 mnkr. Orsaken till det positiva resultatet ar i

huvudsak att de centrala medel som avsitts for 16nedkningar,
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volymforiandringar och 6kade driftkostnader for investeringar

i nya lokaler mm inte ianspréktagits i den utstrickning som
budgeterats. I de overgripande kostnaderna redovisas dven
kostnaderna for riddningstjanst. Dessa dr hogre an budgete-
rat dd Sodra Bohuslins Raddningstjanstforbunds kostnader
for overtidsersittning, pensionskostnader och kostnader for
Soltak overskridit budget.

Personalrelaterade kostnader sd som foretagshilsovdrd och
personalinsatser redovisar en positiv budgetavvikelse om 4,6
mnkr. I detta ingér dven semesterloneskulden, inklusive skuld
for okompenserad overtid, som minskat med 0,2 mnkr jamfort
med foregdende dr. Antalet sparade dagar har minskat till f6ljd
av en forandring i hur manga dagar en medarbetare fir spara,
vilket fatt en positiv effekt pa skuldens storlek.

SEKTORERNA

For andra éret i rad redovisar samtliga kommunens sektorer ett
budgetunderskott. Arets samlade budgetavvikelse for sektorerna
ar -32,7 mnkr, vilket kan jamforas med -45,4 mnkr féregdende
ar. Storst avvikelse aterfinns inom sektor socialtjianst, -21,5 mnkr,

mnkr Ram  Avvikelse %
Sektor Utbildning 729 955 -5327 -1%
Sektor Socialtjanst 508 066 -21486 -4%
Sektor Samhallsbyggnad 89 300 -1716 -2%
Sektor Stédfunktioner 123 647 -4 205 -3%
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och beror frimst pd hogre tjanstgoringsgrader inom vard och
omsorg med okade personalkostnader som f6ljd. Inom IFO har
Okade kostnader for kopta platser samt okat f6rsorjningsstod
belastat aret. Sektor utbildning redovisar en avvikelse om -5,3
mnkr och det beror i forsta hand pa hogre kostnader for skol-
skjuts, lagre statsbidrag for maxtaxa samt pd underskott inom
grundskoleenheterna. Sektor samhillsbyggnad gor ett under-
skott om 1,7 mnkr och det beror frimst pd 6kade kostnader for
vintervighallning, trafikévervakning och firdtjanstresor. Sektor
stodfunktioner redovisar ett underskott om 4,2 mnkr och det
kan i sin helhet hirledas till hogre kostnader for Soltak.

FRAMTIDSBEDOMNING SEKTORERNA

Okad befolkning stéller krav pa 6kad service inom alla sektorer
men framforallt utbildning och socialtjanst. Okad befolkning
medfor ocksd okade investeringar, framforallt i nya skolor och
boenden samt inom VA och gata. Detta kommer innebira ut-
maningar for kommunens ekonomi och kommer stilla krav pd
effektivitetsatgardande arbete. Inom vissa yrkeskategorier for-
vantas rekryteringssvarigheter och kommunen arbetar langsik-
tigt med en kompetensforsorjningsplan.

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER
Skatteintikterna och finansnettot dterfinns under respektive

avsnitt i Ekonomisk analys kommunen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Stenungsunds kommun har under flera ar gjort positiva resultat.

Detta har medfért att finansiella matt sa som soliditet och netto-
kostnadsandelen har utvecklats positivt. Arets resultat férbattrar
kommunens férutséattningar att klara framtida ekonomiska utmaningar.

RESULTATANALYS

Arets resultat 4r positivt och uppgar till 67,6 mnkr. Resultatet
motsvarar 4,3 % av drets skatter och bidrag. Detta dr hogre dn
budgeterade 2,0 %, men bor betraktas som en rimlig niva sett
utifrén att kommunen stdr infor stora investeringsbehov de
kommande dren. I arets resultat ingdr engdngsposter diribland
exploateringsintikter som tillsammans med utgifter kopplade
till exploateringsomrddena paverkar resultatet positivt med
18,1 mnkr. Skatter och bidrag bidrar ocksa till 6verskottet och
uppgdr till 20,5 mnkr mer dn budgeterat. Kommunen redovisar
ocksd ett overskott for kostnader som budgeterats kommuno-
vergripande. Dessa bestdr av medel som avsatts f6r volym- och
loneskningar och ckade kostnader till foljd av investeringar.

Resultatutveckling 2015-2019
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner bedriva verksamheten
sd att kostnaderna inte dverstiger intikterna. Om kommunen
redovisar ett negativt resultat maste det kompenseras med ett
overskott inom tre &r. En sd kallad balanskravsutredning ska
goras varje ar for att faststilla om balanskravet ar uppfyllt. I

denna ska realisationsvinster/forluster som uppkommit vid
forsiljning samt forandringen av den delen av pensionsforplik-
telserna som intjanats fore 1998 riknas bort fran drets resultat.
Balanskravsresultatet uppgar till 52,7 mnkr, vilket innebir att
kommunen uppfyller balanskravet.

Avstamning av balanskrav mnkr 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen * 738 682 676
Nettoresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar - -

- Samtliga realisationsvinster -0,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper
- Ansvarsférbindelsens férandring 11,6 -138 -14,4
Arets resultat efter balanskravsjustering 62,2 54,4 52,7

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 62,2 54,4 52,7

Intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 458,3 mnkr, vilket dr en
okning mot foregdende &r med 9,3 mnkr. Okningen motsva-
rar 2,1 %. Taxor och avgifter har 6kat med 4,9 % och uppgéar
till 145,3 mnkr. Intidktsokningen for taxor hdrror framst till
bygglovsavgifter och intikter kopplade till renhallning. De
riktade statsbidragen har minskat med 3,4 mnkr jamfort med
foregdende &r och uppgér till 144,3 mnkr. Stimulansbidrag
till vadrd och omsorg har minskat och dven bidragen frin
Migrationsverket. Statsbidragen till grundskolan och bidrag
fran Arbetsformedlingen har diremot okat mellan aren.
Forsiljning av verksamhet uppgar till 95,2 mnkr och ir en
6kning med 2,1 % jimfort med foregaende ar. Intikterna for
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forsaljning av exploateringsfastigheter uppgar till 21,4 mnkr,
att jamfora med 36,1 mnkr 2018.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 877,0 mnkr att jim-
fora med 1 801,4 mnkr 2018, vilket dr en 6kning med 4,2 %.
Personalkostnaderna som utgor kommunens storsta kostnads-
post okar med 3,4 %. Antalet drsarbetare har 6kat med drygt
20 stycken, vilket forklarar att okningen ar hogre dn drets 1one-
revision. Kostnader for kopta tjanster belastar resultatet med
338,4 mnkr, en 6kning med 7,4 % jimfort med foregdende ar.
Kop av huvudverksamhet 6kar och det r framst kopta platser
inom gymnasiet och IFO:s verksamhet som 6kat. Kostnaderna
for 6vriga konsulttjianster har ocksé 6kat avseende bland annat
fastighetsforvaltning.

Kostnaderna for avskrivningar har minskat frén 82,7 mnkr
till 80,2 mnkr. Detta trots hog investeringsnivd. Minskningen
kan hirledastill att kommunen gatt 6ver tillkomponentavskriv-
ning och i samband med det 6kat avskrivningstiden pé ett antal
anlidggningar.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintikter uppgick 2019 till 1 430,4 mnkr, vilket
4r en 6kning med 56,0 mnkr jamfort med 2018. Arets skattein-
takter inkluderar en positiv slutavrikning f6r 2018 pa 0,6 mnkr
och en negativ preliminir avrakning fér 2019 pé 11,4 mnkr.

De generella statsbidragen 6kade med 10,5 mnkr jaimfért med
2018 och uppgar till 150,3 mnkr. Den storsta skillnaden avser
regleringsbidrag som dkat med 14,5 mnkr. Vidare har fastighets-
avgiften och inkomstutjamningsbidraget okat med 1,7 mnkr res-
pektive 1,5 mnkr. Kostnadsutjamningen har péaverkat resultatet
negativt med 11,0 mnkr, att jimféra med 10,4 mnkr féregdende
ar. Under 2020 har systemet f6r kostnadsutjimningen andrats
och kommer att paverka Stenungsunds kommun negativt.

Sammantaget okar skatter och bidrag med 66,5 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning pé 4,4 %. Okningen mellan 2017 och 2018
uppgick till 3,3 %.

Skatter och statsbidrag

Skatter och statsbidrag

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Skatter 1191,2 12578 13324 13744 14304
Statsbidrag 1204 1487 1341 1398 1503
Summa 1311,6 14065 14665 15142 1580,7
Okning % 49%  72%  43%  33%  44%
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av skatteintikter,
inklusive finansnetto, som har gatt at for att finansiera verk-
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samhetens nettokostnader. For att kommunen ska ha en bra
kostnadskontroll och ett handlingsutrymme f6r oférutsedda
kostnader dr 98 % nettokostnadsandel ett bra riktmirke. For
2019 uppgick kommunens nettokostnadsandel till 95,7 %.

Nettokostnadsandelen

(Procent)
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Finansnetto
Finansnettot dr negativt och uppgar till -14,1 mnkr f6r 2019.
Det dr 11,9 mnkr béttre dn budget.

De finansiella intikterna uppgar till 5,8 mnkr och bestar
fraimst av overskottsutdelning frain Kommuninvest, rinta pa
utlimnade 1&n och borgensintikter inom kommunkoncernen.

De finansiella kostnaderna uppgar till 19,9 mnkr att jim-
fora mot budgeterat 30,6 mnkr. De finansiella kostnaderna pé
pensionsavsittningen uppgdr till 13,2 mnkr, vilket 4r 6,6 mnkr
ldgre 4n budget. Réintor pa 1n har varit ligre dels pa grund av
det gynnsamma rinteldget och dels pd en ldgre ldneskuld till
foljd av att alla investeringar inte genomforts under aret.

Finansnetto
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Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 224,9 mnkr, vilket 4r en
ldgre nivd dn budgeterat men en visentlig okning jaimfort
med 2018 di nettoinvesteringarna uppgick till 136,0 mnkr.
Investeringar som gjorts under aret innefattar bland annat
friskvdrdsanldggning, Brudhammars forskola och Hallerna
idrottshall och skola. Investeringsnivin forvintas fortsitta pa

en hog niva de kommande dren.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

(mnkr)
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B— Avskrivningar Nettoinvesteringar
Avséttningar

Avsattning for pensioner

Stenungsunds kommun redovisar hela pensionsdtagandet som
en skuld i balansrdkningen. Detta dr ett avsteg frdn Lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Lagen sager att den de-
len som avser pensioner intjinade tom 1997-12-21 ska redovi-
sas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Denna
del uppgér i Stenungsund till 445,9 mnkr, en minskning med
14,2 mnkr jamfoért med 2018. Skulden minskar succesivt i takt
med pensionsutbetalningarna.

Den andra delen av pensionsskulden avser formansbestimd
alderspension for anstillda med en lon 6ver 7,5 basbelopp.
Skulden var pé balansdagen 100,1 mnkr, vilket 4r en 6kning
med 10,5 mnkr jamf{ort med foregdende ar. Skulden 6kar i takt
med intjinande men 4ven att allt fler anstillda har en 16n som
overstiger 7,5 basbelopp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsskuld

Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form
av ansvarsférbindelse och fdrmansbestidmd dlderspension.
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Pensionsforpliktelser fore 1998 Avséttning

Avsittning for tackande av deponi

Téckningen avdeponierna Rinnela och Stripplekarr ar avslutad.
En avsittning gjordes 2009 pé 4,0 mnkr for att mota framtida
kostnader for provtagning och analys samt omhindertagande
av lakvatten. En extra avsittning gjordes 2016 pd 2,1 mnkr dé
man gjort en ny berdkning av dterstiende kostnader for dter-
stallandet fram till och med &r 2039. I samband med 2018 ars
virderingsprévning gjordes en avsittning om 0,4 mnkr. Arets
virderingsprévning visade att inga ytterligare avsittningar be-
hover goras. Under dret har 0,2 mnkr anvints och aterstdende
avsittning ar 4,2 mnkr.

SKULDER

Laneskuld

Léneskulden har okat med 140 mnkr och uppgér till 620,0
mnkr. Avldneskulden dr 67,0 mnkr vidareutldnade till det kom-
munala bolaget Stenungsunds Energi och Miljo AB. Under fo-
regdende dr holls ldneskulden pé en lag niva for att undvika
rantekostnader kopplade till likvida medel pd kommunens
transaktionskonto pa banken. Arets 6kning av lineskulden be-
ror pd hog investeringsniva tillsammans med en forstarkning
av likviditeten till foljd av forindrade rantevillkor pa transak-
tionskontot.
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Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgér till 360,4 mnkr, vilket 4r en
marginell 6kning jamfort med foregdende &r da skulden var
360,7 mnkr. Leverantorsskulderna star for 94,4 mnkr av skul-
den. Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter utgor 137,8
mnkr. Foregdende dr var skulderna avseende detta 95,8 mnkr
respektive 126,6 mnkr. Semesterléneskulden har minskat med
0,2 mnkr till f6ljd av indrade regler for hur manga semesterda-
gar medarbetarna fér spara.

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. En stark soliditet innebar en 6kad
handlingsfrihet och en férmdga att hantera framtida ekono-
miska vaxlingar och 6kat investeringsbehov. Soliditeten redovi-
sas inklusive hela pensionsitagandet. Stenungsunds kommun
har haft en positiv forindring av soliditeten tack vare flera dr av
goda resultat och for 2019 uppgér den till 16,5 %. S& sent som
2015 var soliditeten negativ till f5ljd den svéra situation som
Stenungsunds kommun hamnade i pd mitten av 90-talet, med

stora borgensdtaganden som behovde infrias.

20 | STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2019

Soliditet

(Procent)

15

10

2015 2016 2017 2018 2019

Soliditet i GR- kommunerna

(Procent)

50
40
30

20

Lilla Edet
Tiom
Kungalv
Ockers
Stenungsund
Kungsbacka
Partille
Harryda
Alingsés

Soliditeten i diagrammet ovan avser 2019. Siffrorna fran 6vriga
kommuner &r preliminira.
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Kénslighetsanalys

En kommuns ekonomiska stillning paverkas av en rad olika
faktorer. Ett sitt att gora det tydligt 4r att gora en kinslig-
hetsanalys som visar hur olika faktorer paverkar kommunens

ekonomi.
Prisférandring 1% 6
Rénteférandring 1% 6
Justering av skattesatsen 1kr 66
Lénedkning 1% 10
Taxor och avgifter 1% 1.5

ATAGANDE OCH RISK

Finansiella risker

Kommunkoncernen utsitts for ett flertal finansiella risker.
Anvisning och hanteringen av dessa risker regleras i kommu-
nens finanspolicy. Ekonomichefen svarar for att folja anvis-
ningen och rapporterar lopande till kommunstyrelsen.

Riskomréden som hanteras ar rinterisk, motpartsrisk, kredit-
risk, derivat, borgen och dtaganden.

Borgensatagande
Kommunens totala borgensdtagande uppgér till 548,8 mnkr,

vilket 4r en minskning mot féregdende &r med 18,7 mnkr.
Atagandetgentemotdetkommunalabolaget Stenungsundshem
har minskat med 9,4 mnkr och uppgar till 439,9 mnkr. Aven
borgensitagandet gentemot bostadsrittsforeningarna har
minskat och uppgér nu till 72,2 mnkr, en minskning med
5,6 mnkr jamfort med 2018. Behovet av bostdder i kommunen

Pensionskostnaderna

Pensionsutveckling 2018
Pensionskostnad, mnkr 88,2
Pensionskostnad/skatter mm 5,8%
Pensionsskuld, mnkr 89
Ansvarsforbindelse, mnkr 460

FORVALTNINGSBERATTELSE

ar stort och sa linge det forhéller sig sd dr dtagandena gent-
emot Stenungsundshem och bostadsrittsféreningarna inte att
anse som sirskilt riskfyllda. Kommunen har éven ett borgensa-
tagande gentemot det deligda kommunala bolaget Soltak AB
som uppgar till 23 mnkr, vilket 4r samma niva som 2018.

Borgensitagande med hogst risk dr de 12,7 mnkr som kom-
munen har mot féreningar. Under dret har dessa minskat med
3,5 mnkr.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och har ar-
betat i kommunen att klara av att utbetala pensionerna for
dessa. Kommunens pensionsskuld ar uppdelad i tva delar.
Ansvarsforbindelsen dr den del som avser skulden som ir in-
tjanad tom 1997, den uppgar till 446 mnkr och den andra del-
en avser forménsbestdimd é&lderspension och den uppgir till
100 mnkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas fran och med 2011-12-31
som en avsittning. I ménga fall kan ansvarsforbindelsen ses
som ett hot som blir svart att hantera i framtiden, men kom-
munens val att redovisa den som en avsittning minskar hotet.
Prognosen pekar ocksd pa att ansvarsforbindelsen kommer
att minska till 374 mnkr &r 2024. Atagandet for den férmans-
bestimda &lderspensionen ¢kar didremot visentligt. Perioden
fram till 2024 okar den med 72 mnkr frén dagens 100 mnkr till
172 mnkr.

Stenungsunds kommun 6kar sin befolkning relativt mycket
varje ar och dirmed ér det en storre kommun som ska betala av

den skuld som upparbetats nir kommunen var mindre.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
85,4 92,1 87,8 96,2 101,2 106,0
5,4% 57% 5.3% 5,6% 57% 5,8%
100 108 122 136 150 172
446 431 417 402 402 374
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RISKER

Finansiella risker
Stenungsunds kommuns1opande likviditetshantering hanteras
genom koncernkontosystemet.

Kommunens léneskuld har kat med 140 mnkr jamfort
med 2018. Tre lan har férhandlats om och utokats under aret.
Snittrintan for 2019 uppgér till 1,16 %, vilket dr en minskning
med 27 punkter jaimfort med 2018-12-31. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgdr till 1,76 &r per 2019-12-31. Samt-
liga kommunens 1an har tagits upp hos Kommuninvest.

Kommunens utlaning per 2019-12-31 bestar av koncernin-
tern utldning till Stenungsunds Energi uppgédende till 67 mnkr
och till Sodra Bohusldns riddningstjanstférbund pé 3,8 mnkr
samt ett forlagslan till Kommuninvest ekonomiska forening
uppgdende till 4,5 mnkr. Stenungsunds Energi lanar av kom-
munen till en drlig snittranta + 25 rantepunkter. Rantan jus-
teras drligen.

Derivat

For att hantera ranterisken i samband med upplaning anvander
sig kommunen bl a av ranteswapavtal, sk derivat. En rinteswap
ar ett avtal mellan tvd parter att utfora betalningar till varan-
dra beridknade p4 fast respektive rorlig rdnta. Swapavtalen ar
kopplade till underliggande 1an med rorlig ranta. Genom att
ingd ett swapavtal omvandlas den rorliga rantan till fast rinta
med oOnskad 1optid utan att ldneavtalen berdrs. Swapavtalen
och ldneavtalen dr saledes separata avtal och bar sina respek-
tive avtalsrisker. Ranteswappar virderas pa balansdagen med

utgangspunkt frdn aktuellt rantelige och aterstdende 16ptid.
Om rintan gatt ner i forhallande till avtalad rdnta uppstar ett
negativt marknadsvirde och det motsatta om rdntan gétt upp.
Utgéngspunkten ar for sévil lineavtalen som swapavtalen att
de ska innehas under hela dess 16ptid.

Stenungsunds kommun hanterar ocksé rianterisken genom
att ta upp 1dn med fast rénta. I sddana fall 4r kapitalbindnings-
tiden lika med rintebindningstiden och regleras i samma avtal.
Valet av bindningstider och avtalslosning avgors vid respektive
lanetillfille med hdnsyn tagen till finanspolicy samt pris. Under
2019 har ett swapavtal I6pt ut och inga nya swapavtal har ingétts.

FORVANTAD UTVECKLING

Stenungsunds kommun vixer med ca 1,2 % per ar. Det medfor
att skatteintikterna 6kar men ocksd att kraven pa kommunen
Okar. Investeringarna har varit hoga de senaste aren, sd dven
for 2019. Investeringarna kommer ligga pa en fortsatt hog niva
och dven 6ka de kommande aren dé byggnation pagér och ér
planerat f6r bland annat forskolor, skolor, olika former av bo-
enden samt centrumutveckling. Till f6ljd av detta kommer av-
skrivningar och réintor ta en storre del av budgeten framéver.
Gynnsamt i sammanhanget dr de fortsatt laga rantenivderna.
Aven pensionskostnaderna dkar framéver. For 2019 utgjorde
de 5,7 % av skatter och bidrag, 2024 kommer de utgora 5,8 %.
Soliditeten har utvecklats mycket gynnsamt under de senaste
aren och for 2019 hamnar soliditeten inklusive pensionsskuld-
en pa 16,5 %. De finansiella malen bidrar i hog utstrickning till
att styra ekonomin i ratt riktning.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Ekonomisk analys koncernen

| detta avsnitt ges en samlad bild av vilka bolag som tillsammans med kommunen
bedriver kommunal verksamhet i Stenungsund och dess samlade redovisning.

KONCERNENS SAMMANSATTNING

I de sammanstillda rikenskaperna ingdr de helidgda bola-
gen Stenungsundshem AB, Stenungsunds Energi och Milj6
AB, Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvirme. Kommunen ager
ocksd 25 % av SOLTAK AB och 33 % av Sodra Bohuslins
Riddningstjanstforbund och de ingér ocksd i de samman-
stillda rdkenskaperna.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN

Antal anstillda i kommunkoncernen uppgir till 2 697, vilket
ar en minskning med 35 jimfort med 2018. Av dessa arbetar
90 % i kommunen. Bland de kommunaldgda bolagen arbe-
tar flest pd SBRF och Soltak med 148 respektive 92 anstillda.
Stenungsundshem AB har 35 och Stenungsunds Energi 8 an-
stillda.

RESULTATANALYS

Resultatet f6r koncernen uppgar till 98,8 mnkr, vilket kan jam-
foras med 96,3 mnkr 2018. Samtliga bolag samt kommunen
gor positiva resultat, riddningstjanstforbundet redovisar emel-
lertid ett underskott. I resultatet ingdr exploateringsvinster om
18,1 mnkr. Det rddande rintelidget har varit gynnsamt f6r bade
kommunen och bolagen och paverkat koncernens resultat po-
sitivt. Hogre skatteintdkter an budgeterat har ocksa bidragit till
arets starka resultat.

Koncernens kostnadsutveckling uppgar till 4,3 % vilket ér i
princip i samma nivd som kommunens 4,2 %. Intaktsokningen
for koncernen uppgar till 2,9 % att jaimfora med kommunens
2,1 %.

Arets resultat har stirkt koncernens soliditet och gar fran
24,6 % till 26,0 %.

Interna transaktioner
Ikoncernredovisningenharinternatransaktionerom90,1 mnkr
justerats mellan kommunen och bolagen. Transaktionerna be-

star till storsta delen av kopta tjanster, hyror, el och VA-avgifter.
Dessutom har justeringar gjorts for borgens- och ranteavgifter
som Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljo
AB betalat till kommunen.

Lén frén kommunen till Stenungsunds Energi och Miljo AB
uppgar till 67 mnkr och l4n till SBRF uppgir till 3,8 mnkr.

Tillgangar och skulder
Koncernens tillgdngar uppgér till 2 959,5 mnkr vilket 4r en 6kning
med 227,4 mnkr. Stor del av detta bestar i investeringar i anldgg-
ningstillgdngar. Koncernens totala investeringar uppgar till 316,1
mnkr ddr kommunen och Stenungsundshem star for lejonpar-
ten av investeringarna. Investeringsnivan férvintas ligga pa en
fortsatt hog nivd dé bade kommunen och Stenungsundshem
stdr infor flera stora investeringar kopplat till nybyggnationer.
Koncernens tillgdngar i form av likvida medel har 6kat med 36,6
mnkr och koncernkontot uppgick pa balansdagen till 59,2 mnkr.
Kommens ldngfristiga skulder uppgér till 1 080,6 mnkr,
vilket dr en 6kning med 129,6 mnkr. Okningen bestér i dkad
upplaning hos kreditinstitut till f5ljd av hog investeringsniva.
Utover langfristiga skulder till kreditinstitut har Stenungsunds-
hem och Soltak dven kortfristiga skulder till kreditinstitut och
koncernen totala laneskuld uppgar till 1 092 mnkr att jamfora
med 962 mnkr foregdende &r.

Finansnetto

Finansnettot uppgér till -24,6 mnkr att jamféra med -21,0 mnkr
2018. De finansiella kostnaderna ar hogre till foljd av en hogre
upplaning, men 4r 4ndd pé en ldg niva utifrén ett historiskt
perspektiv tack vare det gynnsamma ranteliget. De finansiella
intakterna dr lagre och beror framst pd en lagre verskottsutdel-
ning fran Kommuninvest till kommunen.

Risker

Inom hela koncernen ses en eventuell rinteuppging som en
risk, dock inte i ndrtid. Hoga investeringsnivder for nybyggna-
tioner av verksamhetsfastigheter och bostadsbyggande stiller
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krav pd lénefinansiering. Stenungsundshem ser efterfragan pé
bostadsidgande som en risk ddr outhyrda ldgenheter innebiar en
kostnad for bolaget. En ytterligare riskfaktor ligger i att utfal-
let av hyres6kningarna i de drliga forhandlingarna med hyres-
gistforeningen inte uppnatt kompensation for utvecklingen av
forvaltningskostnaderna.

Foér Stenungsunds Energi & Miljo AB dr tvé av riskfakto-
rerna att produktionsforandringar hos Perstorp och Borealis
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kan péverka inleveransen av restvirme i fjarrvirmenitet nega-

tivt. En ytterligare riskfaktor r att 6kade virldsmarknadspriser
pé naturgas paverkar prissittningen av restvirme.

Okad befolkning stiller dven krav pd okad kommunal ser-
vice i form av bland annat barnomsorg, skola och dldreomsorg,
vilket kan bli en ekonomisk utmaning. Svarigheter att hitta be-
horig personal inom vissa verksamheter ses ocksd som en risk.
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“Stenungsunds kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare. Egen-

ansvar fér det gemensamma och ett gott bemétande &r en sjalvklarhet fér
alla. Arbetsglédje, trivsel, stolthet och ett hélsofrdmjande perspektiv ska
prédgla Stenungsunds kommuns medarbetare och ledare. Alla som arbetar
inom kommunen ska vara goda ambassadérer och arbeta for att vi ska
kunna ge medborgarna en god service och en bra verksamhet”

Utdrag ur Stenungsunds kommuns arbetsgivarpolitiska program.

PERSONALSTRUKTUR

Stenungsunds kommun &r en expansiv kustkommun med ett
madl att vixa till 35 000 invanare i och med Vision 2035. For att
mota och tillgodose kommuninvdnarnas behov arbetar kom-
munen med att utveckla organisationen.

Under 2019 har antalet ménadsanstillda inom kommunen
minskat med nio personer frin foregdende ar, samtidigt som
antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 20 personer. Detta
innebir att kommunen har arbetat f6r att ge fler personer moj-
lighet till en tillsvidareanstillning for att kunna méta framti-
dens behov och utmaningar.

Samtidigt som anstillningarna har blivit tryggare inom
kommunen har ocksd personalomsittningen minskat med 1,7
procentenheter sedan 2018. Personalomséttningen har dirmed
stadigt minskat sedan 2015, vilket betyder att medarbetarna i
storre utstrickning viljer att stanna kvar inom kommunen is-
téllet for att byta till en annan arbetsgivare.

Framat forvintas pensionsavgingarna mer dn tredubblas.
Ar 2019 beriknas 16 personer g i pension, jamfort med 2024
dé 61 personer forvintas gd i pension. Det kommer darfor bli
extra viktigt att arbeta med faststilld kompetensférsorjnings-

plan for att mota kommande rekryteringsbehov.

Sysselséattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden 2019 dr 93,8 %.
Detta innebar en 6kning med 1,1 procentenheter jamfort med
2018. Andelen heltidsanstillda har sedan 2017 har ¢kat med
6,7 procentenheter till 76,1 % &r 2019. Detta gér hand i hand
med kommunens inriktningsmal att Stenungsunds kommun
ska vara en attraktiv och hilsosam arbetsgivare och 6ka andelen
heltidsanstillningar.

Kénsférdelning
En tydlig trend som visar sig i nyckeltalen 4r att Stenungsunds
kommun attraherar allt fler mén till kommunen. Fran 2015 har
andelen anstillda man inom kommunen 6kat med 1,8 procent-
enheter. Antalet anstidllda min har okat i samtliga sektorer frén
2017 forutom inom sektor samhillsbyggnad.

Medelaldern inom kommunen har i stort sett varit oforand-
rad de senaste fem dren och ligger runt 45 &r.

Kompetensférsérjning
Under 2019 publicerades 225 annonser gillande tillsvidarean-
stallningar jamfort med 2018 da kommunen publicerade 289
annonser. Stenungsunds kommun har dirmed erbjudit firre
tillsvidareanstillningar under 2019 vilket kan hirledas till en
lagre personalomsittning.

For att mota kommande behov och kompetensutmaningar
har Stenungsunds kommun under 2019 anvint sig av medel
fran Omstéllningsfonden for att validera befintlig personals
kompetens inom olika yrkesgrupper. Insatserna frén Omstall-
ningsfonden hirrér till kompetensfoérsorjningsplanen, samt
nya arbetssitt och effektiviseringar som behover goras for att
bli en mer effektiv arbetsgivare.

For att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke och for att
attrahera nya medarbetare har kommunen deltagit pd bland
annat Framtidsmassan i Goteborg som riktar sig till hogskole-
studenter, samt deltagit pa Futureskills/gymnasiedagarna som
riktar sig till grundskoleelever som ska gora sitt gymnasieval.
Detta for att oka chanserna att fa ungdomar att vilja yrken
inom den kommunala sektorn for att langsiktigt forbittra

kompetensforsorjningen.
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HALSA/ARBETSMILJO

Hélsofrémjande insatser

Stenungsunds kommun arbetar aktivt med det hilsofraimjande
arbetet for att oka trivseln och for att skapa en bittre arbets-
miljo. Detta gér kommunen genom att fokusera pé det arbete
som fungerar vil, synliggora det och utveckla det.

Arbetet med hilsoinspiratérerna inom kommunen ir en
viktig del inom det hilsofrimjande arbetet. Hilsoinspiratorer-
nas uppgift dr att ge stod at sina respektive arbetsgrupper i det
hilsofrimjande arbetet. Insatserna som gors ska gynna bade
individ, grupp och verksamhet. Hilsoinspiratorernas insatser
handlar fraimst om att sprida information, inspirera, synlig-
gora, planera och samordna aktiviteter.

For att Stenungsunds kommun ska kunna utvecklas som
arbetsgivare dr det viktigt att risker och olyckor i arbetsmiljon
rapporteras och forebyggs. Detta rapporteras i kommunens
skade- och tillbudsrapporteringssystem Skalman, dér dven en
atgirdsplan upprittas.

Generella insatser

Syftet med de generella insatserna dr att mojliggora for medar-
betare inom Stenungsunds kommun att utféra ndgon aktivitet
som frimjar deras hilsa, samt utfora aktiviteten nir det passar
individen bést. For att mojliggora detta erbjuder kommunen
en friskvardsersittning till ett varde av 800 kr/person som ska
utnyttjas utanfor arbetstid.

Riktade insatser
Syftet med kommunens riktade satsningar ar att kunna ge in-
satser utifrdn behov och forutsittningar som gagnar individen,
gruppen och verksamheten. Det ska finns en hilsoframjande
strategi bakom insatserna och de ska ske kontinuerligt, frimst
pa APT och utvecklingsdagar/studiedagar. Under 2019 har ex-
tern hilsopedagogstjanst anvints vid riktade insatser i olika
verksamheter. Utgadngspunkten har antingen varit utifrdn med-
arbetarenkitens resultat, vidareutveckling av redan vilfunge-
rande grupper och/eller bland grupper dér ett behov uppstatt.
Stenungsunds kommun har sedan 2017 deltagit i det EU-
finansierade projektet HilsoGReppet. Projektet har syftat till
att pa overgripande nivd arbeta proaktivt i Goteborgsregionens
kommuner med dtgirder for att sinka sjuktalen, i forsta hand
gillande psykisk ohilsa och inom kvinnodominerade yrken.
Andra utbildningsinsatser som dven genomforts under 2019
ar arbetsmiljoutbildningar for nya chefer och skyddsombud.
Utbildningsinsatsen har varit tvidelad, bade externt av fore-
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Antal anstéllda

Tillsvidareanstallda 2043 2141 2127 2173 2193
AA Tillsvidareanstallda 1964 2004 1994 2050 2079
AA Tidsbegransade anstallda 204 208 234 199 190
Totalt antal anstéllda 2274 2388 2406 2423 2414
Personalomsattning i procent* 17.5% 17.2% 16,7% 153% 13,6%
Kénsférdelning

Andel kvinnor 83,3% 82,6% 823% 81,1% 815%
Andel man 16,7%  174% 17,7% 189% 185%
Medelalder kvinnor 44,6 44,7 44,6 44,8 44,8
Medelélder mén 46,1 45,3 45,0 44,9 453
Medelalder totalt 44,8 44,8 44,7 44,8 449

tagshdlsovarden, samt internt frdn personalfunktionen gil-
lande interna rutiner och riktlinjer gillande arbetsmiljo.

SJUKSTATISTIK

Sjukfrénvaro

Utover ovan namnda insatser arbetar Stenungsunds kommun
aven aktivt for att sanka sjukfranvaron. Kommunen gar in med
tidiga insatser vid sjukfranvaro, gor tillfilliga arbetsanpass-
ningar och arbetar aktivt med rehabilitering av sjukskriven per-
sonal for att minska antalet langtidssjukskrivningar. Frdn 2015
har den totala sjukfranvaron inom kommunen minskat frdn
7,9% 2015 till 6,6% 2019. Sjukfranvaron har minskat med 0,1
procentenheter fran 2018 till 2019. Andelen ldngtidssjukfran-
varo av den totala sjukfrdnvaron har minskat sedan 2017, men
Okat mellan 2018 och 2019. Den faktiska langtidsjukfranvaron
ar dock oforiandrad fran 2018 till 2019.

Under 2018 var Stenungsunds kommun den GR-kommun
som hade nist lagst sjukfrdnvaro av alla. Motsvarande uppgifter
finns dnnu inte f6r 2019, men Stenungsunds kommun forvin-
tas fortsdttningsvis vara en av de GR-kommuner med allra lagst
sjukfranvaro.

Nagot som bor ndmnas ér att kvinnornas sjukfrénvaro sta-
digt har minskat sedan 2015, medan minnens sjukfrdnvaro
stadigt har 6kat sedan 2016 och 6kat med 0,2 procentenheter
sedan senaste matningen 2018. Minnens sjukfranvaro ligger
dock fortfarande betydligt lagre 4n kvinnornas.

Inom kommunen ir det fortfarande sektor socialtjianst som
har hogst sjukfranvaro.



2015 2016 2017 2018 2019
Sjukfranvaro**
Total sjukfranvaro i procent 7.9%*** 7 4%*** 7,0% 6,7% 6,6%
sl e we e
Sjukfranvaron fér kvinnor 8,6%***  8,3%*** 7.8% 7.4% 7.2%
Sjukfranvaron fér man 4,5%***  3,8%*** 3.4% 3,9% 4,1%
;{?”gf:ﬂ‘;’f;;:'drar”a 67%* 60%*  51%  46%  54%
gg”f{;g:am | éldrama 73%% 69%*  63%  64%  57%
gg“gf:ﬁgf;‘l’;'ea'drar”a BI%* 8% 85%  79%  7.9%
Chefer
Antal kvinnor 84 100 93 90 92
Antal man 28 30 30 28 29
Totalt antal chefer 112 130 123 118 121

2019
kvinnor

2017 2018 2018 2019

kvinnor  mé&n

kvinnor  mén

Antal anstallda

Sektor utbildning 262 960 259 947 269 947
Sektor socialtjanst 76 814 89 801 86 794
Sektor

samhllsbyggnad 43 54 64 58 40 50
Sektor stédfunktioner 43 152 47 156 49 171
Sjukfranvaro i procent**

Sektor utbildning 3.4% 7.0%  3,9% 6,5%  4,0% 6,1%
Sektor socialtjanst 4,0% 94%  5,0% 88% 57% 8,8%
Sektor 40%  44% 33%  55% 22%  55%

samhallsbyggnad
Sektor stédfunktioner 1,4% 57% 2,7%
3,4% 7.8% 3,9%

6,0%
7,4%

3,8% 6,1%

Totalt 4,1% 7.2%

Statistiken &r framtagen den 31 december och géller manadsavliénade (AB) Alla
anstaliningsformer.

*Personalomséttning i procent géller tillsvidareanstéllda (AB).

** Statistik géllande sjukfranvaro &r framtagen den 31 december och géller alla

sysselsattningsgrupper (AB) och alla anstéllningsformer.

***Statistik &r framtagen 31 oktober och galler alla sysselsattningsgrupper (AB)

och alla anstéllningsformer.

LONEOVERSYN
Loneoversyn 2019 innebar generella 6kningar pa 3% och dir-
utdver 3 miljoner kronor for sirskilda yrkeslonesatsningar.
Inom ramen for 16nedversynen har kommunen genomfort
en lonekartliggning gillande skillnaden mellan kvinnor och
méns loner inom arbetsomraden som anses motsvarande. Ste-
nungsunds kommun har kommit en bra bitidetta jamstalldhets-
arbete. Yrkesomrédena ldrare tidigare aren, larare forskola, larare
idrott, larare trd- och metallslojd, samt dven personlig assistans
och vardbitriden omfattades av 2019 érs jamstalldhetssatsning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALKOSTNADER
Redovisningen avser kostnader for personal oavsett anstall-
ningsform samt kostnader f6r arvoden till fortroendevalda.

Léner och arvoden
Kostnader for loner och arvoden inklusive personalomkostna-
der uppgick till 1 164,7 mnkr, att jamfora med 1 120 mnkr 2018.
Detta motsvarar en kostnadsokning med 4,0%. Arets 16neover-
syn uppgick till 2,2 % pé heldr och 3,0 % under april-december.
Utover det inneholl 1onedversynen 3 mnkr for extra yrkeslone-
satsningar. Diskrepansen mellan det faktiska utfallet och 16nes-
versynen forklaras med att antalet drsarbetare 6kat mellan ren.
Antalet drsarbetare har 6kat frén 2 050 till 2 079. Storst okning
aterfinns inom sektor socialtjanst dir sysselsdttningsgraden
okat vasentligt. Under érets sista ménader har dock antalet ars-
arbetare minskat och i sektor socialtjanst dr antalet rsarbetare
under december ménad i nivd med december féregéende ar.
Under dr 2019 uppgick kostnaden for arvoden till 7,6 mnksr,

en 6kning med 0,6 mnkr jamfort med &r 2018.

Arvoden 4,6 3,7 57 7,0 7,6
Loner 734,5 8228 8373 8544 8822
Personalomkostnader 218,6 248,8 2490 258,6 2749
Summa 957,7 10753 10920 11200 1164,7
Ovriga personalkostnader 64,4 66,4 73,0 78,8 79,4
Personalkostnader totalt 1022,1 1141,7 11650 1198,8 1244,

Kostnad fér semester- och 6vertidsskuld

Semester- och overtidsskuld bestar av ej uttagen semester samt
ej uttagen ersittning for arbetad overtid. Av den totala skulden
pé 72,8 mnkr utgor 69,9 mnkr ej uttagen semester och 2,9 mnkr
okompenserad 6vertid. Jamfort med 2018 har skulden minskat
med 0,2 mnkr. Semesterloneskulden 6kar i takt med att 16nerna
Okar. Antalet sparade semesterdagar har emellertid minskat med
1403 dagar, vilket forklarar skuldens nedgéng. Detta 4r i linje med
andrade regler for hur ménga dagar en medarbetare kan spara.

Kostnad fér pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 546,0 en minskning
med 3,7 mnkr sedan ar 2018. Genom centrala loneavtal har kom-
munens anstillda ritt till tjanstepension grundad pa anstillning
hos arbetsgivaren. Fortroendevalda erhéller pension enligt kom-
munens reglemente om pensioner till fortroendevalda. Ritten till
pension for fortroendevalda forutsitter att arbetsinsatsen ar fast-
stilld till minst 40 procent av heltid och omfattar minst en man-
datperiod. Pensionen samordnas med eventuell inkomst av tjanst.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2018 2019 Not 2018 2019 Not
Verksamhetens intakter 632,6 651,2 1 4490 458,3 2
Verksamhetens kostnader -1899,8 -1980,2 2,4 -1801,4 -1877.1 3
Jamforelsestérande poster - - - - 4
Avskrivningar -129,7 -128,3 3 -82,7 -80,2 5
Verksamhetens nettokostnader -1396,9 -1457,3 -1435,2 -1499,0
Skatteintakter 13744 14304 13744 1430,4 6
Generella statsbidrag och utjamning 139,8 150,3 139,8 150,3 7
Verksamhetens resultat 117,3 123,4 78,9 81,7
Finansiella intakter 4,7 3,1 7.5 58 8
Finansiella kostnader -25,7 -27,7 -18,2 -19,9 9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 96,3 98,8 68,2 67,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2018 2019 Not 2018 2019 Not
TILLGANGAR
Immaterialla anlédggningstillgangar 20,3 18,0 2,5 4.4 1"
Materiella anldggningstillgangar 23820 2564,3 1394,4 1538,0 12
- Mark, byggnader, tekniska anléggningar 2118,7 22495 1297,6 1427,3
- Maskiner och inventarier 263,3 314,8 96,8 110,7
Finansiella anlaggningstillgangar 24,6 28,8 138,1 131,3 13
Summa anléggningstillgangar 2426,9 2611,1 1535,1 16737
Forrad 0,7 0,7 0,1 01
Kortfristiga fordringar 160,6 165,3 122,2 142,3 14
Kassa och bank 71,2 107,8 5 171 61,4 15
Tomtmark for férséljning 72,7 74,6 72,7 74,6
Summa omsattningstillgangar 305,2 348,4 212,1 278,4
SUMMA TILLGANGAR 27321 2 959,5 17471 19521
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 671,5 770,3 6 2538 3214 16
Varav éarets resultat 96,3 98,8 68,2 67,6
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 551,4 548,1 549,7 546,0 17
Ovriga avsattningar 40,2 45,0 4,4 4,2 18
Summa avséttningar 5923 593,1 7 554,1 550,2
SKULDER
Langfristiga skulder 951,0 1080,6 8 578,5 7201 19
Kortfristiga skulder 518 515,5 9 360,7 360,4 20
Summa skulder 1469 1596,1 939,2 1080,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27321 2 959,5 17471 19521
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarforbindelser 0,3 0,3 10 o o
Borgensataganden 118,2 84,9 567,5 548,8 21
Operationella hyres- och leasingavtal 93,9 106,8 1336 209,5 22
Fastighetsinteckningar 38,2 11,0 = o
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Kommunen

2018 2019 Not 2018 2019 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Avrets resultat 96,3 98,8 68,2 67,6
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar - -0,2
Justering for €] likviditetspaverkande poster 1171 109,6 73,6 74,8 10
Forandring omséttningstillgangar 11 6,6 1,4 221
Forandring kortfristiga skulder 18,9 -2,5 15,7 0,3 20
Verksamhetsnetto 243,4 212,5 168,9 119,8

INVESTERINGAR

Forvérv av materiella tillgangar -159,0 -316,1 -136,0 -232,9
Forséljning av materiella tillgangar 0,5 0,5 0,5 0,5 12
Investeringsbidrag 31 15,2 3,1 15,2
Forvarv av finansiella tillgangar - -5,2 - -

Forsaljning av finansiella tillgangar - - . -

Investeringsnetto -155,4 -305,6 -132,4 -217,2
FINANSIERING
Langfristig upplaning -125,4 131,0 -70,0 140,0 19
Férandring langfristiga skulder 2,2 -1,4 85 1,7 19
Finansnetto -127,6 129,6 8 -73,5 141,7
Férandring av likvida medel -39,6 36,6 -37,0 44,3
Likvida medel vid arets borjan 110,8 71,2 541 171
Likvida medel vid arets slut 71,2 107,8 5) 171 61,4 15
Kassaflodesanalysen visar kassafldden fran den |6pande verksamheten, investe- Kassaflédet fran finansieringsverksamheten &r 141,7 mnkr i kommunen och
rings- och finansieringsverksamheten. Summan av detta visar arets férandring av 129,6 i koncernen. Laneskuldens del har kat med 140,0 mnkr fér kommunen och
likvida medel. 131,0 for koncernen
Stenungsunds kommun redovisar enligt indirekt metod. Arets kassafléde (férandring av likvida medel) har 6kat med 44,3 mnkr for
Arets resultat fore finansiella poster exklusive realisationsvinster/-forluster kommunen och &kat med 36,6 mnkr fér koncernen. Féregaende ar holls likvida
samt aterlaggning av ej likvidpaverkande poster i form av bland annat avskriv- medel medvetet pa en lag niva da marknadens negativa rénta innebar en kost-
ningar och avséttningar har justerats med arets féréndring i rérelsekapital (lager, nad pé banktillgodohavande. Under 2019 férandrades villkoren fér banktillgodo-
kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder). Detta fléde &r fér kommunen havande.

119,8 mnkr respektive 212,5 mnkr for koncernen.

Kassaflédet inom investeringsverksamheten (likviditetspaverkan avseende
forvarv och férsaljningar av anldggningstillgangar) uppgar for kommunens del till
-217,2 mnkr respektive -305,6 mnkr for koncernen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter kommunen

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och féljer i all vasentlighet rekommendationer
fran Radet fér kommunal redovisning, RKR. Avvikelser fran detta avser redovis-
ning av pensioner, RKR R 10. En beskrivning fran avsteget fran rekommendatio-
nen aterfinns under rubriken pensionsskuld.

Intékterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéra kommunen och de kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvardet dér inget
annat anges.

Férandrade redovisningsprinciper

Komponentavskrivning

Stenungsunds kommun tilldmpar komponentredovisning pa materiella anldagg-
ningar fran och med 2018. Under 2019 delades alla historiska anlaggningar av
vasentligt varde in i komponenter. Tilldmpningen innebér att en anléggning
delas in i komponenter som ges olika avskrivningstider utifran faktisk bedémd
nyttjandetid. Konsekvensen blir en férskjutning frén 16pande underhall till rein-
vestering. Effekten blir en jdmnare resultatutveckling éver tid. Fér Stenungsunds
kommun har det inneburit att avskrivningstiden blivit langre pa ett stort antal
anlaggningstillgangar, vilket medfér lagre avskrivningskostnader per ar. Pa sikt
kommer dock kostnaderna fér avskrivningar att &ka. Indelning i komponenter
ska gdras for investeringar 6ver 250 tkr. Varje enskild komponent ska utgéra
minst 250 tkr for fastigheter och 100 tkr for tekniska anldggningar.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i not. Poster med vésentligt belopp
och som anses viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder
betraktas som jamférelsestérande.

Skatteintédkter

De redovisade skatteintakterna bestar av de preliminara skatteinbetalningarna
under inkomstaret, en prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den
slutliga taxeringen och den redovisade skatteintakten for féregaende ar. Den
preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprog-
nos i enlighet med rekommendation RKR R 2.

Ovriga intakter

VA-anslutningsavgifter och investeringsbidrag redovisas som en férutbetald
intakt i enlighet med RKR R2. Enligt RKR:s styrelsemote 2019-06-18 kan kom-
muner valja att redovisa gatukostnadsersattningar enligt RKR 18.1 eller RKR R2.
Stenungsunds kommun har valt att redovisa enligt RKR 18.1 De férutbetalda in-
takterna redovisas som en langfristig skuld och periodiseras éver anldggningar-
nas nyttjandetid. Motiven till valet & minska den direkta kostnaden fér gatorna
i form av avskrivningar istéllet for att inkomsten férbrukas pa ett kortsiktigt sétt
genom att intaktsforas direkt. Om RKR R2 hade tillampats hade kommunens
resultat paverkats positivt med 18,3 mnkr.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beréknade nytt-
jandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvérde. P tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
g6rs emellertid inga avskrivningar. Fran och med 2018 tillampar Stenungsund
komponentavskrivning pa nyinvesteringar. Fran och med 2019 har komponent-
indelning pa historiska anlaggningar gjorts. Féljande avskrivningstider tillampas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 20, 30, 50 ar. Omprévning av avskrivningstider har
gjorts under aret.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgéngar gérs for den beréknade
nyttjandeperioden. Normalt beréknas nyttjandeperioden till 3 ar, men i fore-
kommande fall 5 och 10 ar.
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Leasing

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en avtalstid &verstigande tre
ar och som uppgar till betydande véarde. De redovisas i balansrakningen som
materiell anldggningstillgang och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som operationella leasing-
avtal, da avtalstiden for fordonsleasing aldrig &verstiger tre ar och de évriga
leasingavtalens varde bedéms som ringa i férhallande till balansomslutningen.
Hela kostnaden redovisas som rérelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras som operationella
da de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet i allt vasentligt inte
Svergar till kommunen.

Anléggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar klassificeras som en anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger grénsen for
mindre vérde. Gransen fér mindre vérde ar satt till 25 tkr. Anlaggningstillgangar
har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvérdet minskat med planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kom-
munen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar rénteutgifter som
kostnad i resultatrékningen den period de hanfér sig till. Stenungsunds kommun
tilldmpar komponentavskrivning for nyanskaffningar pa anlaggningar fran och
med 2018 och historiska anlaggningar fran och med 2019.

Pensionsskuld
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt fullfonderingsmodellen.

Enligt 6 kap 4§ LKBR ska pensionsférpliktelser som tjanats in fére ar 1998
inte tas upp som skuld eller avsattning. | bokslutet 2011 lyftes hela skulden in
i balansrékningen och fran och med 2012 redovisas kommunens pensionsata-
gande enligt den s kallade fullfonderingsmodellen. Kommunen féljer dérmed
inte RKR R 10. Motiven for fullfondering &r att det ger en mer réttvisande bild av
kommunens finansiella stéllning och att de grundldggande principerna om ép-
pen och tydlig redovisning foljs pa ett battre satt. Om kommunen hade féljt RKR
R10 hade érets resultat paverkats negativt med 14,4 mnkr. Det egna kapitalet
hade paverkats med 445,9 mnkr och gett en soliditet pa 39%.

Avsattningens storlek baseras pa KPA:s pensionsberakning och féljer RIPS17.

Kommunen betalar ut hela den sa kallade individuella delen till de anstallda.
Den del av den individuella delen som inte betalats under aret redovisas som en
kortfristig skuld i bokslutet och betalas ut under efterféljande ar.

Avséttningar
Avsattningar ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp
enligt RKR R 9, Avsattningar och ansvarsforbindelser. Kommunen har tagit upp
avsattning for deponier som beddms krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen och &r baserad pa en kalkyl gjord 2016. Beloppet har nuvérdesbe-
réknats och beloppet har omprévats pa balansdagen och bedémningen &r att
nagon ny avsattningen inte behdver goras.

Avsattning av alderspension och efterlevandepension fér fértroendevalda
har beréknats tom 31/12 2019. Avsattningen och ansvarsférbindelsen avseende
fortroendevalda finns med i balansrakningen.

Sammanstillda rékenskaper

| den kommunala koncernen ingar bolag och kommunalférbund dér kommunen
har minst 20 % inflytande enligt RKR R 16. Kommunkoncernens medlemmar och
dgarandelar framgar under "Ekonomisk analys koncernen”. Féregaende ar om-
fattades inte Soltak AB och S6dra Bohusléns Raddningstjénst i de sammanstall-
da rékenskaperna da bedémningen gjordes att atagandet inte var vasentligt for
den samlade bilden av kommunens kostnader. Under 2019 har bedémningen
gjorts att atagandet &r vasentligt.

De sammanstéllda rékenskaperna har uppréttats enligt férvérvsmetoden med
proportionell konsolidering. Alla interna mellanhavanden av vésentlig betydelse
har eliminerats for att ge en rattvisande bild avkommunkoncernens totala
ekonomi.



2018 2019

FINANSIELLA RAPPORTER

2018 2019

Not 2 Not 8
Verksamhetens intékter Finansiella intdkter
Taxor och avgifter 138,5 145,3 Utdelning pa aktier och andelar 3,8 2,5
Hyror och arrenden 358 42,3 Ranteintakter 1,6 1,4
Bidrag 147,7 144,3 Ovriga finansiella intakter 2,1 1,9
Exploateringsintékter 36,1 21,3 Summa 7.5 58
Ovriga intakter 90,9 105,1
Summa 449,0 458,3 Not 9
Finansiella kostnader
Not 3 Rantekostnader 71 -6,4
Verksamhetens kostnader Rénta pa pensionsavsattning -10,0 -13,2
Léner och sociala avgifter -11271 -1165,0 Ovriga finansiella kostnader -1,0 0,3
Pensionskostnader -65,8 71,3 Summa -18,2 -19,9
Bidrag -43,4 -48,0
Externhyror -53,7 -55,7 Not 10
Képta tjanster -315,1 -338,4 Ej likvidpaverkande poster
Material samt dvriga kostnader -196,5 -198,7 Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar 82,7 80,2
Summa -1801,4 -18771 Forlust vid avyttring anlaggningstillgéngar - 0,3
Avsatt till pensioner -3.2 -3.6
Not 4 Utrangering omséttningstillgangar - 2,8
Jamforelsestérande poster Periodisering investeringsbidrag -6,6 -6,6
Jamforelsestorande poster - - Avsattning deponi 0,4 -
Summa - - Riskkostnad 0,3 1,7
Summa 73,6 74,8
Not 5
Avskrivningar Not 11
Avskrivningar immateriella anlaggingar -0,3 -1.1 Immaterialla anldggningstillgangar
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar -60,4 -56,8 Anskaffningsvarde 2,8 58
Avskrivning maskiner och inventarier -20,4 =221 Ackumulerade avskrivningar -0,3 -1,4
Nedskrivningar -1,9 -0,2 Pagaende ny- och ombyggnader 0,0 -
Summa -82,7 -80,2 Summa 2,5 4,4
Not 6 Redovisat varde vid arets borjan 0,2 2,5
Skatteintakter Arets investeringar 2,6 3,0
Preliminar skatteintakt 1379,7 1441,2 Arets avskrivningar -0,3 11
Preliminar slutavrékning innevarande ar -3,8 -11,4 Redovisat varde mark och byggnader 2,5 4.4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,6 0,6 Linjar avskrivning tillampas
T 1374,4 1430,4 Avskrivnings?ider 3._10 ar . .
Genomsnittlig nyttiandeperiod 5,2 ar
Not 7
Generella statsbidrag
Inkomstutjamning, bidrag 70,5 72,0
Kostnadsutjamningsbidrag/ -avgift -10,4 -11,0
Regleringsbidrag/ -avgift 4,1 18,6
Generella bidrag 12,3 6,1
Kommunal fastighetsavgift 51,7 53,3
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 1,6 1,3
Summa 139,8 150,3
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2018 2019

Not 12

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader

2018 2019

Anskaffningsvarde 2060,2 2142,0
Ackumulerade avskrivningar -846,9 -897,5
Pagaende ny- och ombyggnader 84,3 182,8
Summa bokfort varde 1297.6 14273
Linjér avskrivning tillimpas

Avskrivningstider 20-50 ar

Genomsnittlig nyttjandetid 43,6 ar

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 311,8 325,5
Ackumulerade avskrivningar -215,0 -222,0
Pagaende ny- och ombyggnader 0,0 7.2
Summa bokfért varde 96,8 110,7
Linjar avskrivning tilldmpas

Avskrivningstider 3-10 ar

Genomsnittlig nyttjandetid 10 ar

Mark och byggnader

Redovisat varde vid arets bérjan 1239,7 1297,6
Arets investeringar 116,2 209,8
Arets avskrivningar -60,4 -56,8
Nedskrivningar/utrangeringar -0,6 -0,5
Omeklassficering maa komponentindelning -16,4
Omeklassificering anslutningsavgift 2,7 -6,4
Redovisat vérde mark och byggnader 1297,6 1427,3
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets bérjan 100,5 96,8
Arets investeringar 17,2 20,1
Arets avskrivningar -20,4 -22,1
Nedskrivningar/utrangeringar -0,50 -
Forsaljningar - -0,5
Omeklassficering maa komponentindelning - 16,4
Redovisat varde maskiner och inventarier 96,8 110,7
Summa materiella anldggningstillgangar 1394,4 1538,0
Not 13

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Stenungsundshem AB 35,8 35,8
Std's Energi och Miljé AB 0,2 0,2
Soltak AB 1,6 1,6
Kommuninvest 17,5 18,6
Renova AB 29 29
Fjarrvarmestiftelsen, grundfondskapital 0,4 0,4
Summa aktier o andelar 58,4 59,5
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Langfristiga fordringar inom koncernen 76,7 70,9
Bostadsratter 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 2,1 0,0
Summa 138,1 131,3
Not 14

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28,3 27,2
Statsbidragsfordringar 35,9 40,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 33,4 43,5
Ovriga kortfristiga fordringar 24,5 31,3
Summa 122,2 142,3
Not 15

Kassa o bank

Bankkonton 1,2 2,2
Koncernkonto 15,9 59,2
Summa 171 61,4
Not 16

Eget kapital

Ingaende eget kapital 185,6 2538
Arets resultat 68,2 67,6
Utgaende eget kapital 253,8 321,4
Not 17

Specifikation - avsatt till pensioner

Intjdnad pensionsréatt 303,7 297,4
Foérmansbestamd alderspension 64,9 72,3
Sérskild avtals-/alderspension 04 0,5
Pension till efterlevande 4,2 4.4
PA-KL pensioner 50,3 48,6
Fortroendevalda 5.1 53
Livranta 13,1 10,9
SAP-R 0,5 -
Loneskatt 107,3 106,6
Summa avsatt till pensioner 549,7 546,0
Avséttningar fér pensioner

Ingéende avsattning, inkl [6neskatt 77,7 89,6
Pensionsutbetalningar -2,0 2,2
Nyintjanad pension 9,1 8,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,6 2,2
Sap-R 0,5 -0,5
Forandring léneskatt 3,4 2,8
Ovrig post 0,7 0,0
Utgaende avsattning 89,6 100,1



2018 2019

Avséttning till pensioner intjdnade fére 1998

Ingaende avsattning, inkl [6neskatt 475,2 460,2
Pensionsutbetalningar -20,6 -22,0
Réante- och basbeloppsuppréakning 83 1,7
Ovrigt 1,2 -1,2
Foréndring |6neskatt -4.0 -2,8
Utgaende avséttning 460,2 445,9
Summa avséattning pensioner 549,7 546,0

Aktualiseringsgrad 97 %

Berakningsgrund fér pensioner framgar av not 1

Not 18
Ovriga avsattningar

Avsatt for dterstéllning av deponi

Redovisat varde vid arets bérjan 41 4,4
Nya avsattningar 04 -
lanspraktagna avsattningar -0,1 -0,2
Summa dvriga avsattningar 4,4 4,2
Not 19

Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 480,0 620,0
Ovriga langfristiga skulder 4,4 4,4

Forutbetalda intékter som regleras over flera ar

Gatukostnadsersattningar 19,2 18,3
Genomsnittlig nyttjandetid 19,6

Anslutningsavgifter 731 75,8
Genomsnittlig nyttjandetid 30,3

Ovriga investeringsbidrag 19 1,6
Genomsnittlig nyttjandetid 23,7

Summa 578,5 7201

Berédkningsgrund fér gatukostnadsersattning framgar av not 1

Not 19 a

Marknadsviarden rénteswappar

Kommunen anvander endast rénteswappar som finansiellt instrument for att
sakra ranterisk. Nedan gérs en beskrivning av vilka sékringsrelationer
avseende swappar som fanns utestdende pa balansdagen.

Kommunen har inte fortidsinlést eller férlangt nagra swapkontrakt under
perioden.

Alla kommunens lan &r upptagna i Kommuninvest.

Foérfall till réntejustering enligt féljande, tkr:

2020 30000 30000
2021-2024 110 000 80000
2025 eller senare

Summa 140 000 110 000
Derivat

Nominellt vérde swapkontrakt, tkr 140 000 110 000
Marknadsvérde 2019-12-31 131422 105079
Undervérde -8 578 -4921

FINANSIELLA RAPPORTER

2018 2019

Genomesnittsranta inklusive derivat 1,36% 1,16%
Genomsnittsranta exklusive derivat 0,48% 0,48%
Réntebindning inklusive derivat 1,85ar 1,76ar
Réntebindning exklusive derivat 1,61ar 1,50ar

Motparter swapkontrakt

Nordea 90 000 60 000
SEB 50000 50 000
Summa 140 000 110 000
Réntekostnader

Rantekostnader totalt 7095 6394
- darav derivat 5654 3776

Sékringsinstrumentens paverkan
Réntesékringen utgar fran finanspolicyns risknivaer. Rantederivaten har méjlig-
gjort att nivaer avseende réntebindning enligt finanspolicy har kunnat uppfyllas.

Not 20

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 95,8 94,4
Semesterléneskuld 73,0 72,8
Personalens skatter och avgifter 18,6 18,3
Loneskatt 10,6 12,0
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter 126,6 137,8
Ovrigt 36,0 25,1
Summa 360,7 360,4
Not 21

Borgensataganden

Stenungsundshem AB 4493 439,9
Renova AB,pensionsforpliktelser 0,8 0,8
Soltak AB 253 23,2
Smahus-statliga bostadslan 0,0 -
Bostadsrattsféreningar 77.8 72,2
Ovriga féreningar 16,2 12,7
Summa 567,5 548,8
Not 22

Operationella hyres- och leasingavtal

Framtida hyresavgifter fastigheter

- som forfaller inom ett ar 45,8 47,5
- som forfaller inom tva till fem ar 771 124,3
- som forfaller senare an fem ar 37 25,0
Summa hyresavgifter fastigheter 126,6 196,8
Framtida leasing/hyresavgifter vrigt

- som forfaller inom ett ar 1,6 3,7
- som forfaller inom tva till fem ar 54 9,0
- som forfaller senare an fem ar

Summa dvriga leasing/hyresavgifter 7.0 12,7
SUMMA 133,6 209,5
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Not 23 Kommuninvest

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingétt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2019-12-31 varit medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
ha ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhal-
lande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av
de totala férpliktelserna uppgick till 1 226 470 991 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 220 608 610 kronor.

Not 24 Rékenskapsrevision

Den totala kostnaden fér kommunrevision uppgar till 1 085 tkr varav kostna-
den fér sakkunnigt bitréde uppgar till 632 tkr.

Kostnaderna for rékenskapsrevision uppgar till 215 tkr och avser kostnader
for granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.

Not 25 S&rredovisningar

Sarredovisningar har uppréttats enligt fjarrvarmelagen (2008:263) och
finns tillgéngliga hos Stenungsunds Energi AB, tel 0303-73 10 00,
www.stenungsundsenergi.se

Not 26 Nérstaende relationer

Kommunkoncernen har interna transaktioner om 90,1 mnkr.
Kommunens storsta nérstaende leverantér ar Stenungsundshem,
Stenungsunds Energi och Miljé samt Soltak.

Kommunens ledning har inga nérstaende relationer med externa
organisationer som kommunkoncernen har avtalsférhallanden med.

Not 27 Vasentliga héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Noter koncernen

2018 2019 2018 2019

Not 1 Not 6
Verksamhetens intékter Eget kapital
Avgifter och hyror 339,2 365,9 Ingadende eget kapital 575,2 671,5
Bidrag 148,4 146,8 Arets resultat 96,3 98,8
Exploateringsintékter 39,5 21,3 Utgaende eget kapital 671,5 770,3
Ovriga intakter 105,5 117,2
Summa 632,6 651,2 Not 7
Avséattningar
Not 2 Pensionsavsattningar 551,4 548,1
Verksamhetens kostnader Avsattning deponi 4.2 4.4
Personalkostnader 1181,4 1224,2 Uppskjuten skatt 36,7 40,6
Pensionskostnader 70,9 80,2 Summa 592,3 5931
Bidrag 43,4 48,0
Externhyror 17,6 35,4 Not 8
Kopta tjanster 252,4 2555 Langfristiga skulder
Material samt Svriga kostnader 327,6 3288 Skulder till banker, kreditinstitut mfl 849,4 980,5
Skattekostnad 6,5 8,1 Ovriga langfristiga skulder 101,6 100,1
Summa 1899,8 1980,2 Summa 951,0 1080,6
Not 3 Not 9
Avskrivningar Kortfristiga skulder
Avskrivningar 129,7 128 Leverantdrsskulder 100,8 102,3
Nedskrivningar S 0,3 Skulder till kreditinstitut 1121 113,5
Summa 129,7 128,3 Loneskatt 11,3 12,0
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 253,5 250,2
Not 4 Ovrigt 40,3 37,5
Skatt pa arets resultat Summa 518,0 515,5
Aktuell skatt 53 8,3
Uppskjuten skatt 1,2 0,9 Not 10
Summa 6,5 9.2 Ansvarsférbindelse
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,3 0,3
Not 5 Summa 0,3 0,3
Likvida medel
Koncernkonto 15,9 59,2
Bank 55,3 48,6
Summa 71,2 107,8
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Drittsredovisning

Kommunen gér ett starkt resultat pa nedersta raden. Resultatet innefattar saval
underskott som 6verskott, dock redovisar samtliga sektorer underskott.

Budget Bokslut Budget Bokslut Budget-
mnkr 2018 2018 2019 2019 avvikelse
Politisk verksamhet 9.5 9.2 -11,3 -10,7 0,5
Kommunévergripande -55,3 -28,2 -60,4 -30,6 29,8
Sektor utbildning
Sektorsévergripande 9,5 -11,5 9.5 -13,8 -4,3
Forskola -166,0 -165,3 -156,8 -151,4 54
Grundskola -323,2 -330,7 -304,2 -311,6 7.4
Staben -534 -53,0 -58,7 -58,9 -0,2
Gymnasium -109,2 -112,6 -107,7 -109,3 -1,6
Sarskola 21,5 -234 -23,2 -221 11
Kompetens och utveckling -28,6 -28,9 -29,3 -27,6 1,7
Kultur/fritid -38,9 -38,8 -40,6 -40,6 0,0
Sektor socialtjénst
IFO -109,8 -115,7 -106,6 -117,7 -11.1
Funktionshinder -153,4 -159,0 -160,4 -156,6 3,8
Vard och omsorg -242,2 -244.9 -241,0 -255,3 -14,3
Sektor samhéllsbyggnad
Samhallsbyggnad inkl fardtjanst -51,4 -58,6 -47,3 -49,0 1,7
Idrott anlaggning -31,4 -32,0 -42,0 -42,0 0,0
VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sektor stédfunktioner
Stodfunktioner -63,8 73,4 72,7 -77,6 -49
- Maltid (ramfinansierad from 2019) 51,1 -50,7 0,4
- Fastighet (intéktsfinansierad) 0,2 0,4 0,2
Kalkylerad kapitalkostnad 102,0 100,5 105,6 98,6 -7,0
Avskrivningar -81,6 -81,1 -82,7 -80,2 2,5
Nettokostnad -1446,8 -1465,9 -1499,8 -1506,7 -6,9
Finansverksamheten 1458,6 1502,6 1529,6 1556,2 26,6
Arets resultat exklusive exploatering 11,8 36,7 29,8 49,5 19,7
Exploatering 31,5 0,0 18,1 18,1
ARETS RESULTAT 11,8 68,2 29,8 67,6 37,8
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Investeringsredovisning

Stenungsunds kommun har under 2019 investerat fér 225 mnkr, vilket r 89 mnkr
hégre én 2018. Under éaret har stora byggnationer pagéatt sa som LSS gruppbostad
i Svenshégen, nybyggnation av Brudhammars férskola, tillbyggnad av Spekeréds
férskola, Hallerna idrottshall och skola samt fardigstéllande av Stenungsund Arena.

Kommunens investeringar delas in i storre investeringar, lo-
kalinvesteringar och sektorernas l6pande investeringar. De 16-
pande investeringarna dr sektorernas aterinvesteringar i framst
inventarier. De storre investeringarna ar av engdngskaraktir,
tex resecentrum och Stenungsund Arena. Investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten 4r sidana som ska finan-
sieras genom verksamhetens intakter i form av avgifter frin
kunder, bland annat vatten och avloppsavgifter.

225 miljoner kronor 2019
Under 2019 investerade Stenungsunds kommun f6r netto
225 mnkr. Brutto uppgick investeringarna till 233 mnkr.

Investeringsbudgeten for 2019 uppgick till 306 mnkr vilket
innebir en avvikelse pd 81 mnkr. Budgetavvikelsen beror bide
pé forsenade projekt inom infrastruktur samt férsenad mudd-
ring och spontning av hamnen.

Bland kommunens storre investeringar ingdr Stenungsund
Arena som stod klar i augusti 2018. Budgeten for projektet dr
fordelad over flera ar och uppgar totalt till 236 mnkr efter en
utokad budget om 16 mnkr. Utokningen beror pa att projek-
tet haft oforutsedda kostnader i form av storre betongarbeten,
asbestsanering samt att grundfastigheten var i simre skick dn
berdknat. Den sista etappen bestar av en friskvdrdsanliggning
som invigdes i april 2019.

Budget Utfall Budget-
tkr Beslutat totalbudget Ack utfall Avvikelse 2019 2019 avvikelse
Storre investeringar
- Stenungsund Arena 236 000 235 361 639 22119 21023 1096
- Gruppboende LSS Svenshégen 26 000 17 532 8468 11636 17 066 -5430
- Brudhammar férskola 58 980 51534 7446 38848 43155 -4 307
- Spekerdds forskola, utbyggnad 21 300 8754 12 546 13346 8599 4747
- Hallerna idrottshall och skola 64000 28958 35042 21379 28 207 -6 828
- Resecentrum 125000 10 261 5948 4313
- Spontning muddring kaj 17 271 938 16 333
- IT-investeringar 7 500 1169 6331
- Markinkép 25196 4056 21140
- Investeringsreserv 8 500 8500
Lokalinvesteringar 40 565 38017 2548
Sektor utbildning 6111 4530 1581
Sektor socialtjanst 5090 4225 865
Sektor stédfunktioner 4793 2526 2267
Sektor samhéllsbyggnad 40 264 13225 27 039
Avgiftsfinansierad verksamhet 33381 32244 1137
Summa Nettoinvesteringar 2019 515 280 342 139 48 141 306 260 224 928 81332

NOT: BUDGETJUSTERINGAR UNDER ARET

2019-10-10 Kommunfullméktige beslutar att utdka den totala investeringsbudgeten for Stenungsund Arena med 16 mnkr, till en
total budget pa 236 mnkr. Investeringsmedel tillférs inom befintlig investeringsram for ar 2019.
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I maj 2017 togs beslut i kommunfullmiktige att bygga ett LSS-
boende i Svenshogen. Projektet har forsenats och forsta spad-
taget togs den 26 augusti 2019. I dagslaget 4r det titt hus och
invindiga arbeten pagér. Slutbesiktning av anldggningen ar be-
raknad till slutet av juni 2020. Prognos for projektet dr budget
ibalans.

Projekt Brudhammar ligger fore i tidsplan vilket ar skalet till
den negativa avvikelsen fér 2019. Invindiga arbeten 4r nistan
fardigstallda och pa utsidan pdgar anldggning av sandlador och
forberedelser for lekredskap. Buskar och trdd dr planterade.
Slutbesiktningen 4r tidigarelagd och kommer ske i slutet avapril.

Tillbyggnaden av Spekerods forskola ar i full gdng. Invandiga ar-
beten pdgar och entreprenaden beriknas vara firdig i juni 2020.
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Direfter paborjas arbetet med ombyggnationen i befintlig for-
skola. Arbetet ska vara fardigstallt till terminsstart hosten 2020.

Byggnationen av Hallerna idrottshall och skola pdgar. Stommen
ar rest och arbetet flyter pé bra. Inflyttningsdatum 4r planerad
till borjan av december 2020. Prognos for hela projektet dr bud-
getibalans.

I kommande planeringsperiod har kommunen en hég inves-
teringsvolym och det planeras for stora byggnationer i lokaler
och infrastruktur.




Verksamhetsberattelse




Sektor utbildning

Sektor utbildning bestar av fem verksamheter; férskola, grundskola, gymnasium
och sérskola, kompetens och utveckling samt kultur och fritid. Kompetens och
utveckling bestar av vuxenutbildning, enheten fér nyanldnda samt arbetsmark-
nadsenhet. Staben, som dr gemensam fér verksamheterna inom sektor utbild-
ning bestar av tva delar. Den ena delen dr administrationen och den andra delen
ar stod vilket innebér barn- och elevhélsa och enheten for flersprakighet.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor utbildning redovisar ett underskott om 5 331 tkr. De
framsta anledningarna till underskottet 4r kostnader for skol-
skjuts utover budget, lagre intékter frin statsbidraget for max-
taxa samt budgetavvikelser inom de kommunala grundskolen-
heterna. Resultatet 4r nagot bittre 4n det som prognostiserats
under aret.

Sektorns nettokostnad har minskat 2019 jamfort med 2018
beroende pé att kostnaderna for maltid belastar méltidsenhe-
ten som frén och med 2019 har en egen budgetram. Justerat for
méltidskostnaden sé har nettokostnaden okat med 1,6%. Per-
sonalkostnaderna har 6kat med 3,0% medan lokalkostnaderna
har minskat till f6ljd av 6vergéngen till komponentavskrivning.

Under det sektorsovergripande ansvaret redovisas ett un-
derskott om 4 321 tkr. Underskottet beror pa kostnader for
skolskjutsar utéver budget samt pd minskade intikter frin
statsbidragen for maxtaxa och kvalitetshojande dtgirder. Kost-
nadsokningen for skolskjutsarna motsvarar 7,3% och beror pa
prisokning snarare 4n volymforiandring.

Forskolan redovisar ett verskott om 5 381 tkr. Overskottet
beror dels pa att en rektorstjidnst varit vakant under aret och
dels pd overskott inom de kommunala férskolenheterna. For-
skolorna har under dret arbetat med att oka antalet forskol-
larare men det rader fortfarande brist pa behoriga sokande till
tjansterna. Bristen pd utbildad personal leder till lidgre kostna-
der 4n vad som budgeterats.

Grundskolan redovisar ett underskott om 7 368 tkr f6r 2019.
Inom verksamheten finns mindre verskott och underskott pé
olika enheter medan nagra enheter har betydande underskott.
Orsaken till underskotten varierar och bland forklaringarna
finns personalomsittning, ogynnsamma delningstal i klas-
serna samt mdnga barn med sirskilda behov. Grundskolan
har under det gédngna aret arbetat med ett antal olika atgirder
for att komma tillrdtta med sitt budgetunderskott. Grundsko-
lans kostnader for personal har 6kat med 3,7% jamfort med
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tkr 2017 2018 2019
Intakter 617 161 634424 615377
Kostnader -1343252 -1398649 -1350662
- varav personalkostnader -573436  -602044  -620126
- varav lokalkostnader -121123  -122152  -120754
Netto =726 091 -764 225 -735285
Budgetram 726083 750455 729954
Avvikelse -8 -13770 -5331
Nettokostnadsutveckling 4% 5% -4%
Férdelning nettokostnad Budget Utfall Awvvikelse
Sektorsévergripande 9 507 13828 -4 321
Forskola 156783 151402 5381
Grundskola 304280 311648 -7 368
Staben 58 686 58 856 -170
Gymnasieskola 107 665 109 270 -1 605
Grund- och gymnasiesarskola 23180 22 057 1123
Kompetens och utveckling 29 269 27 673 1596
Kultur och Fritid 40584 40 551 33
Summa sektor utbildning 729954 735285 -5 331

2018. Lokalkostnaderna har minskat med 5,7% till foljd av
overgangen till komponentavskrivning och grundskolans net-
tokostnad har 6kat med 0,9% jamfort med foregdende ér. In-
tikten frin statsbidrag har 6kat markant frén 2018 till 2019,
framfor allt statsbidraget for Likvirdig skola.
Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om 1 605
tkr. Intdkterna fran Migrationsverket har sjunkit fortare 4n
forvantat under 2019. Likasd har antalet elever inom sprakin-
troduktionen minskat och det har varit en utmaning fér verk-
samheten att stilla om till det ligre elevantalet. Gymnasiet har
arbetat med ett antal atgirder for att f3 budgeten i balans un-
der dret. Andelen elever pd Nosndsgymnasiet, hemmahorande
i Stenungsund okar for andra dret i rad vilket ses som positivt.
Resultatet for grundsirskolan och gymnasiesirskolan ar ett
gemensamt 6verskott om 1 123 tkr. Inom grundsarskolan har an-



talet elever okat till foljd av fler sdlda platser till andra kommuner.
Det har lett till battre delningstal samtidigt som rekryteringen av
personal inte kunnat ske vid hostterminens bérjan. Inom gymna-
siesdrskolan har antalet elever minskat och det har inneburit firre
kopta platser i Kungilv och darmed ligre kostnader.

Kompetens och utveckling redovisar ett 6verskott om 1 596
tkr. Overskottet hirrér frin Arbetsmarknadsenheten medan
vuxenutbildningen har en budget i balans. Arbetsmarknadsen-
heten har haft ligre kostnader for material dn berdknat och en
tjanst har salts till samordningsforbundet. Intikterna fran eta-
bleringsschablonen har sjunkit under aret efter att ha legat hogt
under ett par ar som en konsekvens av de flyktingar som ankom
Sverige 2015-2016. De fastigheter som anvindes som boende for
ensamkommande barn och som fortfarande finns kvar i kom-
munen, hyrs idag ut till nyanlinda. Intidkterna fran hyrorna
motsvarar inte kostnaden for inhyrningen. Mellanskillnaden
har tidigare finansierats av etableringsschablonen men under
2019 har det inte lingre varit mojligt och av den anledningen har
1400 tkr tillforts enheten for nyanldnda for att ticka kostnaden.

Staben redovisar ett underskott om 170 tkr. Underskottet
som kommer frdn administrationen och enheten for flerspra-
kighet vigs delvis upp av 6verskott inom delar av barn- och elev-
hilsan. Underskotten inom enheten for flersprakighet uppkom-
mer i takt med att intikten frén etableringsschablonen minskar.

Kultur och Fritid redovisar ett dverskott om 33 tkr. Bland
verksamhetens olika enheter finns inga stora avvikelser gent-
emot budget.

ARETS HANDELSER

Under 2019 har sektor utbildning bland annat fokuserat p4 att
utveckla forsteldrarna. Uppdraget for forsteldrarna har fortyd-
ligats, antalet har 6kat och tjansterna har blivit permanenta. Ett
tydligt uppdrag skapar forutsigbarhet och innebdr att krav kan
stdllas utifrdn uppdragsbeskrivningen. Ett annat fokusomréde
ar modellen for systematiskt kvalitetsarbete som utvecklats och
implementerats. Syftet r att pd ett systematiskt sitt arbeta med
standiga forbattringar vilket gynnar barn och elever i verksam-
heten. SAMSYV har ocksé varit ett utvecklingsomrade under
aret som syftar till att gora studie- och yrkesvigledning till hela
skolans ansvar. Pd det viset skapas likvardighet och eleverna blir
bittre rustade f6r utbildning och yrkesliv.

Férskola

Forskolan har under dret implementerat den nya liroplanen
vilket bland annat innebir att férskolecheferna nu ar rektorer

samt att verksamheten i storre utstrickning anvinder begreppet
undervisning. Inom forskolan finns tvd pdgaende byggnationer
—Brudhammar som 4r en helt ny férskola samt en utbyggnad av
Spekerdds forskola. Forskolan har deltagiti SYSKOM som hand-
lar om att via vuxenutbildningen utbilda barnskétare. Flera av
de personer som deltagit i projektet arbetar nu pA kommunens
forskolor. Verksamheten har haft fortsatt svart att rekrytera ut-
bildade forskolelarare vilket innebir att befintlig personal axlat
ett storre ansvar.

Nyckeltal

Férskola / Grundskola

Antal barn

Kommunala férskolor 1112 1097 1093
Pedagogisk omsorg 20 18 17
Fristaende forskolor 247 260 259
Fristaende Pedg omsorg M 17 27
Vardnadsbidrag 3 0 0
Interkommunala férskoleplatser 5 14 16
Summa 1398 1406 1412
Antal elever

Forskoleklass 301 331 325
Arskurs 1-3 1016 992 986
Arkurs 4-6 1024 1037 1024
Arskurs 7-9 922 1043 1058
Grundsérskola 22 31 33
Fristdende skolor F-9 193 193 202
Interkommunala grundskoleplatser F-9 37 38 27
(Aar;tzézl;b;:rgérda barn 6-15 &r 3504 3588 3414
Antal barn

Skolbarnsomsorg 1513 1540 1371

Grundskola

Grundskolan har under dret arbetat med att 6ka likvardigheten
inom skolan med stdd av statsbidraget for likvirdig skola. Syftet
med arbetet ir att ge alla elever elever mojlighet till likvirdig
utbildning. Arbetet bedrivs genom olika forindringsgrupper,
utbildningsinsatser och kollegialt lirande. Delar av arbetet fo-
kuserar ocksa pa likviardighet i liromedel och lirverktyg.

Ett fokusomrade har under aret varit ledarskap och lirar-
skicklighet i undervisningen i syfte att 6ka undervisningens kva-
litet. En utbildning inom programmering har ocksé genomforts
i samarbete med Hogia.

Kyrkenorumskolans klass 6a vann tivlingen retorikmatchen,
en rikstickande tavling som anordnas av Utbildningsradion.
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Férskola / Grundskola 2016 2017 2018
Skolverkets nyckeltal (avser lasaret 2018/19)

Inskrivna barn per drsarbetare

Forskola 54 47 5.1
Fritidshem 22,8 20,8 21,0
Familjedaghem 58 50 43

Antal elever per larare
Forskoleklass 15,4 21,4 19,2

Antal elever per lérare

Grundskolan 11,5 1,7 11,8
Grundsarskolan 4,6 3,6 5,2
Gymnasiet

Andelen Stenungsundsungdomar som viljer att lisa pa
Nosndsgymnasiet 6kade under aret. Bade ekonomi- och tek-
nikprogrammen &4r nu treparallelliga. Gymnasiet noterar en
stor forbattring av méluppfyllelse inom vissa praktiska utbild-
ningar och har under aret mottagit flera priser bland annat f6r
“bista yrkeslarare”. Gymnasiet har ocksa fitt priser inom UF-
verksamheten och teknikcollege har uppmarksammats bade pa
regional och nationell nivd.

Gymnasieverksamhet 2017 2018 2019
Fordelning kopta platser, december

-kommunala gymnasieskolor inom GR 186 173 170
- andra kommunala/Idt gymnasieskolor 44 52 50
- fristéende gymnasieskolor 136 133 159
Totalt 366 358 379
Gymnasieverksamhet 2017 2018 2019

Kommunférdelning %,
N&snasgymnasiet, december

Stenungsund 47% 52% 53%
Tjorn 26% 27% 28%
Orust 14% 13% 14%
Ovriga 13% 8% 5%
Totalt antal elever 1221 1211 1217
Gymnasieverksamhet 2016 2017 2018

Skolverkets nyckeltal (avser lasaret 2018/19)

Antal elever per larare (heltidst))

Nosnasgymnasiet 10,3 99 9.6
Riket 1M1 10,6 10,2

Genomsnittlig betygspoéng fér gymnasie-

elever med examen eller studiebevis, 13,8 141 13,8
Nésnasgymnasiet
Riket 14,0 141 14,2
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Verksamheten genomfér med gott resultat en satsning pa lar-
lingsutbildningar vilket i korthet innebdr att stora delar av den
yrkesspecifika utbildningen &r forlagd till en arbetsplats medan

Ovriga dmnen samléses.

Grund- och Gymnasieséarskola

Inom grundsirskolan har samarbetet med Kristinedalskolan
vidareutvecklats vilket underlittar for sirskolans elever att
integreras med ordinarie skola. Ett nytt samarbete har inletts
med Hasselgarden dér LSS-verksamheten for gymnasiesirsko-
leelever slagits ssmman med grundsarskolans fritids- och LSS-
verksambhet for elever i arskurs 6 till 9.

Kompetens och utveckling
Vuxenutbildningen har under dret genomgéatt en omstillning uti-
fran behov och ekonomiska forutsittningar. SYSKOM (systema-
tisk kompetensforsorjning) har avslutats under aret och ett antal
individer 4r klara med sin barnskotarutbildning och ett flertal av
deltagarna har anstillning i den kommunala forskolan. Jamfort
med foregdende ar har antalet driftstekniker som slutfort sin YH-
utbildning tredubblats och samtliga har fitt arbete. Ett samarbete
med gymnasiet har inletts under aret inriktat pd elever som har
behov av individuella studieplaner for att slutfora sin utbildning.
Verksamheten har ett nira samarbete med Arbetsformedlingen
kring nyanldnda som behover heltidsstudier.
Arbetsmarknadsenheten har under éret ocksa genomgatt en
omstrukturering. Genom metodutveckling kan nu insats erbju-
das utan drojsmal. Den generellt laga arbetslosheten har inne-
burit att de som deltagit i verksamheten i allminhet statt lingre

fran arbetsmarknaden.

Kompetens och utveckling 2016 2017 2018
Vuxenutbildningen

Antal poang/timmar i

kommunal vuxenutbildning 285200 215000 211600
Antal personer, SFI 398 476 435
Antal hégskoleprogram 1 1 2
Antal elever i annan kommun 147 95 99
Antal elever inom sérvux 25 27 26
Antal elever pa Yrkeshogskolan 26 26 79
Integrationsavdelningen

Mottagna nyanlanda 139 81 70
Ensamkommande i boenden 60 0 0
Arbetsmarknadsenheten

Feriearbeten 178 245 167



Kultur och Fritid
Ett viktigt fokus for Kultur och fritid har under dret varit att nd

ut till barn och unga som ir en prioriterad malgrupp och det
har gjorts pé flera olika sitt. Inom ramarna fér verksamheten
”Rum1” finns bade arrangemang for ungdomar och aktiviteter
dédr ungdomarna sjalva star for arrangemanget. Verksamheten
riktar sig till ungdomar i aldrarna 13 till 25 4r. Skapande skola
har utvecklats med en bra struktur och samverkan med grund-
skolan. Kultur och fritid har erbjudit olika lovaktiviteter dar
parklek &r ett exempel.

Under véren deltog kommunen i en regional samverkan
inom ramarna for projektet Art Scape som resulterade i tvé
muralmalningar som nu kan beskddas i kommunen. I samband
med olika arrangemang har en rad kidnda personer géstat verk-
samheten diribland Stina Wollter, Tomas von Bromssen, Lill
Lindfors och Louise Hoffsten.

Kultur och Fritid 2017 2018 2019
Antal besok pa kulturhuset 371376 334465 337851
Antal arrangemang 741 717 999
Antal utstéllningar 12 10 10
Antal besok till biblioteket 181600 181800 170600
Antal utlan 286100 257900 238000
Antal besok pa fritidsgardar 13851 13737 16 050
Antal registrerade féreningar 64 64 93
Varav bidragsberattigade 61 57 89
Varav med anlaggningsstod 24 22 23
Lokalt aktivitetsstéd i timmar 190074 182 500 193766

FRAMTID

Utmaningar som sektor utbildning stdr infor under de kom-
mande dren 4r bland annat kompetensforsorjning, etablering
och integration, 6kad befolkning och dirmed 6kade lokalbe-
hov.

Det finns brist pd utbildade lirare och forskoleldrare, inte
bara i Stenungsund, utan pa en nationell niva. For att attrahera
ratt arbetskraft kriavs att de som ska anstillas upplever Stenung-
sund kommun som en attraktiv arbetsgivare och det stiller krav
pé alla verksamheter inom sektorn.

Allt eftersom nyanldnda avslutas inom etableringen finns
det en risk for att de inte kommer i egenforsorjning. Kompetens
och utveckling kommer att fi en framtridande roll i arbetet
med att paskynda integration och etablering genom samverkan
pé lokal, regional och nationell niva.

En 6kande befolkning innebdr att verksamheterna vixer och
under de kommande dren kommer lokalfrdgorna att fd stor be-
tydelse d& ny- och ombyggnation av skollokaler dr en komplex
process.

Utifrdn ett flerdrigt budgetunderskott kommer grundskol-
ans ekonomi dven under de kommande éren att vara ett fokus-
omréde.
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Sektor socialtjanst

Sektor socialtjénst arbetar med myndighetsutévning och verkstéllighet utifran
SolL, LSS, LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift ar att ge stéd at de kom-
muninvanare som behdver insatser av olika slag som exempelvis stéd i férsorj-
ning, stéd i hemmet som hemtjénst, behov av sérskilda boendeformer, kommunal
hélso- och sjukvard, stéd i att komma fran risk- eller missbruk, insatser till barn
och unga som lever i utsatta situationer och miljGer, stéd till sysselséttning och
stéd i vardagslivet till mdnniskor med olika funktionsnedséttningar.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor socialtjinst dr negativt och uppgar
till 21 486 tkr, vilket motsvarar 4,2 % av sektorns nettobud-
get. Nettokostnadsutvecklingen for sektorn dr 2,0 % och be-
ror frimst pd okade personalkostnader. Lokalkostnaderna har
minskat med 2 910 tkr, motsvarande 6,7 %, och beror pd att
kommunen gétt over till komponentavskrivning och ddrmed
fattlagre kapitalkostnader pa grund av ldngre avskrivningstider
pé fastigheter.

Vérd och omsorg redovisar ett underskott motsvarande 14
502 tkr. Sirskilt boende (SABO) visar ett negativt resultat pa
11360 tkrvilketberor pd medarbetares 6kade tjanstgoringsgrad
inom flera enheter. Detta har i sin tur lett till en 6veranstillning
pé enheterna och bemanningen har inte anpassats efter bud-
get. Samtidigt uteblev de tidigare statliga stimulansmedel som
verksamheten anvinde for nattjinster inom SABO (3,0 mnkr)
och verksamheten har inte i tillriacklig omfattning stallt om be-
manningen utifrdn grundbudget. Verksamheten har haft hogre
sjuktal dn budgeterat vilket leder till dyra losningar da vikarier
oftast ticker upp i verksamheten vilket 6kar kostnaderna for
arbetspassen. Intikter for ligenheter som star tomma har pé-
verkat intdkterna negativt. Verksamheten har forsokt att nyttja
de tomma ldgenheterna for korttidsplatser for att undvika be-
taldagar pé sjukhus. Under 2019 har Stenungsunds kommun
inte haft ndgra betaldagar till regionen. Uteblivna hyresintikter
pad SABO ger ett underskott om 951 tkr. Ekonomiskt bistind
for dubbla boenden 4r budgeterat med 150 tkr medan utfallet
ar 464 tkr.

Ordinirt boendes positiva resultat pa 2 329 tkr beror pé att
enheten VILS (vérd i livets slut) foridndrat sitt arbetssitt vilket
resulterar i ett effektivare arbetssdtt samt att tvd hemtjanstdi-
strikt, 6vergripande ledning samt dagverksamheten limnar ett
overskott. Dock gor flera hemtjanstdistrikt ett negativt resul-
tat och det beror pa hoga sjuk- och overtidskostnader under
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tkr 2017 2018 2019
Intakter 162 202 134 568 136 532
Kostnader -680546  -654110  -666 084
- varav Personalkostnader -427 063 -421136  -431887
- varav Lokalkostnader -46 611 -43 479 -40 569
Netto -518344 519542 -529 552
Budgetram 501735 505 330 508 066
Avvikelse -16 609 -14212 -21486
Nettokostnadsutveckling 5% 0% 2%
Férdelning nettokostnad Budget Utfall Awvvikelse
Sektorsévergripande 9114 8662 452
Individ och familjeomsorg 103553 114820 -11 267
- varav férsorjningsstod 22 366 23480 -1114
Funktionshinder 157408 153670 3738
Ordinart boende 97039 94710 2329
Hemsjukvard 27 699 31991 -4.292
Rehab 8013 9098 -1085
Sérskilt boende 105240 116 601 -11 361
Summa Sektor Socialtjanst 508066 529552 -21486

aret. Flera distrikt har ocksé hog personalomsittning och det
ar svart att rekrytera vilket genererar dyrare l9sningar med
overtid. Hemtjanstdistrikten dr svarstyrda ekonomiskt, svart
att anpassa personalresurserna till intikterna nir timmarna
varierar fran ménad till manad pa distrikten och didrmed for
hoga personalkostnader.

Den kommunala hilso- och sjukvérden redovisar ett under-
skott motsvarande 5 400 tkr. Underskottet inom hemsjukvar-
den beror pé vakanser pa sjukskoterskor vilket lett till kostnader
f6r bemanningskonsulter. En annan betydande del i underskot-
tet beror pd att budgeten f6r hjidlpmedelskostnader bidde inom
rehab och hemsjukvérden inte motsvarat kostnaderna. Detta
eftersom hjidlpmedel levereras en dag i veckan och vid hem-
tagning andra dagar 4n leveransdag genereras en fordyring vid



extra leverans samt att allt mer avancerad sjukvérd bedrivs av
kommunen vilket leder till dyrare sjukvérdsmaterial. Under-
skottet dr fordelat pad konsultkostnader pa 4 200 tkr och hjilp-
medel 1 100 tkr.

Individ och familjeomsorgs ekonomiska resultat for 2019
innebir ett underskott pd 11 267 tkr. Underskottet belastar
framforallt tre omraden, forsorjningsstod, vard utanfor det
egna hemmet avseende barn och unga samt vuxna. Kostna-
derna for forsorjningsstdd okar, i och med att personer som
har genomgétt etablering inte blivit sjalvforsorjande efter tvd ar
ndr etableringsersittningen upphor. Under dr 2019 utbetalades
2 353 tkr till denna grupp.

Antalet institutionsplaceringar, f6r gruppen barn och unga,
har varit fler och vardtiderna har varit lingre under 2019 jam-
fort med 2018. Kostnaderna for kopt vard f6r vuxna har ocksé
Okat under 2019. Kostnaderna for vald i nira relationer (VIN)
och for att skydda personer i kriminella miljéer har okat under
2019 fran relativt 1dga nivaer tidigare. For det forstndmnda har
kostnaden 6kat med 40%.

Funktionshinders ekonomiska resultat for 2019 visar pé ett
overskott pa 3 738 tkr vilket framfor allt beror pé ldgre kostna-
der for personal. Bide kostnaderna och intidkterna har minskat
2019irelationtill 2018. Dock dr intdkterna hogre an budget och
kostnaderna ldgre dn budgeterat 2019. Kostnaderna har mins-
kat med 2 700 tkr jimfort med 2018 och det beror till stor del
pé att sjuklonerna/tillfallig utokning till privata aktérer inom
personlig assistans har minskat, dven kostnaderna for adminis-
tration har minskat ndgot.

Det finns underskott inom gruppboendena som en foljd av
forsimrat maende hos vissa omsorgstagare och personalbe-
manningen har varit tvungen att anpassas. Korttidsverksam-
heten inom LSS har ett verskott till foljd av att verksamheten
siljer en plats som vi inte budgeterat fullt for.

ARETS HANDELSER

Ett stort fokus under dret har varit att arbeta med ekonomiska
effektiviseringar, frimst med anledning av att personalkostna-
derna har okat kraftigt i samband med inférandet av optimerad
bemanning som initierades under sista kvartalet 2018. Sektorn
har under storre delen av dret arbetat med att anpassa beman-
ningen utifrdn den tilldelade budgeten, men inte lyckats dé det
nya arbetssittet inte fatt 6nskad effekt. En bemanningscon-
troller har anstillts i sektorn for att hjilpa enhetschefer med
omstillningen kring det nya arbetssittet vilket har lett till en
tydligare styrning och kontroll péd inférandet av optimerad be-

manning. Under senare delen av aret syns en forbattrad beman-
ningsstatus 4ven om mycket arbete kvarstar.

Den nya lagstiftningen kring minskad tid for hemtagningar
fran sjukhus tradde i full kraft under aret och sektorn har lyck-
ats vil med anpassningen, vilket resulterat i noll betaldagar till
regionen. Antalet korttidsplatser har utékats under dret vilket
ar en av anledningarna till att anpassningen har gétt bra. De
nya korttidsplatserna har kunnat utokas i befintlig struktur dé
efterfrigan pé ligenheter inom de sirskilda boendena minskat,
framforallt pd omsorgsplatser. Behovet av demensplatser fort-
sdtter att oka och sektorn har startat upp ett arbete med att vixla
om avdelningar frdn omvardnad till demens.

"Behovet av demensplatser fortsitter att
oka och sektorn har startat upp ett ar-
bete med att viixla om avdelningar frin
omvdrdnad till demens.”

Efter en tillsyn frén arbetsmiljoverket som synliggjorde en
brist gillande kompetensutvecklingsplaner och en brist pa en
systematik i arbetsmiljoarbetet har sektorn haft ett stort fokus
pé att skapa rutiner och arbetssitt fér att implementera ett mer
systematiskt arbetsmiljoarbete. Alla verksamheter har arbetat
med kompetensplaner och utbildningar i bland annat HLR,
ergonomi och forflyttningsteknik har startats under aret.

Huvudmannaskapet f6r ungdomsmottagningen i Stenung-
sunds kommun gick 6ver till regionen under &ret. Ett nytt
samverkansavtal har skrivits mellan kommun och region dir
kommunen bekostar 25% och regionen 75% av ungdomsmot-
tagningens verksambhet.

Stod- och forsorjningsenheten har under aret infért med-
borgartjianst for forsorjningsstod, vilket innebir att mojlighe-
ten att soka digitalt nu finns for klienter. Implementeringen
av medborgartjinsten blev klar i november och utfallet vid
januariansokan lag pa ca 40%, vilket dr 6ver forviantan. Arbets-
féormedlingens omorganisering har medfort att samarbetet
forsvérats betydligt och firre personer har kommit i insats hos
Arbetsformedlingen. Konsekvensen for kommunen &r att farre
personer far aktivitetsstod och personer med behov av stod far
inte tillgdng till insatser for att komma i arbete. Férsakringskas-
sans harda krav for sjukersittning gor fortfarande att personer
utan arbetsforméga hanvisas till f6rsérjningsstod. Enheten for
nyanlindas ekonomiska bistdnd har flyttats 6ver till stod- och

forsorjningsenheten.
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Ungbo HVB-hem har stingts under aret och dérefter har
Ungbo bestatt av ett stodboende med nio platser.

I sektorn har det gjorts 21 Lex Sarah utredningar dir nio
utredningar bedoms som allvarliga och inskickade till IVO. IVO
har aterkopplat pé samtliga drenden och dven avslutat dem.

FRAMTID

Under 2020 behover sektorn fortsitta det intensiva arbetet med
att anpassa bemanningsbehovet efter tilldelade medel. Arbetet
med optimerad bemanning fortsitter i en tydligare struktur
och ordning dir uppfoljning blir nyckelordet under 2020. Detta
samtidigt som det fortfarande 4r svart att rekrytera medarbe-
tare med kompetens for uppdraget. Sjukskoterskekompetensen
ar for narvarande tillgodosedd men ér i ett mycket utsatt lige.
Det dr av stor vikt att inte behova anvdnda inhyrd personal d&
det skapar en kraftig undantringningseffekt och dirmed re-
sursddmpar andra verksamhetsomraden. Sektorn méste arbeta
med att vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som arbetssitt
och kulturer behover dndras ute i sektorns alla verksamhets-
omrdden, detta kraver tydlighet och god kommunikation med
vara medarbetare.

Under 2020 kommer sektorn att kraftsamla kring samverkan
bade internt och externt, detta for att bland annat minska be-

“Ett nytt LSS boende ppnar i Svenshogen
under 2020 och planeringen for brukare
och bemanning dr i full gang.”

hovet av externa placeringar. Verksamheten behover ta tillvara
sin samlade kompetens for att mojliggora for omsorgstagare att
kunna bo kvar pa hemmaplan. Arbetet med att fd ihop helheten
kring detta kommer fortgd och intensifieras under 2020. Arbetet
med att samlokalisera vissa delar av verksamheterna for att bli
mer effektiva samtidigt som vi kvalitetssakrar verksamheten in-
tensifieras under 2020. Det giller framfor allt inom daglig verk-
samhet dir verksamheten dr utspridda i ménga lokaler.

Ett nytt LSS boende dppnar i Svenshogen under 2020 och
planeringen for brukare och bemanning ar i full gdng. Samti-
digt kommer sektorn behgva fortsitta att anpassa sig efter be-
hovet inom vérd och dldreomsorgen. Under 2020 kommer nya
rutiner och arbetssitt tas fram for att bli snabbare och effekti-
vare i omstillningarna. De digitala mojligheterna ska utvecklas
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och for att maximalt kunna nyttja den nya tekniken behéver
det skapas forutsattningar for att folja upp vilken brukarnytta
den bidrar med.

VERKSAMHETSMATT

IFO 2017 2018 2019
Anmaélningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 870 1051 1060
Ansdkningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 54 66 63
Antal utredningar (0-18 ar) 293 351 373
Antal varddygn institution barn 2421 1906 2636
Antal varddygn familjehem barn 10712 11618 11837
Antal varddygn institution vuxna 4662 2910 2655
Antal varddygn familjehem vuxna 45 0 129
Antal varddygn képt vard psyk vuxna 1528 1481 885
AntaIforsorjnmgsstodsberattlgade 338 335 349
hushall

Antal nybesok férsérjningsstod 254 250 331
Funktionshinder 2017 2018 2019
Antal personer med beslut enl. LSS 207 207 209
Antal personer med beslut om personlig

assistent enl. SFB/LSS 38 39 42
Antal personer med beslut om korttidsvis- 125 115 99
telse enl. LSS

Antal boendeplatser med séarskild service 70 81 81
enl.LSS

Antal képta boendeplatser LSS 13 9 7
Antal personer med beslut om daglig 101 103 108

verksamhet enl. LSS

Antal personer boendestdd Sol 66 73 89

Ordinéart boende 2017 2018 2019

Antal omsorgstagare med insatser

i det egna boendet 31/12 320 315 287
Bistdndsbeddémda timmar snitt per manad 13880 11507 12 002
Anta}I omsorgstagare med 291 21 204
serviceinsatser 31/12

Antal omsorgstagare med

omvardnadsinsatser 31/12 25 268 214
Antal dygn pa korttidsenheterna 5160 5442 6185
Hemsjukvérd 2017 2018 2019
Antal patienter, snitt/manad 495 488 500
Antal nyinskrivna, snitt/manad 21 32 24
Antal avslutade, snitt/manad 20 16 23
Ant'al dagal:fgr utskrivningsklara 20 28 0
patienter pa sjukhus

Sarskilt boende 2017 2018 2019
Nyinflyttade per &r 56 70 65
Avlidna/utflyttade per ar 69 72 62



Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad ansvarar fér kommunens samhallsplanering. Inom sam-
héllsbyggnad aterfinns féljande verksamheter: Plan, Bygglov, Miljé Halsoskydd,
Mark Exploatering, Teknik, VA Stravliden, Avfall, och Idrott Anldggning.

EKONOMISKT RESULTAT

2019 ars resultat for sektor samhillsbyggnad, exklusive forsalj-
ning av exploateringsfastigheter, uppgér till ett underskott om
1774 tkr.

Sektorns nettokostnad har 6kat med 0,5 % 2019 jamfort
med 2018. Personalkostnaderna har kat med 1,0% och lokal-
kostnaderna har 6kat med 1,2 % vilket beror pa att verksamhe-
ten har ett okat behov avlokaler och ddrmed 6kat sina lokalytor.

Milj6 Hélsoskydd visar ett 6verskott pa 184 tkr. Utfallet kan
hirledas till ett mindre 6verskott f6r miljotillsynen dér intdk-
terna blivit hogre 4n berdknat.

Mark Exploatering visar ett sammantaget dverskott pa 321
tkr. Det beror bland annat pd hogre intikter for kart- och mit-
tjanster och en engéngsintakt for nyttjanderitter inom arrenden.

Plan visar ett sammanlagt underskott om 1 410 tkr. Skilet
till underskottet dr dels minskade intdkter i form av planavgifter
for detaljplansverksamheten, dels 6kade kostnader inom trafik
for personal och trafikovervakning bl.a. kopplat till bevakning
av den tidigare jirnvigsovergingen vid Solgdrdsdalen. Aven
kostnader for bortforsling av fordon har okat. Den beslutade
besparingsdtgirden har haft férvintad effekt. Det samlade re-
sultatet for fardtjanst ar ett underskott pa 871 tkr. Underskottet
beror i allt vasentligt pa 6kade priser och ett okat resande.

Bygglov uppvisar ett gverskott pd 1 361 tkr. Detta beror
framst pd hogre intdkter i form av sanktionsavgifter 4n berdk-
nat. Den beslutade besparingsatgirden har haft forviantad ef-
fekt.

Bostadsanpassning redovisar ett 6verskott pa 303 tkr som
framst beror pé firre kostsamma drenden 4n budgeterat.

Gata visar ett 6verskott pd ca 579 tkr. Det beror pd minskat
underhall till f6]jd av besparingsatgird under éret.

Anlaggning inkl. park och hamn har ett mindre underskott
pé 43 tkr. Verksamheten har arbetat aktivt med besparingsét-
girder for att uppna en budget i balans.

Teknik uppvisar ett underskott pa 2 385 tkr. Detta beror pa
kostnader f6r vinterviaghallning och el for gatubelysning som
varit hogre dn budgeterat.

tkr 2017 2018 2019
Intakter 30140 28 856 33240
Kostnader -106275 -119478 -124314
- varav Personalkostnader -45120 49217  -51127
- varav Lokalkostnader -18593  -21546  -26427
Netto -76135  -90622  -91074
Budgetram 77 325 82755 89 300
Avvikelse 1190 -7 867 -1774
Nettokostnadsutveckling 2,0% 19,0% 0,5%
Tomtférséljning 24105 36100 18 100
Investeringar sektor Samhéllsbyggnad -6236 -8843  -27 986
Férdelning nettokostnad Budget Utfall Resultat
Samhéllsbyggnad ledning -3703 -3516 187
Mark & Exploatering -4 235 -3914 321
Bygglov -2694 -1333 1361
Plan -5098 -6 508 -1410
Milj Halsoskydd -6758 -6 574 184
Gata -9896 9317 579
Teknik -7 451 -9836 -2385
Anlédggning -42000 -42043 -43
varav Anlaggning -37438  -38074 -636
varav Park -4 562 -3528 1034
varav Hamn 0 -441 -441
Delsumma Samhéllsbyggnad -81835 -83041 -1206
Fardtjanst inkl. Omsorgsresor -5 306 -6177 -871
Bostadsanpassning -2159 -1856 303
Summa -89300 -91074 1774

Exploateringsintakter

Nettoresultatet vid forsiljningen av exploateringsfastigheter
under 2019 uppgar till 18,1 mnkr. De storsta intdkterna kom-
mer frén forsdljning av en fastighet i Munkerods industriom-
rdde om knappt atta mnkr, samt f6rsiljning av tomtmark pé
Solgdrdsterassen om fem mnkr. P4 Gullvivevdgen dr nu sista
tomten sdld, och i Stora Hoga industriomrade pégar forsilj-
ning avindustritomter. Slutbetalning pé tva av dessa tomter har
inkommit under 2019.
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ARETS HANDELSER

Arbete med digitalisering av samhillsbyggnadsprocessen har
inletts enligt Lantmiiteriets hogt stillda ambitioner. Det har
genomforts en workshop “digibarometern” for att utreda hur
digital sektorn ar just nu och vilket arbete och utmaningar sek-
torn har. Inom verksamhet Bygglov har digitaliseringsambitio-
nerna fortsatt med syfte att tillgingliggora fler digitala tjanster
till allmédnheten. Sektorn har bland annat arbetat med digitalt
arkiv och drendeprocessen.

8+ fjordar med kanslifunktion i Stenungsunds kommun
har vunnit utmarkelsen ”Ullbaggen” pa Landsbygdsriksdagen
for projektet Fjordguiderna. Vinsten skedde i kategorin Nya af-
farsmojligheter i bld naringar. Kommunen har ocksa statt som
vard for invigningen av Visterhavsveckan dir dven 8+ fjordar
var aktiva.

Det miljostrategiska arbetet har bla. inneburit projektverk-
samhet med “Det resurssmarta dldreboendet” pd Tallisen samt
framtagande av en dtgirdsplan for fortsatt miljostrategiskt arbete.

Sektorn har arbetat med detaljplaner i centrala Stenungsund
for CW Borgs vig, Resecentrum samt Vistanvindsgatan. Den
sistndimnda detaljplanen har varit ute pd samrdd under &ret.
Sektorn har haft kontinuerlig dialog med Trafikverket om cen-
trumutvecklingen, om stingningen av gang- och cykelpassage
vid Solgérdsdalen, om sikerheten vid 6vriga icke-planskilda
jarnvigskorsningar i kommunen samt om strategiska infra-
strukturfragor kring Bohusbanan, lansvdg 160 och ny brofér-
bindelse till Orust.

Detaljplanen for Kvarnhojden har antagits av kommunfull-
miktige och sektorn har dven arbetat med flera andra detaljpla-
ner utanfor centrum, sdsom Hasselh6jden, Jérlanda-Berg och
skola respektive forskola i Hallerna.

Oversiktsplanen har arbetats fram till utstéllningsskedet och
sektorn har forberett framtagande av en klimatanpassnings-
plan enligt beslut i kommunstyrelsen.

Mark och exploatering har arbetat 16pande med arrenden
och markirenden, exempelvis arrendeavtal for pendelparke-
ringar och forsiljning av fore detta Tvetens skola.

I Stenungsund Arena har STO-massan arrangerats for forsta
gdngen med ett mycket gott resultat. Foreningar har fortsatt

ordnat storre arrangemang i Arenan.

Under aret har flera investeringsprojekt genomforts eller
paborjats. En pendelparkering har firdigstdllts i anslutning
till Stenungsund Arena och Hogia. Det pagaende projektet att
rusta upp kommunens lekplatser enligt faststilld lekplatsplan
har under aret fortskridit. P4 samma sétt har arbetet med att
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Nyckeltal Samhallsbyggnad 2017 2018 2019

Inkomna &renden; bygglov/dvriga drenden 334 351 343
Antal anmalan/bygganmalan 149 156 103
Antal husutstakningar 14 52 51
Antal nybyggnadskartor 82 123 98
Antal lageskontroller 12 60 80
Nyckeltal Fardtjénst och omsorgsresor 2017 2018 2019
Totalt antal resor, fardtjanst 4 630 5384 4769
Snittpris per resa (kr) Fardtjanst 209 205 253
Totalt antal resor, omsorgsresor 9 644 9081 8871
Snittpris per resa (kr) Omsorgsresor 141 157 192
Bostadsanpassning, genomsnittskostnad ( tkr) 14 15 16
Bostadsanpassning, antal d&renden 120 115 101
Nyckeltal Idrott Anldggning 2017 2018 2019
Antal besdk i simhallen 70751 70500 74590
Simskoleelever 1369 220 0
Antal gdsthamnsnatter 1370 1300 1250

skylta om enligt hastighetsplanen utforts under aret, och kom-
mer att slutforas under 2020. Trafikutredningar och andra ut-
redningar kopplat till det stora projektet med resecentrum har
utforts. Inom verksamheten Anldggning har flera investeringar
genomforts. Bland annat har en spontanidrottsplats byggts,
upprustning av elljussparet har skett samt att arbetet med att
rusta upp kommunens badplatser har paborjats. Detta arbete
kommer att fortgd under 2020.

FRAMTID

Kommunen stdr infoér stora utvecklingsprojekt kopplat till
centrumutveckling med planering for Resecentrum, fler bo-
stader och handel pa torget och CW Borgs vig samtidigt som
bostadsbyggande pa Nyborgshéjd och Solgérdsterrassen har
tagit fart. Sektorn kommer dven arbeta med utvecklingen av
Hallernaomradet, fler bostider i Hasselbacken, Kvarnhojden
och Spekerdd samt pendelparkeringar for att ta nagra ytter-
ligare exempel. Det finns ocksé ett behov av att prioritera de-
taljplaner for kommunens lokalbehov inom socialtjanst och
utbildning.

Sektorn kommer att arbeta vidare med den nya organisatio-
nen som giller fran drsskiftet 2020. Sektorn kommer dven ha ett
tydligt fokus pa att 6ka framdriften i samhéllsbyggnadsproces-
sen och prioriterade projekt och detaljplaner.



Vatten och avlopp

EKONOMISKT RESULTAT

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 4 001 tkr. VA hade
vid arets ingdng ett positivt eget kapital pa 2 506 tkr. Arets un-
derskott innebdr att det egna kapitalet vid arets utgang dr nega-
tivt och uppgar till 1 497 tkr.

VA Teknik redovisar ett underskott pa 4 394 tkr. Verksamhe-
ten gick in i 2019 med en prognos om ett planerat underskott
pé 800 tkr. Under andra tertialet reviderades prognosen till ett
prognostiserat underskott pd 1 300 tkr for att na ett nollresultat
under tre dr for att minska skulden till VA-kollektivet. De fram-
sta orsakerna till drets underskott beror pd tkade kostnader for
dricksvatten till Vattenfall, en kvartalsfaktura gillande dricks-
vatten fran 2018 som belastat 2019, 6kade kapitalkostnader samt
andrade redovisningsprinciper gillande anlidggningsavgifter.

VA Strivliden redovisar ett negativt resultat pd 160 tkr. Un-
derskottet beror pd hojd kostnad for el enligt nytt avtal. D

Nyckeltal 2017 2018 2019
Koépt/producerat vatten i tm3 1648 1729 1930
Forsalt vatten till kund i tm3 1224 1317 1239
Forlust/svinn av dricksvatten 26% 24% 36%
Ovidkommande vatten till spillvattennatet 42% 42% 48%
Nytillkomna VA-abonnenter 100 95 77
Antal métarbyten 604 507 617
Férbrukning jamklorid, ton/ar 46 52 80

elkostnaderna ligger betydligt 6ver budget, har verksamheten
tvingats flytta fram vissa arbeten till 2020.

VA ledningsnit redovisar ett positivt resultat pd 550 tkr.
Overskottet beror pd vakanta tjanster och &terhdllsamhet trots
ett stort underhallsbehov.

ARETS HANDELSER
Under 2019 har verksamheten bemannat vakanta tjanster och ar
nu fullbemannade. En 6vergripande syn pa verksamheten med
tanke pd kopta tjanster har genomforts, vilket har resulterat i
ett antal dtgarder som har haft en positiv inverkan pd resultatet.

Att VA-verksamheten haft en god bemanning under éret
har mirkts genom de investeringsprojekt som har genomforts.
Arbetet med att renovera VA-ledningar har tagit fart, verksam-
heten har bytt ut och renoverat pumpstationer samt pabdorjat
upprustningen av Ucklums avloppsreningsverk. Projektet med
ny slamhantering pd Stravliden har paborjats, och kommer att
ta fart under 2020. Det har ocksé genomforts flera mindre in-
vesteringar i form av inkop, fornyande av tillstdnd pa Stravliden
med mera.

Arbetet med planering av kommande VA-arbeten har prio-
riterats. Verksamheten har ocksé startat ett arbete med ett egen-
kontrollsystem avledningsnitet for att hitta/prioritera bristerna

dé detta arbete dven ar viktigt att kunna visa i framtida myndig-
hetskontakter.
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RESULTATRAKNING (tkr)

Not Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2018 2019 2019 2019
Verksamhetens intakter 46068 45761 46699 938
Varav brukningsavgifter 1 32226 38361 38185 -176
Varav 6vriga avgifter 2 703 500 973 473
Varav anlaggningsavgifter 3 7646 6900 6374 -526
Varav interna intakter (inom kommunen) 1493 0 1167 1167
Verksamhetens kostnader -40403 -44 846 -49917 -5071
Varav personalkostnader -8807 -12085 -12601 -516
WIS E D 4 58 3,5 3195
Varav drift- och underhallskostnader 5 -13726 -20474 -23021 -2 547
Varav interna kostnader 6 -3282 1085 -2141 -1 056
Varav avskrivningar -9210 -7987 -8959 -972
Verksamhetens nettokostnad 5665 915 -3218 -4133
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -879 -915 -783 132
PERIODENS RESULTAT 4786 0 -4001 -4001
Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Not 1 Brukningsavgifter
Fasta avgifter 7 286 7143 7611
Rorliga avgifter 27564 29038 28751
Ravatten 976 1500 1214
Borealis avloppsavgift 400 680 609
Summa 36226 38361 38185
Not 2 Ovriga avgifter
Slammottagning 700 500 552
Ovriga avgifter 3 0 421
Summa 703 500 973
Not 3 Anldggningsavgifter
Anladggningsavgifter 1965 1400 650
Periodisering anl.avg. 5681 5500 5724
Summa 7 646 6900 6374
Not 4 Entreprenader, kdp av verksamhet
Ovriga entreprenader -5378 -3215 -3195
Summa -5378 -3215 -3195
Not 5 Drift- och underhallskostnader
Anladggnings- och underhallsmaterial -1398 -6 080 -3267
Kép av renvatten for distribution -4 441 -5 300 -8 090
Konsulttjanster -361 -500 -756
Elkostnad -2 566 -2800 -3472
Forbrukningsmaterial -1469 -375 -1444
Ovriga kostnader -3491 -5419 -5992
Summa 13726 -20474 -23021
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BALANSRAKNING (tkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019

Tillgdngar

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 7 140410 141445 150996

Kortfristiga fordringar 2970 4402 2612

SUMMA TILLGANGAR 143 380 145847 153 608

Skulder

Eget kapital -2550  -2281 2506

Avrets resultat 269 4787  -4001

Summa eget kapital -2 281 2506 -1497

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 8 57417 57301 68401

Forutbetalda intakter 9 76703 73066 7585

frén anlaggningsavgifter

Kortfristiga skulder 11 541 12974 10848

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143380 145847 153608
Bokslut  Bokslut  Bokslut

2018 2019 2019

Not 6 Interna kostnader

Administrativ ersattning till ekonomienheten har férdelats enligt beraknad
nyttjiandegrad. Kostnad fér centralférradet har fordelats pa antal anvéndare.
Kostnad fér inhyrd personal &r beraknad pé antal arbetade timmar. Kostnad
for telefoni ar férdelad pa antal abonnemang.

Bokslut  Bokslut  Bokslut
2017 2018 2019

Not 7 Materiella anldggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 134393 137510 138545
Arets investeringar 12961 10 245 18 521
Utrangeringar 0 0 "
Arets avskrivningar -9 844 -9210 -8 959
Utgaende bokfért varde 137510 138545 148118
Not 8 Lan avkommunen
Ingaende bokfoért varde 56 480 57 417 57 302
Upplaning/Amortering 937 -115 11099
Utgdende bokfért virde 57417 57302 68401
Not 9 Férutbetalda intékter fran anldggningsavgifter
Ingaende bokfért varde 71893 73803 70166
Arets inbetalningar 7157 2044 8 502
Arets periodisering -5247 -5681 -5712
Utgaende bokfért virde 73803 70166 72956



Verksamheten har genomfort tva olika utredningar av moj-
ligheten till kapacitetsh6jning péd Strivlidens avloppsrenings-
verk, direfter har verksamheten gjort ett arbete med vad som
ar relevant med tanke pé utfall av atgarder och ekonomi. Kom-
munfullmiktige har sedan fattat beslut om utbyggnad.

Verksamheten har en pdgdende renovering av Ucklums av-
loppsreningsverk dir byggnaden, el, ventilation 4r klara och
maskindelen pagar. Nir det giller Svenshogens vattenverk pa-
gar ett arbete med att sdkerstilla kapaciteten nir Svartehallen-
Ségen kopplas pd, och ett storre arbete har dven lagts pd att

minska inldckaget i avloppsnitet.

Nir det giller driftanldggningen sa har mycket arbete lagts
pa upphandlingsarbete f6r en slamavvattningsutrustning.

FRAMTID

Verksambheten fortsitter arbetet med viktiga investeringar inom
VA, de storsta projekten dr upprustning av avloppsrenings-
verket Strivliden, framdragning av VA till Svartehallen-Sagen
samt fortsatt forberedelsearbete for att ansluta kommunen till
Kungilvs nya vattenverk.

Avitall

EKONOMISKT RESULTAT
Avfallsverksamheten redovisar ett overskott pd 1 450 tkr.
Verksamheten har haft ligre kostnader dn budgeterat for be-
handling av hushallsavfall och grovavfall samt dven lidgre kost-
nader pd kontrollprogram for deponier.

Intikter pa material som till exempel skrot och bilbatterier,
har varit hogre 4n budgeterat.

Verksamheten fortsitter att anvianda resurser tillsammans
med Tjorns kommun vilket gor att resurseffektiviteten géllande
personal har okat.

ARETS HANDELSER

Verksamheten har digitaliserat pappersarkivet under aret samt
arbetat fram nya avfallsforeskrifter for antagande under 2020.

En 6versyn av taxan har genomforts under 2019 som resul-
terat i en handlingsplan for avfallstaxan. Denna kommer att
hanteras politiskt under 2020.

Pa dtervinningscentralen har insamling av hardplast startats
upp under dret.

Under 2019 har avfallsenheten tagit 6ver drift av férrads-
verksamhet i egen regi och flyttat till nya lokaler utanfor kom-
munhuset.

FRAMTID

Arbetet med investeringen i en ny atervinningscentral i Stora
Hoga fortsitter.
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Sektor stodfunktioner

Stodfunktioner omfattar funktionerna ekonomi, personal, kansli,
kommunikation, digitalisering, maltid samt fastighet. Inom sektorn
finns dven flera kommunévergripande specialistfunktioner. Sektorns
huvudsakliga uppgifter ar att vara stéd till kommunens 6vriga sektorer.
Utover stéd till verksamheterna har stédfunktioner som uppgift att
arbeta med ledning- och styrning av den kommunala verksamheten.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor stodfunktioner redovisar ett negativt resultat om 4 203
tkr. Underskottet kan uteslutande hianforas till digitaliserings-
funktionen och beror pad hogre kostnader 4n budgeterat for
SOLTAK AB:s 16pande verksamhet. Ovriga funktioner redovi-
sar ett overskott.

Digitaliseringsfunktionens resultat dr negativt och uppgar
till 7 621 tkr. Hela underskottet dr hanforligt till kostnader for
SOLTAK AB. Den huvudsakliga anledningen till underskottet
ar att kommunens och bolagets budgetprocesser inte ir i fas
med varandra. Kommunen faststiller budget tidigare 4n bo-
laget vilket har skapat en diskrepans. Det ar viktigt att fram-
hélla att kostnadsnivan for kommunen hade varit densamma

tkr 2017 2018 2019
Intakter 267102 273221 226 690
Kostnader -319004  -346 645  -354 540
- varav Personalkostnader -89 440 -96728  -105949
- varav Lokalkostnader -55087 -56 311 -55450
Netto -51 902 -73424  -127 850
Budgetram 55 544 63833 *123647
Avwvikelse 3642 -9 591 -4203
Nettokostnadsutveckling 11% 41% 74%

* Fran ar 2019 har maltid gatt dver till rambudget

Foérdelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Sektorsdvergripande 4482 4209 273
Kansli 4 668 4218 451
Kommunikation 10011 9626 385
Ekonomi 11830 10575 1255
Personal 9753 9293 458
Digitalisering 32047 39 668 -7 621
Maltid 51058 50 697 360
Fastighet -200 -436 236
Summa 123647 127 850 -4 203
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dven vid synkroniserade budgetprocesser. Kostnadsokningen i
forhallande till tidigare ar 4r generell och omfattar flertalet av
bolagets tjinsteomrdden. Kommunen har dven haft kostnader
for dubbla IT-milj6er samt kostnader for att avveckla dldre IT-
miljo.

Resultatet for maltidsfunktionen &r positivt och uppgar till
360 tkr. Anledningen till 6verskottet dr att firre maltider &n
budgeterat har serverats inom barnomsorgen och vid kommu-
nens sirskilda boenden. Dessutom har samtliga enheter inom
funktionen varit dterhdllsamma gillande personal- och vika-
rietillsattning. Funktionens resultat paverkas negativt av att
priserna pd livsmedel har stigit med i genomsnitt 5,3% under
aret.

Fastighetsfunktionens resultat dr positivt och uppgar till
236 tkr. De huvudsakliga anledningarna till overskottet ér ligre
personalkostnader inom lokalvard och vaktmisteri samt en en-
gangsdterbetalning fran en hyresvird pé grund av f6r hogt debi-
terad hyra. Resultatet paverkas negativt av hogre elpriser, 6kade
kostnader for snorojning och halkbekdmpning samt en ned-
skrivning av upparbetade kostnader f6r en eventuell utbyggnad
av Haillebicks dldreboende. Projektet avbrots pd grund av att
det blev for kostsamt.

Sektorns resterande funktioner redovisar sammantaget ett
overskott om 2 822 tkr. De huvudsakliga anledningarna ir ligre
kostnader for personal pa grund av vakanser, sjukskrivningar
och tjanstledigheter samt hogre intikter an budgeterat bland
annat inom upphandlingsenheten.

ARETS HANDELSER
Under dret har sektorn organiserat om i flera funktioner. I
januari genomfordes en centralisering av kommunens kom-

munikatorer. Syftet ar att stirka, effektivisera och enhetliggora



kommunens arbete med intern och extern kommunikation.
Under augusti skapades en renodlad servicefunktion genom att
lokalvard och vaktmisteri slogs ihop med maltidsfunktionen.
Ovriga administrativa och strategiska fragor frin fastighets-
funktionen flyttades till ekonomifunktionen. Syftet med om-
organisationen ir att f tydliga ansvaromrdden och renodlade
roller. Det ska underlitta for kommunens verksamheter med
en-vig-in till servicefunktionen samt resultera i battre service.

Inom maltidsverksamheten har det totala matsvinnet
minskat for tredje dret i rad. Det har bland annat skett genom
samverkan med kommunens skolor och genom projektet det
avfallsfria dldreboendet. Dessutom har produktionen till dldre
i hogre utstrickning anpassats efter de behov som enskilda av-
delningar ser att de boende pé den specifika avdelningen har.

I maj var det val till Europaparlamentet. Kansliet skotte
samtliga administrativa, strategiska och kommunikativa for-
beredelser samt rekryterade och utbildade ett hundratal rost-
mottagare.

Personalfunktionen har prioriterat arbetet med att sinka
sjukfranvaron for kommunens anstillda. Det har bland annat
skett genom framtagande av en effektivare rehabiliteringspro-

Nyckeltal 2018

Omfattning av maltidsverksamheten

Antal férskolebarn 1153 1146 1133
Antal elever, grundskola 3322 3373 3397
Antal elever, gymnasium 1213 1228 1216
Antal dagsportioner Sarsk boende 73282 70482 69077
Procentandel ekologiska livsmedel
- férskola 29,4% 27,0% 22,0%
- skola 22,7% 25,7% 34,0%
- gymnasium 11,0%
- aldreomsorg 36,9% 37,9% 33,0%
Nyckeltal Fastighet 2017 2018 2019
Total yta (m?) 158 040 160 961 161582
varav egna lokaler 126 988 129 999 129 592
Hyresintékter egna lokaler kr/m? 906 887 829
Total energi kvh/m? 199 192 191
Stad avverkningsgrad m?/h 300 336 310
Planerat underhall 83 86 123
Reparation (akut underhall) 46 44 38

* 2019 inkluderar planerat underhall budgeten fér underhalls-
investeringar pga. anpassning till komponentavskrivning

Samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och exploateringsfastigheter
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cess samt genom mer kontinuerlig och effektiv uppf6ljning av
sjuktalen.

Arbetet med att skapa en central bemanningsenhet har slut-
forts under dret. Bemanningsenheten stottar nu kommunens

verksamheter med korttidbemanning och inom socialtjanst

”Via mina sidor pd kommunens
hemsida kan kommunens medborgare
skapa och folja sina drenden digitalt.”

stottar enheten sedan oktober dven med disponeringen av
overkapacitet av ordinarie personal.

Digitaliseringsfunktionen har fokuserat pad att samordna
och stotta sektorerna i deras arbete med att digitalisera utifrdn
den sirskilda satsning som kommunfullmiktige gjorde i bud-
get 2019. Sektor stodfunktioner har som ett resultat av kom-
munfullmiktiges digitaliseringssatsning bland annat infort
robotgrisklippare samt digital kvittering och betalning av lun-
cher. Dessutom har digitaliseringsfunktionen upphandlat en
intelligent digital medarbetare som fran och med 2020 kommer
att kunna besvara fragor pd kommunens hemsida. Ytterligare
satsningar har dven gjorts i 6vriga sektorer.

Digitaliseringsfunktionen har ocksd arbetat med utbyggnad
av fiber till kommunala verksamheter som saknar det. Fiber-
utbyggnaden ir en del av kommunens e-strategi och ar viktig
dé hog hastighet i nitet dr en forutsittning for kommunens
omstillning till mer digitala arbetssitt. Arbetet dr angeldget d&
kopparnitet kommer att stingas ned under 2021.

Under aret har arbete bedrivits med att infra en ny platt-
form f6r digitala tjanster. Via mina sidor pd kommunens hem-
sida kan kommunens medborgare skapa och folja sina drenden
digitalt. De digitala tjansterna okar tillgidngligheten till kom-
munal service och mojliggor for effektivare hantering av dren-
den. Vissa tjanster har inforts under senare delen av 2019. En
bred lansering av den digitala plattformen sker under bérjan
av 2020.

I budget 2019 anslog kommunfullmiktige extramedel for
underhall av kommunens fastigheter. En stor del av underhélls-
budgeten har satsats pd Nosndsgymnasiet dar sammanlagt 18
klassrum/grupprum har renoverats. Klassrum har ocksé reno-
verats pd Jorlandaskolan, Stora Hogaskolan och Ekenidsskolan.
P4 Bergsvagens forskola har tvd avdelningar renoverats.

Upphandlingsenheten inom ekonomifunktionen har under
aret haft en stor utbildningsinsats for alla bestillare. Samman-
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taget har drygt 400 medarbetare utbildats i upphandling och i
kommunens bestillarsystem. Under 2019 har enheten gjort en
analys av forekomsten av inkdp utanfor avtal. Resultatet har
kommunicerats med sektorerna for att de ska fd mojlighet att
vidta dtgiarder som kan generera besparingar.

FRAMTID

Under 2020 kommer digitaliseringen av kommunens verksam-
heter att fortsatta. Det kommer bland annat att ske genom en
rad digitaliseringsprojekt men ocksd genom att kommunen
strukturerat borjar planera for att 6ka den digitala mognads-
graden i alla verksamheter. Dessutom kommer den digitala

”En stor del av underhdllsbudgeten
har satsats pd Nosndsgymnasiet diir
sammanlagt 18 klassrum/grupprum
har renoverats.”

plattformen att lanseras brett och arbetet med att inf6ra e-arkiv
och digital signering fortsitter.

Under 2020 genomfors en totalforsvarsovning ddr samtliga
kommuner i Sverige deltar tillsammans med Lansstyrelser, re-
gioner, olika statliga myndigheter och frivilliga organisationer.
Syftet med kommunens deltagande ér att stirka kommunens
formaga att klara av sitt uppdrag dven vid hiandelse av s kallad
hojd beredskap. Utéver deltagandet i 6vningen kommer sektor
stodfunktioner under 2020 sdrskilt att arbeta med att samordna
planeringen for hur en situation med hojd beredskap ska han-
teras.



Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun bestar av
kommunfullméktige och dess fyra beredningar, kommunstyrelse
och dess tva utskott, tre myndighetsndmnder, valndmnd,
kommunrevision, fem kommundelsstdmmor och tre rad.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett dverskott pa 523 tkr. Overskottet beror pa
hogre statliga intakter for genomforande av europaparlaments-
valet och lagre arvodeskostnader dn budgeterat.

Politisk verksamhet

tkr 2017 2018 2019
Intakter 31 505 637
Kostnader -9 949 -9754 -11 364
- varav Personalkostnader -7 264 -6 703 -7 831
- varav Lokalkostnader -199 -268 -167
Netto -9918 -9 249 -10727
Budgetram 9298 9498 11250
Avvikelse -620 249 523
Nettokostnadsutveckling 11% -7% 16%
Foérdelning nettokostnad Budget Utfall  Avvikelse
Kommunfullmaktige -2451 -2480 -29
Fullméaktigeberedningar -1 054 -767 287
Kommunrevisionen -1125 -1085 40
Kommunstyrelsen -2 868 -3313 -445
Utskott -334 -322 12
Partistod -1044 -1044 0
Namnder -1410 -1420 -10
EU val -200 200 400
Ovriga verksamhet -764 -496 268
Summa -11250 -10727 523

ARETS HANDELSER

Aret inleddes med en allminpolitisk debatt, den femte i sin
ordning. Direfter har kommunfullméaktige haft ssmmantride
8 ginger.

Under varen genomférdes en bokslutskonferens dar samt-
liga fortroendevalda hade mojlighet att narvara. Under hosten
arrangerade demokratiberedningen ett radslag. Under radsla-
get diskuterade de fortroendevalda bland annat representativ
demokrati, deltagardemokrati och medborgarinflytande.

Valndmnden arrangerade val till Europaparlamentet. Val-
deltagandet blev hogt och valet genomfordes utan incidenter.

Under édret har fem kommundelsstimmor arrangerats i
kommunen. Arets tema var samhillsbyggnadsprocessen. Det
gavs ocksa information om vad som var pa gdng i kommunde-
len. Dessutom fick medborgarna mojlighet att stilla fragor till
kommunen. Manga fragor rorde infrastruktur, kollektivtrafik
och byggande.

“Under dret har fem kommundelsstimmor
arrangerats i kommunen. Arets tema
var sambhillsbyggnadsprocessen.”

Under &ret borjade den nya politiska organisationen att
gilla. I korthet innebdr den firre utskott, ytterligare ett kom-
munalrdd samt storre beredningar och kommunstyrelse.

Nyckeltal

Mandatférdelning i kommunfullméktige

Moderaterna 1
Liberalerna

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Miljopartiet

Socialdemokraterna 1
Vansterpartiet

Sverigedemokraterna

Stenungsundspartiet

Oberoende
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Sa har anvands 100 kronor

24,56 kr

E 18,51 kr

Grundskola Individ- Vard- och Barnomsorg Gymnasie- Bibliotek, kultur Gator, vagar, Kommun- Politisk
och aldreomsorg och och fritid samhéllsplanering  gemensamt verksamhet
familjeomsorg, vuxenutbildning och raddningstjénst

funktionshinder
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Stenungsunds kommuns revisorer

2020-03-24

Till: Kommunfullméktige i Stenungsunds kommun

Revisionsberéttelse for ar 2019

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten i
kommunstyrelsen, nimnderna och fullmiktigeberedningarna samt genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Stenungsundshem AB och
Stenungsunds Energi och Miljs AB (SEMAB) samt som revisorer i
Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvdrme under 2019. Var granskning omfattar
dven kommunens sammanstillda redovisning avseende kommunkoncernen,

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en tillréicklig
intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mél samt de lagar och fSreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i
kommunal  verksamhet samt  kommunens  revisionsreglemente.
Granskningen har genomfirts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund {or beddmning och ansvarsprévning.

Ur redogérelsen vill vi sérskilt lyfta fram den fordjupade granskningen
avseende analys och ekonomistyrning av sidrskilda boenden. Resultatet av
granskningen visar pd bristande analys och uppfSljning inom sektor
socialtjiinst. Granskningen visar dartill att kommunstyrelsen inte sikerstillt
att beslut om verksamhetsforiandringar dr finansierade. Granskningen visar
ocksd att kommunstyrelsen inte har vidtagit tillriickliga atgdrder fSr att
komma till ritta med underskottet inom sektorn sedan detta konstaterats.

Kommunrevisionen anser att de identifierade bristerna #r av synnerligen
allvarlig karaktir och vill betona vikten av att bristerna dtgérdas under 2020.

Kommunen foljer inte Lag om kommunal redovisning kap 6 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 445,9 mnkr som avsittning i
balansrikningen i stillet for som en upplysning utanfor balansrikningen.
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Kommunens redovisning av pensioner innebir ocksa att arets resultat dr 14,4
mnkr hégre redovisat dn om lagen f6ljts.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen, ndmnderna och beredningar i
Stenungsunds kommun i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pd ett
dndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt r réttvisande.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt
med de finansiella mil och verksamhetsmal som fullmédktige uppstillt. Vi
delar kommunstyrelsens beddmning att god ekonomisk hushéllning
uppnatts.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen,
nimnderna och beredningarna samt enskilda ledamiter i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksi att fullmiiktige godkdnner Kkommunens
arsredovisning for 2019. Den &r uppriittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen, med undantag av att pensionsforméner
intjinade fore ar 1998 i sin helhet redovisas som skuld i
balansrikningen.

Vi dberopar bifogad redogdrelse samt Sverldmnade revisionsrapporter.

Stenungstind-den 24 mars 2020
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Bilaga
Till revisionsberittelsen hor bilagan:

Redogérelse for revisionen ar 2019
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