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Det gér bra fér Stenungsund! Intresset fér Stenungsund

ar fortsatt hégt, vilket ar véldigt roligt och positivt!

Under varens Bo-dag pa Kulturhuset Fregatten motte och pra-
tade vi med manga invanare och presumtiva invinare som pra-
tade gott om Stenungsund. Men de upplevde ocksé att det inte
fanns tillrackligt med bostader f6r den som vill flytta till vér fina
ort eller som vill flytta inom Stenungsund.

Under aret har vi fitt igdng byggandet av bostdder i storre om-
fattning 4n tidigare. Bland annat pdborjades byggnation i Ucklum,
Stora Hoga, Hallerna och bostadsomrédet Solgdrdsterrassen.

Aven inom niringslivet dr Stenungsund en attraktiv plats
att bedriva sin verksamhet pd. Byggnation pa industrimark
har péabdrjats i Munkerod och Stora Hoga industriomréde.
IT-foretaget Hogia utokar sin verksamhet med tvdhundra nya
arbetstillfillen och bygger ett helt nytt kontor intill sitt gamla.

Utveckling sker ocksé pa vara industrier. P4 Inovyn ar kvick-
silvermetoden vid klortillverkning nu utbytt mot membran.

Under aret har det hiant mycket i kommunens verksamheter.
Det ir speciellt ndgra handelser som jag vill lyfta upp.

Stenungsund Arena stod firdig i augusti 2018 efter tvd ars
om- och nybyggnation. Da var den nya simhallen firdig som &r
anpassad for tivlingar. I samband med att simhallen stod fir-
diginvigdes officiellt arenan under festliga former. Bland annat
medverkade social- och idrottsminister Annika Strandhall vid
invigningen som blev en succé. Narmare 2 500 personer deltog
pa invigningen.

Vi har manga barn i kommunen vilket dr glidjande. Under
aret har vi beslutat att bygga en ny férskola pd Brudhammar for
att mota framtidens behov av forskoleplatser. Forskolan plane-
ras att sta fardig under 2020.

Nybyggnation dr bra men vi behéver ocksé underhalla det vi
redan har. Under aret har vi renoverat ett antal verksamhetslo-
kaler i kommunen, bland annat Nosnasgymnasiets aula. Vi har
dven gjort en storre reparation av gang- och cykelbron som gér
over Sodra vigen mot Vardcentralen.

Roda huset, som har stod pd Hamnplan har sélts och fraktats
bort av den nya dgaren.

Under dret har dven arbete paborjats for att koppla samman

vattenledning fran Kungilv mot Stenungsund f6r att sikra en
leverans av reservvatten.

Forvaltningen har linge haft en gammal IT-milj6 som har
forsvdrat arbetet med att jobba med digitalisering i de kom-
munala verksamheterna. Under dret har ett stort arbete genom-
forts for att modernisera vara IT-system.

Under éret inforde vi seniorkortet. Det innebir att invanare
som har fyllt 65 och 4r folkbokf6érda i kommunen har mojlighet
att dka kostnadsfritt med kollektivtrafiken i kommunen.

Skolresultaten bland véra elever i grundskolan har forbitt-
rats under 2018. Nosndsgymnasiet har fatt ménga utmarkelser
— béde regionalt och nationellt vilket skapar stolthet och ér ett
kvitto pé att vi har hog kvalité pa virt "egna” gymnasium.

8 fjordar dr ett projekt som ska ge oss bittre information
om vad som pégér i fjordar utanfér Tjorn och Orust. Arbetet
har genererat stort intresse. Under 2018 tilldelades projektet
priset ”Sjostjarnan”. Kronprinsessan Victoria medverkade vid
utndmningen och rickte over priset.

Under dret som gétt har vi stirkt vdr soliditet inom kom-
munen och kommunkoncernen genom ett bra ekonomiskt re-
sultat. Det positiva resultatet innebér att vi har battre forutsatt-
ningar att klara de stora investeringar som vi har framfor oss.

Bo Pettersson (S)

Kommunalrdd
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OPPOSITIONSRADET

Det gér bra fér Stenungsund!

En av de storre handelserna under 2018 var invigningen av
simhallen i Stenungsund arena. Manga stenungsundare deltog
i firandet och foreningarna visade upp sina verksamheter for
alla forvantansfulla besokare. Narheten till det framgéngsrika
Nosndsgymnasiet gor att omrddet vid Nosnds blir en fantastiskt
fin och aktiv motesplats f6r ménniskor i Stenungsund.

Nosnédsgymnasiet och Teknik College har utmarkt sig dven
under 2018 genom att fa pris for ndst basta arbetslag i Sverige.
Det ir framfor allt samarbetet mellan skola och niringsliv som
ar framgangsfaktorn. Ngsnasgymnasiet har ett stort soktryck
och majoriteten av Stenungsunds gymnasieungdomar viljer att
studera dar.

Det gar bra for ndringslivet i Stenungsund. Nir vi fran kom-
munledningen gor foretagsbesok dr budskapet detsamma; fo-
retagen har svart att fa tag i kompetens, manga vill utoka till
storre lokaler. Detta medfor att vi 4r en av de kommuner 2018
som har lagst arbetsloshet i Vistra Gotaland.

Statistiska Centralbyran (SCB) genomférde en medborgar-
undersokning under 2018 utifran fragestdllningar om hur det
ar att leva och bo hir. Virdena ldg over rikssnittet for landets
kommuner, forutom nir det giller frigan om tillgéng till bosti-
der. Det starkaste virdet fick frigan om man vill rekommendera
andra personer att flytta hit. De omraden som mattes var kom-
mersiellt utbud, arbetsmojligheter, utbildningsmajligheter, fri-
tidsmojligheter, kommunikationer och trygghet.

Vidr kommunens storsta arbetsgivare med 2 500 ménadsan-
stillda som varje dagjobbar inom alla kommunens ansvarsom-
rdden. For tredje aretirad minskade sjukfranvaron och andelen
heltidsanstallda i kommunen o6kar, vilket dr mycket glddjande.

I SKL:s rapport; kommunernas kvalitet i korthet (KKiK) lig-
ger Stenungsunds varden for skola och socialtjanst sammanta-
get runt medelvirdet i riket. Vi vet att vdra plan- och byggpro-
cesser kan bli mer effektiva, det behovs fler bostider i och med
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att kommunen vixer. Vi jobbar med stindiga forbéttringar ute
i verksamheterna for att anvinda vara resurser pa bista sitt.

Det starkaste virdet for Stenungsund dir vi ligger i topp i
KKiK-mitningen, dr bemotandet med allménheten i vir Med-
borgarservice. Det dr mycket glidjande. Jag &r stolt och glad
over att jobba i och for Stenungsunds kommun! Det gar bra,
men bra kan bli bttre!

Kommundirektdr

Wy

Kicki Nordberg
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OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalys

Svensk ekonomi har under de senaste aren befunnit sig i en
hégkonjunktur. De ndrmsta aren férvantas ekonomin ga in

i en normalkonjunktur.

KONJUNKTURUTVECKLING

Under de senaste dren har Sverige befunnit sig i en hogkon-
junktur. Detta har synts allra tydligast pd arbetsmarknaden.
Sysselsdttningen har inte varit lika hog sen innan 1990-tals-
krisen. Tillvixten har varit stark, mycket tack vare kraftigt
okade investeringar inte minst inom bostadsbyggandet. Den
internationella tillvixten tillsammans med en férsvagad krona
har drivit pd den svenska exportsektorn. Toppen pd hogkon-
junkturen bedoms vara passerad och en avmattning vintas.
Hogkonjunkturen vintas emellertid inte gé 6ver i en ldgkon-
junktur under dren 2019-2022, utan snarare en normalkon-
junktur. BNP-tillvixtenilandet har bromsat in och sjonk under
tredje kvartalet 2018 jamfort med kvartalet innan. Den globala
BNP-tillvixten bedoms bli ligre de kommande &ren till foljd
av en forvantad inbromsning i betydelsefulla ekonomier som
USA, Kina och Tyskland, vilket innebér en svagare 6kning av
svensk export. Baserat pa bygglovsstatistiken kommer bostads-
byggandet i landet sjunka under hela 2019, ndgot som kommer
ha stor effekt pa den svenska BNP-tillvixten. Hushéllens och
den offentliga sektorns konsumtion vintas vara fortsatt hog
och dirmed dimpa nedgangen. Ett stigande ranteldge antas for
kommande &r, dven om rintenivan inte kommer att betraktas
som hog ur ett historiskt perspektiv. Hushallens rinteutgifter
kommer stiga visentligt, men konsumtionen véntas inte pd-
verkas i sd stor utstrackning dd hushallens sparande, som idag
ligger pa en hog nivd, vintas ga ned.

LAGRE OKNING AV SKATTEUNDERLAGET
DE KOMMANDE AREN
Skatteunderlagstillvixten har varit hog de senaste dren och
ar det ocksd under 2018. Sysselsdttningen har varit hog och
personer i arbetsfor alder har blivit fler. Till f6ljd av det kon-
junkturella normalldge med farre arbetade timmar som vintar
2019 kommer tillvaxttakten for skatteunderlaget att forsvagas.
Loneokningstakten kommer att 6ka ndgot, vilket dr positivt for
skatteunderlaget. Detta kommer dock att motverkas av en ho-
gre prisokning pa sektorns kostnader.

Det demografiska trycket har varit stort och kommer vara

det dven fortsittningsvis. Det dr framst inom &dldreomsorgen
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och grundskolan kostnadsokningar kommer vara storst till
f6ljd av flera édldre och fler barn i skolaldern.

Miénga kommuner ser 6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen. En férklaring dr bostadsbristen som férutom
direkta kostnader kopplade till hemloshet dven skapar problem
inom ungdomsvédrden, missbruksvirden och inom arbetet
med véldinirarelationer. En annan problematik kommunerna
star infor avser schablonersittningen for myndiga ensamkom-
mande barn. Ersittningsnivan motsvarar i manga fall inte den
kostnad som dr forknippad till det stéd som ungdomarna be-
hover. Kostnaderna for pensioner 6kar kraftigt framéver, vilket
péaverkar utvecklingen av sociala avgifter.

Investeringsvolymen i kommunkoncernerna har ékat under
en lingre tid och under 2017 6kade investeringarna med 13 %
jamfort med 2016. Nivan forvintas fortsitta 6ka de nidrmaste
aren, vilket kommer ha hogre avskrivningskostnader som foljd
och ddrmed ta storre utrymme ur kommunernas driftsbud-
getar i ansprak.

BEFOLKNING

Befolkningen i Sverige fortsitter att 6ka och uppgick i decem-
ber 2018 till 10 230 185 personer. Befolkningen har ckat med
1,1 % jamfort med 2017. Okningen beror dels pa att fler perso-
ner foddes an dog och dels pa att fler invandrade dn utvandrade.
Invandringsoverskottet stdr for den storsta delen av 6kningen,
vilket har varit fallet anda sedan 1993. Invandringen har dock
minskat med 8 % jamfort med 2017. Av de som invandrat kom-
mer flest frdn Syrien, Afghanistan och Indien. Utvandringen
frdn Sverige har 6kat med 3 % jamfort med 2017. Av dem var
de flesta fodda i Sverige.

Antalet midn okar mer dn antalet kvinnor och beror bade pa
att fler pojkar dn flickor f6ds och fler personer som invandrar dr
min. Sedan 2015 dr antalet mén fler dn antalet kvinnor.

I 213 av Sveriges 290 kommuner 6kade befolkningen. Den
storsta okningen finns i storstiderna Stockholm, Goteborg och
Malmo. Storst relativ befolkningsékning finns i Upplands-Bro,
Knivsta och Lekeberg. 176 kommuner minskade invanarantalet



och de kommuner som minskade mest dr Kristinehamn, Skel-
lefted och Hultsfred.

Stenungsunds kommun hade vid 2018 &rs utgang 26 503 inva-
nare, vilket 4r en 0kning med 279 personer. Det motsvarar en
okning pd 1,1% och Stenungsund foljer ddrmed rikets befolk-
ningsokning.
(Invénare)
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ARBETSMARKNAD
Laget pd den svenska arbetsmarknaden dr mycket positiv och sys-
selsittningsgraden i Sverige dr den hogsta i EU. Sysselsdttningen
har okat trendmassigt sedan 2010. Sysselsattningen ar nagot ho-
gre bland mén dn bland kvinnor. Vid en internationell jimforelse
ar andelen sysselsatta kvinnor relativt hog i Sverige. Bland de ut-
rikes fodda ar sysselsdttningen lagre dn de inrikes fodda. Mellan
2011 och 2017 6kade andelen sysselsatta bland de utrikes fédda
snabbare dn bland inrikes fodda. Under 2018 vek trenden och
skillnaden i sysselsattning 6kade igen mellan grupperna.

Arbetsformedlingen redovisade i sin prognos att det kom-
mer att fattas 100 000 personer som har den kompetens ar-
betsgivaren behdver om fem &r. Over hilften av dessa &terfinns
inom den offentliga sektorns verksamhet dir yrken inom
hilso- och sjukvard samt pedagogiska yrken lyfts fram. T arbets-
formedlingens decemberprognos bedéms jobbtillvixten 6ka
under 2019 och 2020, dock i en langsammare takt dn vad som
setts de senaste dren. Samtidigt vintas arbetslosheten 6ka under
perioden. Detta framst for att arbetskraften fylls pd med perso-
ner som star langt fran arbetsmarknaden.

Den 6ppna arbetslosheten uppgar i Stenungsund till 3,1 %

OMVARLDSANALYS

vilket kan sittas i relation till hela riket dir arbetslosheten &r
7,0 %. Stenungsund har den fjiarde lagsta arbetslosheten i Vistra
Gotalandsregionen. For ungdomar (18-24 ér) ar arbetslosheten
i Stenungsund 3,9 %, vilket dr den ldgsta i Vistra Gotaland.
Inom vissa grupper dr arbetslosheten visentligen hogre och
det dr personer med endast forgymnasial utbildning, personer
fodda utanfor Europa, personer med funktionsnedsittning och
arbetslosa personer i dldern 55-64 ar.

OPPEN ARBETSLOSHET
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BOSTADSBYGGANDE

Byggande av nya bostdder under den narmaste femarsperioden
kommer huvudsakligen att ske i form av fortdtningar och kom-
pletteringar i Stenungsunds sambhille. Platser som kommer
att bebyggas dr bland annat Solgdrdsterrassen, Hasselhojden,
Hallerna och CW Borgs vig. Utanfor centrala Stenungsund
kommer nya bostdder att byggas i Stora Hoga, i Spekerdd i an-
slutning till nya skolan och i Jérlanda pa Kvarnhojden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Malupptoljning 2018

Sammanfattningsvis uppnas 93 % av alla mal helt eller delvis. Samtliga finansiella
maélen uppfylldes och 90 % av inriktningsmélen uppfylldes helt eller devis. Med
hénvisning till detta kan konstateras att Stenungsunds kommun bedriver en verk-

samhet med god ekonomisk hushallning.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god eko-
nomisk hushéllning. Det innebér bland annat att kommunen
ska ha savil finansiella mal som mal f6r verksamheten.

Kommunallagen stadgar dessutom att kommunerna ska ha
en ekonomi i balans vilket innebdr att intikterna ska Gverstiga
kostnaderna och att den I6pande verksamheten inte ska behova
finansieras med lan.

Milen som i Stenungsunds kommun definieras som inrikt-
ningsmal beskriver syfte och inriktning och ar ett uttryck for
den politiska viljan. Inriktningsmélen dr en del av budgeten och
stims av bade i hel- och delarsbokslut.

I Stenungsunds kommun uppnds god ekonomisk hushall-
ning genom att 70 % av de finansiella malen samt inriktnings-
miélen dr uppfyllda eller delvis uppfyllda.

2018 uppfylldes samtliga finansiella mal. 90 % av inrikt-
ningsmaélen uppfylldes helt eller delvis. Med hinvisning till
detta kan konstateras att Stenungsunds kommun bedriver en
verksamhet med god ekonomisk hushallning.

RESULTAT FINANSIELLA MAL
Kommunfullmiktige har i budget for 2018 antagit fyra finan-
siella mal.

Nettokostnadsandelen, inkl finansnetto och hela pen-
sionsskuldens férdndring, ska inte éverstiga 99,5 % i
genomsnitt Sver rullande femarsperioder.
Nettokostnadsandelen uppgar 2018 till 95,5 %. Sett 6ver den se-
naste femdrsperioden uppgar nettokostnadsandelen till 94,6%.
Milet dr ddrmed uppfyllt.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i
skattefinansierad verksamhet, ska uppga till

minst 70 % sett 6ver rullande femarsperioder.
Sjalvfinansieringsgraden for 2018 uppgar till 117,4 %. Sett dver
den senaste femdrsperioden uppgar sjilvfinansieringsgraden
till 87,3 %. Malet dr ddrmed uppfyllt.
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Soliditeten ska forbéttras eller hallas oforédndrad.

Soliditeten uppgér till 14,5 % vid drets slut. Vid bokslut 2017
uppgick soliditeten till 10,7 %. Malet dr dirmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oférdndrad under
mandatperioden

Kommunen skattesats har inte forindrats, mélet 4r dirmed
uppfyllt.

RESULTAT INRIKTNINGSMAL 2018

Pa foljande sidor redovisas en sammanstéllning av kommunens
méluppfyllelse gillande inriktningsmalen. Inriktningsmélen
utgdr fran Stenungsunds kommuns vision 2035 ”Stenungsund,
det goda samhillet med framtidstro och utveckling med
ménniskan och naturen i centrum”. Visionen har tvé avgorande
inriktningar:

e Attraktivt och vilkomnande
e Ekonomisk, ekologisk och social hallbar utveckling

Kommunfullmiktige antog tio inriktningsmél i budget 2018.

Av dessa har fem mal uppfyllts, fyra mal har delvis uppfyllts,
och ett mal har inte uppfyllts.

Maluppfyllelse 2018

Ej uppfyllt
10%

Delvis uppfyllt
40%



VISIONENS INRIKTNING:
ATTRAKTIVT OCH VALKOMNANDE

Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan och
dérmed fa behérighet till gymnasiet.

Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan och dér-
med fa behorighet till gymnasiet.

Efter flera r av sjunkande betygsresultat har nu en hogre an-
del elever, jamfort med foregdende dr, blivit behoriga till gym-
nasieskolan. Andelen dr 85,4% att jamforas med genomsnittet
for riket som ér 81,9%.

Varterminen 2018 nddde 77% av eleverna i rskurs 9 maélen,
vilket 4r en 6kning med 1,7 procentenheter sedan foregdende ér.
Pa tvd avkommunens tre hogstadieskolor har behorigheten okat.

Resultaten pa nationella proven i arskurs 3 har minskat na-
got jamfort med foregéende &r. Resultatet dr dock fortfarande
bland de 25% bista i landet.

Miluppfyllelsen for andelen elever i arskurs 6 som klarat
kunskapskraven i samtliga &mnen har minskat i tolv gmnen
och okatifem dmnen jamfort med foregdende ar. Nar det giller
andelen elever i skolan som upplever trivsel och trygghet sé har
den siffran sjunkit ndgot, fran 82% till 81%. Resultatet dr i linje
med genomsnittet eller ndgot under.

Resultatet for tre av fyra indikatorer ar ldgre 4n foregdende
ar, men den positiva utvecklingen gillande behériga till gym-
nasiet gor att inriktningsmélet bedéms som delvis uppfyllt. En
bidragande orsak till drets resultat ar bristen pa ldrare vilket
péverkar kontinuitet och organisation. Lirarbyten mitt i ter-
minen har blivit vanligare och det paverkar eleverna och deras
maluppfyllelse.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning.

Andelen elever som har tagit examen inom fyra ar, det vill
siga fullfoljt sin gymnasieutbildning, har 6kat och malet anses
ddrmed uppfyllt. 75% av alla elever som bor i Stenungsund tog
gymnasieexamen inom fyra ar 2018. Detta dr en 6kning fran 72%
2017. Det dr ocksd hogre an genomsnittet for 6vriga kommuner,
som 2018 ligger pd 71,8%. Vil valda aktiviteter som exempelvis
att 6ka elevers narvaro genom att arbeta enligt narvaroplan, uto-
kat samarbete med lokalt niringsliv och 6kat elevinflytande ar
ndgra av forklaringarna till den positiva utvecklingen.

Andelen av befolkningen som far f6rsérjningsstéd ska
minska.

Det dr en jamforelsevis liten andel av befolkningen i
Stenungsunds kommun som far forsorjningsstod, 2,6 % 2018,
2,6 % 2017 och 2,5 % 2016. Det ska jamforas med medelvir-

FORVALTNINGSBERATTELSE

det for riket som dr 4,2 % 2018. Gott konjunkturlige, stringent
handldggning och god samverkan internt och externt har ge-
mensamt resulterat i att andelen som erhallit ekonomiskt bi-
stand fortsatt ligger pa en 14g nivd. Mélet bedoms som uppfyllt.

Stenungsund ska férbéttra sitt féretagsklimat.

B Inriktningsmédlet mits med ranking fran Svenskt
Niringsliv och med NKI frdn Oppna jimforelser Insikt.
Syftet med Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet 4r
attvisa var ilandet det ar bést att starta och driva foretag. 12018
ars ranking placerade sig Stenungsunds kommun pa plats 77
av Sveriges 290 kommuner, vilket dr en sinkning med 16 pla-
ceringar sedan 2017, men kommunen 4r d4ndé kvar pd ungefir
samma niva som 2015 dé placeringen var 73.

Insikt dr en kvalitetsmatning ddr foretagarna gor en helhets-
bedomning av servicen i kommunens myndighetsutévning.
Stenungsunds kommuns NKI 2016 var 73 och 2017 var den 72.
Resultatet for 2018 kommer forst i maj men indikationen dr ett
NKIiniva med 2017 eller ndgot lagre. NKI pa niva 70 eller mer
dr att betrakta som hogt. P4 grund av att Stenungsunds kom-
mun tappat placeringar bedoms maélet som ej uppfyllt.

Bostadsbestandet ska 6ka med minst 170 bostader
per ar éver en femarsperiod.

Stenungsunds kommun vixer och dven om maélet for 2018
inte uppnds dr prognosen god, sett over en femarsperiod var-
for mélet bedoms som delvis uppfyllt 2018. Under 2018 6kade
bostadsbestdndet med 87 bostider. Enligt prognos kommer
madlet att overstigas 2019 - 2021 vilket uppvager 2018 ars ldgre
méluppfyllelse.

De kommande aren forvintas slutbesked kunna ges till ett
stort antal bostidder exempelvis Nyborgshojd, Nosnis, Anrds,
Saltingen, Odsmal, Klaras hus och Solgérdsterrassen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stenungsunds kommun ska
verka for ett tryggt aldrande.

Antalet olika vardare som besoker en hemtjinsttagare
under en 14-dagarsperiod minskade frén 18 till 17 mellan 2015
och 2016. Direfter har antalet varit oférandrat. 2018 kan ett
trendbrott skonjas dd medelvirdet var 15,8 de sista tvd mana-
derna. Medelvardet for riket var 15 personer. Den positiva utveck-
lingen beror bland annat pé inforandet av optimerad bemanning.

Under dret har vintetiden for att fa en plats pd ett av kom-
munens sirskilda boenden minskat frdn 84 dagar till 53 och ar
nu detsamma som medelvirdet i riket. Det positiva resultatet
forklaras av forbattrat samarbete savil internt som externt ex-
empelvis med funktion Fastighet som nu prioriterar renove-
ringar av SABO-ligenheter for att mojliggora snabbare inflytt-
ning. Mélet bedoms som delvis uppfyllt.

Barn och unga ska prioriteras i kulturverksamheten.

Genom verksamhetsmissiga samarbeten med forskola och
grundskola har barn och unga kunnat prioriteras i enlighet
med inriktningsmalet. Indikatorn miter endast antalet barn
inskrivna 1 kulturskolan, men utdver det nddde kulturskolan
over 1 000 barn med sin verksamhet under 2018. Ett stort an-
tal lovaktiviteter har genomforts under aret, bland annat har
feriearbetare lett aktiviteter f6r barn i Kulturhusparken under
sommaren. Malet bedoms som uppfyllt.

Medarbetare i Stenungsunds kommun ska
uppfatta arbetsplatsen som héalsosam och attraktiv.

Sjukfranvaron bland kommunens anstillda har minskat och
trenden ér tydlig. 2016 var sjukfrédnvaron 7,6% och 2018, 6,7%.
Bedomningen idr att det finns ett samband mellan hilsofram-
jande aktiviteter exempelvis aktivt arbete med rehabilitering
och de sjunkande sjuktalen.

Andelen anstillda i kommunen som har heltid har 6kat fran
69,2% 2016 till 72,9% 2018. Okningen har skett i alla sektorer,
forutom i sektor samhillsbyggnad. Okningen &r storst inom
sektor socialtjinst som o6kat andelen heltidsanstillda fran
42,8% 2017 till 50,8% 2018. Tidigare heltidsprojekt och arbetet
med optimerad bemanning ger resultat.

Aven andelen anstillda som har en sysselsittningsgrad un-
der 70% har minskat, frdn 6,5% 2016 till 6,1% 2018. Minsk-
ningen omfattar alla sektorer, forutom sektor samhallsbyggnad
som har en 6kning pa grund avbemanningen for vintervaghall-
ning. Mélet bedoms som uppfyllt.
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VISIONENS INRIKTNING: EKONOMISK, EKO-
LOGISK OCH SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Stenungsunds kommun ska verka
fér en hallbar utveckling och déarfér
minska sin paverkan pa miljén och klimatet.

Arbetet med ett héllbart samhille har intensifierats under
2018. Indikatorerna for inriktningsmadlet 4r; minskad energifor-
brukning, minskat utlickage av producerat dricksvatten, mins-
kad anvindning av fossila brinslen och minskat matsvinn. 2018
ars energiforbrukning ar lagre an 2017. Fokus pa hallbart sam-
halle i alla led vid underhéll/reparationer, ombyggnad, nybygg-
nad och i den dagliga driften, har gett resultat. Utldckaget av pro-
ducerat dricksvatten har sjunkit frdn 26% till 24%. Faktorer som
kommunen kan péverka for att minska utlidckaget dr exempelvis
ledningsnitets kvalitet och dér har dtgarder vidtagits och man har
dessutom arbetat med att sikerstilla att den som nyttjar kommu-
nens dricksvatten ocksa betalar for det.

Matsvinnet pa samtliga férskolor och skolor har sjunkit. Mit-
ning pa forskolorna paborjades 2018 och pa skolorna 2017. Funk-
tion Maltid har, tillsammans med 6vriga verksamheter tagit fram
gemensamma aktiviteter for att fortsitta minska matsvinnet. D
sdvil energiforbrukning som utlickage av producerat dricks-
vatten samt matsvinn har sjunkit beddms malet som uppfyllt.

Integrationen av nyanldnda ska vara effektiv.

Indikatorn att 2/3 av de nyanldnda (21 - 65 &r) som har
fatt uppehallstillstand ar sjalvforsorjande inom tva ar, har en
positiv utveckling. En majoritet av de som har gatt ut etable-
ringsprogrammet ér i studier eller arbete 90 dagar efter etable-
ringsprogrammets avslut. Det dr svért att peka pa en enskild
anledning till detta men en stark arbetsmarknad generellt och
statliga subventioner genom exempelvis extratjinster menar
Arbetsformedlingen dr gynnande for gruppen. Kommunen har
dessutom en vil fungerande vuxenutbildning, vilket dr en viktig
bas for de nyanlinda som kommer till Stenungsunds kommun.
Samtidigt dr det en liten malgrupp dér varje individs bakgrund
ar avgorande for maluppfyllelsen. Det ar tydligt faststallt att
exempelvis studiebakgrund dr avgérande for hur snabbt man
etablerar sig pa den svenska arbetsmarknaden och vilka som
kommer till kommunen 4r dirfor avgorande for etableringsti-
den. Mottagandet av fler kvotflyktingar, som oftast star lingre
ifran arbetsmarknaden 4n andra flyktingar, kommer generera
svérighet att nd maluppfyllelsen kommande ar. Mélet bedoms
som delvis uppfyllt. Statistiken dr prelimindr och faststills av
Arbetsformedlingen och SCB i april-maj.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk analys

av kommunen

Stenungsunds kommun uppvisar &nnu ett ar med starkt resultat. Detta har med-
fort att finansiella matt sa som soliditet och nettokostnadsandelen har utvecklats
positivt. Arets resultat férbattrar kommunens férutsattningar att klara framtida

ekonomiska utmaningar.

RESULTATANALYS

Arets resultat 4r positivt och uppgdr till 68,2 mnkr, vilket dr 56,4
mnkr bittre in budget. Den enskilt storsta posten som forklarar
det positiva resultatet utgors av forsiljning av exploaterings-
fastigheter och uppgér till 31,5 mnkr. Kommunen redovisar
ocksd ett overskott for kostnader som budgeterats kommuno-
vergripande. Dessa bestdr av medel som avsatts f6r volym- och
loneskningar och 6kade kostnader till foljd av investeringar. Ett
tillflligt statsbidrag for att ka bostadsbyggandet i landet har
tillfallit kommunen om 2 mnkr. Det gynnsamma rantelédget till-
sammans med lagre l[aneskuld 4n budgeterat har gett en positiv
budgetavvikelse av rantekostnader.

Resultatutveckling 2014-2018
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50 45,4
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Balanskravsresultat
Balanskravet innebir att kommunen ska bedriva verksamheten

sd att kostnaderna inte dverstiger intikterna. Om kommunen
redovisar ett negativt balanskravsresultat méste det aterstillas
inom en tredrsperiod. Vid avstimning av balanskravet ska rea-
lisationsvinster/forluster som uppkommit vid forséljning rak-
nas bort samt forandringen av den delen av pensionsforplik-
telserna som intjinats fore 1998. Balanskravsresultatet uppgar
till 54,4 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

mnkr 2016 2017 2018
Arets redovisade resultat 138,6 73,8 68,2
Nettoresultat vid avyttring av anldggningstillgangar -

Arets resultat efter balanskravsjustering 1386 738 682
Pensionsforpliktelser fére 1998 =257  -11,6  -13.8
Balanskravsresultat 112,9 62,2 54,4

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 449 mnkr, vilket dr en
minskning mot foregdende r med 23,1 mnkr. De riktade stats-
bidragen har minskat och bidragen fran Migrationsverket har
minskat till f6ljd av farre ensamkommande barn och dndrade
ersittningsnivder. Kommunen har med anledning av detta skri-
vit ned en fordran frén 2017 gentemot Migrationsverket inom
sdvdl gymnasiets verksamhet som verksamheten for ensam-
kommande barn. Bidragen frén Arbetsformedlingen har okat
till f6ljd av de sd kallade extratjansterna, vilket dr en ersittning
for anstallning av nyanldnda. Forsiljning av verksamhet har
Okat och den storsta okningen kan harledas till fler sélda platser
inom gymnasiets verksamhet. Intdkterna for forséljning av ex-
ploateringsfastigheter uppgar till 36,1 mnkr vilket dr 9,4 mnkr
mer dn 2017.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 801,4 mnkr att jim-
fora med 1 761,6 mnkr 2017, vilket 4r en okning med 2,3 %.
Personalkostnaderna som utgér kommunens storsta kostnads-
post okar med 2,3 %. Antalet arsarbetare ligger i nivd med fo-
regdende dr och okningen bestédr saledes av 1onerevision. Kost-
nader for kopta tjdnster belastar resultatet med 315,1 mnksr,
en dkning med 0,2% jimfort med foregdende dr. Kostnaderna
bestér i ett antal poster som minskat och ett antal som okat.
De poster som okat visentligt d4r snordjning och dvriga kon-
sulttjanster for det kommunalidgda bolaget Soltak AB. Kép av
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huvudverksamhet har emellertid minskat visentligt och kan
hirledas till farre kopta platser for flyktingverksamheten samt
farre kopta gymnasieplatser.

Ovriga kostnader har kat med 10,4 mnkr vilket motsvarar
5,6 %. Kostnaderna kan delvis hirledas till 6kad reparation och
underhall av kommunens gator. Ett 6kat fokus pé digitalisering
har inneburit en kostnadsdkning fér program och licenser.

Kostnaderna for avskrivningar har 6kat fran 81,3 mnkr till
82,7 mnkr. Fortsatt hoga investeringsutgifter forvantas kom-
mande dr, men avskrivningskostnaderna kommer inte att 6ka
i samma proportion som tidigare dd kommunen infort kom-
ponentavskrivning.

Skatteintadkter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintikter uppgick 2018 till 1 374,4 mnksr,
vilket dr en 6kning med 42,0 mnkr jaimfort med 2017. Arets
skatteintikter inkluderar en negativ slutavrikning for 2017 pa
3,8 mnkr och en negativ preliminir avrikning for 2018 pé 1,6
mnkr.

De generella statsbidragen 6kade med 5,7 mnkr jimfort
med 2017 och uppgar till 139,8 mnkr. Den storsta skillnaden
avser bidrag for LSS-utjamning som 6kat med 9,2 mnkr. Reg-
leringsbidrag och inkomstutjaimningsbidrag har ckat med 4,1
mnkr respektive 3,2 mnkr. Kostnadsutjgmningen har emeller-
tid paverkat resultatet negativt med 10,4 mnkr, vilket innebar
en fordndring med 12,0 mnkr jamfort med 2017 dé vi gatt frén
kostnadsutjamningsbidrag till kostnadsutjaimningsavgift.

Stenungsunds kommun erhdll 2,0 mnkr i statsbidrag fran
Boverket for 6kat bostadsbyggande. Foregdende &r motsvarade
bidraget 5,0 mnkr.

Sammantaget okar skatter och bidrag med 47,7 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning pd 3,3 %. Okningen mellan 2016 och 2017
uppgick till 4,3 %.

SKATTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Skatter 11279 11912 12578 13324 13744
Statsbidrag 1222 1204 1487 1341 1398
Summa 12501 1311,6 14065 14665 1514,2
Okning % 43%  49%  72%  43%  33%
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av skatteintikter,
inklusive finansnetto, som har gatt at for att finansiera verk-
samhetens nettokostnader. For att kommunen ska ha en bra
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kostnadskontroll och ett handlingsutrymme for oférutsedda
kostnader dr 98 % nettokostnadsandel ett bra riktmirke. For
2018 uppgick kommunens nettokostnadsandel till 95,5 %.

Nettokostnadsandelen

(Procent)
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Finansnetto
Finansnettot dr negativt och uppgar till -10,7 mnkr for 2018.
Det 4r 10,3 mnkr béttre dn budget.

De finansiella intikterna uppgdr till 7,4 mnkr. Den storsta
enskilda posten for finansiella intikter bestdr av en 6verskotts-
utdelning frain Kommuninvest pd 3,3 mnkr.

De finansiella kostnaderna uppgar till 18,5 mnkr att jim-
fora mot budgeterat 21,0 mnkr. Rantor pa lan har varit lagre
pé grund av det gynnsamma rénteldget samt en ldgre laneskuld
till f6ljd av att alla investeringar inte genomférts under aret.
De finansiella kostnaderna pa pensionsavsittningen utgor 10,0
mnkr vilket dr en minskning med 5 mnkr jamfort med 2017.

Finansnetto
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FINANSIELL STALLNING

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 136,0 mnkr, vilket 4r en ligre
nivé dn budgeterat och en minskning med 12,9 mnkr mot fore-
gdende dr. Investeringar som gjorts under dret innefattar bland
annat simhall, Brudhammar forskola samt investeringar inom
vatten och avlopp. Hog investeringsnivd under de senaste dren
har 6kat avskrivningskostnaderna med 19,6 mnkr sedan 2014.
Investeringsnivan kommer att tka ytterligare de kommande aren.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

(mnkr)
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Avséttningar
Avsattning for pensioner
Avsdttning for pensioner avser dels formansbestimd &l-
derspension, dels pensioner intjanade tom 1997-12-31.
Férménsbestimd alderspension avser pension for inkomstde-
lar 6ver 7,5 basbelopp.

Avsittningen som avser den forménsbestimda alderspen-
sionen uppgar till 89,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 11,0 mnkr
jamfort med 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fréan och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds kom-
mun fullfonderingsmodellen, vilket innebdr att hela ansvars-
forbindelsen redovisas i balansrikningen. Ansvarsférbindelsen
uppgar till 460,2 mnkr, en minskning med 13,8 mnkr jamfort
med 2017.

Pensionsskuld
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600
500
400
300
200

100

0

2014

- Pensionsforpliktelser fére 1998

2015 2016 2017 2018

Avséttning

Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av ansvars-
férbindelse och férmansbestdmd alderspension.

Avséttning fér tdckande av deponi

Téckningen av deponierna Rinnela och Stripplekdrr dr av-
slutad. En avsittning gjordes 2009 pd 4,0 mnkr for att mota
framtida kostnader for provtagning och analys samt omhén-
dertagande avlakvatten. En extra avsittning gjordes 2016 pd 2,1
mnkr dd man gjort en ny berdkning av aterstiende kostnader
for aterstdllandet fram till och med &r 2039. Under 2018 har en
virderingsprévning gjorts och en avsittning om 0,4 mnkr har
gjorts. Under aret har 0,2 mnkr anvints och aterstaende avsatt-
ning ar 4,4 mnkr.
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SKULDER
Soliditet
Laoneskuld (Procent)
Laneskulden har minskat med 70 mnkr och uppgér till 480 15
mnkr. Av laneskulden dr 72 mnkr vidareutldnade till det kom- 10
munala bolaget Stenungsunds Energi & Miljo AB.
5
Skulder till kreditinstitut
(mnkr) O
700
-5
600
Qb= e
500
15

400
300
200
100
0

2014 2015 2016 2017 2018

Soliditet i GR- kommunerna

(Procent)

50

2014 2015 2016 2017 2018 40

. Stenungsunds Energi . Kommunen 30

20
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De kortfristiga skulderna uppgar till 360,7 mnkr, vilket dr en
okning med 15,7 mnkr jamfort med 2017. Okningen beror pd
okade leverantdrsskulder. Den kortfristiga skulden till kon-

cernbolag har minskat med 22 mnkr och beror pa lagre saldo

pé de kommunaldgda bolagens transaktionskonton inom kon- =0

Lilla Edet
Kungélv
Ockerd
Alingsas

Kungsbacka

cernkontot. Koncernkontot redovisas som en banktillgang i

Stenungsund

kommunens drsredovisning och bolagens saldon redovisas
1 — . Soliditeten i diagrammet ovan avser 2018. Siffrorna fran
samtidigt som en kortfristig skuld till bolagen. - " A

ovriga kommuner &r preliminara.
Semesterloneskulden har 6kat med 1,9 mnkr och upplupna

personalkostnader har 6kat med 7,3 mnkr. Detta beror pa att
lonerevisionen inom lirarnas fackforbund inte blivit klara un- ~ Sk@ttesatsi GR-kemmunerna

der &ret samt 6kade kostnader fér timloner och OB-tilligg. (Procent)
225

Soliditet 20
Soliditeten talar om hur stor del av kommunens tillgdngar som 215
finansierats med eget kapital. En stark soliditet innebar en ckad 210

handlingsfrihet och en formdga att hantera framtida ekono- .

miska vdxlingar och dkat investeringsbehov. Soliditeten redovi-
20,0

sas inklusive hela pensionsdtagandet. Stenungsunds kommun
har haft en positiv forandring av soliditeten tack vare fleradrav =~

19,0

goda resultat och f6r 2018 uppgér den till 14,5 %. S sent som

2015 var soliditeten negativ till foljd den svara situation som 185

Tjérn
Ale

Partille
MélIndal
Harryda

Lerum
Ockeré
Alingsds
Kungélv
Lilla Edet

Kungsbacka

Stenungsunds kommun hamnade i pd mitten av 90-talet, med

Stenungsund

stora borgensdtaganden som behdvde infrias.
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ATAGANDE OCH RISK

Atagande
Borgensatagande
Kommunens totala borgensatagande uppgér till 567,5 mnkr,
vilket 4r en minskning mot féregdende ar med 31,2 mnkr.
Minskningen ar framforallt hanforlig till det kommunala bola-
get Stenungsundshem. Atagandet gentemot dem har minskat
med 23,1 mnkr och uppgar till 449,3 mnkr. Aven borgensa-
tagandet gentemot bostadsrattsforeningarna har minskat och
uppgdr nu till 77,8 mnkr, en minskning med 13,5 mnkr jamfort
med2017.Behovetavbostiderikommunen ar stort och sé linge
det forhaller sig sé dr dtagandena gentemot Stenungsundshem
och bostadsrittsforeningarna inte att anse som sarskilt risk-
fyllda. Kommunen har 4ven ett borgensatagande gentemot det
deldgda kommunala bolaget Soltak AB som uppgar till 23,3
mnbkr, vilket 4r en 6kning med 6,1 mnkr jamfort med 2017.
Borgensédtagande med hogst risk dr de 16,2 mnkr som kom-
munen har mot féreningar. Under dret har dessa minskat med
0,8 mnkr.

Pensionsatagande
Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och har ar-
betat i kommunen att klara av att utbetala pensionerna for

Pensionsutveckling

2017
Pensionskostnad, mnkr 69,2
Pensionskostnad/skatter mm 4,7%
Pensionsskuld, mnkr 79
Ansvarsforbindelse, mnkr 474

RISKER

Finansiella risker
Stenungsunds kommuns I6pande likviditetshantering hanteras
genom koncernkontosystemet.

Kommunens laneskuld har minskat med 70 mnkr jamfort
med 2017. Tvé ldn har amorterats bort under aret och ett lan
har forhandlats om. Snittrantan uppgédr per 2018-12-31 till
1,36 %, vilket 4r en minskning med 17 punkter jamfort med
2017-12-31. Den genomsnittliga rintebindningstiden uppgér
till 1,85 ar per 2018-12-31. Samtliga kommunens lan har tagits
upp hos Kommuninvest.

Kommunens utldning per 2018-12-31 bestar av koncernintern

FORVALTNINGSBERATTELSE

dessa. Kommunens pensionsskuld dr uppdelad i tvd delar.
Ansvarsforbindelsen dr den del som avser skulden som ér in-
tjanad tom 1997, den uppgar till 460 mnkr och den andra de-
len avser forménsbestamd alderspension och den uppgar till
89,5 mnkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas frdn och med 2011-12-31
som en avsittning. I ménga fall kan ansvarsférbindelsen ses
som ett hot som blir svirt att hantera i framtiden, men kom-
munens val att redovisa den som en avsittning minskar hotet.
Prognosen pekar ocksd pé att ansvarsforbindelsen kommer
att minska till 402 mnkr &r 2023. Atagandet for den formans-
bestimda alderspensionen 6kar ddremot visentligt. Perioden
fram till 2023 6kar den med 102,6 mnkr fran dagens 89,5 mnkr
till 191,5 mnkr.

Stenungsunds kommun okar sin befolkning relativt mycket
varje ar och didrmed ér det en stérre kommun som ska betala

av den skuld som upparbetats nir kommunen var mindre.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
73,7 74,2 91,9 89,7 94,9 118,0
4,9% 4,7% 57% 54% 5,5% 6,8%
90 109 108 129 152 192
460 453 447 440 433 402

utlaning till Stenungsunds Energi uppgéende till 72 mnkr och
till Sodra Bohuslidns raddningstjanstforbund pé 4,7 mnkr samt
ett forlagslan till Kommuninvest ekonomiska forening uppgé-
ende till 4,5 mnkr. Stenungsunds Energildnar avkommunen till
en drlig snittrdnta + 25 rantepunkter. Rintan justeras drligen.

Derivat

For att hantera ranterisken i samband med uppléning anvinder
sig kommunen bl a av ranteswapavtal, sk derivat. En ranteswap
ar ett avtal mellan tva parter att utféra betalningar till varan-
dra beriknade pa fast respektive rorlig ranta. Swapavtalen dr
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kopplade till underliggande 1dn med rorlig ranta. Genom att
ingd ett swapavtal omvandlas den rorliga rantan till fast rdnta
med o6nskad 16ptid utan att ldneavtalen berdrs. Swapavtalen
och ldneavtalen dr saledes separata avtal och bar sina respek-
tive avtalsrisker. Ranteswappar virderas pa balansdagen med
utgingspunkt fran aktuellt rintelidge och &terstdende 16ptid.
Om réntan gatt ner i forhallande till avtalad ridnta uppstar ett
negativt marknadsvirde och det motsatta om rantan gatt upp.
Utgangspunkten dr for sdvil laneavtalen som swapavtalen att
de ska innehas under hela dess 16ptid.

Stenungsunds kommun hanterar ocksd ranterisken genom
att ta upp lan med fast rdnta. I sddana fall 4r kapitalbindnings-
tiden lika med rdntebindningstiden och regleras i samma avtal.
Valet av bindningstider och avtalslosning avgors vid respektive
lanetillfille med hinsyn tagen till finanspolicy samt pris. Under
2018 har tva swapavtal l6pt ut och inga nya swapavtal har ingitts.

Framtid

Stenungsunds kommun vixer med ca 1,2 % per ar. Det medfor
att skatteintikterna 6kar men ocksa att kraven pad kommunen
okar. Investeringarna har varit hoga de senaste dren, sd dven
for 2018. Investeringarna kommer ligga pé en fortsatt hog nivéd
och dven 6ka de kommande dren dé byggnation pagar och &r
planerat f6r bland annat forskolor, skolor, olika former av bo-
enden samt centrumutveckling. Till foljd av detta kommer av-
skrivningar och ridntor ta en storre del av budgeten framover.

Gynnsamt i sammanhanget ar de fortsatt ldga rdntenivderna.

Projektet 8+fjordar tar emot det prestigefyllda priset
"Sjéstjarnan". Kronprinsessan Victoria delade ut
priset. Havs- och vattenmyndigheten, Lantbrukarnas
riksférbund (LRF) och Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) star tillsammans bakom priset.

Aven pensionskostnaderna ¢kar framéver. For 2017 utgjorde
de 4,7 % av skatter och bidrag, 2020 kommer de utgéra 5,7 %.
Soliditeten har utvecklats mycket gynnsamt under de senaste
aren och for 2018 hamnar soliditeten inklusive pensionsskul-
den pa 14,5 %. De finansiella mélen bidrar i hog utstrickning
till att styra ekonomin i ratt riktning.
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Driftsredovisning

Kommunen gor ett starkt resultat, men samtliga sektorer uppvisar underskott.

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET

Resultatet for Stenungsunds kommun uppgar till 68,2 mnkr, att
jamfora med budget pd 11,8 mnkr. Den enskilt storsta positiva
posten avser forsiljning av exploateringsfastigheter, vilket paver-
kat resultatet med 31,5 mnkr. Nettot av utbetalning av arbets-
givaravgifter och intikter av PO-pélagg fran verksamheten har
inneburit en positiv budgetavvikelse. Aven finansnettot samt
skatter och bidrag uppvisar en positiv budgetavvikelse. Ovriga
avvikelser presenteras mer detaljerat i den ekonomiska analysen

av kommunen samt i varje sektors verksamhetsberittelse.

OVERGRIPANDE

”Kommunovergripande” har en positiv avvikelse mot bud-
get pé totalt 27,1 mnkr. Orsaken till det positiva resultatet ar i
huvudsak att de centrala medel som avsitts for 16nedkningar,
volymforindringar och dkade driftkostnader for investeringar
i nya lokaler mm inte ianspréktagits i den utstrdckning som
budgeterats.

Semesterloneskulden, inklusive skuld fér okompenserad
overtid, okade med 1,9 mnkr. Antalet sparade dagar har okat
med 3 930 sedan 2017, vilket motsvarar 1,4 mnkr. Skulden av-
seende uppehdllslon ligger i nivd med 2017 medan ferielone-
skulden har 6kat med 0,8 mnkr.

SEKTORERNA

Arets samlade budgetavvikelse for kommunens sektorer ar
-45,4 mnkr, vilket kan jimforas med -10,2 mnkr foregdende
ar. Samtliga sektorer redovisar ett budgetunderskott. En ned-
skrivning av fordran pa Migrationsverket har paverkat resulta-
tet inom sdvil sektor utbildning som sektor socialtjinst. Vidare
gor sektor socialtjanst ett underskott kopplat till LSS-boenden.
Budgetunderskottet inom sektor stodfunktioner forklaras
frimst med okade kopta tjanster. Sektor samhillsbyggnads
budgetavvikelse om 7,9 mnkr forklaras med ckade kostnader
for snordjning och halkbekdmpning samt ldgre intdkter for
detaljplaner.

FRAMTIDSBEDOMNING SEKTORERNA

Okad befolkning stiller krav pa dkad service inom alla sektorer
men framforallt utbildning och socialtjianst. Okad befolkning
medfor ocksd okade investeringar, framforallt i nya skolor och

boenden samt inom VA och gata. Detta kommer innebira ut-
maningar for kommunens ekonomi och kommer stilla krav pa
effektivitetsatgirdande arbete.

mnkr Ram Avvikelse %
Sektor Utbildning 750 455 -13770 -2%
Sektor Socialtjanst 505330 -14212 -3%
Sektor Samhallsbyggnad 82755 -7 869 -10%
Sektor Stédfunktioner 63833 -9 591 -15%

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER
Skatteintikterna och finansnettot dterfinns under respektive

avsnitt i Ekonomisk analys kommunen.

Budget Bokslut Budget-
mnkr 2018 2018 avvikelse
Politisk verksamhet 9,5 9,2 0,2
Kommunévergripande -55,3 -28,2 271
Sektor utbildning
Sektorsévergripande 9,5 -11,5 -2,0
Forskola -166,0 -165,3 0,7
Grundskola -323,2 -330,7 7.4
Staben -53,4 -53,0 0,4
Gymnasium -109,2 -112,6 -34
Sérskola -21,5 -23,4 -1,9
Kompetens och utveckling -28,6 -28,9 0,3
Kultur/Fritid -38,9 -38,8 0,1
Sektor socialtjénst
IFO -109,8 -115,7 5,9
Funktionshinder -153,4 -159,0 5,6
Vard och omsorg -242,2 -244,9 -2,7
Sektor samhéllsbyggnad
Samhéllsbyggnad inkl fardtjanst -51,4 -58,6 -7,2
Idrott anlaggning -31,4 -32,0 -0,7
VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0
Renhallning (avgiftsfinansierad) 0,0 0,0 0,0
Sektor stédfunktioner
Stodfunktioner -63,8 -73,4 9.6
Kalkylerad kapitalkostnad 102,0 100,5 -1,5
Avskrivningar -81,6 -81,1 0,5
Nettokostnad -1446,8 -1465,9 -19.1
Finansverksamheten 1458,6 15026 44,0
Tomtférséljning 31,5 31,5
Arets resultat 11,8 68,2 56,4
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Investeringsredovisning

I tabellen redovisas endast den del av investeringarna som bok-
forts under 2018. Flera av objekten i redovisningen loper 6ver
flera &r och totalkostnaden ér inte den som redovisas i tabellen.
Det pagar flera savil storre som mindre investeringsprojekt i
flera olika faser. Vissa forbereds for upphandling, andra ar snart
klara och andra ér avslutade.

+ Byggnationen av den nya simhallen, som ér en del av Ste-
nungsund Arena stod klar och invigdes i augusti 2018. Den
sista etappen av Stenungsund Arena bestar av en ny frisk-
vardsanliaggning. Projektet ligger fore i betalplan, vilket
innebir ett underskott mot drets budget.

Budget Bokslut Budget-

mnkr 2018 2018 avvikelse
Storre investeringar

- Simhall Stenungsunds Arena 39,0 58,3 -19.3
- Gruppboende LSS Svenshdgen 21,1 0,4 20,7
- Brudhammar férskola 47,0 8,2 38,8
- Nésnésgymnasiet processal 57 3,7 2,0
- Nésnésgymnasiet aula 4,7 4,7 0,0
- Reparation av bro vid vardcentral 2,3 2,2 0,1
- Digitalisering 10,8 13,0 -2,2

Sektor utbildning

- Forskola 1,0 0,6 04
- Grundskola 1,5 1,4 0,1
- Gymnasium 2,2 1,5 0,7
- Kompetens & utveckling 0,0 0,5 -0,5
- Kultur Fritid 19 1,9 0,0

Sektor socialtjénst
- Individ & familjeomsorg 1,7 1,2 0,5
- Vard & omsorg 6,0 4.2 1,8

Sektor samhéllsbyggnad

- Samhaéllsbyggnad 81,9 9,5 72,4
- Vatten & Avlopp 61,2 15,2 46,0
- Avfall 8,0 0,2 7,8

Sektor stédfunktioner

- Stodfunktioner 1,2 1,2 0,0
- Fastighet 20,6 17,7 29
- Maltid 2,4 04 2,0
SUMMA UTGIFTER 320,2 146,0 174,2
VA-anslutningsavgifter -25,3 -10,0 -15,3
Gatukostnadsersattningar -15,5 0,0 -15,5
SUMMA INKOMSTER -40,8 -10,0 -30,8
NETTOINVESTERINGAR 2018 279.4 136,0 143,4
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I'maj 2017 togs beslut i fullmaktige att bygga ett LSS-boende for
multifunktionsnedsatta. Projektet har forsenats och byggstart
planeras till sommaren 2019 och inflyttning till hosten 2020.
Brudhammars gamla forskola ar riven och markarbetena
infor den nya forskolan har pabdérjats. Projektet kom igang
senare dn planerat vilket forklarar en positiv avvikelse 2018.
Arbetet kommer fortgd under 2019 och forskolan berdknas
vara inflyttningsklar under hosten 2020.

P4 Nosnosgymnasiet byggs en ny processal for yrkesutbild-
ning inom modern industriteknisk produktion. Projektet
forvéntas std klart under februari 2019.

Nosnidsgymnasiet har under dret renoverat aulan fran 70-ta-
let till en ny moderna aula. Aulan har varit i bruk sedan hos-
ten 2018.

Gédngbron som l6per dver vigen mellan virdcentralen och
solgarden har renoverats under dret.

IT-investeringar; kommunen har under éret investerat i en
ny gemensam IT-arbetsplats. Inforandet av IT-arbetsplatsen
innebar att kommunen var tvungen att byta ut all gammal
hérdvara. Behovet visade sig vara storre dn berdknat vilket
till viss del forklarar den negativa avvikelsen. Resterande av-
vikelse kan forklaras av att man i samband med bygget av Ste-
nungsund Arena var tvungen att investera i ett mobilforstarkt
telefonindt som utover att serva arenan dven var nodvindigt
for att bibehalla gymnasiets tickning.

Inom sektor samhillsbyggnad har flera underhéllsatgarder pa
gang -och cykelvigarna i Stenungsund utforts. Aven flera tra-
fiksdkerhetshojande atgirder har genomforts sésom malning
av gangtunnlar och ny motesfri héllplats vid Nosnasgymna-
siet. Projektering har paborjats av Resecentrum.

Inom VA-omradet har man under dret paborjat projektet
med overforingsledning till omradet Frastorp. Medel f6r detta
finns i budget 2019 men tidigarelades. Arbetet med att reno-
vera ledningsnitet pdgdr om 4n inte i den takt som planerats.
Aven arbetet med att byta ut pumpstationer pgar och likasé
upprustningen av Ucklums avloppsreningsverk. I investe-
ringsbudgeten for 2018 &dr det framfor allt tva stora poster
som har tagit medel i ansprék i budgeten men dar det inte
varit ndgot utfall under aret. Den ena dr farskvattenledningen
till Kungilv som &r framflyttat ndgra dr pa grund av en forse-
nad tidplan i Kungilvs kommun. Det paverkar Stenungsunds
kommuns maojlighet att paborja och genomféra projektet.
Den andra d4r Kommunalt avlopp Svartehallen/Sagen som ar
i full gdng men med nédgot forskjuten tidplan.
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Ekonomisk analys koncernen

| detta avsnitt ges en samlad bild av vilka bolag som tillsammans med kommunen
bedriver kommunal verksamhet i Stenungsund och dess samlade redovisning.

KONCERNENS SAMMANSATTNING

I kommunens koncernredovisning ingdr Stenungsundshem AB,
Stenungsunds Energi och Miljo AB och Stiftelsen Stenungsunds
Fjarrvirme. Kommunen &dger ocksé 25 % av SOLTAK AB och
33 % av Sodra Bohuslins Ridddningstjanstforbund, men de
omfattas inte i den sammanstillda redovisningen 2018 pd
grund av att dtagandet inte dr visentligt for den samlade bilden
av kommunens kostnader, resultat och stillning.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN
Kommunkoncernen har under aret haft 2 289 anstillda om-
raknat till heltidsanstéllda. Av dessa arbetar drygt 98 % i kom-
munen. Bland de kommunaldgda bolagen arbetar flest pa
Stenungsundshem AB som har 32 anstillda.

RESULTATANALYS
Resultatet f6r koncernen uppgar till 95,9 mnkr, vilket kan jim-
foras med 94,9 mnkr 2017. Savil kommunen som bolagen re-
dovisar positiva resultat. I resultatet ingar exploateringsvinster
om 31,5 mnkr. Det rddande réintelidget har varit gynnsamt for
bade kommunen och bolagen och péverkat koncernens resultat
positivt. Riktade statsbidrag har ocksé bidragit till arets starka
resultat. Inom fjarrvirmeproduktionen har kostnaderna varit
hogre dn 2017 och bolaget hade en ndgot ldgre andel restvirme
pé grund av planerade underhallsstopp hos leverantorerna och
driftstorningar kopplade till stromavbrott under december
mdnad.

Arets resultat har stirkt koncernens soliditet och gar fran
21,5% till 25,0%.

Interna transaktioner
Ikoncernredovisningen harinternatransaktionerom 60,7 mnkr
justerats mellan kommunen och bolagen. Transaktionerna be-
star till storsta delen av hyror, el och VA-avgifter. Dessutom
har justeringar gjorts for borgens- och rinteavgifter som
Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljo AB
betalat till kommunen.

Lan fran kommunen till Stenungsunds Energi och Miljo AB
uppgar till 72 mnkr.

Tillgangar och skulder

Koncernenstillgdngar har minskat med 9,0 mnkr. Likvidamedel
pé koncernkontot har minskat med 35,4 mnkr. Kortfristiga
fordringar har minskat med 21,6 mnkr, beroende pa minskade
kundfordringar, men ocksé péd att minskade fordringar gent-
emot Migrationsverket.

Anlaggningstillgdngarna har emellertid 6kat och uppgar
2018 till 2 406,8 mnkr, vilket dr en 6kning med 37,8 mnkr. Kon-
cernens totala investeringsvolym dr 155 mnkr didr kommunen
star for merparten av investeringarna. Stenungsunds Energi &
Miljé AB har bland annat investerat i utbyggnad av kulvertnit
och fiberkanalisation. Sévil Stenungsundshem som Stenung-
sunds Energi & Miljo AB stdr infor investeringar kopplat till
nybyggnationer i kommunen. Fér kommunen vintar investe-
ringar i nya forskolor och skolor samt infrastrukturella inves-
teringar.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -20,8 mnkr att jimféra med -33,8 mnkr
2017. De finansiella kostnaderna ir ldgre till f5ljd av ldgre kost-
nader for ranta pa pensioner och pa grund av ligre upplining
for savil bolagen som kommunen. De finansiella intakterna dr
hogre och beror pa dverskottsutdelning frin Kommuninvest.

Risker

Inom bostadsidgandet finns risker kopplade till en eventuell
rinteuppgang som paverkar bostadsbolagets resultat vasentligt
da bostadsbyggande kriver linefinansiering. Aven efterfrigan
pédbostadsigande ses som en risk dir outhyrda ligenheter inne-
bir en kostnad for bolaget. En ytterligare riskfaktor ligger i att
utfallet av hyresokningarnaide drliga forhandlingarna med hy-
resgistforeningen inte uppnétt kompensation for utvecklingen
av forvaltningskostnaderna.

For Stenungsunds Energi & Miljo AB ar tva av riskfakto-
rerna att produktionsforindringar hos Perstorp och Borealis
kan pédverka inleveransen av restvirme i fjarrvirmenitet nega-
tivt. En ytterligare riskfaktor ar att 6kade varldsmarknadspriser
pé naturgas paverkar prissdttningen av restvirme.

Okad befolkning stiller dven krav p& dkad kommunal ser-
viceiform av bland annat barnomsorg, skola och dldreomsorg,
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vilket kan bli en ekonomisk utmaning. Svdrigheter att hitta be-
horig personal inom vissa verksamheter ses ocksé som en risk.

HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB
Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsundshem &ger
och forvaltar bostdder och lokaler i Stenungsund och dr kom-
munens storsta fastighetsdgare. Samtliga fastigheter ligger i
Stenungsunds kommun.

Solgéardsterrassen AB
Solgérdsterrassenidrettheldgtdotterbolagtill Stenungsundshem
AB. Solgérdsterrassen bedriver verksamhet for exploatering av
fastigheter.

Stenungsunds Energi & Miljé AB

Stenungsunds Energi & Miljo producerar och distribuerar
fjarrvarme inom Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i
nira samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvirme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjéarrvirme

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvirme producerar fjirrvirme
inom Stenungsunds kommun. Leverantor av fjarrvirme dr se-
dan 2001-07-01 Stenungsunds Energi & Milj6 AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB
Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa begi-
ran av kommunstyrelsen ingd avtal som syftar till att limna
Stenungsunds kommun sidkerhet f6r kommunens fordran pé
organisationen, for vars skulder kommunen tecknat borgen.

DELAGDA FORETAG

SOLTAK AB

SOLTAK tillhandahéller dgarkommunerna stod- och servi-
cetjanster. Bolaget dgs av Stenungsund, Lilla Edet, Tjérn och
Kungilvs kommuner. Bolaget 4gs till lika delar av 4garkommu-
nerna. Stenungsunds dgarandel dr 1/4.

Sédra Bohusléns Raddningstjénstférbund

Sodra Bohuslins Riddningstjanstforbund dr ett riddnings-
tjanstforbund med uppdrag att forebygga olyckor och att ge-
nomfora riddningsinsatser. Forbundet dgs till lika delar av
kommunerna Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.
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Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjidnster inom atervinning och
avfall. Bolaget dgs av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungilv, M6lndal,
Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockerd och Lerums kommuner.
Stenungsunds dgarandel dr 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest dr ett kreditmarknadsbolag som 4gs av de
svenska kommuner och landsting som dr medlemmar i bo-
laget. Bolaget arbetar for att ge sina medlemmar utldning
och rédgivning. Stenungsunds kommun har varit medlem i
Kommuninvest sedan 2007 och dger 0,34 % av bolaget.

Kommunen
2016 2017 2018

Omsattning, mnkr 1851,3 1939,7 1970,7
Arets resultat, mnkr 138,6 739 68,2
Soliditet, % 6,4 10,7 14,5
Antal arsarbetare * 2212 2250 2249

* per den sista oktober

Stenungsundshem AB

2016 2017 2018
Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, mnkr 183,0 182,9 187,3
Arets resultat, mnkr 23,5 19,1 24,4
Soliditet, % 37,6 39,0 43,7
Antal arsarbetare 35 33 32

Stenungsunds Energi och Miljé AB
2016 2017 2018

Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, mnkr 45,3 45,6 47,9
Arets resultat, mnkr 54 5,3 3,9
Soliditet, % 26,1 30,3 31,1
Antal arsarbetare 7 7 8

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvdarme
2016 2017 2018

Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, mnkr 2,2 2,3 2,4
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,2
Soliditet, % 87,2 87,1 86,8

Antal arsarbetare -
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Personalredovisning

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Egenansvar fér det
gemensamma och ett gott bemétande ar en sjélvklarhet for alla. Arbetsgladje,
trivsel, stolthet och ett halsoframjande perspektiv ska prédgla medarbetare och
ledare. Alla som arbetar inom kommunen ska vara goda ambassadérer och
arbeta fér att vi ska kunna ge medborgarna en god service och bra verksamhet.

Onskad sysselsattningsgrad ska efterstravas.

PERSONALSTRUKTUR

Personalstatistiken baseras pd uppgifter vid mattidpunkten den
31 oktober och avser manadsavlonade, sdvil tillsvidareanstilld
som visstidsanstilld personal som omfattas av det centrala kol-
lektivavtalet AB. Personalkostnader avser kalenderar och inne-
fattar 4ven timavlonade.

TILLSVIDARE VISSTID TOTAL
AR Antal Aa Antal Aa Antal Aa
2014 1977 1830 150 125 2127 1955
2015 2050 1908 259 221 2305 2129
2016 2140 2000 280 232 2418 2232
2017 2137 1999 302 250 2438 2250
2018 2175 2038 253 210 2426 2249

2014 = métdatum 1 november. 2015-2018 = matdatum 31 oktober.
**En person kan ha bade en tillsvidare- och en visstidsanstéllning vilket innebar
att totalsumman ar lagre &n bada delvérdena tillsammans.

Totala antalet ménadsavlonade i kommunen 2018 har minskat
marginellt jimfort med samma métdatum 2017. Samtidigt har
en okning av antalet tillsvidareanstillda i kommunen skett med
38 stycken och en minskning av antal visstidsanstillda med 49
stycken. Storst andel avkommunens manadsavlonade anstillda
har sektor utbildning med 50,2%, vilket dr en minskning fran
50,9% &r 2017. Av kommunens manadsavlonade arbetar 86,8%
(87,9% dr, 2017) inom de tva stora sektorerna; sektor utbild-
ning och sektor socialtjinst.

Sysselséattningsgrad

Av kommunens médnadsavlonade har 1 719 personer en hel-
tidsanstillning, vilket motsvarar 70,8%. Det dr en 6kning med
1,7 procentenheter jaimfort med foregdende dr. Bland kommu-
nens manadsavlonade har 141 personer en sysselsiattningsgrad
under 70%, vilket motsvarar 5,8% av de manadsavlonade. Det
ar en minskning med 24 personer jimfért med 2017. Den ge-
nomsnittliga sysselsdttningsgraden i kommunen ir 92,7%

och dr en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med 2017.
Forbattringarna kan hérledas till att kommunen under 2018
arbetat med optimerad bemanning dar personal inom social-
tjanst fatt mojlighet att gd upp i sysselsittningsgrad.

Alder och pensionsavgangar

Medelaldern bland kommunens ménadsavlonade ldg of6rand-
rat kvar pd 45 ar 2018 jamfort med foregaende ar. Flest manads-
avlonade medarbetare, 1 170 personer, fanns i dldersspannet
30-49 &r. Det motsvarar 48,2% av det totala antalet manadsav-
l6nade, en 6kning jamfort med foregdende &r med 1,4 procent-
enheter. Endast 308 personer var 29 ér eller yngre och gruppen
har under 2018 minskat med 1,3 procentenheter jamfort med
aret innan sett till totala antalet ménadsavlonade och ligger nu
under 2016 drs niva. Gruppen 50 ér eller dldre uppgick till 948
personer vilket motsvarar 39,1%. En marginell minskning med
0,1 procentenheter fran ar 2017. Inom 5 ar kommer 152 perso-
ner att gd i pension och av dem &r det en stor andel larare vilket
bor beaktas.

Kénsférdelning

Av kommunens ménadsavlonade var 1 984 kvinnor vilket dr
81,8% och en minskning med 0,5 procentenheter jimfort med
2017. Antalet man var 442 stycken.

- Sektor Sektor Sektor stéd- Sektor samhills-
ANSTALLDA socialtjinst utbildning funktioner byggnad
Kvinnor 90% 78% 77% 52%
Mén 10% 21% 23% 48%
Totalt antal 890st 12185t 206 st 110t
medarbetare
Antal Chefer 39 st 48 st 17 st 10 st
Andel Kvinnor 92% 73% 65% 50%
Andel Man 8% 27% 35% 50%

Fordelningen av kvinnor och mén varierar stort mellan de fyra

sektorerna, den gemensamma namnaren &r att det i samtliga
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sektorer arbetar fler kvinnor &n méan. Den sektor som har storst
skillnader i férdelning dr sektor socialtjanst dar 90% var kvin-
nor medan 10 % var mén. Den sektor dir skillnaderna i for-
delning var minst var i Samhallsbyggnad dér 52% var kvinnor
och 48% var min. Det man kan se gillande fordelningen av
kon bland chefer ar att den relativt vl foljer konsfordelningen
bland medarbetarna ute i sektorerna.

SJUKSTATISTIK

Enligt lagkrav ska sjukfrdnvaron redovisas i procent av till-
ginglig ordinarie arbetstid. Sjukfrdnvaron ska dven redovisas
aldersindelad och konsuppdelad. Dessutom ska redovisningen
goras for andelen ldngtidssjukfranvaro i relation till total sjuk-
franvaro. Langtidssjukfranvarande dr den som varit sjukskriven
60 dagar eller lingre. Aven timanstillda riknas med i sjukstatis-
tiken fran och med &r 2014.

Sjukfranvaro i férhallande till
ordinarie arbetstid 2014-2018.

9[5 o e e e e e
8,5 e

7,51

6,5
D

4’5 b o e

35 2014 2015 2016 2017 2018

Matdatum 31 oktober. Anstallda enligt kollektivavtalet AB

Sjukfranvaro, kénsférdelning

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Kvinnor 7.4 8,2 8,5 7,7 7,3
Man 4,7 50 3,7 3,4 3,9
Totalt 6,9 7,6 7.4 6,9 6,7
*Impromtu

Métdatum 31 oktober. Anstallda enligt kollektivavtalet AB

Skillnaderna mellan kvinnor och méns sjuktal dr fortsatt hoga,
men fortsitter att minska, detta &r med 0,9 procentenheter jam-
fort med 2017. Ser man till de fyra sektorerna i kommunen
hade socialtjanst den hogsta sjukfranvaron pa 8,3%. Det dr en
hog siffra men den har minskat med 0,4 procentenheter fran
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dretinnan. Aven i sektor utbildning har sjukfranvaron minskat
fran 6,1 till 5,9%. Den sektorn med ldgst sjukfranvaro var sam-
hillsbyggnad med 4,9%, den har dock 6kat sedan dret innan
med 0,7 procentenheter. Sektor stodfunktioner har dven de en
relativt 1ag sjukfranvaro pé 5,0% men 4ven den har 6kat sedan

dret innan med 0,1 procentenheter.

Sjukfranvaro, dldersgrupp

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
-29 6,2 6,2 6,0 50 4,5
30-49 6,4 6,9 6,8 6,2 6,4
50- 7,7 9,0 8,6 8,5 7,8
Totalt 6,9 7.6 7.4 6,9 6,7

Métdatum 31 oktober. Anstéllda enligt kollektivavtalet AB

Relaterat till dldersgrupp var sjukfranvaron hogst, 7,8% inom
aldersgruppen 50 dr och dldre. Det dr dven hir vi ser den storsta
minskningen av sjukfrdnvaron fran dret innan pa 0,7 procent-
enheter. Inom intervallet upp till 29 &r dir sjukfranvaron var
lagst ser vi ytterligare en minskning pd 0,5 procentenheter. I det
intervall dér de flesta anstillda befinner sig, 30-49 &r, har sjuk-
franvaron minskat med 0,2 procentenheter jamfort med 2017.

Langtidssjukfrénvaro

Av den totala sjukfrdnvaron ar 2018 var 41,1% franvaro 60
dagar eller lingre och betraktas dd som ldngtidssjukfrdnvaro.
Detta dr en minskning med 6,9 procentenheter jamfort med ar
2017 (48% dr 2017).1 procent av tillganglig ordinarie arbetstid
stod langtidssjukfrdnvaron for 2,7% ar 2018, vilket 4r en minsk-
ning med 0,6 procentenheter jamfort med 2017 (3,3% ar 2017).

HALSA/ARBETSMILJO

Hélsofrémjande arbetsmiljdarbete

Syftet dr att det hilsofrimjande arbetet borjar i det lilla och
vaxer successivt till att bli en naturlig del i vardagen. Arbetet
bedrivs med ett hilsofrimjande forhallningssitt, vilket inne-
bir att fokusera pd det som &r bra och fungerar, synliggor det,
forstarker det och direfter utvecklar ytterligare delar i sma steg.
Arbetet sker i tvd inriktningar; generella och riktade satsningar.

Generella satsningar
Syftet med generella satsningar dr att alla kan hitta ndgot som
framjar sin hélsa utifrdn egna behov och utféra aktiviteten nir och



i,ﬁ -
Nathalie Lundmark &r lokal processledare for ett projekt som syftar till att skapa en likvérdig studie- och yrkes-
végledning i hela kommunen.

var det passar individen bist. Arets erbjudande till alla anstillda
var friskvardsersittning till ett virde av 500 kr/person att anvandas
utanfor arbetstid under hela dret. Under ar 2018 har 51,6% av de
anstillda nyttjat friskvardsersittningen (50,1% dr 2017).

Riktade satsningar

Syftet med riktade satsningar ér att grupper gor skraddarsydda
insatser utifran behov, intresse och forutsittningar som gagnar
individen, gruppen och verksamheten. Det finns en hélsofram-
jande strategi och insatserna sker kontinuerligt, frimst pa APT
och utvecklingsdagar/studiedagar. Av storsta betydelse utover in-
satserna ar kontinuerlig uppfoljning sa att arbetet fortsitter och
fordjupas och dé ger effekter pa de olika nivderna béde pé kort
ochlangsikt. Under 2018 har extern hilsopedagogstjanst anvints
vid riktade insatser i olika verksamheter. Utgdngspunkten har
antingen varit medarbetarenkitens resultat, vidareutveckling av
redan vilfungerande grupper eller ibland grupper dir behov har
framkommit. Aktuella teman under aret har varit arbetslagsut-
veckling, verksamhetsutveckling, férandringsprocesser, kom-
munikation, samarbete, forhallningssitt och bemdotande, me-
ningsfulla méten och motesstrategier, hur vi tar vara pa var tid,

FORVALTNINGSBERATTELSE

synliggora och ta tillvara pé olikheter samt friskfaktorer. Under
2018 har dven riktade insatser gjorts i socialtjanst inom ramen
for hilsogreppet for att minska sjuktalen. En utbildningsinsats
har dven gjorts i kommunen dir skyddsombud tillsammans med
chefer genomgitt foretagshilsovardens utbildning i arbetsmiljo.
Utbildningarna har riktat sig mot bade nya och befintliga chefer
och skyddsombud.

Vid arsskiftet 2018/2019 fanns cirka 150 halsoinspiratorer i kom-
munen. Hilsoinspiratorerna dr nyckelpersoner i vardagen nir
det giller att i samarbete med enhetschefen vidareutveckla det
hilsoframjande arbetet pa respektive enhet. Under aret har hal-
soinspiratorerna samlats vid tv4 tillfillen for att inspireras och
for att fa verktyg till att arbeta vidare med i sina arbetsgrupper.

KOMPETENSFORSORJNING

Rekrytering
Kommunen anvinder sig i huvudsak av rekryteringsverktyget
Visma recruit. Under 2018 publicerades 357 annonser att jaim-
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fora med 2017, dd 383 annonser publicerades. Ar 2018 gillde
289 annonser tillsvidaretjianster (320 st. ar 2017) och 68 annon-
ser tidsbegrinsade tjanster (63 st.ar2017). Under &r 2018 inkom
4 691 ansokningar, vilket 4r en 6kning med 244 ansokningar
jamfort med foregdende &r. Vid rekrytering av chefstjanster
anvinds ibland personprofilanalyser som ett komplement till
intervjuer. Analysen ger en bild av en kandidats férvantade be-
teende i en arbetssituation samt en beskrivning av personens
styrkor. Under 2018 har dven digitala rekryteringsplattformar
sd som Linkedin och Facebook anvints.

Under 2018 har Stenungsunds kommun startat upp en beman-
ningsenhet som under dret varit i uppstartsskede dir malet ar
att standardisera och effektivisera korttidsrekrytering. Under
aret har dven rekryteringsadministratorer anstillts som ett ad-
ministrativt stod till cheferna i kommunen i rekryteringen av

manadsavlonade.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s (Goteborgsregionens kom-
munalférbund) Employer Brandingprojekt som syftar till att
marknadsfora kommunerna inom GR och géra kommunen till
en attraktiv arbetsgivare for de akademiska yrken som finns i
kommunen. Kommunen har under dret deltagit pa bland annat
Framtidsmissan i Goteborg som riktar sig mot hogskolestu-
denter samt deltagit pd Futureskills som riktar sig mot grund-
skoleelever som ska gora sitt gymnasieval.

Kompetensférsérjningsplan

Kommunen har antagit en kompetensférsorjningsplan dar
cheferna fatt information om aktiviteter och verktyg att jobba
med kompetensforsorjning i sin sektor utifrdn den egna verk-
samhetens behov.

LONEOVERSYN

Enligt centrala loneavtal ska ny 16n gélla frén och med 1 april (1
maj gillande Kommunal). 2018 érs lone6versyn motsvarade ge-
nerella lénedkningar pd 2,2% och darutover sdrskilda lonestruk-
tursatsningar. De centrala loneavtalen talar om dialogmodellen
som huvudregel for 16nesittning. Dialogmodellen innebdr att
chefen, i sitt 16nesamtal, liamnar forslag pd ny lon till medarbe-
taren. I Stenungsunds kommun 4r alla fackliga organisationer
forutom Kommunal med i dialogmodellen. Kommunal viljer att
fortsitta i den traditionella forhandlingsmodellen.

Stort fokus har lagts pd arbete med loneoversynen i respek-
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tive ledningsgrupp. For att framgangsrikt arbeta med 16nebild-
ning har Stenungsunds kommun valt ett arbetssitt som inne-
bir att chefer samordnar sig i 16neprocessen.

PERSONALKOSTNADER

Redovisningen avser kostnader for personal oavsett anstill-
ningsform samt kostnader for arvoden till fortroendevalda.

Léner och arvoden

Kostnader for Ioner och arvoden inklusive personalomkostna-
der uppgick till 1 120 mnkr, att jamféra med 1 092 mnkr 2017.
Detta motsvarar en kostnadsokning med 28 mnkr.

(Mnkr)

2014 2015 2016 2017 2018
Arvoden 5,2 4.6 3,7 5,7 7.0
Léner 683,0 734,5 822,8 837,3 854,4
z:zz::a dor 2019 2186 2488 2490 2586
Summa 890,1 957,7 10753 10920 11200
Ovriga personalkostnader 58,3 64,4 66,4 73,0 78,8
Personalkostnader totalt 948,4 1022,1 1141,7 11650 11988

Under &r 2018 uppgick kostnaden for arvoden till 7 mnkr, en
6kning med 1,3 mnkr jamfort med ar 2017. Kostnadsékningen
beror pd hogre ersittningsniva och arvoden utbetalda i sam-
band med valet.

Kostnad fér semester- och 6vertidsskuld

Semester- och dvertidsskuld bestar av ej uttagen semester samt
ej uttagen ersittning for arbetad 6vertid. Av den totala skulden
pd 73,0 mnkr utgjorde 69,9 mnkr ej uttagen semester och 3,1
mnkr okompenserad overtid. Jamfort med 2017 har skulden
okat med 1,9 mnkr.

Kostnad fér pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 549,7, en minsk-
ning med 3,2 mnkr sedan ar 2017. Genom centrala I6neavtal
har kommunens anstillda ritt till tjinstepension grundad pé
anstéllning hos arbetsgivaren. Fortroendevalda erhéller pen-
sion enligt kommunens reglemente om pensioner till fortro-
endevalda. Ritten till pension for fortroendevalda forutsitter
attarbetsinsatsen dr faststélld till minst 40 procent av heltid och
omfattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas med
eventuell inkomst av tjanst.






RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

| detta kapitel beskrivs de redovisningsprinciper som anvands av Stenungsunds
kommun. Principerna syftar till att ge en god bild 6ver kommunens ekonomiska
resultat. Detta for att ge bra férutsattningar for framtida beslut.

Arsredovisningen 4r upprittadienlighet med Kommunallagens
elfte kapitel, Lagen om kommunal redovisning och foljer i all
vasentlighet rekommendationer frén Rédet for kommunal
redovisning, RKR. Avvikelser frdn detta avser redovisning av
pensionsférmaner, RKR 17.2 och redovisning av materiella
anldggningstillgdngar, RKR 11.4. En beskrivning fran avstegen
fran rekommendationerna dterfinns under respektive rubrik.

Intdkterna redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéra kommunen
och de kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upp-
tagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Tillgdngar och
skulder har upptagits till anskaffningsvirdet dir inget annat
anges.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Komponentavskrivning

Stenungsunds kommun tillimpar komponentredovisning for
nyanskaffningar pa materiella anldggningar fran och med 2018.
Tillimpningen innebdr att en anldggning delas in i komponen-
ter som ges olika avskrivningstider utifrén faktisk bedomd
nyttjandetid. Konsekvensen blir en férskjutning fran l16pande
underhall till reinvestering. Effekten blir en jimnare resul-
tatutveckling 6ver tid. Fér Stenungsunds kommun kommer
avskrivningstiden bli lingre pd ett stort antal anldggningstill-
gdngar, vilket medfor lagre avskrivningskostnader per dr. Pa sikt
kommer dock kostnaderna for avskrivningar att 6ka. Indelning
i komponenter ska goras for investeringar dver 250 tkr. Varje
enskild komponent ska utgora minst 250 tkr for fastigheter och
100 tkr for tekniska anldggningar. En genomgang och virdering
av kommunens éldre anldggningstillgdngar inom VA, gata och
fastighet har gjorts under aret och en indelning i komponenter
kommer att goras under 2019.

Vinst affarsverksamhet

Fran och med 2018 redovisas avgiftskollektivets vinst som en
kortfristig skuld i kommunens balansrakning. Detta for att
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tydliggora verksamhetens skuld till abonnenterna. Tidigare &r
redovisades det over det egna kapitalet. Justering for foregdende
ar har gjorts och jamforelsesiffror har dndrats. Forandringen
har inneburit ett eget kapital som &r 4,6 mnkr ligre dn vad som
redovisades i drsbokslut 2017.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sirredovisas i not. Poster med vi-
sentligt belopp och som anses viktiga att uppmérksamma vid
jamforelse med andra perioder betraktas som jaimforelsesto-

rande.

SKATTEINTAKTER

De redovisade skatteintikterna bestar av de prelimindra skat-
teinbetalningarna under inkomstéret, en prognos for slutav-
rikning och skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende ar. Den prelimindra
slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s december-
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

OVRIGA INTAKTER

VA-anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redo-
visas som en forutbetald intakt i enlighet med RKR 18.1. De
forutbetalda intikterna redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras dver anlidggningarnas nyttjandetid.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anlidggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgdngar
i form av mark, konst och pégdende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Fran och med 2018 tillimpar Stenungsund
komponentavskrivning pé nyinvesteringar. Frdn och med 2019
kommer komponentavskrivning ske dven for historiska anligg-
ningar. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kom-
munen: 3, 5, 10, 20, 30, 50 &r. Omprovning av avskrivningstider
har gjorts under aret.



LEASING

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en avtalstid
overstigande tre dr och som uppgér till betydande virde. De
redovisas i balansrakningen som materiell anliggningstillgang
och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som ope-
rationella leasingavtal, d avtalstiden for fordonsleasing aldrig
overstiger tre ar och de ovriga leasingavtalens virde bedoms
som ringa i forhillande till balansomslutningen. Hela kostna-
den redovisas som rorelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras som
operationella d& de ekonomiska riskerna och férdelarna med
dgandet i allt visentligt inte 6vergdr till kommunen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For att klassificeras som en anldggningstillging ska inkopet
som gjorts ha en nyttjandeperiod pd minst tre ar och ett an-
skaffningsvirde pd minst 25 tkr. Anlidggningstillgdngar har
i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet minskat
med planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Lénekostnader inrdknas inte i anldggningstillgangens anskaft-
ningsvirde. De redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet f6r den period de hianfor sig till.
Stenungsunds kommun tillimpar komponentavskrivning for
nyanskaffningar pd anldaggningar frén och med 2018, se stycket
om 4ndrade redovisningsprinciper.

PENSIONSSKULD
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt fullfonderings-
modellen.

Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensionsforpliktelser som tjénats in
fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning. I bokslu-
tet 2011 lyftes hela skulden in i balansrikningen och fran och
med 2012 redovisas kommunens pensionsdtagande enligt den
sd kallade fullfonderingsmodellen. Motiven for fullfondering
ar att det ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stdllning och att de grundlaggande principerna om 6ppen och
tydlig redovisning {6ljs pa ett battre sitt.

Avsittningens storlek baseras pa KPA:s pensionsberikning
och foljer RIPS17.

Kommunen betalar ut hela den sa kallade individuella delen
till de anstillda. Den del av den individuella delen som inte be-
talats under aret redovisas som en kortfristig skuld i bokslutet
och betalas ut under efterfoljande 4r.

RAKENSKAPER

AVSATTNINGAR

Avsittningar dr en skuld som dr oviss vad giller forfallotid-

punkt eller belopp enligt RKR 10.2, Avsittningar och ansvars-
forbindelser. Kommunen har tagit upp avsittning for deponier
och dr baserad pé en kalkyl gjord 2016. Beloppet har omprovats
pé balansdagen och en ny avsittning om 0,4 mnkr har gjorts.

Avsittning av dlderspension och efterlevandepension for
fortroendevalda har berdknats tom 31/12 2018. Avsdttningen
och ansvarsforbindelsen avseende fortroendevalda finns med
i balansrakningen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingér bolag och kommunalfor-
bund dédr kommunen har minst 20 % inflytande. Kommunen
ager ocksd 25 % av SOLTAK AB och 33 % av Sodra Bohuslans
Riddningstjanstforbund, men de omfattas inte i den sam-
manstillda redovisningen 2018 pd grund av att atagandet dr
ovisentligt for den samlade bilden av kommunens kostnader,
resultat och stillning. Inga férandringar har skett under aret
i kommunkoncernens sammansittning. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar under ”Ekonomisk ana-
lys koncernen”.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Alla interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats for att
ge en rittvisande bild av kommunkoncernens totala ekonomi.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen
mnkr 2017 2018 Not 2017 2018 Not
Verksamhetens intakter 647,8 628,9 1 4721 4490 1
Verksamhetens kostnader -1856,5 -1895,2 2 -1761,6 -1801,4 2
Jamforelsestorande poster - - - - -3
Avskrivningar -122,2 -123,2 3 -81,3 -82,7 4
Verksamhetens nettokostnader -1330,9 -1389,5 -1370,8 -1435,2
Skatteintakter 13324 13744 13324 13744 5
Generella statsbidrag och utjamning 1341 139,8 1341 1398 6
Finansiella intakter 1,9 47 5,0 75 7
Finansiella kostnader -35,7 -25,5 -26,8 -182 8
Resultat fore skatt och extraordindra poster 101,8 103,9 73,9 68,2
Uppskjuten skatt -6,9 -8,0 - -
Arets resultat 94,9 95,9 73,9 68,2
K flod |

Koncernen Kommunen
mnkr 2017 2018 Not 2017 2018 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 94,9 95,9 73,9 68,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 101,0 113,9 62,1 736 9
Foréandring omséattningstillgangar 15,3 10,5 19,8 11,4
Foréndring kortfristiga skulder 324 15,9 -19,9 157 19
Verksamhetsnetto 244,0 236,2 135,9 168,9
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -177,8 -155,0 -158,0 -136,0
Forséljning av materiella tillgangar 8,2 0,5 7,2 05 M
Investeringsbidrag 12,5 3,1 12,5 3,1
Forvarv av finansiella tillgéngar 7,2 - 71 -
Forsaljning av finansiella tillgangar 10,0 - 10,0 -
Investeringsnetto -154,3 -151,4 -135,4 -132,4
FINANSIERING
Langfristig upplaning -88,4 -118,9 -60,0 -700 18
Foréndring av langfristiga skulder 7.2 2,2 11,7 35 18
Finansnetto -81,2 -121,1 -48,3 -73,5
Férandring av likvida medel 8,5 -36,3 -47,8 -37,0
Likvida medel vid arets borjan 105,8 114,3 101,9 54,1
Likvida medel vid arets slut 114,3 78,0 54,1 17,1 14
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Balansrakning

mnkr 2017 2018 Not 2017 2018 Not
TILLGANGAR

Immaterialla anldggningstillgangar 0,0 2,5 0,0 25 10
Materiella anlaggningstillgangar 23374 23735 1340,2 13944 1
- Mark, byggnader, tekniska anléggningar 2109,8 2140,4 1241,8 1297,6

- Maskiner och inventarier 227,6 233,2 98,7 96,8
Finansiella anlaggningstillgangar 31,6 30,8 138,9 1381 12
Summa anléggningstillgangar 2369,0 2406,8 14791 1535,1
Forrad och lager 0,6 0,7 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 154,0 132,4 144,7 122,3 13
Kassa och bank 114,3 78 541 171 14
Tomtmark for férséljning 61,7 72,7 61,7 72,7
Summa omséttningstillgangar 330,6 283,8 260,6 212,1
SUMMA TILLGANGAR 2699,6 2 690,6 1739,7 1747,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan 481,0 575,9 111,9 185,8
Avrets resultat 94,9 95,9 73.9 68,2
Summa eget kapital 575,9 671,8 185,8 254,0 15

Avsattningar

Pensioner inklusive sarskild [dneskatt 553,0 5499 552,9 5497 16
Ovriga avsittningar 42,00 423 4,1 44 17
Summa avséattningar 595,0 592,2 557,0 554,1
Skulder

Langfristiga skulder 1156,1 1035,0 652,0 578,5 18
Kortfristiga skulder 3726 391,7 345,0 360,7 19
Summa skulder 1528,7 1426,6 997.0 939,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2699,5 2 690,6 1739,7 1747,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarforbindelser 0,3 0,3 - -
Borgensataganden 105,8 118,2 598,7 567,5
Operationella hyres- och leasingavtal 126,3 93,9 1448 133,6
Fastighetsinteckningar 38,2 38,2 - -
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Noter kommunen

2017 2018 2017 2018
Not 1 Not 6
Verksamhetens intékter Generella statsbidrag
Taxor och avgifter 135,9 138,5 Inkomstutjamning, bidrag 67,4 70,5
Hyror och arrenden 39,0 35,8 Kostnadsutjamningsbidrag/ -avgift 1.7 -10,4
Bidrag 174,3 147,7 Regleringsbidrag/ -avgift -0,2 41
Exploateringsintakter 26,7 36,1 Generella bidrag 14,3 12,3
Ovriga intékter 96,2 90,9 Kommunal fastighetsavgift 48,5 51,7
Summa 472,1 449,0 Bidrag/avgift for LSS-utjamning 2,4 11,6
Summa 134,1 139,8
Not 2
Verksamhetens kostnader Not 7
Léner och sociala avgifter -1102,0 -11271 Finansiella intdkter
Pensionskostnader -61,0 -65,8 Utdelning pa aktier och andelar 2,0 3,8
Bidrag -42,6 -43,4 Ranteintakter 1,6 1,6
Externhyror -55,5 -53,7 Ovriga finansiella intékter 14 2.1
Képta tjanster -314,4 -315,1 Summa 5,0 7.5
Material samt 6vriga kostnader -186,1 -196,5
Summa -1761,6 -1801,4 Not 8
Finansiella kostnader
Not 3 Réntekostnader -10,3 71
Jamférelsestérande poster Rénta pa pensionsavsattning -16,1 -10,0
Jamforelsestérande poster - - Ovriga finansiella kostnader -0,4 -1,0
Summa Summa -26,8 -18,2
Not 4 Not 9
Avskrivningar Ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar immateriella anléggingar 0,0 0,3 Av- och nedskrivningar 79,4 82,7
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar 57,2 60,4 Avsatt till pensioner -3,8 -3,2
Avskrivning maskiner och inventarier 19,4 20,4 Periodisering investeringsbidrag -5,9 -6,6
Nedskrivningar 4,7 19 Anléggningtillgang SBRF -7,9 -
Summa 81,3 82,7 Avsattning deponi -0,4 0,4
Konstaterade kundforluster - 0,3
Not 5 Summa 62,1 73,6
Skatteintakter
Preliminar skatteintakt 1336,3 1379,7 Not 10
Preliminar slutavrékning innevarande ar -53 -38 Immateriella anldggningstillgdngar
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 1.4 -1,6 Anskaffningsvarde 0,2 2,8
Summa 13324 1374,4 Ackumulerade avskrivningar -0,0 -0,3
Pagaende ny- och ombyggnader 1,1 0,0
Summa bokfért virde 1,3 2,5
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,2
Arets investeringar 0,2 2,6
Arets avskrivningar -0,0 -0,3
Redovisat viarde immateriella anlaggningstillgangar 0,2 2,5
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2017 2018
Not 11
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader
Anskaffningsvarde 1842,2 2 060,2
Ackumulerade avskrivningar -793,8 -846,9
Pagaende ny- och ombyggnader 1911 84,3
Summa bokfért virde 1239,5 1297,6
Avskrivningstider 20-50 ar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 329,0 311,8
Ackumulerade avskrivningar -236,4 -215,0
Pagaende ny- och ombyggnader 79 0,0
Summa bokfért virde 100,5 96,8
Avskrivningstider 3-10 ar
Mark och byggnader
Redovisat varde vid arets bérjan 11571 1239,7
Arets investeringar 142,7 116,2
Arets avskrivningar -57,2 -60,4
Nedskrivningar/utrangeringar -2,2 -0,6
Omklassficeras 2019 - 2,7
Omklassficering SBRF -0,7 B
Redovisat virde mark och byggnader 1239,7 1297,6
Maskiner och inventarier
Redovisat vérde vid arets borjan 1M1 100,5
Arets investeringar 15,3 17,2
Arets avskrivningar -19.4 -20,4
Nedskrivningar/utrangeringar - -0,5
Omklassficering SBRF -6,5 -
Redovisat viarde maskiner och inventarier 100,5 96,8
Summa materiella anldggningstillgdngar 1340,2 1394,4
Not 12
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Stenungsundshem AB 35,7 35,7
Std's Energi och Miljé AB 0,2 0,2
Soltak AB 1,6 1,6
Kommuninvest 17,5 17,5
Renova AB 2,9 2,9
Fjarrvérmestiftelsen, grundfondskapital 04 04
Summa aktier o andelar 58,3 58,4
Langfristiga fordringar inom koncernen 77,5 76,7
Bostadsratter 09 09
Ovriga langfristiga fordringar 2,1 2,1
Summa 138,9 138,1

2017 2018
Not 13
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32,8 28,4
Statsbidragsfordringar 30,9 35,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 60,6 334
Ovriga kortfristiga fordringar 20,5 24,5
Summa 144,7 122,3
Not 14
Kassa o bank
Bankkonton 2,8 1,2
Koncernkonto 51,3 15,9
Summa 54,1 17.1
Not 15
Eget kapital
Ingaende eget kapital 1M1.,9 185,8
Avrets resultat 73,9 68,2
Summa 185,8 254,0
Not 16
Specifikation - avsatt till pensioner
Intjanad pensionsratt 311,7 3037
Formansbestamd alderspension 57,3 64,9
Sarskild avtals-/alderspension 1.4 0,4
Pension till efterlevande 4,3 4,2
PA-KL pensioner 55,1 50,3
Fortroendevalda 2,8 5,1
Livrénta 12,4 131
SAP-R - 0,5
Loneskatt 107,9 107,3
Summa avsatt till pensioner 552,9 549,7
Avséttningar fér pensioner
Ingdende avsattning, inkl [6neskatt 70,8 77,7
Pensionsutbetalningar 2.3 -2,0
Nyintjénad pension 8,8 9.1
Réante- och basbeloppsuppréakning -0,5 1,6
SAP-R - 0,5
Foérandring léneskatt 1,7 3,4
Ovrig post -0,8 -0,7
Utgaende avséattning 77,7 89,6
Avsiattning till pensioner intjdnade fére 1998
Ingaende avsattning, inkl [6neskatt 486,0 475,2
Pensionsutbetalningar 211 -20,6
Réante- och basbeloppsuppréakning 1,4 8,3
Ovrigt 0,3 1,2
Féréndring l6neskatt -1,4 -4,0
Utgaende avsattning 475,2 460,2
Summa avséattning pensioner 552,9 549,7

Aktualiseringsgrad 97 %

Berdkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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2017 2018
Not 17
Ovriga avsittningar
Avsatt for aterstéllning av deponi
Redovisat varde vid arets bérjan 4,5 4,1
Nya avsattningar - 04
lanspréktagna avsattningar -0,4 -0,1
Summa 6vriga avsattningar 4,1 4,4
Not 18
Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut 550,0 480,0
Ovriga langfristiga skulder 4,5 4,4
Forutbetalda intékter som regleras over flera ar
Gatukostnadsersattningar 20,1 19,2
aterstaende antal ar (vagt snitt) 23,1
Anslutningsavgifter 76,7 731
aterstaende antal ar (vagt snitt) 21,7
Ovriga investeringsbidrag 0,8 1.9
aterstaende antal ar (vagt snitt) 29,1
Summa 652,1 578,5
Not 18 a
Marknadsvérden ranteswappar
Kommunen anvander endast ranteswappar som finansiellt instrument
for att sékra ranterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sékrings-
relationer avseende swappar som fanns utestdende pa balansdagen.
Kommunen har inte fortidsinlost eller forlangt nagra swapkontrakt
under perioden.
Alla kommunens lan &r upptagna i Kommuninvest.
Forfall till réntejustering enligt féljande, tkr:
2019 - 30000
2020-2023 160 000 110 000
2024 eller senare 50 000 -
Summa 210 000 140 000
Derivat
Nominellt vérde swapkontrakt, tkr 210000 140 000
Marknadsvarde 2018-12-31 198 266 131422
Undervarde -11734 -8578
Genomsnittsranta inklusive derivat 1,79% 1,36%
Genomsnittsranta exklusive derivat 0,24% 0,48%
Réntebindning inklusive derivat 1,41ar 1,85ar
Réntebindning exklusive derivat 0,63ar 1,28ar
Motparter swapkontrakt
Nordea 90 000 90 000
SEB 70000 50000
Swedbank 50 000 -
Summa 210 000 140 000
Réntekostnader
Réntekostnader totalt 10258 7 095
- darav derivat 8730 5654
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2017 2018
Sékringsinstrumentens paverkan
Réntesakringen utgar fran finanspolicyns risknivaer.
Rantederivaten har mojliggjort att nivaer avseende
rantebindning enligt finanspolicy har kunnat uppfyllas.
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 77,3 95,8
Semesterléneskuld 711 73,0
Personalens skatter och avgifter 17,9 18,6
Léneskatt 12,2 10,6
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter 17,3 126,6
Ovrigt 49,2 36,0
Summa 345,0 360,7
Not 20
Borgensataganden
Stenungsundshem AB 472,4 4493
Renova AB,pensionsforpliktelser 0,8 0,8
Soltak AB 17,2 23,3
Smahus-statliga bostadslan 0,0 0,0
Bostadsrattsforeningar 91,3 77,8
Ovriga féreningar 17,0 16,2
Summa 598,7 567,5
Not 21
Operationella hyres- och leasingavtal
Framtida hyresavgifter fastigheter
- som forfaller inom ett &r 44,0 45,8
- som forfaller inom tva till fem ar 86,4 77,2
- som férfaller senare &n fem ar 12,6 37
Summa hyresavgifter fastigheter 142,9 126,7
Framtida leasing/hyresavgifter évrigt
- som forfaller inom ett &r 0,8 1,6
- som forfaller inom tva till fem ar 11 54
- som forfaller senare an fem ar - -
Summa dvriga leasing/hyresavgifter 1,9 7.0
Summa 144,8 133,7

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 277 kommuner som per 2018-12-31 varit medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening ha ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439
kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de
totala férpliktelserna uppgick till 1 052 170 222 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 052 126 077 kronor.



RAKENSKAPER

Noter koncernen

2017 2018 2017 2018
Not 1 Not 6
Verksamhetens intékter Eget kapital
Avgifter och hyror 336,1 336,2 Ingédende eget kapital 481,0 575,9
Bidrag 174,3 147,7 Avrets resultat 94,9 95,9
Tomtforsaljning 26,7 39,5 Summa eget kapital 575,9 671,8
Ovriga intakter 108,0 105,5
Summa 645,1 628,9 Not 7

Langfristiga skulder
Not 2 Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1058,6 940,2
Verksamhetens kostnader -varav under kortfristiga skulder 108,4 108,9
Personalkostnader 1129,9 1154,3 Ovriga langfristiga skulder 97,5 94,8
Pensionskostnader 62,7 66,8 Summa 1156,1 1035,0
Bidrag 42,6 43,4
Externhyror 241 17,6
Képta tjanster 357,0 321,9 Not 8
Material samt 6vriga kostnader 240,3 291,2 Ansvarsférbindelse
Summa 1856,5 1895,2 Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,3 0,3
Summa 0,3 0,3

Not 3

Avskrivningar

Avskrivningar 116,5 120,3

Nedskrivningar 5,7 29
122,2 123,2

Not 4

Likvida medel

Koncernkonto 51,3 15,9

Bank 63,0 62,1

Summa 114,3 78,0

Not 5

Arets resultat

Affarsdrivande verksamheter 1,6 -

Skattefinansierade verksamheter 73,9 68,2

Justerat eget kapital affarsverksamhet -5,0 -

Koncernbolag 24,4 26,7

Summa 94,9 68,2
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Sektor utbildning

Sektor utbildning bestar av fem verksamheter; férskola, grundskola, gymnasium
och sérskola, kompetens och utveckling samt kultur och fritid. Kompetens och
utveckling bestar av vuxenutbildning, enheten fér nyanlanda samt arbetsmark-
nadsenhet. Staben, som dr gemensam fér verksamheterna inom sektor utbild-
ning bestar av tva delar. Den ena delen &r administrationen och den andra delen
ar stéd vilket innebér barn- och elevhélsa och enheten for flersprakighet.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor utbildning uppgér till -13 770 tkr.
Underskottet harror till stor del frén grundskolans verksamhet
men ocksd frdn gymnasieskolan och sirskolan. Fordndringar
i statsbidraget for maxtaxa inom barnomsorgen samt 6kade
kostnader for skolskjutsar paverkar ocksa resultatet i negativ
riktning. Sektorn har en kostnadsutveckling pd 5 % och grund-
ar sig forsta hand i volymforandringar och avtalsmissig lone-
rorelse. Utover det 6kar nettokostnaden som en konsekvens av
okade kostnader for skolskjutsar samt i mindre utstrackning av
tillfdlliga kostnader och intakter.

P4 sektorsovergripande niva redovisas ett underskott med
2 017 tkr. Underskottet beror huvudsakligen pé kostnader for
skolskjutsar utover budget samt minskade intdkter frin stats-
bidraget for maxtaxa. Vidare redovisas hir oforutsedda kost-
nader och intdkter som inte ror innevarande ars verksamhet.
Fordran pa migrationsverket inom gymnasiets verksamhet har
skrivits ned for &r 2017 beroende pé dndrade regler kring ersatt-
ningen for asylsokandes skolgang. Stenungsunds kommun har
erhallit retroaktiv ersittning for moms avseende kopta platser
for dren 2014-2016 samt lokalersittning fran migrationsverket
avseende 2015-2017.

Verksamheten forskola redovisar ett overskott om 721 tkr.
Overskottet kommer frin de kommunala férskolorna dir man
under varen hade fler barn i verksamheten 4n vad som budgete-
rats. Under dret har det varit fortsatt svart att rekrytera behoriga
forskolldrare vilket lett till att dessa tjanster i ménga fall ersatts
med barnskotare eller outbildad personal vilket lett till ligre
lonekostnader. Det har dven varit svart att rekrytera vikarier.
Redovisat under forskolan finns ocksa engédngskostnader avse-
ende etableringen av de tillfilliga lokalerna for Brudhammars
forskola.

Grundskolan redovisar vid drets slut ett underskott om
7 425 tkr. Verksamheten har under ret arbetat med att f sin

ekonomi i balans dd den ekonomiska prognosen redan under
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tkr 2016 2017 2018
Intakter 250008 617 161 634424
Kostnader -961 696 -1343252 -1398649
- varav personalkostnader -575281 573436  -602044
- varav lokalkostnader -123100  -121123  -122152
Netto -711 688 -726 091 -764 225
Budgetram 718398 726083 750455
Avvikelse 6710 -8 -13770
Nettokostnadsutveckling 4% 2% 5%
Fordelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande -9 530 -11547 -2017
Forskola -166014 165293 721
Grundskola -323249  -330664 -7415
Staben -53428 -53025 403
Gymnasieskola -109194  -112557 -3363
Grund- och gymnasiesarskola -21521 -23416 -1895
Kompetens och utveckling -28 592 -28 936 -344
Kultur och Fritid -38927 -38787 140
Summa sektor utbildning -750 455  -764 225 -13770

varen varnade for ett underskott vid arets slut. Underskottet
beror i forsta hand pé personalkostnader utéver budget men
ocksd pd laga eller snabbt minskade elevantal pa vissa skolor.
Atgirdsplaner for att fa budgeten i balans har genomforts med
varierande framgang pa de skolenheter som prognostiserat
underskott och det arbetet fortsitter dven for det kommande
aret. Under aret har Ernst & Young gjort en genomlysning av
grundskolan utifrdn bl.a. ett ekonomiskt perspektiv.
Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om 3 363
tkr. Underskottet beror dels pa att fordran pa Migrationsverket
avseende asylsokandes skolgang 2018 skrivits ner da Migrations-
verket dndrat sina regler for dtersokning av kostnader. Dels beror
det pd att en av gymnasiets enheter inte har sin budget i balans.
Grundsirskolan och gymnasiesirskolan redovisar ett ge-



mensamt underskott om 1 895 tkr. Infér 2018 minskades sar-
skolans budget med 1 500 tkr. Under aret har sedan antalet
elever okat vilket innebir att verksamheten inte kunnat gora
den omstéllning som den nya budgeten forutsatte.

Resultatet f6r kompetens och utveckling ar -344 tkr. Verk-
samheten har under borjan av aret haft dubbla l6ner i samband
med byte av chef. Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett posi-
tivt resultat medan vuxenutbildningen 6verskrider sin budget.
Infor 2018 minskades budgeten for kompetens och utveckling
med 1000 tkr jamfort med 2017. Inom vuxenutbildningen har
uteblivna starter av yrkesutbildningar pa gymnasial niva till-
sammans med 6kade kostnader f6r SFI och SVA bidragit till
underskottet.

Staben redovisar ett positivt resultat om 413 tkr. Overskot-
tet beror pd ej utnyttjade medel avseende tilliggsbelopp samt
en vakans inom administrationen. Kostnaderna f6r barn- och
elevhilsan overskrider budget.

Resultatet for kultur och fritid dr positivt och uppgar till 140
tkr. I resultatet ligger extraordinira kostnader avseende revide-
ring av ett avtal med biografen som lett till att kommunen blivit
aterbetalningsskyldig. Flera enheter inom kultur och fritid har
limnat 6verskott vilket kompenserar for de kostnaderna.

ARETS HANDELSER

Sektor utbildning har under aret arbetat med de utvecklings-
omrdden som Skolinspektionen identifierat i sin regelbundna
tillsyn. Det har bland annat handlat om hur férskolan arbe-
tar med kridnkande behandling och hur kommunen féljer upp
sdrskolornas mal och resultat. Efter slutredovisning i december
2018 4r samtliga omraden godkinda.

En forlangning av Skolinspektionens tillsyn har ocksa varit
ett forbattrat kvalitetsarbete inom flera skolformer vilket i sin
tur véntas leda till hogre kvalité och 6kade kunskapsresultat.

Integrationen har varit ett centralt omrade inom samtliga
verksamheter. Arbetet med nyanldndas ldrande har kartlagts
och étgirder har vidtagits for okad kvalitet. Under &ret har
ocksd en sektorsgemensam kompetensutvecklingsdag dgt rum
for all personal dér bland andra Charbel Gabro foreliste.

Férskola

Forskolorna har under aret fokuserat pa att stirka barnens

sprakutveckling. Nistan alla forskolldrare och ca hilften av

alla barnskotare har genomfort Skolverkets fortbildningspa-

ket Laslyftet i forskolan. Verksamheten har tillsatt tre sdrskilda

sprak-, las- och skrivutvecklare som agerar motor i arbetet.
Brudhammars forskola har under éret flyttat in i tillfilliga

NYCKELTAL

FORSKOLA / GRUNDSKOLA 2016 2017 2018
Antal barn

Kommunala férskolor 1142 1112 1097
Pedagogisk omsorg 31 20 18
Fristadende férskolor 250 247 260
Fristéende Pedg omsorg 9 1" 17
Vardnadsbidrag 16 3 0
Interkommunala férskoleplatser 10 5 14
Summa 1458 1398 1406

Antal elever

Forskoleklass 343 303 331
Arskurs 1-3 992 1021 997
Arkurs 4-6 1027 1060 1037
Arskurs 7-9 915 997 1043
Grundsérskola 25 24 31
Montessoriskolan 162 170 174
Interkommunala grundskoleplatser 63 36 58
Summa 3527 3611 3671
Antal barn

Skolbarnsomsorg 1471 1441 1570

lokaler i vintan pa att ordinarie lokaler rivs och byggs upp pé
nytt och det forsta spadtaget till den nya forskolan sker i fe-
bruari 2019.

Verksamheten har under aret haft svért att rekrytera ny per-
sonal, sdvil forskolldrare och barnskodtare som timvikarier, vil-
ket bidragit till att ordinarie personal axlat ett dn storre ansvar.

Grundskola

Grundskolan har under dret pdborjat samlade insatser for att
starka likvardigheten, framforallt inom digitalisering av lar-
verktyg och liromedel. Arets mitning av studiero visar pa en
negativ trend. Ett projekt har darfor startats upp for att starka
lararnas ledarskap i klassrummet.

Resultaten for elever i drskurs 9 har forbattrats och for for-
sta gdngen sedan 2009 dkade behorigheten bland niondeklas-
sarna i Stenungsund till gymnasiets nationella program. Under
aret har matematik och nyanlindas ldrande varit prioriterade
omrdden. Verksamhetovergripande forandringsgrupper arbe-
tar med utveckling inom omréddena for att bryta trenden med
vikande resultat.

Verksamhet och elever har pa en del skolenheter paverkats
av personalomsittning och det har varit svirt att rekrytera bade
legitimerade lirare och vikarier. Personalomsittningen péver-
kar bade kontinuiteten och ekonomin.
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FORSKOLA / GRUNDSKOLA 2015 2016 2017
Skolverkets nyckeltal (avser ldsaret 2016/17)

Inskrivna barn per arsarbetare

Forskola 52 54 4,7
Fritidshem 23,3 22,0 20,8
Familjedaghem 41 5,0 5,0

Antal elever per lérare
Forskoleklass 18,4 15,4 21,4

Antal elever per larare

Grundskolan 11,9 11,5 11,7
Grundsarskolan 3,3 4,6 3,6
Gymnasiet

Under 2018 har andelen Stenungsundsungdomar som soker
Nosndsgymnasiet i forsta hand 6kat. Det 6kade soktrycket har
bland annat lett till treparallellig ék 1 pa teknikprogrammet.

Nosnidsgymnasiets tekniska utbildningar fortsitter att locka
fler elever och dérfor har utbudet utokats pa teknikprogram-
mets fjarde &r med mjukvarudesign. Gymnasiet har dven vun-
nit flera utmirkelser under 2018, bland annat bista yrkeslarare
och flera pris i Ung Foretagsamhet Goteborgs regionala massa.

For att oka andelen elever som ndr gymnasieexamen har ett
pilotprojekt paborjats pd en enhet genom tillsdttningen av en
heltidsmentor. Projektet syftar till att battre kunna samordna
elevernas hela skolsituation, samtidigt som det vantas minska
ldrarnas arbetsbelastning.

GYMNASIEVERKSAMHET 2016 2017 2018
Fordelning kopta platser, december

-kommunala gymnasieskolor inom GR 170 186 173
- andra kommunala/ldt gymnasieskolor 48 44 52
- fristdende gymnasieskolor 121 136 133
Totalt 339 366 358

Grund- och Gymnasieséarskola
Grundsirskolan har under aret fortsatt kompetensutvecklings-
arbetet tillsammans med Kristinedalskolan for de elever som
laser integrerat i grundskolan. Verksamheten har ocksd genom-
fort ett Erasmusprojekt dar personal genomfort jobbskuggning
pé en skola i Birmingham. Gymnasiesirskolan har under aret
startat upp ett nytt program; hotell, restaurang och bageri.
Miluppfyllelsen dr hoginom verksamheten ddr i princip alla
har godtagbara eller mer 4n godtagbara kunskaper vid slutfo-

rande av imne, imnesomrdde eller kurs.
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GYMNASIEVERKSAMHET 2016 2017 2018

Kommunférdelning %,
N&sndsgymnasiet, december

Stenungsund 50% 47% 52%
Tjorn 25% 26% 27%
Orust 1% 14% 13%
Ovriga 14% 13% 8%
Totalt antal elever 1224 1221 1211
GYMNASIEVERKSAMHET 2015 2016 2017

Skolverkets nyckeltal (avser ldsaret 2016/17)

Antal elever per larare (heltidst))

Nosnasgymnasiet 11,2 10,3 9.9
Riket 10,5 1M1 10,6

Genomsnittlig betygspoéang fér gymna-

sieelever med examen eller studiebevis, 14,0 13,8 14,1
Nosnasgymnasiet
Riket 13,9 14,0 14,1

KOMPETENS OCH UTVECKLING
Vuxenutbildningen har arbetat aktivt for att fa fler nyanlanda i
arbete genom de tre jobbspar som finns i planen unga och ny-
anlidnda i arbete. De tre jobbspéren dr barnskotare dir svenska
och praktik varvas (SYSKOM), bussforarutbildning och kock-
utbildning med sprékstod.

Arbetsmarknadsenheten har under dret samordnat totalt
245 feriearbeten for ungdomar vilket dr 70 fler 4n 2017. Kon-
junkturldget har i likhet med 2017 varit gott vilket haft positiv
effekt pd arbetsmarknadsenheten, vilket mirkts pd individer-
nas mdende och utgangslige vid inskrivning samt deras lingd
iarbetsloshet.

Under dret har 81 nyanlinda personer tagits emot varav
cirka hilften utgor kvotflyktingar vilka har en ndgot annor-
lunda bakgrund mot de i manga fall vilutbildade vuxna som

kommit de senaste dren.

KOMPETENS OCH UTVECKLING 2016 2017 2018
Vuxenutbildningen

Antal poang/timmar i

kommunal vuxenutbildning 250000 285200 215000
Antal personer, SFI 316 398 476
Antal hégskoleprogram 2 1 1
Antal elever i annan kommun 119 147 95
Antal elever inom sarvux 29 25 27
Antal elever pa Yrkeshogskolan 25 26 26
Integrationsavdelningen

Mottagna flyktingar 121 139 81
Arbetsmarknadsenheten

Feriearbeten 200 178 245
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KULTUR OCH FRITID

Verksamheten har under dret varit en central del i arbetet for
en tryggare kommun. I Kulturhuset Fregatten har utveck-
lingsarbetet syftat till en motesplats som vilkomnar alla, dar
satsningen pd Ruml fortsatt som sirskilt riktar sig till ungas
skapande. Kultur och fritid har samordnat en sirskild kom-
munovergripande trygghetssatsning under sommaren med
starkt vuxennirvaro pé strategiska platser. P4 fritidsgdrdarna
har det forebyggande arbetet mot alkohol och narkotika visat
pé goda resultat.

Barn och unga har prioriterats under dret. Under sommaren
har en mangd avgiftsfria aktiviteter genomforts, bland annat
flera vilbesokta konserter. Bibliotekets sarskilda satsning pé att
inspirera barn och unga till ldsande, i samarbete med férskolor

KULTUR OCH FRITID 2016 2017 2018
Antal besok pa kulturhuset 387782 371376 334465
Antal arrangemang 648 741 717
Antal utstallningar 1 12 10
Antal besok till biblioteket 190000 181600 181800
Antal utlan 282600 286100 257900
Antal besok pa fritidsgardar 14163 13851 13737
Antal registrerade féreningar 65 64 64
Varav bidragsberattigade 60 61 57
Varav med anldggningsstéd 21 24 22
Lokalt aktivitetsstod i timmar 176000 190074 182500

och skolor, har resulterat i att varje barn i kommunen i genom-
snitt 1dnat 21 bocker var.

Ungas vilméende dr en fraga som fortsatt behover prio-
riteras. Under dret har resultaten fran en enkitundersokning
(LUPP) visat att den psykiska ohilsan 6kat och i detta arbete
har kultur och fritid en viktig roll att fylla.

FRAMTID

Sektor utbildning stir infér fem betydande utmaningar kom-
mande ar: Likvirdig skola, kompetensférsorjning, ledarskap,
befolkningsokning och grundskolans ekonomi.

Likvardighet genom digitalisering kommer att pragla sektorn
under kommande ar. Det kommer att krivas en hojd kompe-
tensnivd bland personal och en likvirdig tillging pa digitala
verktyg for att kunna stirka barn och elevers formdga att 1osa
problem och omsitta idéer i handling.

Kompetensbrist inom valfirdssektorn paverkar redan nu for-
skolan, grundskolan och gymnasiet. Riket, kommunen och
sektor utbildning behover arbeta for att forbittra arbetssitua-
tionen och dérigenom oka attraktiviteten i bristyrken.

Ledarskapet kommer att stillas pd prov genom sambhillets
okade krav pa vilfirdstjansterna, samtidigt som samhillet for-
andras genom digitalisering och vi erfar personalbrist. For att
fa en effektfull verksamhet kravs att vi satsar pa vara chefer sd
att dessa kan leda i férandring.

Befolkningen kommer 6ka i kommunen i allménhet och inom
maélgruppen for utbildningsverksamheterna i synnerhet. Flera
nya forskolor och skolor kommer att behova byggas for att
mota 40 % fler barn kommande tio ar vilket fordrar en strate-

gisk planering.

Grundskolan har under flera dr haft problem med att komma i
ekonomisk balans i forhéllande till sin budget och kommer frén
och med 2019 att gora sina ménadsuppfoljningar utifran en
mall som tagits fram av Ernst & Young. Uppfoljningarna, som
bygger pé ett antal nyckeltal, kommer att bli mer detaljerade
och syftar till att ge rektorerna bittre och tydligare underlag till
beslut som ror deras ekonomi. Vidare ska det finnas detaljerade
atgirdsplaner for varje skolenhet som inte har sin budget i ba-
lans eller prognostiserar ett underskott i férhallande till budget.
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Sektor socialtjanst

Sektor socialtjanst arbetar med myndighetsut6vning och verkstéllighet utifran
SolL, LSS, LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift ar att ge stéd at de kom-
muninvanare som behdver insatser av olika slag som exempelvis stéd i férsorj-
ning, stéd i hemmet som hemtjénst, behov av sérskilda boendeformer, kommunal
hélso- och sjukvérd, stéd i att komma fran risk- eller missbruk, insatser till barn
och unga som lever i utsatta situationer och miljéer, stéd till sysselsattning och
stéd i vardagslivet till mdnniskor med olika funktionsnedséattningar.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor socialtjanst dr negativt och uppgar till
14 212 tkr, vilket motsvarar 2,8 % av sektorns nettobudget.
Nettokostnadsutvecklingen for sektorn mellan 2017 och 2018
ar 0,2%, vilket 4r ett resultat av besparing inom sektorn under
aret. Sektorn har inte klarat att halla budget i balans men har
minskat kostnaden for verksamheten 2018 utifrdn att loneok-
ningen har varit ca 3%.

Individ- och familjeomsorg (IFO) redovisar ett underskott
motsvarande 6 052 tkr. Den stora delen forklaras av uteblivna
intdkter frdn Migrationsverket for ensamkommande barn pa
5 500 tkr. Totalt har verksamheten minskat sina kostnader med
drygt 10 000 tkr mot 2017, vilket motsvarar en kostnadsminsk-
ning med drygt 8%. Arbetet med kostnadsminskningen inom
IFO har framfor allt inneburit farre kopta platser pa institution.
For 2018 var antalet varddygn pa institution, barn och unga
1906 dygn mot 2 421 dygn 2017 och for vuxna 2 923 dygn mot
4662 dygn 2017.

Funktionshinder har ett underskott om 5 798 tkr. Kostnaden
okade med drygt 5% jamfort med 2017. Detta forklaras av nya
brukare med 6kat vardbehov pa gruppbostiderna samt inom
daglig verksamhet. Kostnadsokningen identifierades i borjan
av aret och verksamheten fir budgetkompensation for 2019.

Viard och omsorg redovisar ett underskott pa 2 700 tkr. Verk-
samheten har 6kat kostnaderna med 1% sedan foregdende ar
vilket i realiteten innebar en kostnadsminskning utifran att 16-
nerna okade med ca 3% for verksamheten.

Hemtjéanst har klarat budgeten, med ett litet 6verskott. Verk-
samheten fick ta del av centrala volymmedel utifran en 6kning
av antalet hemtjansttimmar under hosten, antal timmar okade
med 2 478 under 2018. Hemtjinsten har haft flera vakanta
tjanster under &ret, vilket har pdverkat ledning och styrning
negativt. Trots detta har kostnaden per timme minskat ndgot
vilket innebar en effektivisering.
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tkr 2016 2017 2018
Intakter 152214 162 202 134 568
Kostnader -644710  -680546  -654110
- varav personalkostnader -377770  -427063  -421136
- varav lokalkostnader -41 621 -46 611 -43479
Netto -492 496 -518 344 -519 542
Budgetram 462 389 501735 505 330
Avvikelse -30 107 -16 609 -14 212
Nettokostnadsutveckling 10% 5% 0%
Férdelning nettokostnad Budget Utfall  Avvikelse
Sektorsdvergripande 8910 8557 353
Individ och familjeomsorg 105 365 111417 -6 052
- varav forsorjningsstod 23976 23436 540
- varav ensamkommande barn 0 5517 -5517
Funktionshinder 148 893 154 691 -5798
Ordinart boende 93240 92 449 791
Hemsjukvérd 26 525 27 931 -1406
Rehab 6699 7 504 -805
Séarskilt boende 115698 116993 -1295
Summa sektor socialtjénst 505 330 519 542 -14 212

Sarskilt boende redovisar ett underskott om 1 300 tkr dar
verksamheten har haft 6kade kostnader pa nistan alla enheter.
En stingd avdelning pd Talldsen borde medfort ett dverskott
om ca 4 000 tkr. Stora utbildningssatsningar har gjorts under
aret utifrdn utveckling av Individens Behov i Centrum (IBIC),
hilsogreppet, demensutbildning Beteendemissiga och Psy-
kiska Symptom vid Demens (BPSD) och utbildning i samband
med inforande av optimerad bemanning. D4 trycket pa kort-
tidsplatser varit storre dn planerat har omvardnadsplatser pé
sarskilt boende tagits i ansprak med fordyrade kostnader som
foljd. Aven en 6kad personalomsittning under 4ret har inne-
burit 6kade kostnader for verksamheten.



Den kommunala hilso- och sjukvarden redovisar ett under-
skott motsvarande 2 200 tkr ddr hemsjukvédrden stdr for 1 400
tkr. Underskottet inom hemsjukvarden beror pé personalom-
sittning och svérighet att rekrytera personal. Detta har medfért
fordyrade kostnader for bemanningslésningar genom inhyrda
sjukskoterskor. Rehabenheten redovisar ett underskott om 800
tkr avseende kostnader for hjdlpmedel i samband med snabbare
hemtagning fran sjukhus.

Vérd och omsorg har arbetat intensivt med att bibehélla fa
betaldagar pé sjukhus och arbetet har varit framgéngsrikt. Un-
der 2018 hade Stenungsund 28 betaldagar, vilket 4r en minsk-
ning med tvd dagar sedan 2017. Minskningen har genomforts
trots nya regelverket kring betaldagar dér det nu ar tre dagar
som giller for hemtagning av utskrivningsklara patienter.

Inom sektor socialtjanst har overtidskostnader minskat
med 2 900 tkr under 2018. Kostnaderna ér fortfarande hoga
och arbetet med att minska dem fortgér. Kostnaden for vertid
uppgick till 3 400 tkr for vard och omsorg och 1 500 tkr for
funktionshinder.

ARETS HANDELSER

Hela sektorn har arbetat med omfattande ekonomiska effek-
tiviseringar under aret samtidigt som sektorn haft omraden
med hog personalomsittning och implementering av opti-
merad bemanning, inférande av IBIC samt utokat arbete med
hilsostod. Sektorn har ocksé fortsatt med att verkstilla dtgarder
utifran Ernst & Youngs externa revision 2017.

Vird och omsorg samt funktionshinder har haft ett inten-
sivt arbete med att infora och utveckla optimerad bemanning.
Arbetet forsvéras av de olika arbetstidsavtal som finns inom
omrddet. Ett successivt arbete med att harmonisera avtalen och
underlitta for bemanningsplanering, f6r att ge hilsosamma
scheman med brukaren i fokus, har pdborjats under dret. Under
2018 har viss effekt kunnat ses genom minskade kostnader for
overtid och timanstillda. Under aret har ocksa andelen perso-
nal med heltid 6kat och alla erbjuds 6nskad sysselsittningsgrad.

Lediga platser inom sarskilt boende har tillfilligt anvants
som korttidsboende nir efterfrigan varit hog. Ett arbete har
startats upp under dret gillande flodet av drenden fran bistdnd-
senhet till verkstallighetens olika delar.

Stora utbildningsinsatser, med t.ex. optimerad bemanning,
IBIC, digitalisering, BPSD och hilsogreppet, har genomforts
for personalen. Utbildningarna 4r en del i sektorns utvecklings-
arbete inom vdrd och omsorg och funktionshinder. Arbetet
med att forbittra kontinuiteten har pagétt, men pa grund av
personalomsattningen har det varit svart att na kontinuitets-
maélet i hemtjdnsten.

Under forsta halvaret av 2018 genomférdes stora forand-

ringar av Ungbo HVB-hem genom att flera EKB-boenden av-

vecklades vilket resulterade i att ungdomar blev forflyttade till
Ungbo HVB-hem och stodboende.

Inom IFO har kostnaderna for forsorjningsstod varit pa
samma niva som foregdende dr. Antalet forsorjningsstodsbe-
rittigade hushall har varit 335, vilket dr tre firre dr foregdende
ar. Antal anmilningar géllande barn och unga har 6kat med
181 och &r 1051 stycken under 2018. Antal utredningar som
inletts dr 351 stycken, vilket dr en stor 6kning frén féregdende
ar. Antalet dygn inom kopta platser institution/HVB har totalt
minskat med 21 % mot 2017. Enhetschefer och verksamhets-
chef inom IFO har i uppdrag att arbeta for att minska antalet
placeringar, soka losningar pa hemmaplan samt tillsammans
med verksamhetschef for funktionshinder arbeta f6r hemtag-
ning av redan kopta platser.

IFO 2016 2017 2018
Anmalningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 655 870 1066
Ansékningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 64 54 105
Antal utredningar (0-18 ar) 275 293 581
Antal varddygn institution barn 2080 2421 1906
Antal varddygn familjehem barn 11051 10712 11618
Antal varddygn institution vuxna 4890 4662 2910
Antal varddygn familjehem vuxna 271 45 0
Antal varddygn kopt vard psyk vuxna 3366 1528 1481
Ensamkommande i boenden 60 21 5
Antal forsorjningsstodsberattigade hushall 328 338 335
Antal nybesok forsérjningsstod 271 254 250
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Antalet personer som beviljats beslut enligt LSS har 6kat.
Arbetet med miatbara mal i individdrenden pagar. Under aret
har funktionshinder gjort ett storre omstéllningsarbete dir
cheferna fatt ett kat stod av samordnare som tillsatts. Om-
stallningsarbetet har genomforts inom befintlig ekonomisk
ram. Inom LSS-verksamhet har fokus varit pa att férbittra del-
aktighet, arbeta med sjdlvstindighet och minska utatagerande
beteende.

Under aret har hela sektorn mirkt en allt storre svarighet
att rekrytera personal med underskoterskekompetens. Det har
ocksd varit en omsattning av personal pd chefsfunktioner inom
hemtjinst och funktionshinder. Sektorn arbetar med frigan
strategiskt genom att differentiera underskoterskeyrket, delta
péd jobbmissor, informera om yrket i grundskolan, ta emot
praktikanter samt delta i VOC-samarbete. Ett langsiktigt ar-
bete pagéir med 6vergripande chefsstod f6r kommunens chefer
i form av mentorskap och chefsutvecklingsprogram.

Sektorn har arbetat aktivt med 6kad teknikanvindning
och digitalisering. Under 2018 har digital signering inforts.
Arbetet med digital ansokan av forsorjningsstéd och digitala
inkop inom hemtjinsten har initierats. Stenungsund dr enga-
gerad inom GR i e-hiélsonidtverk och teknikutveckling inom
”All Age Hub”. Tekniska hjilpmedel som nattkameror och
lyfthjilp anvinds frekvent. Under 2018 har innovationsarbet-
et med ”Lilla i” fortsatt och det dr nu ett sektorsgvergripande
arbete pd medarbetarniva. Projektet handlar om att skapa
metod och utrymme for att arbeta med kontinuerligt, vardag-
ligt forbattringsarbete.

FRAMTID

Utvecklingsarbetet inom hemtjanst for att forbattra kontinui-
tet, sikra insatser samt pdverka kostnadsutvecklingen kommer
fortsitta. Fortsatt utbildning sker inom BPSD for att utveckla
arbetet med personer med demensproblematik. Utveckling
inom e-hilsoomradet kommer fortsitta inom hela sektorn.
Samarbetet mellan myndighetsutévning och verkstillighet
inom vdrd och omsorg for att snabbt tilldela plats kommer oka.
Den digitala utvecklingen fortsitter 2019 med nya IT-st6d for
att effektivisera verksamheten.

Bemanningsfrdgan kommer att vara i fokus inom vérd och
omsorg och funktionshinder under 2019. Inférande av optime-
rad bemanning innebir att verksamheten kan utveckla brukar-
fokus med stabilare personalgrupp. Kompetensforsorjning och
utveckling av assisterande tjanster kommer vara i fokus under
2019.
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Funktionshinder 2016 2017 2018
Antal personer med beslut enl. LSS 198 207 267
Antal personer med beslut om personlig

assistent enl. SFB/LSS 40 8 3
Antal personer med beslut om korttidsvistelse 101 125 115
enl. LSS

Antal boende med sérskild service enl.LSS 65 65 7
Antal képta boendeplatser LSS 1" 13 9
Antal personer med beslut om daglig 9 101 103
verksamhet enl. LSS

Antal personer boendestdd Sol 44 66 73
Boendeplatser psykiatri SoL 17 26 26
Ordinédrt boende 2016 2017 2018

Antal omsorgstagare med insatser i det egna 334 320 315

boendet 31/12

Antal omsorgstagare med serviceinsatser 214 221 211
Antal omsorgstagare med omvardnadsinsatser 277 255 268
Antal dygn pa korttidsenheterna 5700 5160 5442
Hemsjukvard 2016 2017 2018
Antal patienter, snitt/manad 462 495 488
Antal nyinskrivna, snitt/manad 17 21 32
Antal avslutade, snitt/manad 16 20 16

Antal dagar for utskrivningsklara

) . 47 30 28
patienter pa sjukhus
Sarskilt boende 2016 2017 2018
Nyinflyttade per ar 79 56 70
Avlidna/utflyttade per ar 77 69 72

Nya lagen om utskrivningsklara patienter fran sjukhus stiller
storre krav pa hemtjanst och hemsjukvérd. Brukare har storre
vardbehov nir de kommer hem och har en mer komplicerad
medicinsk problematik.

IFO har under dret starkt sin struktur och stabilitet i orga-
nisationen genom att anvinda och utforma insatser pa hem-
maplan och pa sé vis minska placeringskostnader, detta arbete
kommer att fortsatta under 2019. Arbetet med tidiga insatser
och samarbete med skola, fritid och externa aktdrer behover
utvecklas under 2019. Stenungsund har vil utbyggda resurser
kring detta men det behover samordnas och fa en mer enhetlig
styrning.

Funktionshinderverksamheten kommer under 2019 fort-
sdtta sitt utvecklingsarbete och har tagit fram en ledningsplatt-
form som kallas ”Good to Great”. Detta arbete kommer att kon-
kretiseras under 2019 i hela personalgruppen.



Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad ansvarar fér kommunens samhallsplanering.

Inom samhéllsbyggnad aterfinns féljande verksamheter: plan, bygglov, miljé
héalsoskydd, mark exploatering samt teknisk verksamhet som bestar av fem
enheter: VA teknik, VA stravliden, avfall, gata park och idrott anldggning.

EKONOMISKT RESULTAT
2018 ars resultat for sektor samhillsbyggnad, exklusive tomt-
forsiljning, uppgar till ett underskott om 7 869 kr.

Nettokostnadsutvecklingen for sektorn dr 19%. Det forkla-
ras dels av okade driftskostnader i samband med att den nya
simhallen som togs i drift under &ret, dels pa kraftigt 6kande
kostnader for snérojning. Aven personalkostnaderna har okat,
samtidigt som intakterna minskat, vilket kan forklaras av en
hog personalomsittning samt forskjutning i tidplaner som pé-
verkar fakturerbarheten under dret.

Ledning visar ett underskott pa 414 tkr. Underskottet be-
star av ej budgeterade kostnader for hyra av stationshuset samt
uppforande av en tillfillig toalett vid stationsplan. Vidare har
det betalats dubbla 16ner under tvd manader f6r 6verlimning
i samband med chefsbyte. Den posten kompenseras dock av
ett overskott pa loner for verksamheten miljo hilsoskydd pé
motsvarande sitt.

Miljo hilsoskydd visar ett dverskott pa 271 tkr, huvudsak-
ligen till foljd av hogre intdkter for livsmedelskontrollen dn
prognostiserat.

Mark exploatering visar ett 6verskott pa 346 tkr, framst till
toljd av hogre intakter for kart- och mattjanster dn budgeterat.

Plan visar ett sammanlagt underskott om 2 351 tkr vilket be-
ror pa lidgre intdkter f6r detaljplaner som blivit férsenade under
aret och dar fakturering kommer ske under 2019. Fardtjanst gor
ett underskott pé 322 tkr varav 167 tkr for seniorresor.

Bygglov redovisar en budget i balans, med ett litet verskott
pa 82 tkr.

Bostadsanpassning redovisar ett 6verskott pa 849 tkr som
framst beror pé farre kostsamma drenden 4n budgeterat.

Gata park visar ett underskott om 6 393 tkr ddr den storsta
delen kan hirledas till vinterviaghallningen. En besvarlig vinter,
i kombination med att den upphandling som gjordes f6r si-
songen kom igang senare dn planerat, ledde till hogre kostnader
an vad man hade tagit hojd f6r i budgeten. Kostnadsbilden pé-
verkas ocksa av brist pd konkurrens d4 allt firre dr intresserade
av att ta de hiar uppdragen.

tkr 2016 2017 2018
Intakter 29012 30140 28 856
Kostnader -103687 -106275 -119480
- varav personalkostnader -38681 45120  -49217
- varav lokalkostnader -18702  -18593  -21546
Netto -74 675 -76135 -90 624
Budgetram 75150 77 326 82755
Avvikelse 475 -76 135 -7 869
Nettokostnadsutveckling 4% 2% 19%
Tomtférséljning 1750 24105 36 100

Investeringar sektor samhallsbyggnad 12794 6236 8843

Férdelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse

Samhéllsbyggnad ledning -3342 -3757 -414
Mark & Exploatering -3573 -3227 346
Bygg 4766 -7118 -2352
Plan -2598 -2515 82
Miljé Halsoskydd -5171 -4.900 271
Teknisk verksamhet -55524  -61852 -6 328
varav Gata Park -23183  -29037 -5854
:/:liﬁle;jr:Sr:‘;,:nléggﬂiﬂg -31359  -32040 -682
Delsumma Samhillsbyggnad -74974  -83 370 -8 396
Fardtjanst inkl. Omsorgsresor -5198 -5520 -322
Bostadsanpassning -2583 -1735 849
Summa -82756 -90624 -7 869

Idrott anlidggning inkl. hamnen redovisar ett underskott pa
682 tkrtill f6ljd avlagre intakter, delsisimhallen under sommar-
en och dels en tillfdllig staingning av ishallen for renoverings-
arbete under maj ménad. Dessutom péverkar en direktavskriv-
ning av det gamla kassasystemet i simhallen resultatet med
200 tkr.

Tomtférséljning

Tomtforsiljningen visar ett verskott om 31 500 tkr. De tvd
storsta posterna ir forsiljning av villatomter i Hilleback pé
10 900 tkr och forsiljning pd Nyborgsvigen pd 13 500 tkr.
Dessutom har forsiljningar genomforts pa Stora Hoga sodra
industriomrade med ett 6verskott pd 7 100 tkr.
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ARETS HANDELSER

Kommunens vision 4r att vixa och dé spelar sektor samhills-
byggnad en stor roll i allt fran idé till genomférande. I syfte att
effektivisera samhillsbyggnadsprocessen inom sektorn, har ett
arbete med att implementera ett projektorienterat arbetssitt
under aret pagdtt i sektorledningen samt i en sirskild referens-
grupp med medarbetare frdn de olika verksamheterna.

Under 4dret har verksamheten avfall deltagit i arbetet med
inforande av sortering av avfall samt upprittandet av ett miljo-
rum i kommunhuset.

Projektet 8 fjordar som leds frén Stenungsund genom verk-
samheten milj6 hilsoskydd har tilldelats vattenmiljopriset Sjo-
stjarnan. Det dr ett nationellt pris som syftar till att lyfta fram
goda exempel pé lokalt vattenvardsarbete.

Arbete med att ta fram en ny VA-plan i kommunen har in-
letts under 2018 och kommer att pdga under hela 2019.

Den nya 6versiktsplanen har varit ute pd samrad under va-
ren 2018 och samradsredogorelsen berdknas vara klar under
forsta halvdret 2019. Planprogrammet for centrum har god-
kants under aret och en strategisk projektledare for centrum-
utveckling har rekryterats.

Arbetet med detaljplaner har fokuserats pa att ta fram planer
for okat bostadsbyggande samt for verksamhetsomraden av olika
slag, sdisom industri, handel eller andra verksamheter. Samman-
lagt har 19 detaljplaner arbetats med under dret. Tvé detaljplaner
har antagits och ytterligare tvd har vunnit laga kraft.

Tillsammans med Trafikverket har sektorn arbetat for att
oka sidkerheten vid tdgovergangar i centrala Stenungsund. I
december slutfordes stingsling av jirnvagen genom de cen-
trala delarna av titorten ner till Nosnis. Detta till {6]jd av den
tragiska olycka med dodlig utgédng som skedde vid Solgdrden
tidigare under aret.

Arbetet med att digitalisera bygglovsprocessen fér 6kad
service till medborgare och foretag samt for 6kad effektivitet i
verksamheten har fortsatt under aret. Ett exempel pd insats som
blivit firdig 4r upphandlingen av ett digitalt arkiv.

I augusti invigdes Stenungsund Arena med den nya sim-
hallen, nagot som lockade manga besokare. Under hosten har
verksamheten i simhallen kommit igdng och bygget av frisk-
vardsanldggning har startat.

Infrastrukturfrdgorna star hogt pa dagordningen i Stenung-
sund dé detta dr avgorande for en vixande kommun. I samar-
bete med grannkommunerna Kungilv, Uddevalla, Tjorn och
Orust samarbetar kommunen i det sa kallade Bohusstraket dar
de prioriterade omradena dr Bohusbanan, E6, vig 160 och ny
bro till Orust.
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Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Landstings
néringslivsklimatsundersokning Insikt. I métningen som pre-
senterades under varen 2018 kom kommunens livsmedelskon-
troll pé forsta plats av alla kommuner i landet. Detta &r ett re-
sultat av ett langsiktigt, professionellt arbete med bemétande i
en verksamhet som kontinuerligt moter ndringslivet.

Arbetet kring social hallbarhet fortgdr och dir sektorn ar
representerade i "Hasselbacken i utveckling”. Har arbetar kom-
munen for ett attraktivt bostadsomrade tillsammans med Ste-
nungsundshem och Hyresgistforeningen. Stenungsund deltar
dven tillsammans med Kungilv, Lerum, Lilla Edet och Partille
i ett GR-projekt om social innovation i samhallsplaneringen.
Stenungsunds delprojekt handlar om seniorperspektiv i sam-
hillsplaneringen.

Samhillsbyggnad har kontinuerligt arbetat med att for-
bittra stenungsund.se. Sarskilt fokus har varit pa att inventera
sidan utifran ett GDPR-perspektiv och arbeta med struktur
och innehall pa Miljo Halsoskydds samt Stenungsund Arenas
sidor. Det har ocksa paborjats ett arbete for att pd hemsidan
ge mer information om byggprojekt av olika slag i kommu-
nen. Nyheter och exempel pd vad som hidnder i verksamheten
har lyfts pa webbplatsen och pa kommunens Facebook-sida.
Blanketter for bland annat bostadsanpassningsbidrag, strand-
skydd och avfall har tagits fram och uppdaterats. Sektorn har
funnits med som kommunikationsstdd i olika projekt, kam-

Nyckeltal Samhallsbyggnad 2016 2017 2018
Inkomna &renden; bygglov/dvriga drenden 418 334 351
Antal anmélan/bygganmaélan 92 149 156
Antal husutstakningar 60 14 52
Antal nybyggnadskartor 129 82 123
Antal lageskontroller 73 12 60
Nyckeltal Fardtjénst och omsorgsresor 2016 2017 2018
Totalt antal resor, fardtjanst 5565 4630 5384
Snittpris per resa (kr) Fardtjanst 278 209 205
Totalt antal resor, omsorgsresor 9088 9 644 9081
Snittpris per resa (kr) Omsorgsresor 134 141 157
Bostadsanpassning 2016 2017 2018
Bostadsanpassning, genomsnittskostnad ( tkr) 14 14 15
Bostadsanpassning, antal drenden 144 120 115
Nyckeltal Idrott Anldggning 2016 2017 2018
Antal besok i simhallen 70000 70751 70 500
Simskoleelever 1369 1369 220
Antal gdsthamnsnatter 1352 1370 1300



panjer och events som drivits i samarbete med externa akto-

rer. Ndgra exempel ér plastitervinningsprojektet, Bo-dagen,
Visterhavsveckan, Virldstoalettdagen och en kampanj om
insamling av textilier.

FRAMTID

Kommunen star infor stora utmaningar med utvecklings-
projekt kopplade till centrumutveckling med planering for
Resecentrum, fler bostidder och handel pa torget och CW Borgs
vdg, samtidigt som bostadsbyggande pa Nyborgshojd och
Solgardsterrassen tar fart. Sektorn kommer dven att arbeta med
utvecklingen av Hallernaomrédet, fler bostider i omradena
Hasselbacken, Kvarnhojden och Spekerod samt pendelparke-
ringar som ytterligare exempel.

Digitalisering av drendehantering inom framfor allt de
myndighetsomréden som regleras genom Plan- och bygglagen,
Miljobalken och livsmedelslagstiftningen fortskrider med hog
ambitionsniva.

Inom verksamheten anliggning kommer ett nodvindigt
underhéllsarbete inledas i hamnen.

All denna utveckling kommer att stilla krav pa samhalls-

byggnadsprocessen — fran planering till genomforande, dér alla
verksamheter i sektorn &r viktiga parter. Implementeringen av
ett projektorienterat arbetssitt kommer att slutforas under aret
som ett viktigt led i att skapa en smidig process.

Vatten och avlopp

Ekonomiskt resultat
VA-verksamheten redovisar ett 6verskott om 4 787 tkr. VA hade

vid arets ingdng ett negativt eget kapital om 2 281 tkr. Arets
dverskott innebir att det egna kapitalet vid arets utgang dr po-
sitivt och uppgdr till 2 506 tkr.

Under aret har projektet med overforingsledning till om-
radet Frastorp pdborjats. Medel for detta finns avsatt i budget
2019 men projektet prioriterades upp och tidigarelades. Arbe-
tet med att renovera ledningsnitet pagdr, om édn inte i den takt
man skulle 6nska vilket beror pa bristande personalresurser.
Det pdgar dven arbete med att byta ut pumpstationer och upp-
rusta Ucklums avloppsreningsverk. I investeringsbudgeten for
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Nyckeltal 2016 2017 2018
Kopt/producerat vatten i tm3 1626 1648 1729
Forsalt vatten till kund i tm3 1202 1224 1317
Forlust/svinn av dricksvatten 26% 26% 24%
Er:gandlad avloppsvattenméngd vid Stravliden, 1937 2130 209
Ovidkommande vatten till spillvattennatet 39% 42% 42%
Nytillkomna VA-abonnenter 97 100 95
Antal méatarbyten 206 604 507
Foérbrukning jarnklorid, ton/ar 44 46 52

2018 dr det framfor allt tvd stora poster som har tagit medel i
ansprdk i budgeten men dér utfallet uteblivit. Den ena ér firsk-
vattenledningen till Kungilv som flyttats fram nagra dr pé grund
av en forsenad tidplan i Kungilvs kommun. Den andra dr kom-
munalt avlopp Svartehallen/Ségen som &r i full ging men med
ndgot forskjuten tidplan.

ARETS HANDELSER

Under éret har en omorganisation genomforts inom sektor
samhillsbyggnad som betyder att verksamheten dven kommer
att hantera planering av gata utover VA.

Arbetet med VA-planen pdborjades under 2018 och kommer
att pagd hela 2019. Forsta delen av tre dr klar.

Under aret har projektering utforts for utbyte av vattenled-
ningen vid Solgérdsdalen. Arbetet kommer att handlas upp un-
der 2019. Det planerade underhéllsarbetet pd ledningsnatet har
okat jamfort med 2017 med anledning av att vakanta tjanster
vid driften tillsatts. Femdarsplanen for underhall av ledningsni-
tet har f6ljt plan.

Renovering av Ucklums avloppsreningsverk har pagatt efter
upptickten att fastigheten var allvarligt rostskadad och installa-
tionerna inte héller dagenslagkrav pd el och arbetsmiljo. Arbetet

pégar lopande; fastigheten dr utbytt och invandiga arbeten med
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ventilation, el och styr ar klara, nista steg som dr att byta rens-

hantering och luftningssystem &r planerade att utfoéras under
2019 vilket foljer plan.

VA Stravliden har fétt ett politiskt uppdrag att under 2018 ta
fram underlag for hur mycket kapaciteten kan 6ka pa renings-
verket med befintliga bassinger. Detta d& man inte har tillstdnd
att ta emot spillvatten for den beslutade malbilden om befolk-
ningsokning i kommunen. Underlagen kommer presenteras
under 2019.

VA-verksamheteten har deltagit i EU-projektet Ren kust-
linje. Arbetet har tagit en del resurser i ansprak men samtidigt
varit mycket givande. Ren kustlinje 4r ett innovationsprojekt
som pégick 2016 till 2018 med fokus p& marin nedskrapning i
Skagerack och Kattegatt. Ett reningsverk kan ses som en trans-
portvig for skrip, och VA Stravliden fokuserade darfor pa detta.
En litteraturstudie 6ver hur olika tekniska losningar reducerar
belastningen péd havsmiljon har sammanstillts. Man har dven
i samarbete med Kungilv och Kungsbacka testat olika mojliga
metoder for briddvattenrening genom pilotférsok pd Stravli-
den samt fullskaleforsok i Kungilv och i Kungsbacka.

FRAMTID

2019 startar projektet med ny slamhantering, vilket kommer att
drivas i olika steg. Motivet for att starta projektet dr att vid ett
antal avloppsreningsverk har slamsilon kollapsat pd grund av
alder. Detta har skapat mycket akuta arbeten samt hoga kostna-
der for panikprojekt. Det vill verksamheten forebygga genom att
starta upp arbetet planerat.

Arbetet med att rekrytera de vakanta tjansterna inom VA tek-
nik kommer att fortsitta. Forhoppningen ar att fa dessa tjanster
tillsatta vilket kommer att leda till att underhéllsarbetet av led-
ningsnatet intensifieras ytterligare.



RESULTATRAKNING (tkr) Not Bokslut Budget Bokslut Avvikelse NOTER
2017 2018 2018 2018 Bokslut  Budget  Bokslut
A Not 1 2017 2018 2018
Verksamhetens intakter 43089 44149 46068 1919
BRUKNINGSAVGIFTER
Brukningsavgifter 1 34711 37649 36226 -1423
.. Fast ift 7084 7 006 7 286
Ovriga avgifter 2 25 500 703 203 asta avgrter
Rorli ift 26148 28 463 27 564
Anliggningsavgifter 3 6298 6000 7646 1646 origa avarter
Révatt 950 1500 976
Interna intakter (inom kommunen) 2105 0 1493 1493 avatten
Borealis avloppsavgift 529 680 400
34711 37 649 36 226
Verksamhetens kostnader -41940 -43249 -40403 2846 Summa
Personalkostnader -7813  -9992 -8807 1185
Not 2
Entreprenader, kp av verksamhet 4~ -6035 -5400 -5378 22 - °
VRIGA AVGIFTER
Drift- och underhéllskostnader 5 -16041 -17289 -13726 3563 OVRIG G
| ttagni 13 500 700
Interna kostnader 6 2207 1400 3282 182 ammottagning
o Ovriga avgifter 15 0 3
Avskrivningar -9844 9168 9210 -42
Summa 27 500 703
Verksamhetens nettokostnad 1149 900 5665 4765
. . — Not 3
Finansiella intékter -
ANLAGGNINGSAVGIFTER
Finansiella kostnader -880 -900 -879 21 o _
PERIODENS RESULTAT 269 0 a786 a7se  /niaggningsavgifier 1093 00 1965
Periodisering anl.avg. 5248 5500 5681
Summa 6301 6000 7 646
BALANSRAKNING (tkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut
. 2016 2017 2018 Not 4
TILLGANGAR ENTREPRENADER, KOP AV VERKSAMHET
Anlaggningstillgangar Ovriga entreprenader -7 089 -5 400 -5378
Materiella anldggningstillgangar 7 134 393 137 510 138 545 Summa 7089 -5 400 5378
Kortfristiga fordringar 5452 2970 4402
SUMMA TILLGANGAR 139 845 140 480 142 947 Not5
DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
SKULDER . . o .
Anldggnings- och underhallsmaterial -2902 -6 080 -1398
Eget kapital 2116 20 228 s oy renvatten for distribution 4548 -4300 4441
Arets resultat 434 269 4786 Konsulttjanster 1105 470 2361
Summa eget kapital -2 550 -2281 2505 Elkostnad 3053 2800 2566
) Tippavgifter
LANGFRISTIGA SKULDER Forbrukningsmaterial -1083 -300 -1469
Lan av kommunen 8 56480 57417 57 302 Ovriga kostnader 3350 3339 3491
Forutbetalda intakter fran Summa 16041 -17289 -13726
anlaggningsavgifter 9 71893 73803 70166
Kortfristiga skulder 14022 11541 12974 Not 6
SUMMA EGET KAPITAL 139 845 140 480 142 947 INTERNA KOSTNADER

OCH SKULDER
Administrativ ersattning till ekonomienheten har férdelats enligt beréknad

nyttjiandegrad. Kostnad fér centralférradet har fordelats pa antal anvéndare.
Kostnad fér inhyrd personal &r berdknad pa antal arbetade timmar. Kostnad for
telefoni &r férdelad pa antal abonnemang.

Not 7

Materiella anléaggningstillgangar

Ingaende bokfort varde 131404 134393 137510
Arets investeringar 12431 12961 10 245
Utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -9442 -9 844 -9210
Utgaende bokfért varde 134393 137510 138545
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Bokslut Budget Bokslut
Not 8 2017 2018 2018
Lan av kommunen
Ingadende bokfért varde 52985 56 480 57417
Upplaning/Amortering 3495 937 -115
Utgaende bokfért varde 56 480 57 417 57 302

Avfall

Avfallsverksamheten redovisar ett 6verskott pa 5 478 tkr.
Overskottet beror till stor del pa att investeringen for nybygg-
nation av dtervinningscentral forskjutits i tid. Enligt tidigare
berakningar skulle dtervinningscentralen varit i drift under
2018 och da hade overskottet behovts for att ticka den 6kade
driftkostnaden. Pa grund av den forskjutna tidplanen har inte
kostnaden fallit ut. Verksamheten har haft ligre kostnader 4n
budgeterat for insamlingsentreprenad av hushéllsavfall, drift av
atervinningscentral samt behandling av avfall. Verksamheten
har dven minskade kostnader péd kontrollprogram fér deponier.
Samtidigt som kostnaderna har varit ligre dn berdknat har av-
fallsverksamheten haft hogre intakter pa material som till ex-
empel skrot och bilbatterier.

Verksambheten fortsitter att anvinda personalstyrkan till-
sammans med Tjorns kommun vilket gor att resurseffektivite-
ten gillande personal har 6kat.

tkr 2016 2017 2018
Intakter 26 024 26733 29370
Kostnader -26 144 -25426 -23892
Netto -120 1307 5478
Investeringar 40 0 0
Eget kapital 5564 6871 12349

ARETS HANDELSER

Beslut har fattats om lokalisering av ny dtervinningscentral och
den kommer att byggas i Stora Hoga. Redovisning av en intern
utredning gillande insamling av férpackningar och tidningar
tillsammans med ordinarie hushallsavfall har genomforts.
Aven avfallsverksamheteten paverkas av inforandet av GDPR
och anpassning av verksamhetssystemet har krivts och ge-
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Bokslut  Budget  Bokslut

Not 9 2017 2018 2018
Forutbetalda intékter fran anldggningsav-

gifter

Ingéende bokfort varde 71965 71893 73803
Arets inbetalningar 4748 7157 2044
Arets periodisering -4.820 -5247 -5681
Utgaende bokfért varde 71893 73803 70 166

nomforts. Under dret har dven inforande av sortering av avfall i
kommunhuset samt upprittande av miljérum i kommunhuset

genomforts.
NYCKELTAL 2016 2017 2018
Invégda mangder Renova, ton 5081 4700 4832
Dérav biologiskt, ton 1066 971 1031
FRAMTID

Frdn och med 2019 kommer verksamheten att starta arbetet
med bostadsnira insamling av forpackningar och tidningar
enligt ny férordning i miljobalken. Verksamheten kommer
tillsammans med Forpacknings- och tidningsinsamlingen
(FTTAB) att gora olika testomrdden pa hur insamlingen skulle
kunna fungera i Stenungsunds kommun. Detta kommer att
medfora kostnader i form av insamling, behandling och mel-
lanlagring av avfall som kommer att paverka budget 2019.

Avfallsverksamheten har en stor investering inom de nir-
maste dren i form av anldggande av en ny atervinningscentral.
Projektet 4r stort med hog ambitionsniva och kriver planering
och resurser i ansprak. Enligt den ursprungliga tidplanen skulle
den nya atervinningscentralen tas i drift under de kommande
aren. Arets 6verskott visar p att taxan ligger pa ritt niva for att
klara kostnader for avskrivningar och drift nir anliggningen
tas i bruk. Med anledning av att det drojer ytterligare ett par
ar innan atervinningscentralen blir klar och kan tas i drift ses
taxan nu over for en eventuell taxejustering.



Sektor stodfunktioner

Stédfunktioner omfattar funktionerna ekonomi, personal, kansli,
kommunikation, digitalisering, maltid samt fastighet. Inom sektorn
finns dven flera kommunévergripande specialistfunktioner. Sektorns
huvudsakliga uppgifter ar att vara st6d till kommunens 6vriga sektorer.
Utéver stéd till verksamheterna har stédfunktioner som uppgift att
arbeta med ledning- och styrning av den kommunala verksamheten.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor stodfunktioner redovisar ett negativt resultat om 9 591
tkr. Underskottet kan till storsta delen hdnforas till funktion
digitalisering och beror pa hogre kostnader 4n budgeterat for
Soltak AB:s lopande verksambhet.

Sektorns nettokostnadsutveckling ar 41 % och beror framst
pé kopta tjanster fran Soltak AB.

Ekonomifunktionens resultat dr positivt och uppgar till 987
tkr. Overskottet kan i huvudsak hinforas till ligre kostnader for
personal pd grund av vakanser och sjukskrivningar samt till viss
del okade intékter.

Personalfunktionens redovisade resultat dr positivt och
uppgér till 87 tkr. Overskottet beror pa intikter utéver budget
samt ligre kostnader for personal.

Funktion digitalisering redovisar ett negativt resultat om

tkr 2016 2017 2018
Intakter 264276 267102 273221
Kostnader -310862  -319004  -346 645
- varav Personalkostnader -83476 -89 440 -96728
- varav Lokalkostnader -53164 -55087 -56 311
Netto -46 586 -51 902 -73 424
Budgetram 56212 55544 63 833
Avvikelse 9 626 3642 -9 591
Nettokostnadsutveckling -8% 11% 41%
* Fran ar 2016 inkluderas fastighet

FORDELNING NETTOKOSTNAD Budget Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande 5994 5992 2
Kansli 6279 6295 -16
Information och teknik 6398 6378 20
Ekonomi 11632 10 644 988
Personal 5328 5241 87
Digitalisering 25020 34799 -9779
Maltid -170 -451 281
Fastighet 3352 4526 -1174
Summa 63833 73 424 -9 591

9 779 tkr. Underskottet beror pd kostnader utdver budget for
Soltak AB:s tjanster. Flera olika tjansteomraden &r berorda,
bland annat dterfinns underskott inom IT-drift vilket beror pa
hog personalomsittning och ett stort behov av externa konsul-
ter, bade for att ticka sjukskrivningar men dven utifrdn brist pa
kompetens inom specifika omraden. Ytterligare faktorer som
bidrar till det negativa resultatet dr hoga utvecklingskostnader
avseende nya IT-system. Likasa har dubbla licenskostnader be-
lastat kommunen under dret da avveckling av kommunens ti-
digare system inte varit mojlig. Vidare har modellen f6r fordel-
ning av soltaks kostnader forandrats fran budgetfinansiering
till en volymbaserad debiteringsmodell. Férdndringen har ur
kostnadsperspektiv varit negativ for kommunen. En ytterligare
del i underskottet avser lonekostnadsutveckling utover budget.

Verksamheten har under aret paborjat arbetet med att fa
budget i balans dé prognosen redan sedan tidig vér visat pa
ett underskott, arbetet kommer fortsitta under 2019. I syfte
att forbattra den ekonomiska styrningen har nya rutiner tagits
fram mellan Soltak AB och Stenungsunds kommun. Rutinerna
avser tatare kommunikation samt strikta rutiner och uppfolj-
ning kring bestallarprocessen.

Resultatet for maltid dr positivt och uppgdr till 281 tkr. Over-
skottet kan hirledas till ligre kostnader for livsmedel samt att
planerad verksamhet inom &ldre- och barnomsorg uteblivit, d&
verksamheterna har haft stingda avdelningar pd grund av firre
boende och firre barn.

Fastighet redovisar ett underskott vid drets slut som uppgér
till 1 174 tkr. Den negativa avvikelsen beror pd nedskrivning
vid forsdljning av Roda huset, 6kade kostnader for snérojning
samt att forvaltningsavtalet som kommunen har med Stenung-
sundshem blivit dyrare dn budgeterat. Forvaltningsavtalet dr
ett samarbete med Stenungsundshem som innefattar drift,
skotsel och underhall av kommunens fastigheter samt projekt-
ledning av nya projekt.
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ARETS HANDELSER

Under aret har en plan for folkhilsa och social héllbarhet arbe-
tas fram med de tvd 6vergripande maélen fullféljda studier och
aldrande med livskvalitet. Planen har varit vigledande i arets
arbete. Likasd har ett program for social héllbarhet 2030 an-
tagits. For att strdva mot ett hallbart Stenungsund 2030 beslu-
tades om insatser i fyra prioriterade omraden, barn och ungas
uppvixtvillkor, socioekonomiska forutsittningar, hilsofram-
jande och héllbara livsmiljoer samt hélsa och levnadsvanor.

Ett nytt dokument- och drendehanteringssystem har inforts.
Systemet har forenklat for handlidggare och minskat den tid
som behover liggas pa administrativa och repetitiva arbets-
uppgifter.

I september var det val till Riksdag, kommun och landsting.
Kansliet skotte samtliga administrativa, kommunikativa och
strategiska forberedelser, rekryterade och utbildade cirka 130
rostmottagare samt samordnade vallokalerna och fortidsrost-
ningsstillena under valperioden. Vidare har kansliet ansvarat
for att implementera de nya GDPR-kraven i kommunens verk-
samheter. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med kommunens
sektorer.

I syfte att forenkla for kommuninvénaren har medborgar-
service tagit 6ver ansvaret for att svara och handligga enklare
drenden som tidigare ombesorjts av sektorerna. For detta dnda-
mal har ett nytt drendehanteringssystem installerats. Ett arbete
har startat for att utveckla kommunens E-tjanster som ér en del
i kommunens overgripande digitaliseringsutveckling.

Ett omfattande arbete har genomférts for att anpassa kom-
munens redovisning till ny lagstiftning géllande komponent-
avskrivning. Arbetet med avtalsuppfoljning och fakturakon-
troller har fortsatt, vilket genererar besparingar for kommun-
ens olika verksamheter samt for externa uppdragsgivare.

Personalfunktionen har under aret stottat sektor socialtjianst i
inférandet av ”optimerad bemanning’, vilket har varit ett storre
omstillningsarbete avseende bl.a. bemanning, arbetstids- och
schemaldggningsfragor. Vidare har en centraliserad beman-
ningsenhet startat upp med syfte att uppna en effektivare admi-
nistration och bemanning av kommunens korttidsfrdnvaro.

2018 genomfordes den stora kommunéovergripande medar-
betarenkiten. Resultatet visade pa ett gott virde.

Arbete med att sinka sjukfrdnvaron fér kommunens an-
stillda har prioriterats genom bland annat en effektivare re-
habiliteringsprocess och en mer kontinuerlig uppfoljning av
sjuktalen.
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Inom sektor stodfunktioner har de storsta forandringarna och
utmaningarna skett inom funktion digitalisering.

Fiberutbyggnad dr en del av kommunens e-strategi och vik-
tig dé en hogre hastighet i nitet ar en forutsittning for kom-
munens digitala transformation. Fram till 2020 bor koppar-
forbindelser vara ersatta med fiber da kopparnitet kommer att
sldckas ner.

Gillande wifi utbyggnad har trddlosa gastndtverk instal-
lerats i kommunhuset, kulturhuset Fregatten, Nosnéds gym-
nasium samt pa Stenungsund arena. Mojligheten till wifi ge-
nererar bittre service till kommuninvdnaren samt minskar
administrationen for de kommunanstillda.

Under éret har en ny samverkansplattform, Office 365 in-
forts. Med Office 365 far kommunen en modern och framtids-
siker 1osning for mailhantering, kalenderhantering, digitala
moten och ett mobilt arbetssitt.

Ett fokusomrade for maéltid under 2018 har varit att se 6ver
verksamhetens interna strukturer, rutiner och handlingspla-
ner. Detta har inneburit implementering av nya verksamhets-
anpassade dokument och riktlinjer for funktionen. Vidare har
svinnmdtningar genomfortsisamtliga dldreboenden, férskolor

NYCKELTAL 2016 2017 2018

Omfattning av maltidsverksamheten

Antal forskolebarn 1149 1153 1146
Antal elever, grundskola 3258 3322 3373
Antal elever, gymnasium 1200 1213 1228
Antal dagsportioner Sarsk boende 71869 73282 70482
Procentandel ekologiska livsmedel

- forskola 29,4% 29,4% 27,0%

- skola 25,8% 22,7% 25,7%

- dldreomsorg 35,4% 36,9% 37.9%
NYCKELTAL FASTIGHET 2016 2017 2018
Total yta (m?) 156319 158040 160961
varav egna lokaler 126532 126988 129999
Hyresintékter egna lokaler kr/m2 915 906 887
Total energi kvh/m? 212 199 192
Stad avverkningsgrad m#/h 276 300 336
Planerat underhall 96 83 86
Reparation (akut underhall) 46 46 44

Samtliga nyckeltal ar exklusive hyres- och exploateringsfastigheter



grund- och gymnasieskolor. Serveringssvinnet och tallriksvin-

net mittes i samtliga av funktionens enheter. Uppf6ljning samt
atgdrder har arbetats fram med ber6rda verksamheter.

Underhéllsatgarder pd kommunens fastigheter har utforts for
11 mnkr under aret. Satsningar pa upprustning av inom-och
utomhusmiljder har genomforts pa ndgra av kommunens sko-
lor och forskolor. For detta har kommunen ansékt och fatt bi-
drag frdn Boverket.

Fixartjansten blivit mer kint for kommunens édldre inneva-
nare. Information om tjansten har limnats p& PRO, SPF och
Hyresgastforeningen. Antal uppdrag har mer 4n férdubblats
fran 204 stycken 2017 till 553 stycken 2018. Det &r framforallt
kvinnor i dldern fran 70 och uppét som anvint tjinsten.

FRAMTID

Under 2019 har sektor stodfunktioner flera spinnande utma-
ningar att uppfylla. I budget f6r 2019 har sérskilt riktade medel
avsatts dels for kommunens digitala utveckling om 8 mnkr
samt 5 mnkr for utokat fastighetsunderhall.

Gillande kommunens digitala utveckling har kommunstyrel-
sen beslutat om en digitaliseringsplan. Syftet med planen ér att
inom samtliga sektorer hitta omraden dir det idag liggs mycket
tid pd manuell hantering av enkla, repetitiva arbetsuppgifter
dir dagens teknik kan automatisera och rationalisera dessa
uppgifter. Att arbeta smartare med hjilp av ny teknologi kom-
mer gora Stenungsunds kommun till en mer attraktiv arbets-
plats vilket dr en viktig parameter f6r framtida rekryteringar.

Forberedelser for inforande av ett E-arkiv har paborjats och
arbetet kommer fortskrida under 2019. En arkivarie ska an-
stillas och planen &r att E-arkivet kommer vara i drift tidigast
under 2020.

En for kommunen gemensam kommunikationsenhet infors
vid arsskiftet med syfte att stirka och effektivisera arbetet med
intern och extern kommunikation. En E-tjinstsamordnare har
anstillt med fokus pé digitala tjanster i kommunen med avsikt

att oka tillgdnglighet och servicenivan f6r kommuninvénaren.
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Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun bestar av
kommunfullméktige och dess fyra beredningar, kommunstyrelse
och dess tre utskott, tre myndighetsndmnder, valndmnd, kommun-

revision, fem kommundelsstdmmor och tre rad.

EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat ar ett 6verskott pa 249 tkr. Detta beror pa ligre
arvodeskostnader, sirskilt for beredningarna och utskotten.

POLITISK VERKSAMHET

tkr 2016 2017 2018
Intakter 43 31 505
Kostnader -8952 -9 949 -9754
- varav Personalkostnader -6313 -7 264 -6703
- varav Lokalkostnader -198 -199 -268
Netto -8 909 -9918 -9 249
Budgetram 9484 9298 9498
Avvikelse 575 -620 249
Nettokostnadsutveckling 1% 11% 7%
FORDELNING NETTOKOSTNAD Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige -1905 -2151 -246
Fullméaktigeberedningar -958 -757 201
Kommunrevisionen -945 -945 0
Kommunstyrelsen -1975 -2163 -188
Utskott -1583 -1101 482
Partistod -810 -757 53
Némnder -884 -950 -66
Val 2018 -231 -294 -63
Ovriga verksamhet -207 -131 76
Summa -9 498 -9 249 249

Aretinleddes med en allmanpolitisk debatt, den fjarde i sin ord-
ning.
Under varen genomfordes en bokslutskonferens dér samt-
liga fortroendevalda hade mojlighet att delta.
Demokratiberedningen lade fram ett forslag till ny politisk
organisation som kommunfullmiktige sedan beslutade om.
Valnimnden arrangerade det allméinna valet. D4 det var va-
lar genomfordes inga kommundelsstimmor.
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Det nya kommunfullmiktige tilltrddde i september. Full-
miktige utokades till 51 ledamoter.

FRAMTID

Under 2019 kommer valndimnden att arrangera val till europa-
parlamentet. Dessutom infors en ny politisk organisation som
innebir firre utskott, samt till antalet fortroendevalda storre
beredningar och kommunstyrelse.

NYCKELTAL
Mandatférdelning tom aug;:i; septer:::;
Moderaterna 12 12
Liberalerna 3 4
Centerpartiet 2 3
Kristdemokraterna 2 3
Miljopartiet 3 2
Socialdemokraterna 13 14
Vansterpartiet 2 3
Sverigedemokraterna 4 7
Stenungsundspartiet - 3
41 51



Fem ar i sammandrag

2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare * 25275 25508 25815 26 224 26 503
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 334 350 444 474 449
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1457 1545 1722 1762 1801
Avskrivningar (mnkr) 63 69 74 81 83
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1187 1254 1252 1391 1435
- i kronor per invanare 46 963 49177 48 499 53047 54 152
Nettokostnadsandel (%) 95,9 96,5 90,1 95,0 95,5
Nettoinvesteringar (mnkr) 249 217 145 149 136
Tillgéngar (mnkr) 1327 1560 1738 1740 1747
Laneskuld hela koncernen ( mnkr) 863 1060 1137 1058 939
Varav:
- kommunen 284 500 528 478 408
- Stenungsundshem AB 483 470 527 508 459
- Stenungsund Energi+Fjarrvémestiftelsen 96 90 82 72 72
Laneskuld i kronor per invanare 34144 41 566 44044 40 345 35430
Eget Kapital (mnkr) -72 -27 12 186 254
Arets resultat (mnkr) 51,7 45,4 138,6 73,8 68,2
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond -5,4 -1,7 6,4 10,7 14,5

Sa har anvands 100 kronor

25,62 kr

19,60 kr

Grundskola Individ- Vard- och Barnomsorg Gymnasie- Bibliotek, kultur Gator, végar, Kommun- Politisk
och aldreomsorg och och fritid samhéllsplanering gemensamt  verksamhet
familjeomsorg, vuxenutbildning och raddningstjanst

funktionshinder
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RAKENSKAPER
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Stenungsunds kommuns revisorer

2019-03-25

Till: Kommunfullméktige i Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten i
kommunstyrelsen, ndmnderna och fullméktigeberedningarna samt genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Stenungsundshem AB och
Stenungsunds Energi och Miljo6 AB (SEMAB) samt som revisorer i
Stiftelsen Stenungsunds Fjdrrvdirme under 2018. Var granskning omfattar
dven kommunens sammanstillda redovisning avseende kommunkoncernen.

Styrelser, ndimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
géller for verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en tillricklig
intern kontroll i verksamheten samt for &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar f6r att granska verksamhet, intern kontroll och
rdkenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har avseende kommunen utforts i enlighet med kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Vi vill sérskilt betona att det finns ett behov av att stirka tydligheten i
kommunstyrelsens och utskottens protokoll. Otillricklig tydlighet medfsr
risk for bristande forstielse for och verifiering av vilken information
kommunstyrelsen och utskotten erhéller.

Kommunen f6ljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 460,2 mnkr som avsittning i
balansrikningen i stéllet for som en upplysning utanfér balansrikningen.
Kommunens redovisning av pensioner innebér ocksa att arets resultat #r 14,2
mnkr hogre redovisat &n om lagen foljts. Eftersom felen 4r av betydande
storlek bedomer vi att rikenskaperna inte ger en riittvisande bild.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen, ndmnderna och beredningar i
Stenungsunds kommun i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ectt
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r frenligt
med de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt. Vi
delar kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning
uppnaétts.

Vi ftillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen,
niimnderna och beredningarna samt enskilda ledamater i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att fullmiktige godkinner kommunens
arsredovisning for 2018. Den iir uppriittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen, med undantag av att pensionsformaner
intjinade fore ar 1998 i sin helhet redovisas som skuld i
balansrikningen.

Vi &beropar bifogad redogdrelse samt 6verldmnade revisionsrapporter.

Stenungsund den 25 mars 2019
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Lennart Frennemo John Rundberg

Bilaga
Till revisionsberéttelsen hor bilagan:
Redogorelse for revisionen ar 2018
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