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2017 blev ett annorlunda ar sett ur politiskt perspektiv
och bokslutet visar ett h6gt och glddjande resultat.

BOKSLUT 2017

Blickar vi tillbaka pd 2017 har &ret politiskt sett varit ett annor-
lunda ar. Kommunen fick en ny majoritet och det innebar en
del byten pé de politiska posterna. Bland annat fick vi ett nytt
kommunalrdd och oppositionsrad.

Det gér bra for Stenungsund. Bokslutet for kommunen vi-
sar ett hogt resultat, vilket 4r mycket glidjande. En stor del av
resultatet bestar av intikter av engdngskaraktir sa som forsilj-
ning av mark.

Arets positiva resultat har gjort att vi har kunnat amortera
ner pd véra ldn och resultatet innebdr att vi har battre forutsitt-
ningar att klara de stora investeringarna som kommunen har
framfor sig. I kommunens verksamheter dr det bade positiva
och negativa siffror. Inom grundskola och inom vard och om-
sorg har vibekymmer med att fa pengarna att racka till och dven
svart att nd vara mal. En del av osidkerheten 4r statsbidrag som
vi har ansokt om men inte alltid har blivit beviljade.

Bland drets hiandelser vill jag sirskilt lyfta fram négra saker.
Vi ser att vi nu har en mer attraktiv gymnasieskola och antalet
elever 6kar. Personer som behover samhillets ekonomiska stod
har under aret minskat, detta dr inget unikt fér Stenungsund
utan ser likadant ut i alla kommuner i Goteborgsregionen. Vi
har under dret gjorten stor kartliggning av férskolor och skollo-
kaler, dels over status pa befintliga och for framtida lokalbehov
p g a befolkningsokning. Denna utredning ligger nu till grund
for framtida investeringsplaner. En av de stora investeringarna
som pdgar just nu dr den nya simhallen som byggs i Stenung-
sund Arena. Vi har under dret genomfért miljinvesteringar i
vatten och avlopp genom utbyggnad av omraden som inte har
haft bra avloppslsningar, vi har bytt ventilationsaggregat for
varmedtervinning och vi har bytt belysning till LED-armaturer.

Kommunens skattesats har varit oférandrad sedan 2006 da
den sinktes med 25 dre av ddvarande majoritet av socialdemo-
kraterna, vinstern, miljopartiet och centern.

En stor utmaning under dret har varit att minska pa boende-
platser for ensamkommande barn till f6ljd av nya regler, vilket

har paverkat socialtjanst mycket. Det dr en av de saker vi beho-

ver fortsitta arbeta med under kommande ar. Vi har ocksa haft
lediga boendeplatser pa véra vird och dldreomsorgsboenden.

Sjukfranvaron bland kommunens anstillda har minskat,
men vi har dven haft stor rekrytering av personal under aret till
foljd av okad rorlighet pé arbetsmarknaden.

Personalen har under dret genomfort ett gott arbete for Ste-
nungsunds kommuns invénares bésta med de forutsittningar
som politiken har gett.

Nu vinder vi blicken at ett spinnande 2018 dir valet sjalv-
klart far ett stort fokus.

Bo Pettersson (S)

Kommunalrdd
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Oppositionsradet har ordet

Det bérjar snart bli en utsliten fras, men det gar bra fér Stenungsund; och
sa har det varit under flera ar nu. Befolkningen 6kar konstant och under
sommaren blev vi 6ver 26 000 harliga Stenungsundare!

Olika mitningar visar att invinare och foretagare dr nojda,
eleverna trivs i skolan, foraldrar och brukare 4r nojda med den
kommunala servicen och néjdheten hos kommunens medar-
betare stiger. Efter 10 &r av Alliansstyre dr ekonomin stabil och
vi vinde en stor negativ soliditet till plus. Arets bokslut visar
pé en fortsatt positiv utveckling. Varfor dr detta sé viktigt? Alla
kommuner stir infor stora forindringar och tuffare ekono-
miska tider, bland annat pa grund av den demografiska utveck-
lingen. Att det fods ménga barn och fler dldre lever lingre dr
naturligtvis positivt men innebdr samtidigt stora ekonomiska
utmaningar for samhallet; en vixande grupp barn och dldre ska
forsorjas aven minskande grupp iarbetsfor élder. Dd kidnns det
skont att Stenungsund nu ér vil rustat for framtiden.

2017 har varit ett handelserikt &r, inte minst i Stenungsund.
Forutom att kommunen i mars bytte politisk majoritet
vill jag ndmna nagra saker som jag sirskilt tar med mig.
Nosndsgymnasiet har under aret kammat hem diverse priser
och utmirkelser bdde regionalt och nationellt. Skolbiblioteket,
Teknikcollege och arets UF-foretagare har alla fatt fina utnam-
ningar och en av Sveriges fem bésta UF-larare jobbar pd Nosnis.
Vilken kvalitetsstimpel for gymnasiet!

Kulturhuset Fregatten firade 25-ar med en ansiktslyftning
dér det bland annat skapats ett nytt rum foér barn-och ung-
domskultur och biblioteket fick utmirkelsen “Forfattarnas
bista bibliotek” av Kultur i Vst for sitt arbete med bade bredd
och kvalitet. Kulturhuset dr verkligen ett nav i kommunen.

Jag vill ocksé lyfta fram det nya SIMBA-teamet som har star-
tats under aret. Det finns en stor oro for ungas psykiska hilsa
och det dr ett team som ska arbeta med de barn och unga med
psykisk ohilsa som tenderar att hamna mellan kommunens
och regionens ansvar. De unga dr vér framtid och det ar sé vik-
tigt att vi jobbar stenhdrt for att varenda unge ska ma bra och
fa alla mojligheter att utvecklas.

Kommunens vision ir tydlig; vi ska vixa till 35 000 inva-
nare ar 2035. Det gir, men det krivs planering och langsiktig-
het om det ska bli bra. Vildigt manga bostidder behover byggas
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men vi behdver ocksd investeringar i service. Forskolor, skolor,
dldreboende och infrastruktur kommer att behéva prioriteras
i kommande budgetar. Bra politik for att stimulera niringslivet
ar ocksd nodvindig for att hélla kvar arbetslosheten pa en lg
niva och trygga finansieringen for Stenungsundsbornas fram-
tida vilfard. Alliansen har under tio dr lagt grunden for detta
genom att stirka ekonomin. Lit oss inte bli fartblinda utan till-
sammans med invénare, foretagare och medarbetare utveckla
kommunen klokt sa gir Stenungsund en ljus framtid tillmétes.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och fortroen-
devalda som tillsammans gor Stenungsund fantastiskt varje dag!

Ak Mo —

Linda-Maria Hermansson (C)

Oppositionsrad






OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalys

KONJUNKTURUTVECKLING

Under 2017 har svensk ekonomi befunnit sig i en hogkonjunktur.
Nista ar bedoms konjunkturen stirkas ytterligare for att na sin
topp under 2019. Under 2020 forvantas konjunkturen dtergd till
normalldge. Svensk BNP hade ar 2017 en tillvixt om 2,7 % och
forvintas bli ndgot starkare 2018. Den internationella utveck-
lingen har varit svag, men for de kommande dren forvintas den
bli ndgot battre. Den kommer dock vara svagare 4n genomsnit-
tet for perioden 2000-2008, det vill sdga fére finanskrisen. Den
internationella tillvixten kan gora det mojligt for svensk export
att vaxa tre till fyra procent per ar. Den inhemska efterfragan har
stitt for merparten av tillviixten i landet och beror till storsta
del pd investeringar, frimst inom bostadsbyggande. Den offent-
liga konsumtionen har 6kat vasentligt och beror till stor del pd
flyktinginvandringen. Hushéllens konsumtion forvintas 6ka de
kommande aren och bidra till den starka efterfragan.

SKATTEINTAKTERNA OKAR, MEN OCKSA
KOSTNADERNA

Skatteunderlaget har vixt snabbt de senaste tvd dren och gor det
ocksé under 2017. Detta till f5]jd av den starka sysselsittnings-
tillvaxten. Nivderna kommer att mattas av for att hamna ndra
noll 2019. Effekten pa skatteunderlaget motverkas delvis av att
loneskningstakten stiger ndgot. Kommunerna stir emellertid
infor stor ekonomiska utmaningar. Det demografiska trycket
okar pa langre sikt med allt fler yngre och éldre, aldersgrupp-
er med sdrskilt stora behov av kommunernas verksambheter.
Vidare prognostiseras pensionskostnaderna oka. Detta sam-
mantaget gor att kommunerna maste gora anpassningar for att
kunna klara mélen for god ekonomisk hushallning.

Tva av tre kommuner uppger att de under 2017 har haft pa-
tagliga kostnadsokningar i en eller flera verksamheter. De verk-
samheter som okar i flest kommuner ar skola och individ- och
familjeomsorg (exklusive ekonomiskt bistand). De verksam-
heter dar kostnaderna minskat i flest kommuner &r flykting-
mottagande och ekonomiskt bistdnd. Aven investeringsnivan
fortsitter att vara hog och ligger pa en prognostiserad nivd pd
ca 10 % av skatter och bidrag.

BEFOLKNING

Under 2017 passerades en historisk befolkningsgrans nar
Sveriges folkmingd 6versteg tio miljoner. Befolkningsokningen
i antal personer var 125 089 och 2017-12-31 fanns 10 120 242
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folkbokforda i landet. Befolkningen okar av tvd anledningar.
Dels fods fler barn dn det dor personer, vilket inneburit en
naturlig folkokning under dret pd 23 444 personer. Dels har
antalet personer som invandrat varit betydligt fler &n vad som
utvandrat. Detta har inneburit ett invandringsoverskott pé
98 869 personer. Invandringen var dock ligre 2017 jamfort
med 2016, detta efter fem ar av dokad invandring. De senaste
arens hoga invandring av personer fodda i Syrien har medfort
att Syrien gitt om Finland som det fodelseland som 4r vanligast
bland de utrikes fédda.

1226 av Sveriges 290 kommuner 6kade befolkningen under
2017.Istorstadskommunerna Stockholm, Goteborg och Uppsala
okade befolkningen mest. Invandringen ar den frimsta anled-
ningen till befolkningsékningen. Samtliga kommuner, dven de
som minskat i antal, hade ett invandringsdverskott. Mest mins-
kade befolkningen i Torsby, Soderhamn och Filipstad. Stenung-
sund 6kade sin befolkning med 4009 till 26 224 personer, vilket
motsvarar en 6kning med 1,6%. Sedan 2007 har befolkningen
Okat med 2 835 personer. Sedan 2015 har antalet min 6kat mer
an antalet kvinnor. Detta géller savél riket som 1 Stenungsund.

Invanare i Stenungsunds kommun 1960-2017
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ARBETSMARKNAD

De senaste dren har sysselsittningen stigit och s dven 2017. De
senaste drens starka tillvixt i svensk ekonomi har bidragit till
den okade sysselsattningen. Under 2017 dkade antalet syssel-
satta personer med 112 000 personer. Utrikes fodda svarar for
merparten av jobbtillvixten. Antalet anstdllda inom kommunal



OMVARLDSANALYS

sektor okade med 49 000 till 1 172 000 personer. Den starka
efterfrigan pa arbetskraft har bidragit till att det inom vissa
yrkesgrupper istillet rader brist pa arbetskraft, inte minst inom
den offentliga tjanstesektorn.

Mellan 2016 och 2017 minskade antalet inskrivna arbetslosa
utrikes fodda fran i genomsnitt 178 000 till 172 000 personer.
Andelen langtidsarbetsldsa var i genomsnitt 99 000 personer.

Arbetslosheten har 1 relation till arbetskraften gétt ner i sdval
riket, linet som i Stenungsund. Den 6ppna arbetslosheten i
Stenungsund uppgdr till 3,6 %, vilket &r samma niva som 2016.
Sett over en tidsperiod om fem &r har arbetslosheten gatt ner
med 0,8 procentenheter. I riket har arbetslosheten minskat med
1,0 procentenhet och uppgér 2017 till 7,5 %.

Oppen arbetsléshet
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BOSTADSBYGGANDE

Byggande av nya bostdder under den narmaste femarsperioden

kommer huvudsakligen att ske i form av fortdtningar och kom-
pletteringar i Stenungsunds samhalle. Platser som kommer att
bebyggas dr bland annat Solgardsterrassen, Hasselhdjden och
Hallerna. Utanfor centrala Stenungsund kommer nya bostader
att byggas i Stora Hoga, i Spekerdd i anslutning till nya skolan
och iJorlanda pa Kvarnhojden.

HALLBART SAMHALLE

Miljostrategiskt arbete

Under dret har kommunens arbete med miljostrategiska fra-
gor okat i omfattning och arbetet ligger i linje med kommu-
nens antagna vision och arbete for ett héllbart samhalle. Det
har bland annat resulterat i att miljofrdgor tydligare kommit
upp pa dagordningen inom kommunens och sektor samhills-
byggnads ledningsarbete. Arbetet har bland annat handlat om
omvirldsanalys och natverksarbete med andra kommuner och
myndigheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Maluppfoljning 2017

Sammanfattningsvis uppnas 71% av alla mal helt eller delvis. 2017 uppfylldes
samtliga finansiella mal. 60 % av inriktningsmalen uppfylldes helt eller delvis.
Med hénvisning till detta kan konstateras att Stenungsunds kommun bedriver

en verksamhet med god ekonomisk hushallning.

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god eko-
nomisk hushallning. Det innebar bland annat att kommunen
ska ha sdvil finansiella mal som mal for verksamheten.

Kommunallagen stadgar dessutom att kommunerna ska ha
en ekonomi i balans vilket innebir att intdkterna ska overstiga
kostnaderna och att den l6pande verksamheten inte ska behova
finansieras med lan.

Milen som i Stenungsunds kommun definieras som inrikt-
ningsmal beskriver syfte och inriktning och &r ett uttryck for
den politiska viljan. Inriktningsmdlen dr en del avbudgeten och
stims av bdde i hel- och delarsbokslut.

I Stenungsunds kommun uppnas god ekonomisk hushall-
ning genom att 70 % av de finansiella malen samt inriktnings-
malen 4r uppfyllda eller delvis uppfyllda.

2017 uppfylldes samtliga finansiella mal. 60 % av inrikt-
ningsmalen uppfylldes helt eller delvis. Med hénvisning till
detta kan konstateras att Stenungsunds kommun bedriver en
verksamhet med god ekonomisk hushallning.

RESULTAT FINANSIELLA MAL
Kommunfullmiktige har i budget for 2017 antagit fyra finan-

siella mal.

Nettokostnadsandelen, inkl finansnetto och hela
pensionsskuldens férédndring, ska inte éverstiga
98 % i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.

Nettokostnadsandelen uppgar 2017 till 94,9 %. Sett 6ver den

senaste femarsperioden uppgar nettokostnadsandelen till
95,5%. Malet dr ddirmed uppfyllt.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i skatte-
finansierad verksamhet, ska uppga till minst 70 %
sett 6ver rullande femarsperioder.

Sjalvfinansieringsgraden for 2017 uppgar till 99,7 %. Sett dver
den senaste femarsperioden uppgar sjilvfinansieringsgraden
till 80,3 %. Malet dr ddrmed uppfyllt.
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Soliditeten ska forbéattras eller hallas oféréndrad.
Soliditeten uppgar till 10,9 % vid arets slut. Vid bokslut 2016

uppgick soliditeten till 6,6 %. Malet dr dirmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara
oférdndrad under mandatperioden.

Kommunen skattesats har inte forandrats, malet dr dirmed
uppfyllt.

RESULTAT INRIKTNINGSMAL 2017

Pa foljande sidor redovisas en sammanstéllning avkommunens
méluppfyllelse gillande inriktningsmalen. Inriktningsmélen
dr tio stycken och utgér frén Stenungsunds kommuns vision
2035 ”Stenungsund, det goda samhillet med framtidstro och
utveckling med méanniskan och naturen i centrum”. Visionen

har tva avgorande inriktningar:

e Attraktivt och vdlkomnande
e Ekonomisk, ekologisk och social hallbar utveckling

Kommunfullmiktige antog tio inriktningsmél i budget 2017.
Av dessa har tre mal uppfyllts, d.v.s. 30 %. Tre mal har delvis
uppfyllts, vilket motsvarar 30 % och fyra mal, 40 %, har inte

uppfyllts.

Maluppfyllelse 2017

Ej uppfylit - 40%

W Ej uppfylit
Delvis uppfyllt
Uppfylit



Fler elever ska klara kunskapsmalen i grundskolan
och didrmed f3 behérighet till gymnasiet.

B Av betygsstatistiken konstateras att ndgot firre @n tidigare
ndr kunskapsmalen i alla &mnen och att det i flera dmnen &r
farre som klarar kraven. Daremot dr elever i 4k 3 som deltagit i
alla delprov och som klarat alla delprov for &mnesproven i SV,
Sv2 och MA 10 % fler jamfort med 2016, 77 %. Medelvirdet for
riket dr 69 %. Stenungsund ligger hogre dn riket gillande elever
i arskurs 6 som uppndtt kunskapskraven i alla &mnen, 83 %.
Medelvirdet for riket dr 76 %. Aven elever i rskurs nio som dr
behoriga till ndgot yrkesprogram ligger hogre d4n medelvirdet
for riket. 87 % for Stenungsunds kommun mot medelvirdet
for riket, 84 %.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning.

Andelen Stenungsundselever med examen inom fyra ar
har minskat med tvd procentenheter jaimfort med foregdende
lasér och dr nu 72 %. Stenungsund ligger pd samma nivd som
medelvirdet for landet. Andelen med examen som liser pd
Nosndsgymnasiet har daremot dkat ndgot, frdn 69 % 2016 till
70 % 2017. Minskningen ar saledes hanforlig till andra gymna-
sieskolors verksamhet. Aven pd andra mitpunkter ser resulta-
ten bittre ut dn tidigare dr. Exempelvis har den genomsnittliga
betygspoidngen 6kat fran 13,4 2014 till 13,9 2017 och andelen A
och B1iar 3 har 6kat frdn 19,7 % till 26,2 %.

Andelen av befolkningen som far

férsorjningsstéd ska minska.

M Detirenjimforelsevisliten andel avbefolkningen i Stenung-
sunds kommun som fér forsorjningsstod, 2,6 % 2017 och 2,5 %
2016. Det ska jaimforas med medelvirdet for riket som ir 4,2 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stenungsund ska férbéttra sitt féretagsklimat.

Inriktningsmalet mits med tvéd rankingar, en frdn Svenskt
Niringsliv och en frin Oppna jaimforelser Insikt.

Syftet med Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
dr att visa var i landet det 4r bist att starta och driva foretag. I
2017 érs ranking placerade sig Stenungsunds kommun pa plats
61 av Sveriges 290 kommuner, vilket dr en sinkning med &tta
placeringar sedan 2016. Sett 6ver tid 4r utvecklingen positiv,
2015 var placeringen exempelvis 73.

Insikt dr en kvalitetsmatning dar foretagarna gor en helhets-
bedémning av servicen i kommunens myndighetsutévning.
Stenungsunds kommuns NKI 2015 var 64. Insikt redovisade
ingen rapport 2016 men 2017 dr NKI 73 for Stenungsunds
kommun. Rankingen har gitt fran plats 157 till plats 50.

Bostadsbestandet ska 6ka med 140 bostéder
per ar éver en femarsperiod.

De senaste tre dren har bostadsbestdndet 6kat med 6ver 100
bostader varje ar. Under 2017 har 142 ligenheter fardigstllts
varav 87 i flerbostadshus och 6 i boende ildre/funktionshin-
drade. Flera storre bygglovsirenden dr pa gang och de kom-
mande tvd dren forvantas slutbesked kunna ges till ett stort
antal bostdder (Stenunge Strand, Ucklum, Nyborgsviagen och
Getskir). Prognosen ar mycket god for detta inriktningsmal
sett over en femarsperiod varfor malet bedoms som uppfyllt.

Antalet olika vardare som beséker en éldre person
med hemtjénst under en 14-dagarsperiod ska bli férre.
Antalet olika virdare som besgker en hemtjinsttagare un-
der en 14-dagarsperiod minskade frdn 18 till 17 mellan 2015
och 2016. 2017 ligger antalet kvar pa samma niva som 2016.
Medelvirdet for riket dr 15 personer. D4 tre av fem hemtjanst-
omrdden uppnar malet bedoms malet som delvis uppfyllt.
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Véntetiden fér att f3 plats pa ett dldreboende

fran ansékan till erbjudande om plats ska minska.

B Vintetiden for att f4 en plats pa ett avkommunens sirskilda
boenden har 6kat fran 73 dagar till 84. Medelvirdet i riket var 57
dagar 2017. En forklaring till 6kningen &r att sektorn flyttat ett
antal personer frén funktionshinderverksamheten till dldrebo-
ende. Detta for att bittre tillgodose dessa personers behov och
for att kunna avsluta externa placeringar.

Barn och unga ska prioriteras i kulturverksamheten.
[ Under 2017 har antalet programaktiviteter, for fritid och
kultur 6kat fran 307 till 415. Okningen beror till stor del pa
att kultur under 2017 fick ett statligt stod fér bedrivande av
sommarlovsaktiviteter. Mdnga programaktiviteter har ge-
nomforts i samverkan med foreningar och studieférbund.
Ett antal har dessutom genomforts i samarbete med skolan,
eller direkt riktat sig till skolan. Kultur och fritid tillhanda-
haller ett kvalitativt allt rikare utbud av aktiviteter till allt fler
malgrupper.

Stenungsunds kommun ska verka fér en hallbar
utveckling och dérfér minska sin paverkan pa miljén
och klimatet.

[ Energiférbrukningen har sjunkit frén 201,5 kWh/m2 till
199,4 kWh/m2. Arbetet med att inventera och registrera samt-
liga enskilda avlopp i kommunen firdigstilldes under aret och
arbetet med att Stenungsunds vatten och avlopp ska bli mer

héllbart pdgar. Faktiskt utlackage av producerat dricksvatten har
dessvirre inte sjunkit utan ligger kvar pa samma niva som 2016.
Utldckage definieras som skillnaden mellan producerat respek-
tive forsalt dricksvatten. Arbetet med att ta fram en komplett
VA-plan dr paborjat. Andelen miljobilsklassade fordon, enligt
2013 drs miljobilsklassning, har 6kat frdn 0 % till 13 % under
2017. Under aret paborjades en mitning av produktions- och
tallrikssvinn pd kommunens skolor och forskolor. Matningarna
gjordes under tio dagar och resulterade i att for 37 588 dtande
blev tallrikssvinnet 19,2 gram per person och produktionssvin-
net 42,7 gram per person.

Integrationen av nyanlénda ska vara effektiv.

B Indikatorn for 2017 ér inte uppfylld. 2/3 av de nyanlinda
(21 - 65 &r) som har fatt uppehéllstillstdnd dr inte sjilvfor-
sorjande inom tva dr. Ddaremot har alla de 99 personer som
anvisats till Stenungsunds kommun fitt en bostad anvisad av
kommunen. Kommunen har anvisat 45 bostdder. Dessutom
har cirka 180 elever last en yrkesutbildning med sprakstod vil-
ket dr betydligt fler an malsdttningen var. Antalet utbildningar
med sprakstod okar for varje ar. I ar tillhandaholls nio olika
utbildningar med totalt 14 klasser, vilket dr fler dn foregdende
ar. Kommunen har kunnat erbjuda alla som sa onskat sprak-
praktikplats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk analys

av kommunen

Stenungsunds kommun uppvisar ett starkt resultat 2017. Detta har medfort
att de finansiella méalen soliditet, nettokostnadsandel och sjélvfinansierings-
grad av investeringar har utvecklats positivt. Arets resultat har ddrmed stérkt

kommunens ekonomiska stéllning.

RESULTATANALYS

Arets resultat r positivt och uppgdr till 75,4 Mkr, vilket dr 52,0
Mkr bittre d4n budget. Den enskilt storsta posten som forklarar
det positiva resultatet utgors av tomtforsiljning och uppgar till
24,1 Mkr. Kommunen redovisar ocksd ett overskott for kost-
nader som budgeterats kommungvergripande. Dessa bestér av
medel som avsatts for kapitalkostnader, volym- och 16neok-
ningar. Ett tillfalligt statsbidrag for att 6ka bostadsbyggandet
i landet har tillfallit kommunen om 5,0 Mkr. Det gynnsamma
ranteldget tillsammans med ldgre ldneskuld har gett en positiv
budgetavvikelse av rantekostnader.

Resultatutveckling 2013-2017
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att kommunen ska bedriva verksamheten
sé att kostnaderna inte overstiger intikterna. Om kommunen
redovisar ett negativt balanskravsresultat mdste det aterstillas
inom en tredrsperiod. Vid avstimning av balanskravet ska rea-
lisationsvinster/forluster som uppkommit vid forsiljning rak-
nas bort samt fordndringen av den delen av pensionsforplik-
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telserna som intjanats fore 1998. Balanskravsresultatet uppgér
till 63,8 Mkr.

BALANSKRAVSUTREDNING
Mkr 2015 2016 2017
Arets redovisade resultat 43,3 1380 754

Nettoresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar

Arets resultat efter balanskravsjustering 43,3 138,0 75,4
Pensionsforpliktelser fore 1998 -228 =257  -11,6
Balanskravsresultat 20,5 1123 63,8

Intékter och kostnader

Verksambhetens intdkter uppgar till 473,7 Mkr, vilket dr en 6k-
ning mot foregdende ar med 29,4 Mkr och motsvarar 6,6 %.
Tomtforsiljning star for den storsta okningen. Intdkter avse-
ende eftersokta medel frdn Migrationsverket for asylsokande
inom gymnasiet har okat mellan dren.

Verksamhetens kostnader uppgartill 1 761,7 Mkr attjaimfora
med 1717,3 Mkr 2016, vilket 4r en 6kning med 2,6 %. Personal-
kostnaderna som utgor kommunens storsta kostnadspost kar
med 2,3 %. Antalet drsarbetare ligger i nivd med foregdende ar
och 6kningen bestar sdledes av lonerevision. Kostnaderna for
pensioner har 6kat vasentligt fran 51,5 Mkr till 61,0 Mkr, men
det 4r i linje med KPA:s prognoser for dret.

Ovriga kostnader har ¢kat med 18,2 Mkr vilket motsvarar
5,7 %. Del av kostnadsokning kan hirledas till medlemsavgift
till Sodra Bohuslidns Rdddningstjanstférbund som bildades
2017-01-01. Tidigare var raiddningstjinsten organiserad i kom-
munen och merparten av kostnaden redovisad som personal-
kostnad. Kop av huvudverksamhet har minskat med 10 Mkr
och beror framst pd att antalet placeringar inom IFO minskat.
Kostnaderna for avskrivningar har 6kat fran 74,4 Mkr till 81,3



Mkr. Fortsatt hoga investeringsutgifter férvintas kommande
ar, men avskrivningskostnaderna kommer att dimpas 2019 da
kommunen kommer att inféra komponentavskrivning.

Skatteintidkter och generella statsbidrag
Kommunens skatteintikter uppgick 2017 till 1 332,4 Mkr, vil-
ket dr en 6kning med 74,6 Mkr jamfort med 2016. Arets skat-
teintdkter inkluderar en positiv slutavrakning for 2016 pa 1,4
Mkr och en negativ preliminir avrakning f6r 2017 pé 5,3 Mkr.

De generella statsbidragen minskade med 14,7 Mkr jimfort
med 2016 och uppgar till 134,1 Mkr. Den storsta skillnaden
avser det tillfilliga statsbidraget for mottagning av flyktingar.
En del av det som 2016 utbetalades som generellt statsbidrag
ingar nu i skatteintdkterna. Beloppet for detta uppgér 2017 till
5,4 Mkr. Den andra delen har fordelats ut via flyktingvariabler
och uppgar till 9,4 Mkr och redovisas som generellt statsbidrag.
Foregdende dr var summan av dessa 19,9 Mkr och intdktsfordes
isin helhet som generellt statsbidrag.

Stenungsunds kommun erhéll 5,0 Mkr i statsbidrag fran Bo-
verket for 6kat bostadsbyggande.

Sammantaget 6kar skatter och bidrag med 60,0 Mkr, vilket
motsvarar en 6kning pé 4,3 %. Okningen mellan 2015 och 2016
uppgick till 7,2 %.

Skatter och statsbidrag

SKATTER OCH STATSBIDRAG

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Skatter 10957 11279 11912 12578 13324
Statsbidrag 102,7 122,2 120,4 148,7 1341
Summa 11984 12501 1311,6 14065 14665
Okning % 45%  43%  49%  12%  43%
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av skatteintikter,
inklusive finansnetto, som har gitt at for att finansiera verk-
samhetens nettokostnader. For att kommunen ska ha en bra
kostnadskontroll och ett handlingsutrymme f6r oférutsedda
kostnader samt finansiering av investeringar dr 98 % nettokost-
nadsandel ett bra riktmirke. For 2017 uppgick kommunens
nettokostnadsandel till 94,9 %.

Nettokostnadsandelen
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Finansnetto
Finansnettot dr negativt och uppgar till -21,9 Mkr fér 2017. Det
ar 10,9 Mkr bittre an budget.

De finansiella intakterna uppgar till 5,0 Mkr, vilket dr 1,3
Mkr hogre dn budget och beror fraimst pa dverskottsutdelning
fran Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna uppgér till 26,8 Mkr mot bud-
geterat 35,7 Mkr. Rantor pa 1dn har varit ligre dels beroende
pé det gynnsamma réinteldget och dels beroende pé en lagre
laneskuld. Av de finansiella kostnaderna utgor 16,1 Mkr rdnta
pa pensionsavsittningar.
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Not: Diagrammet visar finansnetto exkl effekten av sankningen av diskonterings-
rantan fér 2013. Kostnaden uppgick till 47,3 Mkr.
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FINANSIELL STALLNING

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 148,9 Mkr, vilket ar en
ldgre niva en budgeterat, men en 6kning med 3,1 Mkr mot
foregdende ar. Investeringar som gjorts under dret innefat-
tar bland annat nytt LSS-boende pa Hallerna, upprustning av
avloppsreningsverk i Ucklum samt byggnation av ny simhall.
Investeringsnivdn kommer fortsatt att ligga pa en hog nivd de

kommande dren.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
(Mkn)
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Avsdéttningar
Avsattning fér pensioner

Avsdttning for pensioner avser dels formansbestimd &l-
derspension, dels pensioner intjanade tom 1997-12-31.
Férménsbestimd dlderspension avser pension f6r inkomstdel-
ar over 7,5 basbelopp.

Avsittningen som avser den forménsbestimda dlderspen-
sionen uppgadr till 78,5 Mk, vilket 4r en 6kning med 7,5 Mkr
jamfort med 2016.

Fran och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds kommun
fullfonderingsmodellen, vilket innebir att hela ansvarsforbin-
delsen redovisas i balansrikningen. Ansvarsférbindelsen uppgér
till 474 Mkr, en minskning med 12 Mkr jamfort med 2016.

Pensionsskuld
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Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av ansvarsforbindelse
och férmansbestdmd alderspension.

Avsittning fér tidckande av deponi

Téckningen av deponierna Rinnela och Stripplekirr dr avslu-
tad. En avsittning gjordes 2009 pa 4,0 Mkr for att mota fram-
tida kostnader for provtagning och analys samt omhénder-
tagande av lakvatten. En extra avsittning gjordes 2016 pa 2,1
Mkr d& man gjort en ny berdkning av dterstdende kostnader
for aterstdllandet fram till och med &r 2039. Under 2017 har en
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varderingsprovning gjorts och inga ytterligare avsattningar har
gjorts. Under dret har 0,4 Mkr anvints och aterstdende avsitt-

ning 4r 4,1 Mkr.
SKULDER

Laneskuld

Léneskulden har minskat med 60 Mkr och uppgér till 550 Mkr.
Av ldneskulden dr 72 Mkr vidareutlanade till det kommunala

bolaget Stenungsunds Energi.

Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna uppgar till 340,5 Mkr, vilket dr en
minskning med 21,3 Mkr. Den kortfristiga skulden till koncern-
bolag har minskat med 23,7 Mkr och beror pa lagre saldo pa
de kommunaldgda bolagens transaktionskonton inom koncern-
kontot. Koncernkontot redovisas som en tillgdng pd banken i
kommunens drsredovisning och bolagens saldon redovisas sam-
tidigt som en kortfristig skuld till bolagen.
Semesterloneskulden har okat med 2,8 Mkr medan upp-
lupna lonekostnader s som tim- och OB-kostnader minskat
med 2,0 Mkr.

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med eget kapital. En stark soliditet innebir en 6kad
handlingsfrihet och en férméga att hantera framtida ekono-
miska vaxlingar och 6kat investeringsbehov. Soliditeten redovi-
sas inklusive hela pensionsatagandet. Stenungsunds kommun
har haft en positiv férandring av soliditeten tack vare flera dr av
goda resultat och f6r 2017 uppgér den till 10,9 %. S sent som
2015 var soliditeten negativ till f5ljd den svéra situation som

Stenungsunds kommun hamnade i pd mitten av 90-talet, med
stora borgensdtaganden som behovde infrias.
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2017. Siffrorna fran 6vriga kommuner ar
preliminara.
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ATAGANDE OCH RISK

Atagande
Borgensatagande
Kommunens totala borgensatagande uppgar till 598,7 Mkr,
vilket dr en minskning mot foregdende ar med 9 Mkr.
Minskningen ar framforallt hanforlig till det kommunala bola-
get Stenungsundshem. Atagandet gentemot dem har minskat
med 17,7 Mkr. Borgensédtagandena avser till storsta delen bo-
stader och dir star Stenungsundshem f6r 472,3 Mkr. Behovet av
bostader i kommunen &r stort och sd linge det forhéller sig sd
dr atagandena gentemot Stenungsundshem och bostadsritts-
foreningarna inte att anse som sarskilt riskfyllda.
Borgensédtagande med hogst risk dr de drygt 17,0 Mkr som
kommunen har mot foéreningar. Under dret har dessa 6kat med
0,5 Mkr.

Pensionsatagande
Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och har

Pensionsutveckling

2016
Pensionskostnad, Mkr 57
Pensionskostnad/skatter mm 41
Pensionsskuld, Mkr 71
Ansvarsforbindelse, Mkr 486

RISKER

Finansiella risker

Stenungsunds kommuns l6pande likviditetshantering hanteras
genom koncernkontosystemet.

Kommunens laneskuld har minskat med 60 Mkr jamfort
med 2016. Ett par lan har férhandlats om under &ret och tvd
14n har amorterats bort i slutet av aret. Snittrintan uppgar per
2017-12-31 till 1,53 %, vilket dr en marginell minskning jam-
fort med 2016-12-31. Den genomsnittliga rantebindningstiden
uppgadr till 1,4 &r per 2017-12-31. Samtliga kommunens lan har
tagits upp hos Kommuninvest

Kommunens utldning bestédr av koncernintern utlaning till
Stenungsunds Energi uppgédende till 72 Mkr per 2017-12-31
och ett forlagslan till Kommuninvest ekonomiska forening
uppgdende till 4,5 Mkr. Stenungsunds Energi ldnar av kommu-
nen till en arlig snittranta + 20 rantepunkter. Rdntan justeras

arligen.
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arbetat i kommunen att klara av att utbetala pensionerna for
dessa. Kommunens pensionsskuld dr uppdelad i tvd delar.
Ansvarsforbindelsen dr den del som avser skulden som &r intji-
nad tom 1997, den uppgar till 474 Mkr och den andra delen av-
ser formédnsbestdmd alderspension och den uppgér till 79 Mkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas fran och med 2011-12-31
som en avsittning. I ménga fall kan ansvarsforbindelsen ses
som ett hot som blir svért att hantera i framtiden. Ansvarsfor-
bindelsen har dock minskat med 11,5 Mkr till 474 Mkr. Enligt
den prognos kommunen erhdllit frin KPA forvintas ansvars-
forbindelsen minska till 432,6 Mkr r 2022. Daremot okar dta-
gandet for den férmansbestimda édlderspensionen betydligt
mer. Perioden fram till 2022 6kar den med 72,6 Mkr frin dag-
ens 79 Mkr till 151,6 Mkr.

Stenungsunds kommun okar sin befolkning relativt mycket
varje ar och ddrmed &r det en storre kommun som ska betala
av den skuld som upparbetats nir kommunen var mindre.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
69,2 73,7 74,2 91,9 89,7 94,9
47% 4,9% 47% 57% 5,4% 5,5%
79 86 109 108 129 152
474 462 453 447 440 433
DERIVAT

For att hantera ranterisken i samband med uppléning anvinder
sig kommunen bl a av ranteswapavtal, sk derivat. En ranteswap
ar ett avtal mellan tva parter att utféra betalningar till varan-
dra beriknade pa fast respektive rorlig ranta. Swapavtalen dr
kopplade till underliggande 1&n med rorlig ranta. Genom att
ingd ett swapavtal omvandlas den rorliga rdntan till fast rinta
med onskad 16ptid utan att laneavtalen berors. Swapavtalen
och ldneavtalen &r sdledes separata avtal och bir sina respek-
tive avtalsrisker. Rinteswappar virderas pd balansdagen med
utgangspunkt fran aktuellt rantelige och aterstdende 16ptid.
Om rintan gatt ner i forhallande till avtalad rdnta uppstar ett
negativt marknadsvirde och det motsatta om rintan gatt upp.
Utgdngspunkten dr for savil ldneavtalen som swapavtalen att
de ska innehas under hela dess 16ptid.

Stenungsunds kommun hanterar ocksé rinterisken genom
att ta upp ldn med fast rdnta. I sddana fall 4r kapitalbindnings-



tiden lika med rintebindningstiden och regleras i samma avtal.

Valet av bindningstider och avtalslosning avgors vid respektive
lanetillfille med hansyn tagen till finanspolicy samt pris. Un-
der 2017 har ett swapavtal 16pt ut och inga nya swapavtal har
ingdtts.

FRAMTID

Stenungsunds kommun vixer med i genomsnitt 1 % per 4r.
Det medfor att skatteintikterna okar men ocksd att kraven
pa kommunen okar savil ekonomiskt som social service.
Investeringarna har varit hoga de senaste dren, sd dven for
2017. Investeringarna kommer ligga pa en fortsatt hog niva de
kommande dren da byggnation pagar och ir planerat for bland
annat forskolor, skolor, olika former av boenden samt fritidsan-
liggningar. Till foljd av detta kommer avskrivningar och rintor
ta en storre del av budgeten framover. Gynnsamt i samman-
hanget 4r de fortsatt liga rintenivderna. Aven pensionskost-
naderna 6kar framéover. Idag utgér de 4,1 % av skatter och bi-
drag, 2020 kommer de utgora 5,7 %. Soliditeten har utvecklats

FORVALTNINGSBERATTELSE

mycket gynnsamt under de senaste dren och foér 2017 hamnar
soliditeten inklusive pensionsskulden péd 10,9%. De finansiella
mélen bidrar i hog utstrickning till att styra ekonomin i ratt
riktning. Dock kommer den demografiska utvecklingen inne-
bédra utmaningar for kommunens ekonomi och kommer stilla

krav pa effektivitetsatgiardande arbete.
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Driftsredovisning

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET
Resultatet for Stenungsunds kommun uppgir till 75,4 Mk, att
jamfora med budget pd 23,4 Mkr. Flera engdngsposter, savil
negativa som positiva, har paverkat resultatet. De positiva om-
fattar byggbonus och forsiljning av tomter. De negativa utgors
av nedskrivningar av anldggningstillgdngar.

Ovriga budgetavvikelser presenteras mer detaljerat lingre
fram i dokumentet for respektive sektors verksamhetsberittelser.

OVERGRIPANDE

”Kommunovergripande” har en positiv avvikelse mot bud-
get pd totalt 19,9 Mkr. Orsaken till det positiva resultatet r i
huvudsak att de centrala medel som avsitts for 16nedkningar,
volymforidndringar och dkade driftkostnader for investeringar
i nya lokaler mm inte ianspréktagits i den utstrdickning som
budgeterats.

Regeringen limnade ett tillfilligt kommunbidrag som ett
stod for ensamkommande barn som fyller 18 4r under asylpro-
cessen. Stenungsund fick 1,4 Mkr och dessa redovisas under
Kommundgvergripande.

Semesterloneskulden, inklusive skuld for okompenserad
overtid, okade med 2,8 Mkr. Antalet sparade dagar har okat
med 220 sedan 2016, vilket motsvarar 1,5 Mkr. Skulden avse-
ende uppehdllslon har 6kat med narmare 0,5 Mkr. Ferielone-
skulden har 6kat med 0,7 Mkr, men minskat i antal dagar. Skul-
dens 6kning kan hirledas till lararnas loneutveckling.

Rédddningstjansten overgick 2017-01-01 i raddningstjanst-
forbundet Sodra Bohuslins Raddningstjanstférbund. Kom-
munen betalar en medlemsavgift till forbundet vars utfall i allt
vasentligt f6ljer budget.

SEKTORERNA

Arets samlade budgetavvikelse for kommunens sektorer dr
-10,2 Mkr, vilket kan jaimforas med -12,1 Mkr foregdende &r.
Budgetavvikelsen dterfinns i sin helhet inom sektor socialtjianst

Mkr Ram Avvikelse %
Sektor Utbildning 726 083,0 -8,0 -0%
Sektor Socialtjanst 501 735,0 -16 609,0 -3%
Sektor Samhaéllsbyggnad 77 326,0 2767,0 4%
Sektor Stodfunktioner 55544,0 3642,0 7%
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som har en avvikelse om -16,6 Mkr. Underskottet beror frimst
pé kopta platser inom IFO och hoga 6vertidskostnader inom
vard och omsorg till foljd av svarigheter att rekrytera personal
till verksamheten. Underskottet dimpas av sektor sambhills-
byggnad och sektor stodfunktioner som har ett resultat pd 2,7
Mkr respektive 3,6 Mkr.

Budget Bokslut  Budget-
Mkr 2017 2017 avvikelse
Politisk verksamhet 93 9.9 -0,6
Kommunévergripande -33,4 -13,5 19,9
Pensioner mm -121 -3,5 8,6
Raddningstjanst -14,3 -14,3 -0,0
Sektor utbildning
Sektorsévergripande -7.8 -6,2 1,6
Forskola -164,6 -160,2 4.4
Grundskola -306,1 -317,2 111
Staben -56,7 -54,4 23
Gymnasium -103,3 -101,3 2,0
Sarskola -22,4 -22,3 0,1
Kompetens och utveckling -28,0 -27.,5 0,5
Kultur/Fritid -37,3 -36,9 0,4
Sektor socialtjénst
IFO/funktionshinder -270,1 -276,1 -6,0
- varav férsérjningsstod -25,0 22,7 2,3
Vard och omsorg -231,6 -242,3 -10,7
Sektor samhillsbyggnad
Samhallsbyggnad inkl fardtjanst -46,2 -46,3 -0.1
Bostadsanpassning -3,0 -1,7 1,3
Idrott anléggning -28,2 -28,1 0,1
VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,3 0,3
Renhélining (avgiftsfinansierad) 1,3 1,3
Sektor stédfunktioner
Stodfunktioner -55,5 -51,9 3,6
- varav Fastighet 1,7 1,7
- varav Maltid 0,2 0,2
Kalkylerad kapitalkostnad 106,1 98,6 7.5
Avskrivningar -83,8 -81,0 2,8
Nettokostnad -1407,7 -1394,6 13,0
Finansverksamheten 14311 14459 14,8
Tomtforséljning 24,1 241
Arets resultat 23,4 75.4 51,9



Investeringsre

Budget Bokslut Budget-
Mkr 2017 2017 avvikelse
Storre investeringar
- Simhall Stenungsund Arena 47,8 99,3 -51,5
- Gruppboende LSS/Tveten 21,7 0,0 21,7
- LSS-boende Hallerna 6,9 7,0 -0,1
Sektor utbildning
- Forskola 7,9 1,6 6,3
- Grundskola 7,8 1,3 6,5
- Gymnasium 59 31 2,8
- Kultur Fritid 14 1,4 0,0
Sektor socialtjénst
- Individ & familjeomsorg 1,6 1.1 0,5
- Vard & omsorg 4,1 1,3 2,8
Sektor samhéllsbyggnad
- Samhéllsbyggnad 51,5 54 46,1
- Idrott Anlaggning 5,9 1.1 4.8
- Vatten & Avlopp 49,7 31,2 18,5
Sektor stédfunktioner
- Stédfunktioner 18,3 29 15,4
- Fastighet 23,7 9,7 14,0
- Maltid 29 0,3 2,6
SUMMA UTGIFTER 257,1 166,7 90,4
VA-anslutningsavgifter -121 -11,7 -0,4
Gatukostnadserséattningar -6,6 -6,1 -0,5
SUMMA INKOMSTER -18,7 -17.8 -0,9
NETTOINVESTERINGAR 2017 238,4 148,9 89,5

| tabellen redovisas endast den del av investeringarna som bokférts under 2017.

Flera av objekten i redovisningen I6per éver flera ar och totalkostnaden &r inte

den som redovisas i tabellen.
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dovisning

Gruppboende LSS/HCP Tveten. Beslut togs i fullmiktige i
maj att istéllet bygga ett LSS-boende for multifunktionshin-
drade med inkluderad daglig verksamhet pa fastigheterna
Svenshogen 1:144 och Svenshogen 1:145.

Byggnation av den nya simhallen, som ska bli en del av Ste-
nungsund Arena, har pagétt under 2016 och 2017. Simhall-
en berdknas sta klar i juni 2018. Projektet har kostat mer dn
budgeterat 2017, men foljer som helhet projektplanen och
beriknas i stort sett hélla sig inom den totala budgetramen.
Under aret avslutades byggnation av ett nytt LSS-boende i
Hallerna. Boendet bestar av sju ldgenheter samt utrymmen
for personal. Boendet stod klart for inflyttning i mars 2017.
Arbetet med att starka sikerheten i och kring Nosndsgym-
nasiet, bland annat genom att bygga om entrén samt in-
stallera ett nytt larmsystem, har nu slutforts. Investeringen
bidrar till att man nu har storre mojlighet att hyra ut lokaler
pa gymnasiet utanfor skoltid.

Flera investeringar for att uppna energibesparing har ut-
forts under aret. Bland annat har det genomforts byte av
aldre lysrorsarmaturer till moderna LED- armaturer i tolv
lektionssalar. Ventilationsaggregat med bittre virmedater-
vinning har installerats pd Bergsvégens forskola och brand-
stationen samt att vattensparteknik har installerats pa blan-
dare i alla grupp- och idldreboenden.

Pa kulturhuset Fregatten har en ombyggnation av entrén
genomforts. Nytt 4r en gemensam informationsdisk for
hela kulturhuset samt nya mobler till caféet.

Investeringar inom Plan och trafik har inte genomforts som
planerat. Anledningen ar sjukskrivningar och vakanser pa
enheten under dret vilket medfort att projekten inte har
kunnat drivas igenom som de ska.

Inom VA-omradet har arbetet med upprustning av Ucklums
ARV (avloppsreningsverk) paborjats under aret och kommer
att fardigstdllas under ndstkommande ér. Arbetet med att
anldgga kommunalt VA vid Mdnsonska planen har avslutats
under dret och projektet visade sig bli dyrare dn budgeterat.
Inkop av tomtmark Kyrkenorum 4:210 har gjorts till en
kopeskilling av 3 Mkr efter beslut i KS.
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Ekonomisk analys koncernen

| detta avsnitt ges en samlad bild av vilka bolag som tillsammans med kommunen
bedriver kommunal verksamhet i Stenungsund och dess samlade redovisning.

KONCERNENS SAMMANSATTNING

I kommunens koncernredovisning ingdr Stenungsunds-
hem AB, Stenungsunds Energi och Miljé6 AB och Stiftelsen
Stenungsunds Fjirrvirme. Kommunen #ger ocksd 25 %
av SOLTAK AB och 33 % av Sodra Bohuslidns Riddnings-
tjianstforbund, men de omfattas inte i den sammanstillda
redovisningen 2017 pé grund av att dtagandet inte dr visentligt
for den samlade bilden av kommunens kostnader, resultat och
stillning.

PERSONAL | KOMMUNKONCERNEN
Kommunkoncernen har under aret haft 2 377 anstillda om-
raknad till drsarbetare. Av dessa arbetar nirmare 95 % i kom-
munen. Bland de kommunaldgda bolagen arbetar flest pa
Stenungsundshem AB som har 33 anstillda.

RESULTATANALYS

Resultatet f6r koncernen uppgick till 99,3 Mkr, vilket kan jam-
foras med 71,4 Mkr 2016. Sévil kommunen som bolagen re-
dovisar positiva resultat. I resultatet ingdr tomtforsiljning om
24,1 Mkr. Det radande rinteldget har varit gynnsamt for bade
kommunen och bolagen och paverkat koncernens resultat
positivt. Riktade statsbidrag har ocksé bidragit till arets starka
resultat. Vidare har verksamheten for restvarmeleveranser frén
Stenungsunds Energi och Miljo AB haft en positiv effekt pa
resultatet.

Interna transaktioner
I koncernredovisningen har interna transaktioner om 59,4 Mkr
justerats mellan kommunen och bolagen. Transaktionerna be-
star till storsta delen av hyror, el och VA-avgifter. Dessutom
har justeringar gjorts for borgens- och rinteavgifter som
Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljo AB
betalat till kommunen.

Lén frén kommunen till Stenungsunds Energi och Miljo AB
har minskat med 10 Mkr och uppgar till 72 Mkr.
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Tillgangar och skulder
Koncernens tillgdngar har okat med 46,1 Mkr till 2 699,6 Mkr
2017. Likvida medel pa koncernkontot har minskat med 48,6
Mkr. Kortfristiga fordringar har minskat med 20 Mkr, beroende
pd minskade kundfordringar, men ocksé pd att de fordringar
kommunen hade pd Migrationsverket 2016 minskat.

Anldggningstillgdngarna har 6kat med 52,9 Mkr fran 2 316,1
Mkr till 2369,0. Investeringsnivan har varit hogre inom koncer-
nen jamfort med 2016. Investeringsnivédn ser ut att ligga pa en
hog nivé dven framover dd Stenungsundshem AB har ett antal
storre nyproduktioner pd gang och kommunen kommer att
ligga pé en hog investeringsvolym ett par dr framover.

Arets resultat har stiarkt soliditeten och gar fran 18,1% till
21,5 %.

Finansnetto
Finansnettot uppgar till -33,8 Mkr. 2016 var det -29,3 Mkr.
Okningen beror pé den finansiella delen av pensionerna.

Risker

De tva enskilt storsta risker som finns inom bostadsidgandet dr
efterfrigan pa orten, det vill siga vakansgrad/outhyrdaldgenhe-
ter, samt 0kade rintenivéer. For Stenungsundshems del mins-
kar resultatet vid 1 % vakansgrad med ca 1713 tkr (1 696). Vid
1 % rianteuppgang minskar resultatet med ca 1 806 tkr (1 401).
For 2018 raknar Stenungsundshem AB med fortsatt stark efter-
fragan pa bostdder och i stort sett oforindrade risknivéer. En
ytterligare riskfaktor ser man i att utfallet av hyresokningarna i
de drliga forhandlingarna med hyresgistforeningen inte uppnatt
kompensation for utvecklingen av forvaltningskostnaderna.

For Stenungsunds Energi dr tvd av riskfaktorerna att pro-
duktionsférandringar hos Perstorp och Borealis kan paverka
inleveransen av restvirme i fjirrvirmenitet negativt. En ytter-
ligare riskfaktor ar att 6kade virldsmarknadspriser pa naturgas
paverkar prissittningen av restvirme.

Okad befolkning stiller dven krav p& dkad kommunal ser-
vice i form av bland annat barnomsorg, skola och dldreomsorg
vilket kan bli en ekonomisk utmaning. Svarigheter att hitta be-
horig personal inom vissa verksamheter ses ocksa som en risk.



HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsundshem &ger
och forvaltar bostdder och lokaler i Stenungsund och dr kom-
munens storsta fastighetsdgare. Samtliga fastigheter ligger i
Stenungsunds kommun.

Solgardsterrassen AB

Solgardsterrassen ir ett heldgt dotterbolag till Stenungsunds-
hem AB. Solgardsterrassen bedriver verksamhet for exploate-
ring av fastigheter.

Stenungsunds Energi och Miljé AB
SEMAB producerar och distribuerar fjirrvirme inom
Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i ndra samarbete
med Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvirme

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvirme producerar fjarrvirme
inom Stenungsunds kommun. Leverantor av fjarrvirme ar se-
dan 2001-07-01 Stenungsunds Energi & Miljo AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB
Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pé begi-
ran av kommunstyrelsen ingd avtal som syftar till att limna
Stenungsunds kommun sikerhet f6r kommunens fordran pa
organisationen, for vars skulder kommunen tecknat borgen.

DELAGDA FORETAG

SOLTAK AB

SOLTAK tillhandahaller dgarkommunerna stod- och service-
tjanster. Bolaget dgs av Stenungsund, Lilla Edet, Tjorn och
Kungilvs kommuner. Bolaget #gs till lika delar av dgarkommun-
erna. Stenungsunds dgarandel dr 1/4.

Sédra Bohuslédns Réddningstjénstférbund
Sodra Bohuslins Riddningstjanstforbund dr ett riddnings-
tjanstforbund med uppdrag att forebygga olyckor och att ge-
nomfora riddningsinsatser. Forbundet dgs till lika delar av
kommunerna Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjidnster inom atervinning och
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avfall. Bolaget dgs av Ale, Goteborg, Harryda, Kungilv, Molndal,
Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockerd och Lerums kommuner.
Stenungsunds dgarandel dr 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest dr ett kreditmarknadsbolag som &dgs av de
svenska kommuner och landsting som 4r medlemmar i bo-
laget. Bolaget arbetar for att ge sina medlemmar utlining
och rddgivning. Stenungsunds kommun har varit medlem i
Kommuninvest sedan 2007 och dger 0,34 % av bolaget.

Kommunen
2015 2016 2017

Omsattning, Mkr 1662,1 18513 1939,7
Arets resultat, Mkr 43,3 138,0 754
Soliditet, % -1,5 6,6 10,9
Antal arsarbetare * 2170 2212 2250

* per den sista december

Stenungsundshem AB

2015 2016 2017
Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, Mkr 175,3 183,0 182,9
Arets resultat, Mkr 114,6 23,5 191
Soliditet, % 44,3 37,6 39,0
Antal arsarbetare 27 35 33

Stenungsunds Energi och Miljé AB
2015 2016 2017

Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, Mkr 43,7 45,3 45,6
Arets resultat, Mkr 3,6 54 5,3
Soliditet, % 22,3 26,1 30,3
Antal arsarbetare 7 7 7

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvdarme
2015 2016 2017

Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, Mkr 2.1 2,2 2,3
Arets resultat, Mkr 0,0 0,0 0,0
Soliditet, % 87,7 87,2 87,1

Antal arsarbetare -
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Personalredovisning

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Egenansvar fér det gemen-

samma och ett gott bemétande ar en sjélvklarhet for alla. Arbetsglédje, trivsel, stolthet
och ett halsoframjande perspektiv ska pragla medarbetare och ledare. Alla som arbetar
inom kommunen ska vara goda ambassadérer och arbeta fér att ge medborgarna en

god service och bra verksamhet. Onskad sysselséttningsgrad ska efterstravas.

PERSONALSTRUKTUR

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mattidpunkten den
31 oktober och avser ménadsavlonade, savil tillsvidareanstilld
som visstidsanstilld personal som omfattas av det centrala
kollektivavtalet AB. Personalkostnader avser kalenderar och

innefattar dven timavlonade.

TILLSVIDARE VISSTID TOTAL
AR Antal Aa Antal Aa Antal Aa
2013 1972 1826 159 128 2131 1954
2014 1977 1831 150 125 2127 1955
2015 2050 1908 259 221 2305 2129
2016 2140 2000 280 232 2418 2232
2017 2137 2000 302 250 2438 2250

*2013-2014 = matdatum 1 november. 2015-2017 =

méatdatum 31 oktober.

** En person kan ha bade en tillsvidare- och en visstidsanstallning vil-
ket innebér att totalsumman &r lagre &n bada delvardena tillsammans.

Totala antalet ménadsavlonade i kommunen 2017 har 6kat mar-
ginelltjamfort med 2016. Samtidigt har dven en marginell minsk-
ning av antalet tillsvidareanstillda i kommunen skett, vilket kan
forklaras av en verksamhetsoverging av riaddningstjansten och
arbetsbrist inom socialtjanst. Storst andel av kommunens ma-
nadsavlonade anstillda har sektor utbildning med 50,9%, vilket
ar en minskning frdn 52,5% ar 2016. Av kommunens ménads-
avlonade anstillda arbetar 87,9% (87,3% ar 2016) inom de tva
stora sektorerna; sektor utbildning och sektor socialtjanst.

Sysselséttningsgrad

Av kommunens manadsavlonade har 1 684 personer, vilket
motsvarar 69,1%, en heltidsanstéillning. Det 4r en 6kning med
0,3 procentenheter jamfort med foregdende ér. Bland kommu-
nens manadsavlonade har 165 personer en sysselsiattningsgrad
under 70%, vilket motsvarar 6,8% av de manadsavlonade. Det
ar en 6kning med dtta personer jaimfort med 2016. Den genom-
snittliga sysselsdttningsgraden i kommunen dr 92,3% och ér
oforiandrad jamfort med 2016.
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Alder och pensionsavgéngar

Medelaldern bland kommunens ménadsavlonade 1dg of6riand-
rat kvar pd 45 ar 2017 jamfort med foregaende ar. Flest manads-
avlonade medarbetare, 1 142 personer, fanns i dldersspannet
30-49 ar. Det motsvarar 46,8% av det totala antalet manads-
avlonade, en marginell 6kning jamfort med foregdende ar.
Endast 340 var 29 ér eller yngre. Gruppen 29 ér eller yngre har
okatiandel av det totala antalet mdnadsavlénade frdn 13,5% ar
2016 till 14,0% &r 2017. Gruppen 50 ér eller dldre uppgick till
956 personer vilket motsvarar 39,2%. En minskning med 0,3
procentenheter fran dr 2016.

Kénsférdelning

Av kommunens ménadsavlonade var 2 006 kvinnor vilket dr
82,3%, en okning med 0,3 procentenheter jamfort med 2016.
432 medarbetare var man. Fordelningen av kvinnor och min
varierar stort mellan olika sektorer, men i samtliga sektorer
finns det fler kvinnor d4n min. Mest jimnfordelat dr det i
sektor samhallsbyggnad dar 54,1% av de ménadsavlonade ar
kvinnor.

SJUKSTATISTIK

Enligt lagkrav ska sjukfrdnvaron redovisas i procent av till-
ginglig ordinarie arbetstid. Sjukfrdnvaron ska dven redovisas
aldersindelad och kénsuppdelad. Dessutom ska redovisningen
goras for andelen ldngtidssjukfrdnvaro i relation till total sjuk-
franvaro. Langtidssjukfranvarande dr den som varit sjukskriven
60 dagar eller lingre. Aven timanstillda riknas med i sjuksta-
tistiken fran och med ar 2013. Under ar 2015 investerade kom-
munen i ett nytt beslutsstodsystem, Hypergene. Det nya be-
slutsstodsystemet ger mycket battre mojligheter att sikerstilla
siffrorna dn det tidigare systemet, Impromptu. Sjukstatistiken
som riknas fram med det tidigare systemet dverensstimmer
inte exakt med de siffror som tas fram med det nya. Hypergene
har enbart historik inldst frdn ar 2014.



Sjukfranvaro éver tid 2013-2017
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Sjukfranvaro per kén

Ar 2013* 2014 2015 2016 2017
Kvinnor 6,7 7.4 8,2 8,5 7,7
Man 3,6 4,7 50 3,7 34
Totalt 6,1 6,9 7.6 7.4 6,9
*Impromtu

* 2013 Impromptu= métdatum 1 november
**2014-2017 = méatdatum 31 oktober.

Skillnaderna mellan kvinnor och méns sjuktal dr fortsatt hoga,
men har minskat med 0,5 procentenheter jamfort med 2016.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Ar 2013* 2014 2015 2016 2017
-29 52 6,2 6,2 6,0 50
30-49 54 6,4 6,9 6,8 6,2
50- 71 7,7 9,0 8,6 8,5
Totalt 6,1 6,9 7.6 7.4 6,9
*Impromtu

*2013 Impromptu = métdatum 1 november
**2014-2017 = matdatum 31 oktober

Relaterat till dldersgrupp var sjukfranvaron hogst, 8,5% inom
aldersgruppen 50 &r och dldre. Inom intervallet upp till 29 é&r
ses en minskning av sjukfrdnvaron pa 1 procentenhet. I det in-
tervall dér de flesta anstillda befinner sig, 30-49 ar, har sjuk-
franvaron minskat med 0,6 procentenheter jamfort med 2016.

Langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfranvaron 2017 var 48,1% franvaro 60 dagar
eller langre och betraktas dé som ldngtidssjukfrdnvaro. Detta dr
en 6kning med 6,7 procentenheter jaimfort med ar 2016. I pro-
cent av tillganglig ordinarie arbetstid stod ldngtidssjukfrdnva-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ron for 3,3% 2017, vilket 4r en 6kning med 0,2 procentenheter
jamfort med 2016.

HALSA/ARBETSMILJO

Hélsofrdmjande arbetsmiljéarbete

Syftet dr att det hilsofrimjande arbetet borjar i det lilla och
vixer successivt till att bli en naturlig del i vardagen. Arbetet
bedrivs med ett hilsofrimjande forhallningssitt, vilket inne-
bir att fokusera pd det som &r bra och fungerar, synliggor det,
forstirker det och dérefter utvecklar ytterligare delar i sma steg.
Arbetet sker i tvé inriktningar; generella och riktade satsningar.

Generella satsningar

Syftet med generella satsningar ér att alla kan hitta ndgot som
framjar sin hilsa utifrdn egna behov och utfora aktiviteten nir
och var det passar individen bast. Arets erbjudande till alla an-
stallda var friskvardskuponger till ett viarde av 500 kr/person.
Under dr 2017 har 50,1% av de anstillda har nyttjat friskvérds-
kuponger (48,0% ar 2016).

Riktade satsningar

Syftet med riktade satsningar dr att grupper gor skraddar-
sydda insatser utifrdn behov, intresse och forutsittningar
som gagnar individen, gruppen och verksamheten. Det finns
en hilsofraimjande strategi och insatserna sker kontinuerligt,
framst pd APT och utvecklingsdagar/studiedagar. Av storsta
betydelse utdver insatserna dr kontinuerlig uppféljning sé
att arbetet fortsitter och fordjupas och da ger effekter pé de
olika nivderna bade pé kort och lang sikt. Under 2017 har ex-
tern hilsopedagogstjinst anvints vid riktade insatser i olika
verksamheter. Utgdngspunkten har antingen varit medarbe-
tarenkdtens resultat, vidareutveckling av redan vilfungerande
grupper eller ibland grupper dir behov har framkommit.
Aktuella teman under aret har bland annat varit arbetslagsut-
veckling, verksamhetsutveckling, férandringsprocesser, och
kommunikation.

Vid arsskiftet 2017/2018 fanns cirka 150 hélsoinspiratorer i
kommunen. Halsoinspiratorerna ar nyckelpersoner i vardagen
nér det giller att i samarbete med enhetschefen vidareutveckla
det hilsoframjande arbetet pa respektive enhet. En grupp med
chefer har ocksd startats upp for att i samarbete utveckla inne-
héllet i det hilsoframjande ledarskapet i kommunen.
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KOMPETENSFORSORJNING

Rekrytering

Kommunen anvinder sig i huvudsak av rekryteringsverktyget
Visma recruit. Under 2017 publicerades 383 annonser att jim-
fora med 2016, da 351 annonser publicerades. 2017 gillde 320
annonser tillsvidaretjanster (274) och 63 annonser tidsbegran-
sade tjanster (77). Under ar 2017 inkom 4 447 ansokningar,
vilket 4r en minskning med 404 ans6kningar jamfort med fore-
gdende ar. Vid rekrytering av chefstjanster anvinds ofta person-
profilanalyser som ett komplement till intervjuer. Analysen ger
en bild av en kandidats forvintade beteende i en arbetssituation
samt en beskrivning av personens styrkor. Under 2017 har dven
sociala medier sa som Linkedin och Facebook anvints som re-
kryteringsplattform.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s (Goteborgsregionens kom-
munalférbund) Employer Brandingprojekt som syftar till att
marknadsfora kommunerna inom GR och gora kommunen till
en attraktiv arbetsgivare for de akademiska yrken som finns i
kommunen. Stenungsund har fétt i uppdrag att arbeta inrik-
tat mot yrkeskategorin forskoleldrare. Tvéd yrkesambassadorer
bland forskoleldrarna har utsetts och arbetar i ett samarbete
med personalfunktionen med att marknadsféra Stenungsund
som arbetsgivare att vicka intresse for att arbeta i kommunen.
Kommunen har arbetat med att soka upp studenter och infor-

mera om kommunen som arbetsplats.

LONEOVERSYN

Enligt centrala Ioneavtal ska ny 16n gilla frdn och med 1 april
(I maj gillande Kommunal). 2017 ars lonedversyn motsva-
rade l1onedkningar med totalt 3,2%. De centrala loneavtalen
talar om dialogmodellen som huvudregel for lonesittning.
Dialogmodellen innebdr att chefen, i sitt lonesamtal, limnar
forslag pa ny 16n till medarbetaren. I Stenungsunds kommun
ar alla fackliga organisationer forutom Kommunal med i dia-
logmodellen. Kommunal viljer att fortsitta i den traditionella
térhandlingsmodellen.

Stort fokus har lagts pa arbete med lonedversynen i respektive
ledningsgrupp. For att framgangsrikt arbeta med lonebildning
har Stenungsunds kommun valt ett arbetssitt som innebdr att
chefer samordnar sig i loneprocessen. Detta innebér att che-
fer tillsammans kommunicerar, diskuterar och motiverar hur

prestation, resultat och maluppfyllelse paverkar medarbetarens
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16n. Syftet med samordningsgrupper ér att fi samsyn kring vér-
dering av prestation, lara av andra chefer vilka krav som stills
och hur resultat bedoms.

PERSONALKOSTNADER

2013 2014 2015 2016 2017
Arvoden 4,5 5.2 4,6 3,7 5,7
Loner 656,8 683,0 734,5 822,8 837,3
Personal- 1967 2019 2186 2488  249,0
omkostnader
Summa 858,0 890,1 957,7 10753 10920
Ovriga personalkostnader 74,0 58,3 64,4 66,4 73,0
Personalkostnader totalt 932,0 9484 10221 1141,7 11650

Léner och arvoden

Kostnader for Ioner och arvoden inklusive personalomkostna-
der uppgick till 1 092 Mkr att jamfora med 1 075 Mkr 2016.
Detta motsvarar en kostnadsokning med 17 Mkr. Huvuddelen
bestar av 16ner och personalomkostnader och uppgir till 1 086
Mk, vilket dr en 6kning med 14 Mkr. Kostnaden for arvoden
uppgick till 5,7 Mkr att jaimfora med 3,7 Mkr foregdende ar.
Ovriga personalomkostnader bestdr bland annat i pensions-
kostnader och kostnader for foretagshilsovard och uppgar till
73 Mkr. Den storsta posten avser pensionskostnader.

Semester- och 6vertidsskuld

Semester- och overtidsskuld bestar av ej uttagen semester samt
ej uttagen ersittning for arbetad 6vertid. Skulden uppgar till
71,1 Mk, vilket dr en 6kning med 2,8 Mkr jamfort med 2016.
Av skulden ér 67,7 Mkr ej uttagen semester och 3,3 Mkr okom-
penserad overtid.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 553 Mkr ar 2017,
en minskning med 4 Mkr sedan ar 2016. Genom centrala 1one-
avtal har kommunens anstillda ratt till tjanstepension grun-
dad pa anstillning hos arbetsgivaren. Fortroendevalda erhaller
pension enligt kommunens reglemente om pensioner till for-
troendevalda. Ritten till pension for fortroendevalda forutsit-
ter att arbetsinsatsen dr faststilld till minst 40 procent av heltid
och omfattar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas

med eventuell inkomst av tjanst.



Rakenskaper




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med Kommunallagens
attonde kapitel, Lagen om kommunal redovisning och fljer
i all visentlighet rekommendationer frin Ridet for kommu-
nal redovisning, RKR. Avvikelser fran detta avser redovisning
av pensionsformaner, RKR 17.2 och redovisning av materiella
anldggningstillgdngar, RKR 11.4. En beskrivning frdn avstegen
fran rekommendationerna &terfinns under respektive rubrik.

Intikterna redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéra kommunen
och de kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upp-
tagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Tillgdngar och
skulder har upptagits till anskaffningsvirdet dir inget annat
anges.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sirredovisas i not. Poster med vi-
sentligt belopp och som anses viktiga att uppmérksamma vid
jamforelse med andra perioder betraktas som jaimforelsesto-
rande.

SKATTEINTAKTER

De redovisade skatteintikterna bestar av de prelimindra skat-
teinbetalningarna under inkomstéret, en prognos for slutav-
rikning och skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for foregdende ar. Den prelimindra
slutavridkningen for skatteintikter baseras pa SKL:s december-
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

OVRIGA INTAKTER

VA-anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redo-
visas som en forutbetald intikt i enlighet med RKR 18.1. De
forutbetalda intdkterna redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras dver anliggningarnas nyttjandetid.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pé anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. Pa till-
géngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors emel-

lertid inga avskrivningar. Foljande avskrivningstider tillimpas
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normalt i kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 dr. Omprovning av
avskrivningstider har gjorts under dret.

LEASING

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en avtalstid
overstigande tre dr och som uppgér till betydande virde. De
redovisas i balansrakningen som materiell anliggningstillgang
och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som ope-
rationella leasingavtal, d avtalstiden for fordonsleasing aldrig
overstiger tre ar och de ovriga leasingavtalens virde bedoms
som ringa i forhdllande till balansomslutningen. Hela kostna-
den redovisas som rorelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras som
operationella d& de ekonomiska riskerna och férdelarna med
dgandet i allt visentligt inte 6vergdr till kommunen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
For att klassificeras som en anlidggningstillging ska inkopet
som gjorts ha en nyttjandeperiod pd minst tre ar och ett an-
skaffningsviarde pd minst 25 tkr. Anlidggningstillgdngar har
i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet minskat
med planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Lénekostnader inrdknas inte i anldggningstillgangens anskaft-
ningsvirde. De redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de hanfor sig till.
Stenungsunds kommun tillimpar dnnu inte komponent-
avskrivning. Under dret har en tidsplan for inforandet tagits
fram. For nyanskaffningar kommer komponentavskrivningar
ske frdn och med 2018 och en omvirdering av befintliga anlidgg-
ningstillgdngar under 2019.

PENSIONSSKULD

Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensionsforpliktelser som tjanats in
fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning. I bokslut-
et 2011 lyftes hela skulden in i balansrikningen och frén och
med 2012 redovisas kommunens pensionsdtagande enligt den
sd kallade fullfonderingsmodellen. Motiven for fullfondering
ar att det ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stdllning och att de grundlaggande principerna om 6ppen och

RAKENSKAPER

tydlig redovisning f6ljs pa ett battre sitt.

Avsittningens storlek baseras pd KPA:s pensionsberdkning
och foljer RIPS17.

Kommunen betalar ut hela den sa kallade individuella delen
till de anstillda. Den individuella delen redovisas som en kort-
fristig skuld i bokslutet och betalas ut under efterfoljande ar.

Avsittning av dlderspension och efterlevandepension for
fortroendevalda har berdknats tom 31/12 2017. Avsittningen
och ansvarsforbindelsen avseende fortroendevalda finns med
i balansrakningen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalfésrbund dar kommunen har minst 20 % inflytande.
Kommunen dger ocksa 25 % av SOLTAK AB och 33 % av Sodra
Bohuslans Raddningstjanstforbund, men de omfattas inte i den
sammanstillda redovisningen pa grund av att dtagandet inte dr
visentligt for den samlade bilden av kommunens kostnader,
resultat och stillning. Kommunkoncernens medlemmar och
dgarandelar framgar under ”Ekonomisk analys koncernen”
Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Alla interna
mellanhavanden av visentlig betydelse har eliminerats for att

ge en rdttvisande bild av kommunkoncernens totala ekonomi.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2016 2017 Not 2016 2017 Not
Verksamhetens intakter 615,3 645,1 1 4443 473,7 1
Verksamhetens kostnader -1797,0 -1849,5 2 -1717,3 -1761,6 2
Jamforelsestérande poster - - 95,0 - 3
Avskrivningar -116,0 -122,2 3 -74,4 -81,3 4
Verksamhetens nettokostnader -1297,7 -1326,5 -1252,4 -1369,3
Skatteintékter 1257,8 13324 1257,8 13324 5
Generella statsbidrag och utjamning 148,8 1341 148,7 1341 6
Finansiella intakter 0,2 19 3,5 5,0 7
Finansiella kostnader -29,5 -35,7 -19,6 -26,8 8
Resultat fore skatt och extraordindra poster 79.6 106,2 138,0 75,4
Uppskjuten skatt -8,2 -6,9 - -
Arets resultat 71,4 99.3 138,0 75,4
Kassaflodesanalys

y

Koncernen Kommunen
Mkr 2016 2017 Not 2016 2017 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Avrets resultat 71,4 99,3 138,0 75,4
Utbetalningar for ianspréktagna avsattningar - - -0,4 -
Justering for ej likviditetspaverkande poster 87,9 97,0 47,0 62,1 9
Foréndring omséattningstillgangar -66,7 15,3 -65,2 19,8
Foréndring kortfristiga skulder 65,4 32,4 42,8 21,4
Verksamhetsnetto 158,0 244,0 162,2 135,9
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -154,2 -177,8 -150,4 -158,0
Forséljning av materiella tillgangar - 82 - 72
Investeringsbidrag 5,6 12,5 5,6 12,5
Forvarv av finansiella tillgangar - 7.2 - 71
Forséljning av finansiella tillgangar - 10,0 - 10,0
Investeringsnetto -148,6 154,3 -144,8 -135,4
FINANSIERING
Langfristig upplaning 36,5 -88,4 20,0 -60,0
Ovrig 6kning av langfristiga skulder - 7.2 - 1,7
Minskning av langfristiga fordringar - - 8,0 -
Finansnetto 36,5 -81,2 28,0 -48,3
Féréndring av likvida medel 45,9 8,5 45,4 -47,8
Likvida medel vid arets borjan 59,9 105,8 56,5 101,9
Likvida medel vid arets slut 105,8 114,3 101,9 541
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Balansrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2016 2017 Not 2016 2017 Not
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 22915 23374 1268,2 1340,2 10
- Mark, byggnader, tekniska anléggningar 2063,0 2109,8 11571 12418
- Maskiner och inventarier 228,5 227,6 111,0 98,7
Finansiella anlaggningstillgangar 24.6 31,6 141,9 138,9 11
Summa anldggningstillgangar 2316,1 2369,0 1410,1 14791
Forrad och lager 0,5 0,6 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 174,2 154,0 169,3 144,7 12
Kassa och bank 105,8 114,3 4 101,9 54,1 13
Tomtmark fér férséljning 56,9 61,7 56,9 61,7
Summa omséttningstillgangar 337.4 330,6 328,2 260,6
SUMMA TILLGANGAR 2 653,5 2 699,6 1738,3 1739,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 409,6 481,0 -23,1 114,9
Arets resultat 71,4 993 5 138,0 75,4
Summa eget kapital 481,0 580,3 6 114,9 190,3 14
Avsattningar
Pensioner inklusive sarskild [dneskatt 556,8 553,0 556,8 552,9 15
Ovriga avsattningar 42,7 42,00 4,5 41 16
Summa avséattningar 599.5 595,0 561,3 557,0
Skulder
Langfristiga skulder 1128,9 1047,7 7 700,3 652,0 17
Kortfristiga skulder 4441 476,5 361,8 3405 18
Summa skulder 1573,0 1524,2 1062,1 992,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2653,5 26995 1738,3 1739,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarforbindelser 0,3 0,3 8 - -
Borgensataganden 116,4 105,8 607,7 598,7 19
Operationella hyres- och leasingavtal 83,4 126,3 123,8 1448 20
Fastighetsinteckningar 411 38,2 - -
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Noter kommunen

2016 2017 2016 2017
Not 1 Not 8
Verksamhetens intdkter Finansiella kostnader
Taxor och avgifter 127,2 137,4 Rantekostnader 9,2 -10,3
Hyror och arrenden 35,1 39,0 Réanta pa pensionsavsattning -59 -16,1
Bidrag 183,1 174,3 Ovriga finansiella kostnader -4,5 -04
Exploateringsintékter 1,9 26,7 Summa -19,6 -26,8
Ovriga intakter 97,0 96,2
Summa 444,3 473,6 Not 9
Ej likvidpaverkande poster
Not 2 Av- och nedskrivningar 74,4 79,4
Verksamhetens kostnader Avsatt till pensioner -23,7 -3,8
Léner och sociala avgifter -1076,6 -1102,0 Periodisering investeringsbidrag -58 -59
Pensionskostnader -51,5 -61,0 Anlaggningstillgdngar SBRF 0 7.9
Bidrag -42,5 -42,6 Avsattning deponi 2,1 -0,4
Externhyror -48,9 -55,5 Summa 47,0 62,1
K&pta tjanster -363,5 -314,4
Material samt dvriga kostnader -134,3 -186,1 Not 10
Summa -1717,3 -1761,6 Materiella anldggningstillgangar
Not 3 Mark och byggnader
Jamforelsestérande poster Anskaffningsvarde 17917 1842,2
Aterbetalning aktiedgartillskott 95,0 - Ackumulerade avskrivningar -735,3 -793,8
Summa 95,0 - Pagaende ny- och ombyggnader 100,7 1934
Summa bokfért virde 1157,1 1241,8
Not 4 Avskrivningstider 20-50 ar 20-50 ar
Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar 54,1 57,2 Maskiner och inventarier
Avskrivning maskiner och inventarier 20,0 19,4 Anskaffningsvérde 322,5 329,2
Nedskrivningar 0,3 47 Ackumulerade avskrivningar -226,0 -236,4
Summa 74,4 81,3 P&gaende ny- och ombyggnader 14,6 56
Summa bokfért virde 111,1 98,4
Not 5 Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Skatteintakter
Preliminar skatteintakt 12619 1336,3 Mark och byggnader
Preliminar slutavrékning innevarande ar 5,2 -5,3 Redovisat varde vid arets bérjan 1085,3 11571
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 11 1,4 Arets investeringar 125,9 144,8
Summa 1257,8 1332,4 Arets avskrivningar -54.1 -57.2
Nedskrivningar/utrangeringar - -2,2
Not 6 Omklassficering SBRF - -0,7
Generella statsbidrag Redovisat virde mark och byggnader 11571 1241,8
Inkomstutjamning, bidrag 771 67,4
Strukturbidrag - - Maskiner och inventarier
Kostnadsutjamningsbidrag/ -avgift 1,5 1,7 Redovisat varde vid arets borjan 106,8 1M1
Regleringsbidrag/ -avgift -0,9 -0,2 Arets investeringar 24,6 13,2
Generella bidrag 23,3 14,3 Arets avskrivningar -20,0 -19.4
Kommunal fastighetsavgift 46,3 48,5 Nedskrivningar/utrangeringar -0,3 -
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning 14 2,4 Omeklassficering SBRF - -6,5
Summa 148,7 134,1 Redovisat virde maskiner och inventarier 111,1 98,4
Not 7 Summa materiella anldggningstillgdngar 1268,2 1340,2
Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 0,6 2,0
Ranteintakter 1,8 1,6
Realisationsvinster - -
Ovriga finansiella intékter 11 1,4
Summa 3,5 5,0
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2016 2017
Not 11
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar
Stenungsundshem AB 35,7 35,7
Std’s Energi och Miljé AB 0,2 0,2
Soltak AB 1,6
Kommuninvest 17,5 17,5
Renova AB 2,9 2,9
Fjarrvérmestiftelsen, grundfondskapital 0,4 0,4
Summa aktier o andelar 56,7 58,3
Langfristiga fordringar inom koncernen 82,0 77,5
Bostadsratter 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 2,3 2,1
Summa 141,9 138,9
Not 12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29.6 32,8
Statsbidragsfordringar 27,4 30,9
Skatteintakter - -
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 93,2 60,6
Ovriga kortfristiga fordringar 19,0 20,5
Summa 169,3 144,7
Not 13
Kassa o bank
Bankkonton 2,0 2,8
Koncernkonto 999 51,3
Summa 101,9 54,1
Not 14
Eget kapital
Ingédende eget kapital -23,1 114,9
Avrets resultat 138,0 75,4
Summa 114,9 190,3

2016 2017
Not 15
Specifikation - avsatt till pensioner
Intjdnad pensionsratt 316,3 311,7
Formansbestamd alderspension 51,1 57,3
Sarskild avtals-/alderspension 2,2 14
Pension till efterlevande 4,5 4,3
PA-KL pensioner 59,5 55,1
Fortroendevalda 1,9 2,8
Livranta 12,6 12,4
Loneskatt 108,7 107,9
Summa avsatt till pensioner 556,8 552,9
Avséattningar fér pensioner
Ingaende avsattning, inkl [6neskatt 68,8 70,8
Pensionsutbetalningar 1,7 2,3
Nyintjanad pension 58 8.8
Réante- och basbeloppsupprakning 0,7 -0,5
Foréndring l6neskatt 0,2 1,7
Ovrig post -3,0 -0,8
Utgaende avséattning 70,8 77,7
Avsiattning till pensioner intjdnade fére 1998
Ingaende avsattning, inkl [6neskatt 511,7 486,0
Pensionsutbetalningar 21,5 211
Réante- och basbeloppsuppréakning 57 1,4
Ovrigt -51 0,3
Foérandring diskonteringsréntan - -
Forandring loneskatt -4.8 -1.4
Utgéaende avséttning 486,0 475,2
Summa avséattning pensioner 556,8 552,9
Aktualiseringsgrad (%) 97

Berédkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Not 16
Ovriga avsattningar
Avsatt for aterstéllning av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 2,8 4,5

Nya avsattningar 2,1 -

lanspraktagna avsattningar -04 -0,4

Summa dvriga avsattningar 4,5 4,1

Not 17

Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 610,0 550,0

Ovriga langfristiga skulder 0,1 4,5

Forutbetalda intakter som regleras over flera &r

Gatukostnadsersattningar 14,6 20,1
aterstaende antal ar (vagt snitt)

Anslutningsavgifter 74,8 76,7
aterstaende antal ar (vagt snitt)

Ovriga investeringsbidrag 0.8 0.8
aterstdende antal ar (vagt snitt)

Summa 700,3 652,0
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2016 2017
Not 17a

Marknadsvérden ranteswappar

Kommunen anvénder endast ranteswappar som finansiellt instrument for att
sakra ranterisk. Nedan gors en beskrivning av vilka sékringsrelationer avse-
ende swappar som fanns utestaende pa balansdagen.

Kommunen har inte fortidsinlost eller forlangt nagra swapkontrakt under
perioden.

Alla kommunens lan &r upptagna i Kommuninvest.

Forfall till réntejustering enligt féljande, tkr:

2017 90 000 0
2018-2021 110 000 160 000
2022 eller senare 50 000 50 000
Summa 250 000 210 000
Derivat

Nominellt vérde swapkontrakt, tkr 250000 210000
Marknadsvarde 2017-12-31 228 569 198 266
Undervarde -21431 -11734
Genomesnittsranta inklusive derivat 1,57% 1,53%
Genomsnittsranta exklusive derivat 0,30% 0,24%
Réntebindning inklusive derivat 1,9ar 1,41ar
Réntebindning exklusive derivat 1,454r 0,63ar
Motparter swapkontrakt

Nordea 130000 90 000
SEB 70000 70000
Swedbank 50 000 50 000
Summa 250 000 210 000
Réantekostnader

Réntekostnader totalt 9369 10258
- dérav derivat 7533 8730

Sakringsinstrumentens paverkan
Réntesakringen utgar fran finanspolicyns risknivaer. Réntederivaten har méjlig-
gjort att nivéer avseende rantebindning enligt finanspolicy har kunnat uppfyllas.

Not 18

Kortfristiga skulder 2016 2017
Leverantdrsskulder 74,3 77,3
Semesterloneskuld 68,3 711
Personalens skatter och avgifter 18,5 17,9
Loneskatt 12,0 12,2
Upplupna kostnader, férutbetalda intékter 117,4 117,3
Ovrigt 71,3 44,8
Summa 361,8 340,5
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2016 2017
Not 19
Borgensataganden
Stenungsundshem AB 491,3 4724
Renova AB,pensionsforpliktelser 0,9 08
Soltak AB 6,3 17,2
Smahus-statliga bostadslan 0,1 0,0
Bostadsrattsforeningar 92,6 91,3
Ovriga féreningar 16,5 17,0
Summa 607,7 598,7
Not 20
Operationella hyres- och leasingavtal
Framtida hyresavgifter fastigheter
- som forfaller inom ett ar 36,4 44,0
- som forfaller inom tva till fem &r 60,9 77,0
- som forfaller senare an fem ar 21,9 21,9
Summa hyresavgifter fastigheter 119,3 142,9
Framtida leasing/hyresavgifter évrigt
- som forfaller inom ett ar 2,2 0,8
- som forfaller inom tva till fem &r 2,3 1.1
- som forfaller senare an fem ar - -
Summa évriga leasing/hyresavgifter 4,5 1,9
Summa 123,8 144,8

Ovriga upplysningar

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 277 kommuner som per 2017-12-31 varit medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommun-
erna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds kommuns
ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484
kronor och totala tillgangar till 349 243 476 321 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 026 432 453 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 045 719 806 kronor.



Noter koncernen
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2016 2017

Not 1
Verksamhetens intékter
Avgifter och hyror 3291 336,1
Bidrag 183,1 174,3
Tomtférsaljning 1,9 26,7
Ovriga intakter 101,2 108,0
Summa 615,3 645,1
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 11041 1129,9
Pensionskostnader 53,2 62,7
Bidrag 42,5 42,6
Externhyror 26,9 241
Képta tjanster 407,2 357,0
Material samt 6vriga kostnader 163,1 256,5
Summa 1797,0 1872,8
Not 3
Avskrivningar
Avskrivningar -115,6 -116,5
Nedskrivningar -0,4 5.7

-116,0 -122,2
Not 4
Likvida medel
Koncernkonto 99,9 51,3
Bank 59 63,0
Summa 105,8 114,3
Not 5
Arets resultat
Afférsdrivande verksamheter -0,5 1,6
Skattefinansierade verksamheter 43,0 73,3
Koncernbolag 28,9 24,4
Summa 71.4 99.3

2016 2017
Not 6
Eget kapital
Ingédende eget kapital 409,6 481,0
Arets resultat 71,4 99,3
Summa eget kapital 481,0 580,3
Not 7
Langfristiga skulder
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 11371 1058,6
-varav under kortfristiga skulder 98,5 108,4
Ovriga langfristiga skulder 90,3 97,5
Summa 1128,9 1047,7
Not 8
Ansvarsférbindelse
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,3 0,3
Summa 0,3 0,3
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Sektor utbildning

Sektor utbildning bestar av fem verksamheter; férskola, grundskola,
gymnasium, kompetens och utveckling samt kultur och fritid. Staben,
som dr gemensam fér verksamheterna inom sektor utbildning bestar av
tva delar; utveckling/administration och stéd. Stabens funktion &r att bista

verksamheterna med spetskompetens och stéd.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor utbildning uppgar till minus 8 tkr
vilket innebdr att sektorn héllit sig inom ramen for beslutad
budget. Bide redovisade bruttointikter och bruttokostna-
der har okat markant jimfort med 2016 beroende pd en ny
resursfordelningsmodell inom forskola och grundskola som
bygger pd interna transfereringar. Verksamheternas nettokost-
nader paverkas inte av den nya modellen. Ersittningen fran
Migrationsverket avseende asylsokandes skolgang har sjunkit
konstant under aret i takt med att antal asylsokande har mins-
kat i verksamheterna.

P& sektorsovergripande nivd redovisas ett overskott med
1607 tkr. Overskottet beror pé en intékt frdn Migrationsverket
avseende asylsokandes gymnasieskola 2016. I resultatet finns
ocksé underskott for skolskjutsar samt minskade intakter frén
statsbidraget avseende maxtaxa i forskola och skolbarnomsorg.

Verksamheten forskola redovisar ett 9verskott om 4 365 tkr.
Overskottet beror till storsta del pa 6kade intikter frin taxor
men ocksé pa dverskott i de kommunala férskolorna. Overskot-
tet i de kommunala forskolorna beror pé svarigheterna att re-
krytera behorig personal och dven att rekrytera vikarier.

Grundskolan har vid drets slut ett underskott om 11 174 tkr.
I resultatet for 2017 redovisas kostnader for SVA, Nyborg och
skolmaltider under verksamheten grundskola. Dessa kostnader
har tidigare redovisats under andra delar av sektor utbildning
och dé gett upphov till underskott dir. Personalomsittning
bland ldrarna och ckade lonekostnader vid nyrekrytering har
ocksd lett till att kostnaden for befintlig verksamhet har 6kat.

Gymnasieverksamheten redovisar ett overskott om 1 968
tkr. Overskottet beror pa den fortsatta trenden att fler ungdo-
mar viljer att ldsa sin gymnasieutbildning pd Nosndsgymna-
siet. Kostnaderna for kopta platser har dock okat nagot under
hosten dd Nosndsgymnasiet inte haft mojlighet att ta emot alla
som Onskat ldsa dar.

Grundsirskola och gymnasiesirskola redovisar ett under-
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tkr 2015 2016 2017
Intakter 184505 250008 617 161
Kostnader -866 163 -961696 -1343252
- varav Personalkostnader -504 604  -575281  -573436
- varav Lokalkostnader -115699  -123100  -121123
Netto -681 658 -711688 -726 091
Budgetram 677347 718398 726083
Avvikelse -4311 6710 -8
Nettokostnadsutveckling 11% 4% 2%
Fordelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande -7771 -6 164 1607
Forskola -164 564 -160 199 4365
Grundskola -306070  -317 244 -11174
Staben -56 650 -54 391 2259
Gymnasieskola -103268  -101 300 1968
Grund- och gymnasiesarskola -22 374 -22 385 -1
Kompetens och utveckling -28 048 -27 545 503
Kultur och Fritid -37 338 -36 863 475
Summa sektor utbildning -726 083  -726 091 -8

skott om 11 tkr. Under aret har antalet elever okat i grundsir-
skolan vilket ocksd medfort en kostnadsokning.

Resultatet for kompetens och utveckling 4r positivt och upp-
gar till 503 tkr. Overskottet kommer fran arbetsmarknadsen-
heten medan vuxenutbildningen redovisar ett underskott som
beror pa juridiska kostnader som uppstatt i samband med ett
upphandlingsirende.

Staben redovisar ett positivt resultat om 2 259 tkr. Over-
skottet beror i huvudsak pé vakanta tjdnster inom barn- och
elevhilsan.

Resultatet for kultur och fritid 4r positivt och uppgar till 475
tkr. Overskottet beror bl.a. p att verksamheten erhallit projekt-
medel for aktiviteter som annars skulle ha finansierats inom
ramen for ordinarie budget.



ARETS HANDELSER

Sektor utbildning har under aret fortsatt satsat pa ett samord-
nat kvalitetsarbete med syfte att nd dn bittre resultat. Genom
attsamordna uppfoljningen avbland annat kunskapsresultaten
sikerstlls dven framtida resultat.

Sektorn har under dret tagit fram en kompetensutvecklings-
plan for all berord personal inom utbildningsverksamheten
som fokuserar pd att stirka utbildningens kvalitet for nyan-
linda elever.

Med anledning av att kommunen vixer har en lokalutred-
ning genomforts for att kunna sikerstalla tillgdngen av platser
i forskola, grundskola och gymnasium.

Skolinspektionen har under aret genomfort en regelbunden
tillsyn av all utbildningsverksamhet pd huvudmannanivé och
dven gjort vissa enhetsgranskningar. Tillsynen har lyft fram
flera utvecklingsomrdden, vilka kommer att bidra till en an ho-
gre utbildningskvalité.

Forskola

Under dret har verksamheten startat ett samarbetsprojekt,
SYSKOM, mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenhe-
ten, Arbetsformedlingen och Validering i vdst som genom att
varva svenskstudier och praktik syftar till att utbilda nyanlinda
vuxna till barnskotare.

Under aret har dven ett nytt systematiskt kvalitetsarbete pre-

senterats som grundar sig pd aktionsforskning, dvs en metodik
dér bland annat personal analyserar och kritiskt granskar sin
egen yrkesutovning.

NYCKELTAL

FORSKOLA / GRUNDSKOLA 2015 2016 2017
Antal barn

Kommunala férskolor 1143 1142 1112
Pedagogisk omsorg 37 31 20
Fristadende férskolor 248 250 247
Fristaende Pedg omsorg 15 9 M
Vardnadsbidrag 23 16 3
Interkommunala férskoleplatser 9 10 5
Summa 1474 1458 1398

Antal elever

Forskoleklass 321 343 303
Arskurs 1-3 1005 992 1021
Arkurs 4-6 976 1027 1060
Arskurs 7-9 843 915 997
Grundsérskola 26 25 24
Montessoriskolan 154 162 170
Interkommunala grundskoleplatser 77 63 36
Summa 3400 3527 3611
Antal barn

Skolbarnsomsorg 1399 1471 1441
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Verksamheten har under aret haft svért att rekrytera ny per-
sonal, sdvil forskolldrare som timvikarier, vilket bidragit till att
ordinarie personal axlat ett dn storre ansvar.

Grundskola
Under dret har Kristinedalskolan delats upp i tvd enheter; en
enhet med forskoleklass till och med drskurs sex och en enhet
med arskurs sju till och med arskurs nio. Syftet &r att fa till en
tydligare och mer héllbar organisation vilket i férlaingningen
vintas 6ka méluppfyllelsen.

Verksamheten har erfarit stor personalomsittning vilket i
kombination med lararbrist inneburit viss l6neglidning och
minskad kontinuitet i undervisningssituationen.

FORSKOLA / GRUNDSKOLA 2014 2015 2016
Skolverkets nyckeltal (avser lasaret 2016/17)

Inskrivna barn per arsarbetare

Forskola 56 5,2 54
Fritidshem 21,3 23,3 22,0
Familjedaghem 47 41 5,0

Antal elever per larare
Forskoleklass 18,3 18,4 15,4

Antal elever per lérare

Grundskolan 12,7 11,9 11,5
Grundsérskolan 3,0 3,3 4.6
Gymnasiet

Skolledning, administration och elevhilsa har under aret sam-
lokaliserats, vilket dr ett led i verkstillandet av den omorgani-
sation som pdgatt under flera dr. Omorganisationen syftar till
att skapa autonoma skolenheter dir varje rektor rader 6ver sin
inre organisation.

Elevrorligheten inom sprakintroduktionen, det introduk-
tionsprogram som riktar sig till nyanlanda, har under aret varit
betydande dir cirka hilften av eleverna bytts ut. Detta medfor
utmaningar vad giller att skapa kontinuitet och trygga elev-

grupper.

GYMNASIEVERKSAMHET 2015 2016 2017
Fordelning kopta platser, december

-kommunala gymnasieskolor inom GR 188 170 186
- andra kommunala/Idt gymnasieskolor 55 48 44
- fristéende gymnasieskolor 118 121 136
Totalt 361 339 366
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GYMNASIEVERKSAMHET 2015

Kommunférdelning %,
N&sndsgymnasiet, december

Stenungsund 50%
Tjorn 27%
Orust 1%
Ovriga 10%
Totalt antal elever 1143
GYMNASIEVERKSAMHET 2014

Skolverkets nyckeltal (avser ldsaret 2016/17)
Antal elever per larare (heltidstj)

Nosnasgymnasiet M1
Riket 10,1

Genomsnittlig betygspoéang fér gymna-

sieelever med examen eller studiebevis, 13,8
Nosnasgymnasiet
Riket 13,9

2016

50%
25%
1%
14%
1224

2015

11,2
10,5

14,0

13,9

2017

47%
26%
14%
13%
1221

2016

13,8

14,0




Kompetens och utveckling

Vuxenutbildningen har under dret fortsatt satsningen pa yrkes-
utbildningar med sprakstod pa gymnasial niva. Utbildningarna,
som dr en viktig del i kommunens arbete med integration av ny-
anldnda fokuserar pd bristyrken och syftet 4r att minska tiden
till sjalvforsorjning.

Arbetsmarknadsenheten har under aret kunnat samordna
totalt 178 feriearbeten for ungdomar. Enheten har mirkt av
konjunkturldget vilket visat sig genom att personer med ned-
satt arbetsformdga eller som varit utanfor arbetsmarknaden
under langre tid har haft stérre mojligheter inom den reguljara
arbetsmarknaden.

KOMPETENS OCH UTVECKLING 2015 2016 2017
Vuxenutbildningen

Antal poang/timmar i

kommunal vuxenutbildning 245000 250000 285200
Antal personer, SFI 241 316 398
Antal hégskoleprogram 1 2 1
Antal elever i annan kommun 174 19 147
Antal elever inom sarvux 30 29 25
Antal elever pa Yrkeshogskolan 26 25 26
Integrationsavdelningen

Mottagna flyktingar 49 121 139
Arbetsmarknadsenheten

Feriearbeten 286 200 178

Kultur och Fritid

Kulturhuset Fregatten och Stenungsunds bibliotek erholl priset

Forfattarnas basta bibliotek 2017 for” [ ...] beundransvird kon-

tinuitet och utmirkt kinsla fér badde bredd och kvalitet [...]".
Under dret har arbetet med att utveckla Kulturhuset Fregat-

ten fortsatt och i samarbete med ungdomar har manga olika

KULTUR OCH FRITID 2015 2016 2017
Antal besok pa kulturhuset 359516 387782 371376
Antal arrangemang 336 648 741
Antal utstallningar 13 M 12
Antal besok till biblioteket 186100 190000 181600
Antal utlan 297800 282600 286100
Antal besok pa fritidsgardar 15986 14163 13851
Antal registrerade féreningar 65 65 64
Varav bidragsberattigade 62 60 61
Varav med anlédggningsstod 20 21 24
Lokalt aktivitetsstod i timmar 171400 176000 190074

aktiviteter och evenemang provats i Rum1, som dr det nya rum-
met i Kulturhuset for att inspirera unga till att skapa, prova nya
intressen samt fd stod i egna projekt.

Under sommaren har 115 aktiviteter genomforts f6r barn
och unga i kommunen. Nytt for aret var “parklek”, en 6ppen
verkstad dir feriearbetare holl i lekar, spel och pyssel.

Ungdomsverksamheten har fortsatt verka for entreprenor-
skap genom att stddja unga att skapa projekt utifran sina egna
drommar och idéer.

“Kulturhuset Fregatten och
Stenungsunds bibliotek erholl priset
Forfattarnas bésta bibliotek 2017...”

FRAMTID

Utifran verksamhetsplanen arbetar grundskolan med en rad
aktiviteter for att hoja maluppfyllelsen att fler elever ska klara
kunskapskraven i grundskolan. Bland dessa kan nimnas ut-
veckling av dmnena svenska och matematik bdde ifrdga om
systematik och fortbildningsinsatser men ocksé handledning
och fortbildning kring nyanldndas ldrande.

Utbildningsverksamheterna kommer att 6ka i omfattning i
takt med att befolkningen 6kar i kommunen. Befolkningsprog-
noserna visar bland annat pa ett 6kat behov av forskoleplatser
om ca40 % de kommande tio dren vilket kommer att stilla stora
krav vad giller strategisk planering och flera nybyggnationer.

Digitalisering kommer att pragla sektorn under kommande
ar. Nya styrdokument for skolan innebir att skolan ska tillse
att barn och elever utvecklar forstdelse for hur digitalisering
paverkar individen och samhillet samt stirka formdgan att 16sa
problem och att omsitta idéer i handling pa ett kreativt sitt
med hjilp av digitala verktyg. For att infria detta kommer det
kravas en hojd kompetensniva bland personal och en likvirdig
tillgdng pa digitala verktyg.

Forskolan, grundskolan och gymnasiet stir infor utma-
ningar i att sikerstilla kvalitén utifran det stora rekryterings-
behovet. Sektorn kommer att arbeta for att forbattra arbetssi-
tuationen for att pa sd vis 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare.

Integrationsarbetet genomsyrar hela sektorns arbete. Fram-
tiden kommer att stilla okade krav pé valfardstjanster dér sek-
torn har en betydande roll vad giller att tillvarata den samlade
arbetskraften. Utokat samarbete mellan alla aktorer i samhallet
kommer att kravas for att kunna ta tillvara pd nyanldndas kom-
petens och erfarenhet samt vidareutbildning for anpassning till
lokala forutsattningar.
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Sektor socialtjanst

Sektor socialtjanst arbetar med myndighetsutdvning och verkstéllighet utifran Sol,
LSS, LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift ar att ge stéd at de kommun-
invédnare som behdver insatser av olika slag som exempelvis stéd i férsérjning,
stéd i hemmet som hemtjénst, behov av sérskilda boendeformer, kommunal
hélso- och sjukvard, stéd i att komma fran risk- eller missbruk, insatser till barn

och unga som lever i utsatta situationer och miljéer, stéd till sysselsattning och
stéd i vardagslivet till médnniskor med olika funktionsnedsattningar.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor socialtjanst r negativt och uppgar
till 16 609 tkr, vilket motsvarar 3 % av sektorns nettobudget.
Nettokostnadsutvecklingen for sektorn dr 5% och beror pd
personalkostnader och dé frimst 16nedkning mellan dren, men
ocksd okade kostnader for overtidsersittning.

Vérd och omsorg redovisar ett underskott motsvarande 10 600
tkr. Underskottet dr fordelat pd hemtjanst om 4 700 tkr dir
verksamheten har haft flera vakanta enhetschefstjanster under
aret, vilket forsvérat arbetet med budget och ekonomistyrning.
Enhetscheferna har dirmed inte lyckats bemanna ned i den
omfattningen som kravts for att hilla budget i balans. Vard och
omsorg har arbetat mycket intensivt med att minska betaldagar
pa sjukhus, vilket verksamheten lyckats med under 2017.

Sarskilt boende redovisar ett underskott om 4 600 tkr dar
stor del forklaras av kostnader for nattbemanning och extrabe-
manning i samband med hemtagning av kopta platser.

Inom hela vard och omsorg har 6vertidskostnader okat i
samband med att Kommunal sade upp arsarbetsavtal i slutet av
2016. Detta medfor ett forandrat sétt att styra arbetstider, vilket
enhetscheferna behovt arbeta med under éret for att minska
overtidskostnaderna. Kostnaden for 6vertid uppgick under aret
till 8 000 tkr for Vard och omsorg, vilket kan jamforas med 3
500 tkr 2016.

Den kommunala hilso- och sjukvéirden redovisar ett under-
skott motsvarande 1 100 tkr dir hemsjukvarden star for 500 tkr.
Underskottet inom hemsjukvarden beror pa personalomsitt-
ning under senare delen av dret med dértill fordyrade kostnader
for bemanningslosningar. Rehabenheten redovisar ett under-
skott om 600 tkr avseende kostnader for hjidlpmedel. Resultatet
inom Vard och omsorg vigs upp av oanvinda utbildningsme-
del om 1 700 tkr.
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Individ- och familjeomsorg (IFO) och funktionshinder redo-
visar ett underskott motsvarande 7 000 tkr. IFO:s underskott
motsvarar 5 200 tkr och avser kostnader f6r ensamkommande
barn pa 4 000 tkr samt kostnader f6r vuxenplacering och perso-
nalkostnad pa Ungbo. Underskottet kompenseras av gverskott
inom forsdrjningsstod motsvarande 2 300 tkr. IFO har minskat
kopta platser pd institution med 1 725 dygn jamfort med fore-

tkr 2015 2016 2017
Intakter 81430 152214 162 202
Kostnader -528 901 -644710 -680 546
- varav Personalkostnader -340 636 377770 -427 063
- varav Lokalkostnader -40 104 -41 621 -46 611
Netto -447 471 -492 496 -518 344
Budgetram 431754 462 389 501735
Avvikelse 15717 -30 107 -16 609
Nettokostnadsutveckling 8% 10% 5%
Fordelning nettokostnad Budget Utfall  Avvikelse
IFO/Funktionshinder

Sektorsledning -8 951 -7 954 997
Individ och familjeomsorg -116 438 =121 624 -5186
- varav férsorjningsstod -25034 -22738 2296
- varav ensamkommande barn -324 -4 320 -3996
Funktionshinder -144705 -146 498 -1793
Summa IFO/Funktionshinder -270094  -276 076 -5 982
Vard och Omsorg

Ledning/Administration -34 -235 -201
Rehab -6 525 -7171 -646
Ordinart boende -92419 -97 115 -4 696
Hemsjukvard -24. 382 -24.865 -483
Sarskilt boende -108 281 -112 882 -4 601
Summa Vard och Omsorg -231641  -242 268 -10 627
Summa Sektor Socialtjénst 501735 -518344 -16 609



gdende ar. I februari 2017 var 31 personer placerade pd institu-
tion/HVB, att jaimfora med 19 personer i december 2017.

Funktionshinders underskott motsvarar 1 800 tkr vilket
avser kopta platser samt 500 tkr avseende personlig assistans.
Antalet personer som har haft kopta boendeplatser enligt LSS
har okat. Vakanser pd ledningsniva samt sélda platser har paver-
kat resultatet i positiv riktning. Kostnaden for 6vertid uppgick
under aret till 2 700 tkr f6r funktionshinder.

Sektor socialtjanst underskott dimpas ndgot av overskott
pa sektorsledning, 1 000 tkr, som avser vakanta tjanster samt

diverse minskade kostnader.

ARETS HANDELSER

Hela sektorn har arbetat med omfattande ekonomiska effekti-
viseringar under aret samtidigt som sektorn haft omraden med
stor personalomsdttning och implementering av nytt schema-
system samt personaladministrativt system. Detta i kombina-
tion med avsaknad av drsarbetstidsavtal inom sektorn paverkar
kostnaderna negativt. Sektorn har ocksa verkstillt atgirder uti-
fran Ernst & Youngs externa revision.

Vard och omsorg har under aret arbetat intensivt med att und-
vika betaldagar och forbereda sig for ny lagstiftning om betal-
ningsansvar. Detta har resulterat i fa antal betaldagar. Inom Sibo
har bade ansokningar om plats och lediga platser 6kat. Lediga
platser inom Sabo har tillfdlligt anvants som korttidsboende niar
efterfrigan pa det varit hog. Ett arbete har startats upp under aret
gillande flodet av drenden fran bistandsenhet till verkstillighe-
tens olika delar. Bada verksamheterna inom Vard och omsorg
har under aret arbetat med att sinka kostnader och effektivisera.
De hoga kostnaderna for vertid har minskats under &rets sista
manader. Under dret har det varit for lite stdd, overgripande pla-
nering och utbildning i nytt schemasystem som inforts i kom-
munen vilket pdverkat verksamheten negativt. Kompletterande
utbildning erbjods efterhand under hosten till berorda personer.
Ytterligare utbildningssatsning i personalplanering tillsammans
med personal- och ekonomifunktion planerades under hosten
for genomforande under 2018. Arbetet med att forbéttra kon-
tinuiteten har pagatt och natts inom tre av fem omrdden. Véird
och omsorg har tagit emot elva sprakpraktikanter som ett led i
kommunens integrationsarbete.

Vérd och omsorg har under aret arbetat med att folja nojd-
het hos brukare. Kompetensutveckling har delvis foljt ut-
bildningsplanerna inom verksamheterna och handlat om
Beteendemiissiga och Psykiska Symptom vid Demens (BPSD),
forflyttningsteknik, stresshantering for chefer mm. Viss utbild-
ning har framflyttats pd grund av underskott.

Inom IFO har kostnaderna for forsorjningsstod minskat mot

foregdende ar. Antalet forsorjningsstodsberittigade hushall ar tio
fler dn dret innan. Antal anmalningar gillande barn och unga har
okat med 215 och &r 870 stycken under 2017. Utredningar som
inletts dr 293 stycken, vilket dr ungefir samma som dret innan.
IFO har under aret arbetat ut samtliga konsulter och bedoms
nu ha en stabil personalgrupp med titt ledarskap. Antalet dygn
inom kopta platser institution/HVB har totalt minskat med 17 %
frdn 2016. Antalet tvingsomhindertagningar avseende miss-
bruk samt barn och unga har 6kat med en person per omrade
under 2017. Enhetschefer och verksamhetschef inom IFO har
i uppdrag att arbeta for att minska antalet placeringar, soka 16s-
ningar pd hemmaplan samt tillsammans med verksamhetschef
for funktionshinder arbeta f6r hemflyttningar av redan kopta

IFO 2015 2016 2017
Anmalningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 672 655 870
Ansdkningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 72 64 54
Antal utredningar (0-18 ar) 291 275 293
Antal varddygn institution barn 1147 2080 2421
Antal varddygn familjehem barn 9487 11051 10712
Antal varddygn institution vuxna 4327 4890 4662
Antal varddygn familjehem vuxna 1307 271 45
Antal varddygn képt vard psyk vuxna 2590 3366 1528
Ensamkommande i boenden 70 60 21
Antal férsérjningsstodsberattigade hushall 357 328 338
Antal nybesok forsorjningsstod 265 271 254
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platser. Detta har resulterat i farre placeringsdygn 2017.

Inom funktionshinder 6ppnades i borjan av 2017 ett nytt
boende med inriktning psykiatri. Antalet personer som be-
viljats beslut enligt LSS har 6kat med nio stycken. Insatserna
korttidsvistelse samt daglig verksamhet har 6kat mest. Arbetet
med mitbara méli individdrenden péagér. Under aret har funk-
tionshinder gjort effektiviseringar inom LSS-boende och haft
fokus pé arbetsmiljoomradet. Inom LSS-verksamhet har fokus
varit pd att forbittra delaktighet, arbeta med sjilvstindighet
och minska utdtagerande beteende.

"Inom funktionshinder oppnades
i borjan av 2017 ett nytt boende
med inriktning psykiatri. ”

Under dret har hela sektorn markt en allt storre svarighet att re-
krytera personal med underskoterskekompetens. Det har ocksé
varit en omsittning av personal pa chefsfunktioner inom hem-
tjanst och funktionshinder. Sektorn arbetar med frigan stra-
tegiskt genom att differentiera underskoterskeyrket, delta pd
jobbmissor, informera om yrket i grundskolan, ta emot prakti-
kanter samt delta i VOC-samarbete. Ett lingsiktigt arbete pdgar
for overgripande chefsstod for kommunens chefer i form av
mentorskap och chefsutvecklingsprogram.

Sektorn arbetar ocksa aktivt med teknikanviandande och &r
mycket aktiva i utvecklandet av digitalisering. Under 2016
byttes administrativa system vilket har haft stor inverkan pé
verksamheten och medfort 6kad arbetsbelastning dven under
2017. En enhet i respektive verksamhet deltar i ett sektors-
overgripande projekt om innovationsarbete pd medarbetar-
niva, Lillai. Projektet handlar om att skapa metod och utrymme
for att arbeta med kontinuerligt, vardagligt forbéttringsarbete.

FRAMTID

Sektor socialtjanst behover mota krav frdn kommuninvanare
som behover stod och hjilp och samtidigt vara en kommun
som 4r en attraktiv arbetsgivare for kompetent personal.
Utokade satsningar for attraktiv arbetsgivare krivs.

Sektorn kommer fortsitta utvecklingsarbetet inom hemtjanst
for att forbdttra kontinuitet, sikra insatser samt pdverka kost-
nadsutvecklingen. Fortsatt utbildning sker inom BPSD for
att utveckla arbetet med personer med demensproblematik.
Utveckling inom E-hilsoomradet kommer fortsitta inom hela
sektorn. Sektorn ser att utokat samarbete behovs mellan myn-
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Funktionshinder 2015 2016 2017
Antal personer med beslut enl. LSS 191 198 207
Antal personer med beslut om personlig

assistent enl. SFB/LSS % 40 8
Antal personer med beslut om korttidsvistelse 89 101 125
enl. LSS

Antal boende med sérskild service enl.LSS 66 65 65
Antal kopta boendeplatser LSS 7 M 13
Antal personer med beslut om daglig 57 9 101
verksamhet enl. LSS

Antal personer boendestdd Sol 46 44 66
Boendeplatser psykiatri SoL 17 17 26
Ordinart boende 2015 2016 2017

Antal omsorgstagare med insatser i det

egna boendet 31/12 337 334 320

Bistandsbeddmda timmar snitt per manad 13938 14014 13880
Varav antal servicetimmar snitt per ménad 1459 1214 1481
Varav antal omsorgstimmar snitt per manad 12479 12800 12399
Antal omsorgstagare med serviceinsatser 191 214 221
Antal omsorgstagare med omvardnadsinsatser 275 277 255
Antlal omsorgsta?are totalt per ar (inkl larmtele- 706 740 734
foni, trygg hemgang, mm, exkl dagverksamhet)

Antal dygn pa korttidsenheterna 405 475 430
Hemsjukvard 2015 2016 2017
Antal patienter, snitt/manad 495 462 495
Antal nyinskrivna, snitt/manad 24 17 21
Antal avslutade, snitt/manad 23 16 20
Ant_al dagarufo_r utskrivningsklara 690 47 30
patienter pa sjukhus

Séarskilt boende 2015 2016 2017
Nyinflyttade per ar 90 79 56
Avlidna/utflyttade per ar 81 77 69

dighetsutovning och verkstillighet inom sérskilt boende for
att snabbare tilldela platser. Sektorn befinner sig i implemen-
teringsfasen av processen for utskrivningsklara och arbetar i
néra samarbete med vardgrannar i frigan. Sektorn befinner sig
fortfarande i implementeringsfasen av nya schemasystem vilket
kommer fortsitta 2018. Nir systemet dr infért kommer det pa-
verka sektorns ekonomi i positiv riktning.

IFO har under dret funnit en struktur och stabilitet i sin organi-
sation samt anvanda och utforma insatser pd hemmaplan och
pé sa vis minskat placeringskostnader. Detta utvecklingsarbete
behover fortsitta under 2018. Inom funktionshinder fortgér
arbetet med delaktighet och tydliga genomférandeplaner samt
organisationsutveckling for att sikerstilla effektiv verksamhet.



Sektor samhallsbyggna

Sektor samhallsbyggnad ansvarar for kommunens samhallsplanering. Inom
samhéllsbyggnad aterfinns f6ljande verksamheter: plan, bygglov, miljé hélso-
skydd, mark exploatering samt teknisk verksamhet som bestar av fem
enheter: va teknik, va stravliden, avfall, gata park och idrott anlédggning.

EKONOMISKT RESULTAT
2017 ars resultat for sektor samhillsbyggnad, exklusive tomt-
forsiljning, uppgér till 1 190 tkr.

Ledning visar ett 9verskott pa 768 tkr. Detta beror bland an-
nat pa att kostnader for konsulter inte har behovt nyttjas i den
utstrickning som budgeterats.

Mark exploatering visar ett samlat underskott pa 29 tkr. For
torghandeln syns ett nagot vikande intresse och visar pa ett un-
derskott om 35 tkr. I §vrigt visar kart och mit samt arrenden
ettlitet overskott medan mark och exploatering visar pd ett litet
underskott.

Bygglov uppvisar ett §verskott om 1 584 tkr. Detta forklaras
av ett hogre utfall dn budgeterat géllande intakter for bygglov
och sanktionsavgifter. Det har dven varit personalomsittning
under aret vilket under perioder har inneburit vakanser som
bidrar till 6verskottet.

Plan visar ett underskott om 482 tkr. Underskottet forklaras
av att det inom Oversiktsplanering varit tvd extra redigeringar
som begirdes av beredningen f6r miljo och fysisk planering
och som inte ingick i budgeterade medel. Planverksamheten
redovisar ett nollresultat medan trafik inklusive parkeringso-
vervakning visar ett 6verskott pa 140 tkr. Fardtjanst inklusive
omsorgsresor redovisar ett resultat i nivd med budget.

Miljo hilsoskydd visar ett underskott med 164 tkr. Av detta
utgor ca 47 tkr bokforda kostnader for ett externt finansierat
projekt, Naturvdrdsplan, dar intakten hamtats hem foregdende
ar. Aterstoden av underskottet i verksamheten, ca 117 tkr utgors
av minskade intdkter for tillsynsavgifter.

Teknisk verksamhet som helhet visar pé ett underskott om
1 864 tkr dir ledning star for ett verskott om 109 tkr, gata/park
stdr for ett underskott om 1 978 tkr och idrott anldggning inkl.
hamnen 4r i nivd med budget.

Gata park visar ett underskott om 1 978 tkr. Underskottet
har flera olika orsaker dér den viktigaste dr att man under dret
inte haft tillrdcklig styrning pa grund av att chefen for enhe-
ten har varit langtidssjukskriven. Detta, samt att man har haft
vakanser inom enheten, har resulterat i att man har gjort fler

tkr 2015 2016 2017
Intakter 24 465 29012 30140
Kostnader -96396  -103687  -106 276
- varav Personalkostnader -37707 -38 681 -45120
- varav Lokalkostnader -15493 -18702 -18593
Netto -71 931 -74 675 -76 136
Budgetram 73493 75150 77 326
Avvikelse 1562 475 1190
Nettokostnadsutveckling -25% 4% 2%
Tomtforséljning -229 1750 24105
Investeringar 13 600 12794 -6 236
Fordelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Samhallsbyggnad ledning -4 475 -3707 768
Mark & Exploatering -3271 -3300 -29
Bygg -2399 -814 1585
Plan 5116 -5598 -482
Milj6 Halsoskydd -4 644 -4.808 -164
Teknisk verksamhet -50759 -52 624 -1865
varav Gata Park -22 205 -24183 -1978
varav Idrott Anldggning inkl. Hamnen -28 151 -28 146 5
Delsumma Samhéllsbyggnad -70 664 -70 851 -187
Fardtjanst inkl. Omsorgsresor -3636 -3622 14
Bostadsanpassning -3025 1662 1363
Summa -77 325 -76 135 1190

bestillningar pa jobb av externa entreprenédrer dn vad budgeten
tilliter. Aven kostnader for reparation av arbetsfordon har varit
hogre an budgeterat. Vinterviaghéllningen bidrar ocksa till un-
derskottet d& den upphandling som gjordes blev dyrare dn vad
man hade tagit h6jd for i budgeten.

Bostadsanpassning redovisar ett overskott pa 1 363 tkr vilket
framst beror pé farre kostsamma drenden 4n budgeterat.

Tomtférsiljning

Tomtforsiljningen visar ett 6verskott om 24 105 tkr. De tvd
storsta posterna dr forsdljning av Getskirs camping med over-
skott om ca 16 000 tkr samt Stenungsundsmotet med ett 6ver-
skott om ca 7 000 tkr. Aven forsiljning av en tomt pa Hallebick
péaverkar resultat med knappt 1 000 tkr.
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ARETS HANDELSER
Under aret har arbetet med 6versiktsplanering fortgétt och en
samrddshandling dr framtagen for politiken att ta stéllning till.

Arbete med program for torget pagdr. Hiar har en malbild
tagits fram och samrddshandling ar godkind for att nu kunna
kommuniceras med kommuninvdnarna och ge dem mojlighet
att lamna synpunkter. P4 torget arbetar man dven med tva pa-
rallella detaljplaner for resecentrum och bostider. En intillig-
gande plan som ocksa paborjats under aret &r CW Borgs vig.

Under aret har fem detaljplaner antagits, bade for bostdder
och verksamhet. Arbetet med flera stora detaljplaner har inten-
sifierats didr ndgra av dessa berdknas kunna antas under 2018.
Exempel pé dessa dr Kvarnhojden och Hasselhojden. Nér arbe-
tet kring detaljplaner tar fart stills allt storre krav pa samarbete
mellan verksamheterna inom sambhillsbyggnad sé att fragor
som planering av omraden, vatten och avlopp, gator och vigar
och exploatering gar i takt.

Bygglov har under éret haft ett hogt tryck pd ménga in-
komna drenden. En tillsynsplan har tagits fram som kommer
presenterasiborjan av 2018. Tillsynsarenden har dock fatt ned-
prioriterats under dret pa grund av omsittning av personal och
vakanta tjdnster.

Flera av de investeringar som planerades f6r under aret har
inte genomforts pd grund av vakanser pé tjanster. Detta giller
framst inom trafik sisom GC-vigar och busshallplatser.

Stenungsund Arena har under hela dret varit en byggar-
betsplats och medarbetare dir gor sitt bista f6r att kunna hélla
verksamheten i gdng under tiden det forbereds for bland annat
ny simhall.

Infrastrukturfrdgorna star hogt pd dagordningen i Stenung-
sund da detta dr avgérande for en vixande kommun. I samar-
bete med grannkommunerna Kungilv, Uddevalla, Tjorn och
Orust samarbetar kommunen i det s kallade Bohusstraket dér
de prioriterade omradena dr Bohusbanan, E6, vig 160 och ny
bro till Orust.

Genomforbarhetsstudien av vidg fran Hallerna ar slutford
med forslag pé olika alternativ till 16sning.

Under 2017 har det fortsatta arbetet kring bemétande, service
och tillginglighet fokuserats pa i sektorn. Exempel pé detta dr
att webbsidor forbittrats, en utvirdering kring bemdétande ar
genomford, med gott resultat, och E-tjinst for VA-ansokan &r
inford. Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Landstings
néringslivsklimatsundersokning Insikt. I métningen som pre-
senterades under vdren 2017 kom Stenungsunds kommuns
livsmedelskontroll pa andra plats i Sverige. Detta dr ett resultat
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av ett professionellt bemétande i en verksamhet som méter ni-
ringslivet kontinuerligt.

Arbetet kring Social hallbarhet fortgér och dar sektorn ar
representerade i "Hasselbacken i utveckling”. Har arbetar kom-
munen for ett attraktivt bostadsomrade tillsammans med Ste-
nungsundshem och Hyresgistforeningen. Ett gott exempel dr
att man i samarbete sokte och beviljades medel frén "Delega-
tion mot segregation” vilket gav mojlighet att rusta upp gang-
tunnlar i omradet f6r en tryggare miljo.

NYCKELTAL

Samhallsbyggnad 2015 2016 2017
Inkomna &renden; bygglov/évriga drenden 358 418 334
Antal anmélan/bygganmalan 103 92 149
Antal husutstakningar 49 60 14
Antal nybyggnadskartor 124 129 82
Antal lageskontroller 94 73 12
Fardtjénst och omsorgsresor 2015 2016 2017
Totalt antal resor, fardtjanst 6625 5565 4630
Snittpris per resa (kr) Fardtjanst 240 278 209
Totalt antal resor, omsorgsresor 7 985 9088 9 644
Snittpris per resa (kr) Omsorgsresor 161 134 141
Bostadsanpassning 2015 2016 2017
Bostadsanpassning, genomsnittskostnad ” 14 14
(tkr)

Bostadsanpassning, antal drenden 193 144 120
Idrott Anlaggning 2015 2016 2017
Antal besok i simhallen 87 000 70000 70751
Simskoleelever 820 1369 1369
Antal gdsthamnsnatter 867 1352 1370



FRAMTID
Kommunen stér infor stora utvecklingsprojekt kopplat till cen-
trumutveckling med planering for Resecentrum, fler bostider
och handel pé Stenungsunds torg och CW Borg samtidigt som
bostadsbyggande pa Nyborgshojd och Solgérdsterrassen tar fart.
Samtidigt planeras for fler bostider i Hasselbacken, Kvarn-
hojden i Jorlanda och i Spekerod.
All denna utveckling kommer stilla krav pa samhillsbygg-

Vatten och avlopp

EKONOMISKT RESULTAT

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott om 269 tkr. VA hade
vid drets ingdng ett negativt eget kapital om 2 550 tkr. Arets
overskott innebdr att det egna kapitalet vid drets utgéng uppgér
till -2 281 tkr.

Utfallet av investeringar inom avgiftsfinansierad verksam-
het uppgar till 12 961 tkr vilket 4r ligre 4n budgeterat. En stor
del forklaras av firskvattenledningen till Kungilv som dnnu
inte paborjats. Tidsplanen har blivit forskjuten pa grund av
forsenad utbyggnad i Kungilv. Projektet Kommunalt avlopp
Svartehallen/Ségen har sedan tidigare blivit senarelagt pa grund
av bristande personella resurser.

ARETS HANDELSER

2017 har personalmassigt inneburit stora forandringar for VA-
verksamheten. Det har varit omsittning pa ett flertal tjanster,
sdval pa chefs- som medarbetarnivd. Rekryteringsarbetet har
tagit stora resurser i ansprak. Nagra tjanster inom verksam-
heten &r fortfarande vakanta och det rdder svérighet att hitta
personal med ritt kompetens.

VA Teknik har fitt krav fran Lansstyrelsen att inkomma med
en femdrsplan for underhéll av ledningsnitet samt rutin for av-
vikelser, denna har inlamnats. Enheten har dven fatt i uppdrag
att ta fram en VA-plan. Det arbetet pdborjas under 2018. Under
2017 har det intriffat flera lickor pd vattenledningen vid Sol-
gardsdalen. Atgarder kommer att utforas under 2018 efter upp-
handling. Underhallsarbetet pé ledningsnatet har péverkats av
sjukskrivning och vakanta tjanster vid gata/park.

VA Strivliden har avslutat projekt 4Q-dim (dimensione-
rande flode) som har varit uppdelat pa tre steg for att vara han-
terbart, arbetet med 4Q-dim har pagatt under fyra ars tid och
inneburit stora ingrepp i processen.

nadsprocessen —fran planering till genomférande dar alla verk-
samheter 4r viktiga parter.

Under 2018 kommer simhallen firdigstillas och Stenung-
sund Arena invigas — en av Stenungsunds viktigaste och mest
attraktiva motesplatser med fokus pd hilsa i olika former for

kommunens barn, unga, aktiva och seniorer.

Renoveringav Ucklums ARV har prioriterats, detta pa grund
av att fastigheten dr allvarligt rostskadad och installationerna
inte uppfyller dagens lagkrav pé el och arbetsmiljo.

Nyckeltal 2015 2016 2017
Képt/producerat vatten i tm3 1540 1626 1648
Forsalt vatten till kund i tm3 1167 1202 1224
Forlust/svinn av dricksvatten 24% 26% 26%

Behandlad avloppsvattenmangd

vid Stravliden, tm3 2359 1937 2130

Ovidkommande vatten till spillvattennatet 52% 39% 42%

Nytillkomna VA-abonnenter 57 97 100

Antal matarbyten 1 206 604

Forbrukning jarnklorid, ton/ar 51 44 46
FRAMTID

Under 2018 kommer arbetet med att ta fram en VA-plan att
prioriteras, detta for att kunna arbeta proaktivt med VA-
planeringen, som en del av kommunens 6vergripande plane-
ring. Den kommunala VA-planen dr kommunens egna styrme-
del for att uppné och bibehalla en hallbar VA-forsorjning.

Arbetet med att koppla ihop kommunens vattenledningsnit
med Kungilvs kommun kommer att fortsitta under 2018. Ma-
let 4r att niten ska vara sammankopplade under 2019.

Under 2018 kommer arbetet med den kommande VA-
utbyggnaden inom omradet Svartehallen/Sagen att fortsitta,
detta som en del av VA-saneringsplanen.

P4 reningsverket Strivliden kommer en analys att goras
over mojligheterna att bygga ut verket for att kunna ta emot
okade volymer spillvatten. Analysen kommer &dven att omfatta
det eventuella behovet av ett fornyat tillstind for reningsverket.
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RESULTATRAKNING (tkr) Not Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2017
Verksamhetens intékter 41250 46213 43089
Brukningsavgifter 33041 39012 34711
Ovriga avgifter 224 880 25
Anlaggningsavgifter 5750 6321 6298
Interna intakter (inom kommunen) 2235 0 2105
Verksamhetens kostnader -40440 -45213  -41940
Personalkostnader -7462 9106  -7813
Entreprenader, kdp av verksamhet -4687 5400  -6035
Drift- och underhéllskostnader -16456 17375 -16041
Interna kostnader -2393 2372 -2207
Avskrivningar -9442  -10960  -9844
Verksamhetens nettokostnad 811 1000 1149
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1245  -1000 -880
ARETS RESULTAT -434 0 269
BALANSRAKNING (tkr) Not  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2015 2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7 131404 134393 137510
Kortfristiga fordringar 3270 5452 2970
SUMMA TILLGANGAR 134 674 139 845 140 480
SKULDER
Eget kapital -230 2116 -2 550
Arets resultat -1886 -434 269
Summa eget kapital 2116 -2550 -2281
LANGFRISTIGA SKULDER
Lan av kommunen 8 52985 56 480 57 417
Forutbetalda intakter fran
anlaggningsavgifter 9 71965 71893 73803
Kortfristiga skulder 11840 14022 11541
SUMMA EGET KAPITAL 134 674 139 845 140 480

OCH SKULDER
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NOTER

Bokslut  Budget  Bokslut
Not 1 2016 2017 2017
BRUKNINGSAVGIFTER
Fasta avgifter 6320 7110 7084
Rérliga avgifter 24527 30152 26148
Ravatten 1514 1200 950
Borealis avloppsavgift 681 550 529
Summa 33041 39012 34711
Not 2
OVRIGA AVGIFTER
Slammottagning 22 750 13
Ovriga avgifter 202 130 15
Summa 224 880 27
Not 3
ANLAGGNINGSAVGIFTER
Anlédggningsavgifter 193 1053
Periodisering anl.avg. 5558 6321 5248
Summa 5750 6321 6301
Not 4
ENTREPRENADER, KOP AV VERKSAMHET
Ovriga entreprenader -4 687 -5400 -7 089
Summa -4 687 -5 400 -7 089
Not 5
DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
Anlaggnings- och underhéllsmaterial -1385 -5200 -2902
Kép av renvatten for distribution -3582 -4.900 -4543
Konsulttjanster -2803 -550 -1105
Elkostnad -2150 -3760 -3053
Forbrukningsmaterial -1195 -274 -1083
Ovriga kostnader -5340 -2 691 -2893
Summa 16456 -17375 -15580
Not 6
INTERNA KOSTNADER

Administrativ ersattning till ekonomienheten har férdelats enligt beraknad
nyttjandegrad. Kostnad for centralforradet har fordelats pa antal anvandare.
Kostnad fér inhyrd personal ar beréknad pa antal arbetade timmar. Kostnad
for telefoni &r fordelad pé antal abonnemang.




Bokslut  Bokslut  Bokslut
2015 2016 2017

Not 7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingadende bokfért varde 129701 131404 134393
Arets investeringar 11342 12431 12961
Utrangeringar -683 0 0
Arets avskrivningar -8 956 -9 442 -9 844
Utgaende bokfért virde 131404 134393 137510
Not 8

LAN AV KOMMUNEN

Ingaende bokfort vérde 48576 52985 56480
Upplaning/Amortering 4409 3495 937
Utgadende bokfért virde 52985 56480 57417

Avitall

EKONOMISKT RESULTAT

Avfallsverksamheten inklusive slam redovisar ett 6verskott om
1 307 tkr. Avfall har vid arets utgang ett positivt eget kapital om
6 871 tkr.

TKR 2015 2016 2017
Intékter 24 287 26024 26733
Kostnader -24 496 -26 144 -25426
Netto -210 -120 1307
Investeringar 4933 40 0
Eget kapital 5684 5564 6871

ARETS HANDELSER
Under aret har en entreprenad for insamling av hushéllsavfall
avslutats.

Kommunen har underentreprenad for tomning av enskilda
avlopp i kommunen. Under 2016 framkom det ny information
gillande bland annat slanglidngder, vilket gjorde att taxan for
slam sags over infor 2017. Under 2017 har slamtaxan tillimpats
isin helhet vilket medfor ett 6verskott.

Under aret har fler sa kallade ”samlare” placerats ut for att
gora insamlingen av farligt avfall mer tillgangligt for allmin-
heten. Dessa samlare toms av kommunens entreprendr for
insamling av hushéllsavfall, enligt fasta rutiner och tomnings-
intervaller.

Grovavfallshamtningen fastighetsndra har fortsatt under

Bokslut  Bokslut  Bokslut
2015 2016 2017

Not 9

FORUTBETALDA INTAKTER FRAN
ANLAGGNINGSAVGIFTER

Ingédende bokfért varde 72103 71965 71893
Arets inbetalningar 4572 4748 7157
Arets periodisering -4710 -4 820 -5247
Utgdende bokfért virde 71965 71893 73803

2017. Tjansten har okat i anvdandning i de sodra delarna av
kommunen medan den minskat i de norra delarna. Minsk-
ningen antas bero pd att invanarna dir har nirhet till dtervin-
ningscentralen.

Under 2017 har avfallsenheten medverkat i ett projekt till-
sammans med kemiindustrin i kommunen med syfte att 6ka
plastdtervinning och for 6kad miljonytta.

Avfallsenheten arbetar aktivt i samverkan med Tj6rns kom-
mun gillande funktioner som chef och ingenjorstjinster, detta
medfor en 6kad effektivitet och utveckling av verksamheten
utan onddiga kostnadsokningar.

NYCKELTAL 2015 2016 2017
Invdgda mangder Renova, ton 3934 5081 4700
Dérav biologiskt, ton 672 1066 971
FRAMTID

Enheten jobbar med en utredning gillande utveckling av in-
samlingssystem i kommunen, utredningen har dock stannat
upp i framdrift dd ovanstdende projekt med kemiindustrin ta-
git denna tid i ansprék.
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Sektor stodfunktioner

Stédfunktioner omfattar funktionerna ekonomi, personal, kansli,
kommunikation, maltid samt fastighet. Inom sektorn finns dven flera
kommundvergripande specialistfunktioner. Sektorns huvudsakliga
uppgifter &r att vara stéd till kommunens 6vriga sektorer. Utbver stod till
verksamheterna har stédfunktioner som uppgift att arbeta med ledning

och styrning av den kommunala verksamheten.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor stodfunktioner redovisar ett positivt resultat pd 3 642
tkr. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa 6kade intikter
utover budget, vakanser inom flera av sektorns funktioner samt
lagre kostnader for uppviarmning i kommunens lokaler.

Kanslifunktionen redovisar vid érets slut ett 6verskott om 548
tkr. Overskottet kan hinforas till vakanser inom kansliet, arvo-
dering f6r god man samt minskade portokostnader.
Kommunikation redovisar ett underskott om 309 tkr, vilket kan
hirledas till okade kostnader for program och serviceavtal.
Ekonomifunktionen har vid drets slut ett 6verskott pa 1 108
tkr. Overskottet dr i huvudsak hanforbart till 6kade intikter for
forsaljning av tjanst samt till viss del vakanser under dret.
Personalfunktionens resultat dr positivt och uppgér till 314 tkr.
Det beror pé 6kade intikter och ligre kostnader f6r personal.

tkr 2015 2016 2017
Intakter 68972 264276 267102
Kostnader -119491  -310862  -319004
- varav Personalkostnader -64 465 -83476 -89 440
- varav Lokalkostnader -11211 -53 164 -55 087
Netto -50 519 -46 586 -51 902
Budgetram 49 880 56 212 55544
Avvikelse -639 9 626 3642
Nettokostnadsutveckling 11% -8% 11%
* Fran ar 2016 inkluderas fastighet

FORDELNING NETTOKOSTNAD Budget Utfall Avvikelse
Sektorsdvergripande 26734 26 692 42
Kansli 6246 5698 548
Kommunikation 6272 6581 -309
Ekonomi 11593 10485 1108
Personal 4699 4385 314
Fastighet 0 -1715 1715
Maltid 0 -224 224
Summa 55544 51902 3642
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Resultatet f6r méltid dr positivt och uppgar till 224 tkr, vilket
beror pd hogre intdkter an budgeterat for forséljning till icke
avtalskunder.

Fastighets resultat r positivt och uppgér till 1 715 tkr. Over-
skottet kan hirledas till okad intern forsiljning av stdd och- vakt-
misteritjanster, okade intdkter for lokaler samt ldgre kostnader
for uppvirmning av kommunens lokaler. Resultatet innefattar
nedskrivning av upparbetade kostnader avseende forstudier for
¢j genomforda projekt om sammantaget 4 800 tkr.

ARETS HANDELSER

Digitaliseringsarbetet dr en viktig uppgift for kommunen.
Exempel pd uppgifter som gjorts inom IT och digitalisering r
fiberutbyggnad, planering for inférande av Office 365, Wifi-
utbyggnad samt att digitalt motessystem i kommunfullmaktige
har tagits i bruk.

Under aret har arbetet med SOLTAK intensifierats, bland
annat har upphandling av ett diarie- och drendehanterings-
system gjorts, vilket kommer att infoéras 2018. Ekonomi och
personalfunktionernas arbete tillsammans med SOLTAK och
ovriga soltakskommuner har fortsatt, bland annat har ett stort
arbete lagts ned pd att ta fram gemensamma processer/ process-
kartor och rutiner.

Funktion maltid har arbetat med att ta fram en app som ska
implementeras i kokens egenkontrollplan. Syftet 4r att perso-
nalen pé ett smidigt sitt ska kunna registrera sina kontroller
sdsom temperaturer.

Utifrdn skirpt lagstiftning (dataskyddsforordningen) vad
avser hantering av personuppgifter har forberedelser genom-
forts i form av att identifiera hur detta beror verksamhetspro-
cesserna som genomfors inom forvaltningen.

Under aret har Stenungsunds kommun tecknat nytt avtal
med Vistra hilso- och sjukvardsnimnden vad giller lokalt
folkhilsoarbete. En plan for folkhilsa och social héllbarhet for
2017 har arbetats fram med tvd 6vergripande mal, fullfsljda



studier/skolgdng och aldrande med livskvalitet.

Forvaltningen har arbetat med inforande av fria seniorre-
sor inom Stenungsunds kommun. Fria seniorresor kommer att
gélla fran och med 1 januari 2018.

Under 4dret har sektorn infort en fixartjanst. Fixartjanst ar
ett stod for dldre kommuninvanare som kan fa hjilp med vissa
enklare uppgifter i hemmiljon.

Det stora byggnadsprojektet under aret har varit Stenungsund
Arena. Arenan kommer att invigas under andra halvaret 2018. An-
dra storre byggprojekt som slutforts under 2017 har varit ombygg-
nad av Nosnds entré och LSS-boendet pa Hallerna villavig.

Medborgarservice har utvecklats frén att vara en vixel till en
kundtjanst. Det innebdr att huvuddelen av enklare frdgor som
stélls till kommunen ska kunna besvaras av medborgarservice.
Medborgarservice ansvarar dven for administrationen av ge-
mensam transportpool som inforts under hosten.

Integrationsarbetet dr en for kommunen viktig fraga. Inom
sektorn finns samordningsansvaret for integrationsarbetet.
Kommunen har lyckats ge alla kommunanvisande nyanldnda
en bostad.

FRAMTID

Under 2018 har sektor stodfunktioner flera spinnande utma-
ningar. Fortsatt arbete med digitalisering kommer att prigla
sektorn under kommande &r, vilket gors i samarbete med
SOLTAK samt verkstillande av kommunstyrelsens framtagna
handlingsplan 2019 gillande E-strategi.

Fortsatt arbete med energieffektivisering samt byta ut fossila
brinslekallor till miljovanligare alternativ.

Den nya beslutade internhyresmodellen inférs fran januari
2018 och ska optimera lokalanvandningen samt ge ekonomiska
incitament till verksamheterna att se 6ver sin energianvind-
ning.

En stor hidndelse f6r mnga kommuninvanare under 2018

kommer vara invigningen och tillgingen till Stenungsund

Arena.
NYCKELTAL STODFUNKTIONER 2015 2016 2017
Overformyndarverksamheten
-Antal personarenden som behandlas 1428 1510 1432
Antal anknytningar i véxeln (inkl. bolag) 1234 1148 121
Antal anvéndare [T-system
-administrativt 1804 * 1085
-skolnat (inkl. larare) * * 4726
Antal datorer, Ipads i skolan "varsin” 2676 3569 3455
Antal leverantorsfakturor 45175 53301 47 820
- varav e-fakturor 12627 16 705 17 025
Antal kundfakturor 75851 68322 75477
- varav e-fakturor 7 524 11118 15261
Antal utbetalda [6ner 38 106 42822 42035
Omfattning av maltidsverksamheten
- Antal férskolebarn 1149 1149 1153
- Antal elever, grundskola 3150 3258 3322
- Antal elever, gymnasium 1097 1200 1213
- Antal dagsportioner Sarsk boende 69 976 71869 73282
Procentandel ekologiska livsmedel
- forskola 25,6% 29.4% 29.4%
- skola 22,4% 25,8% 22,7%
- dldreomsorg 33,5% 35,4% 36,9%
* Inga jamnforelsetal finns
NYCKELTAL FASTIGHET 2015 2016 2017
Total yta (m?) 149751 156319 158 040
varav egna lokaler 120773 126532 126988
Hyresintékter egna lokaler kr/m? 857 915 906
Total energi Kwh/m? 217 202 199
Stad avverkningsgrad m2/h 244 276 300*
Planerat underhall 95 96 83
Reparation (akut underhall) 49 46 46

Samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och exploateringsfastigheter
*Under aret har total stadyta okat fran 96 000 till 100 000 m?.
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Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun bestar avkommunfull-
mé&ktige och dess fyra beredningar, kommunstyrelse och dess tre utskott, tre
myndighetsndmnder, valndmnd, kommunrevision, fem kommundelsstdmmor

och tre rad.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat r ett underskott pa 620 tkr. Detta beror i huvud-
sak pd att fler kommundelsstimmor genomfordes under aret
samt 6kade arvodeskostnader.

POLITISK VERKSAMHET

tkr 2015 2016 2017
Intakter 41 43 31
Kostnader -8 891 -8952 -9 949
- varav Personalkostnader -6127 -6 313 -7 264
- varav Lokalkostnader -217 -198 -199
Netto -8 850 -8 909 -9918
Budgetram 10 044 9484 9298
Avvikelse 1194 575 -620
Nettokostnadsutveckling 2% 1% 11%
FORDELNING NETTOKOSTNAD Budget Utfall  Avvikelse
Kommunfullmaktige -1810 -1912 -102
Fullméaktigeberedningar -1065 -1 020 45
Kommunrevisionen -1022 -922 100
Kommunstyrelsen -1875 -2851 -976
Utskott -1564 -1095 469
Partistod -827 -827 0
Namnder -848 -895 -47
Ovriga verksamhet -287 -396 -109
Summa -9 298 -9918 -620

ARETS HANDELSER
Aretinleddes med en allménpolitisk debatt, den tredje i sin ord-
ning.

Under varen genomférdes en bokslutskonferens dar samt-
liga fortroendevalda hade mojlighet att delta.

Stenungsunds kommun fick ett majoritetsskifte i mars ma-
nad 2017, och styrs sedan dess av en koalition bestaende av So-
cialdemokraterna, Vinstern, Miljopartiet och oberoende.
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Under hosten genomforde demokratiberedningen ett rdd-
slag dar samtliga kommunens politiker var inbjudna till att
diskutera ny politisk organisation.

Under dret har fem kommundelsstimmor dgt rum. En var-
dera inom omrédena Centrala Stenungsund-Askeron, Hassel-
backen-Kopper-Kyrkenorum-Hallerna, Spekerdd-Jorlanda-
Stora Hoga, Ucklum-Svenshégen och Odsmal.

Kommunfullmiktige inférde under aret ett ssammantrides-
system for att underlitta rostrakning vid votering.

FRAMTID
Under 2018 kommer riksdags- och kommunfullmaktigeval att
genomforas i kommunen.

Inf6r den nya mandatperioden genomfors en dversyn avden
politiska organisationen.

NYCKELTAL
Mandatférdelning

Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna

Miljopartiet

AN O wow NN W N

Socialdemokraterna
Vansterpartiet

Sverigedemokraterna

FS
-



Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare * 24932 25275 25508 25815 26 224
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (Mkr) 309 334 350 444 474
Verksamhetens kostnader (Mkr) 1406 1457 1545 1717 1762
Avskrivningar (Mkr) 60 63 69 74 81
Verksamhetens nettokostnader (Mkr) 1137 1187 1254 1252 1391
- i kronor per invanare 45 604 46 963 49177 48 499 53047
Nettokostnadsandel (%) 100,0 95,8 96,7 90,2 94,9
Nettoinvesteringar (Mkr) 81 249 217 145 149
Tillgangar (Mkr) 1236 1327 1560 1738 1744
Laneskuld hela koncernen ( Mkr) 894 863 1060 1137 1058
Varav:
- kommunen 279 284 500 528 478
- Stenungsundshem AB 519 483 470 527 508
- Stenungsund Energi+Fjarrvéamestiftelsen 96 96 90 82 72
Laneskuld i kronor per invanare 35857 34144 41 566 44044 40 345
Eget Kapital (Mkr) -119 -66 -23 15 190
Arets resultat (Mkr) 0,2 52,7 43,3 138,0 75,4
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond 9.6 -5,0 -1,5 6,6 10,9

Sa har anvands 100 kronor

26,77 kr
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9,67 kr

4,79 kr

4,25 kr

2,58 kr
1,19 kr
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Grundskola Individ- Vard- och Barnomsorg Gymnasie- Bibliotek, kultur Gator, végar, Kommun- Politisk
och aldreomsorg och och fritid samhéllsplanering gemensamt  verksamhet
familjeomsorg, vuxenutbildning och raddningstjanst

funktionshinder
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Stenungsunds kommuns revisorer

2018-03-19

Till: Kommunfullméiktige i Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten i
kommunstyrelsen, ndmnderna och fullmiktigeberedningarna samt genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Stenungsundshem AB och
Stenungsunds Energi och Milj6 AB (SEMAB) samt som revisorer i
Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvirme under 2017. Var granskning omfattar
dven kommunens sammanstillda redovisning avseende kommunkoncernen.

Styrelser, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en tillricklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rdkenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har avseende kommunen utforts i enlighet med kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddomning och
ansvarsprovning.

Kommunen foljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 474,4 mnkr som avséttning i
balansrékningen i stillet for som en upplysning utanfor balansrikningen.
Kommunens redovisning av pensioner innebar ocksa att arets resultat @r 11,6
mnkr hogre redovisat &n om lagen foljts.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen, nimnderna och beredningarna i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
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Vi bedomer ocksd att styrelsens, OverfSrmyndarmdmndens och
beredningarnas interna kontroll har varit tillricklig. Vi bedémer att sociala
och tekniska myndighetsnimnderna inte har sékerstéllt att intern
kontrollplaner har upprittats i enlighet med reglementet.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella méal och verksamhetsméal som fullméktige uppstéllt. Vi delar

kommunstyrelsens bedomning att god ekonomisk hushallning uppnatts.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen, nimnderna
och beredningarna samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksé att fullmé#ktige godkédnner kommunens arsredovisning
for 2017. Den é&r wupprdttad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, med undantag av att pensionsférméner intjinade fore ar
1998 i sin helhet redovisas som skuld i balansrdkningen.

Vi &beropar bifogad redogorelse samt 6verlamnade revisionsrapporter.

Stenungsund den 19 mars 2018
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Lennart Frennemo Rundberg
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Till revisionsberittelsen hor bilagan: Redogorelse for revisionen &r 2017
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