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Kommunstyrelsens

ordforande

Det gér bra fér Stenungsund!

Arbete dr grunden till vilfirden. Det dr dirfor
glidjande att Stenungsund tog ett rejilt kliv uppat pa
Svenskt Naringslivs ranking och placerar sig pa plats
53 bland Sveriges kommuner. Stenungsund ir en
nettopendlingskommun — lika ménga pendlar hit och
arbetar som det 4r som pendlar ut frin Stenungsund
for att arbeta.

Stenungsund ir en av Goteborgsregionens 13 kom-
muner och dnnu fler kommuner ingar i GR:s arbets-
marknad. For att dynamiken i denna arbetsmarknad
ska fungera sa maste dven infrastrukeuren utvecklas.
Det jobbas for fullt med detta i olika konstellationer.
Tva centrala projekt dr "Nordvistsvenska initiativet”,
som tar ett helhetsgrepp pa STO-regionen och “Ett
starkt Bohusstrdk”, som giller jirnvigen. Glidjande
ar att beslutet togs fére sommaren om lokaliseringen
av det nya resecentrumet. Placeringen ska bli centralt,
mellan torget och Sodra vigen.

Minga fler vill bo i Stenungsund och dirfor maste
byggprocesserna effektiviseras. Det finns planer pd
cirka 2 000 bostider under de kommande éren. Tva
byggnationer som blivit signifikanta f6r 2016 men
pa helt olika satt ir:

* Stenungsunds nya simhall borjar byggas under aret

och vintas bli klar under 2018.

* Ging- och cykelvigen i Odsmal blev intligen klar

efter att varit en f6ljetong i méinga ér.

En gronstrukeurplan har utarbetats for att bevara flera
gronskande strak. Byggnationer méste ske i balans
med natur och gronomriden for ett héllbart sam-
halle, vilket stimmer in pd kommunens vision 2035:
”Stenungsund — Det goda samhillet med framtidstro
och utveckling med minniskan och naturen i cent-
rum. Till visionen finns tvd avgorande inrikeningar:
Attraktivt och vilkomnande, Ekonomisk, ekologisk
och med en socialt héllbar utveckling”.

Det ir viktigt for Alliansen att man inte slarvar
med ekonomin for att sedan behéva héja skatterna
av fel skil. Det dr dyrt att slarva med ekonomin. En
viktig sak som hinde under 2016 var att soliditeten
kommit pd ritt sida strecket; soliditeten uppgar
nu till 6,6 procent. Nir Alliansen tilltridde for tre
mandatperioder sedan var ekonomin dilig med en
soliditet pd minus 33 procent. Sverige har virldens
hégsta marginalskatter, ett skattetryck som okar,
tillsammans med att skatteunderlaget krymper likt
isarna i Antarktis. Sveriges kommuner och landsting
(SKL) flaggar for rejila skattehdjningar under de
nirmaste aren. Stenungsund ligger fortsatt hogt med
sin kommunalskatt. Gliddjande ir att vi ligger ligre
dn Tjorn 2017. Men ska vi vara kvar dir sd dr det
dterhéllsamhet som behover rida de nirmaste aren.
Dirfor har vi inte rid med négon populistisk politik,
det vill siga ldgga till nigon ytterligare kostnad till
budget som inte hor till kirnverksamheterna. Vird,
skola och omsorg ska alltid prioriteras.



Den allvarligaste budgetavvikelsen under 2016 var
underskottet i socialtjinsten. Underskottet ir till stor
del kopplat till lagstyrd verksamhet med att ta hand
om dem som behéver omsorgen mest. Stenungsund
fick ett antal mer komplicerade och nya fall inom LSS
som behover kommunal omsorg. Detta dr hindelser
som 4r svara att forutse i budgetarbetet. En extern
utredning ir tillsact for att fa en komplett bild av
vad underskottet beror pa. Underlaget behévs for
att i nista steg kunna facta rice dcgirder for ace dels
fd kontroll pd kostnadsutvecklingen, dels fortsitta
utveckla kvaliteten.

Den verksamhet som gick bast var finansverksam-
heten dir vi under aret fatt uppleva en negativ rinta,
vi har fatt pengar i rinta nir vi lanat. Detta kan i det
korta perspektivet vara en rolig upplevelse men man
bor se allvarligt pa denna foreteelse. Det ir ingen
hallbar ekonomisk politik som var socialdemokratiska
regering gor nir de linar och goder pi ekonomin i
hégkonjunktur. Frigan ir var resurserna ska tas nir
konjunkturen viker? Sverige ir pa vig at fel hall.

En av utmaningarna framdt 4r att ta hand om nya
svenskar pa ett bra sitt. Arbetslinjen 4r nédvindig for
att alla ska kunna skapa en god livskvalité med egen
forsérjning. Stenungsund var tidigt ute och startade
utbildning med sprikstd. Det 4r grundliggande att
kunna svenska for att fullt ut kunna ta del av samhillet.

Gladjande att skolresultaten stirks pa manga hall
men vi ser ocksé att det finns utmaningar att fortsitta

jobba med.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla
medarbetare i kommunens verksamheter for er starka
kompetens och ert stora engagemang under 2016.

Tack!

s

Sofia Westergren (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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OPPOSITIONSRADET

Oppositionsradet

Det hinder hela tiden saker i Stenungsund. Under
2016 beslutade kommunfullmiktige att en ny simhall
ska byggas i Stenungsund Arena. Byggnationen ir i
tull ging och 6ver 50 Mkr har investerats under éret.
Turerna har varit ménga runt simhallen och de politiska
vagorna har gitt hoga gillande bland annat alkohol-
servering i Arenan samt medfinansiering frin Tjorn.

Ovriga stora investeringar som har gjorts under
2016 idr en gymnastikhall i Kyrkenorum, ett LSS-
boende pa Hallerna samt att ging- och cykelvigen
till Kolhittan har firdigstallts.

Under dret har det kommunala bostadsbolaget,
Stenungsundshem AB, aterbetalat det aktiedgar-
tillskott (95 Mkr) som de beviljades i mitten pi
90-talet. Fran oppositionen ansig vi att dessa pengar
istillet borde anvints till nyproduktion av hyresritter,
da det rader en stor brist pa bostider i Stenungsund.
Detta i sin tur medfér att befolkningsékningen blivit
ligre 4n vad vi riknat med.

Sysselsittningen har okat i Stenungsund och
kostnaderna for forsérjningsstod har minskat. Vir
nuvarande regering i Sverige investerar i utbildning
sd att minniskor far arbete.

Vi har fitt ett bra ekonomiskt resultat i Stenungsund
for 2016. Kommunen har sokt och fitt statliga medel
for bland annat lixldsning fér de yngre eleverna och
sommarskola for de nyanlinda som kommit till Sverige.

Socialtjinsten har haft en anstringd period med hég
arbetsbelastning, stor personalrorlighet och ett stort
underskott som har uppstatt f6r placeringar for barn,
unga och vuxna. Utover detta har 4ven placeringar
enligt LSS 6kat betydliget mer 4r budgeterade medel.

Under aret har bade ett nytt personalsystem och ett
nytt ekonomisystem tagits i drift. Det ir SOLTAK AB
som Ager och driftar systemen. Detta har inneburit en
hég arbetsbelastning for bade personalen i kommunen

och pa SOLTAK.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

Efter en politisk langbink har tva stora beslut som
paverkar framtiden i Stenungsund tagits under éret.
Det ir utbyggnad CW Borgs vidg/Snippen samt var
det nya resecentrumet ska ligga.

Vi har dven bildat ett riddningstjinstforbund
tillsammans med Tjorn och Lilla Edet.

Ett sirskild tack till fortroendevalda och anstillda
i Stenungsunds kommun fér det gingna aret.

B fpllg 872

Bo Pettersson (S)
Oppositionsrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

KONJUNKTURUTVECKLING

Den svenska ekonomin har under 2016 natt
konjunkturell balans efter ett antal ir som priglats av
konjunkturell dterhimtning. Aven under nista och
ett par dr framdt forvintas konjunkeuren stirkas for
att pa lingre sikt mattas av. Under lajgkonjunkturen
har tillvixten i omvirlden varit svag och dirmed inte
bidragit till Sveriges aterhimtning. I de linder som
har storst betydelse for svensk export 6kade BNP
med endast 1,1 % per ar under de senaste atta ren.
Det innebir att dven svensk export har varit dimpad
och den inhemska efterfrigan har dirmed spelat en
storre roll 4n brukligt. I ar beraknas BNP vixa med
3,4 % vilket 4r en bra bit ver det normala. Den starka
tillvixten kan i hdg grad hinféras till kraftigt okade
investeringar. Den starka tillvixten har fort med sig
en betydande okning av antalet sysselsatta.

SKATTEINTAKTERNA OKAR, MEN
OCKSA KOSTNADERNA

Aterhimtningen i svensk ekonomi, inklusive en stark
utveckling av sysselsittningen, har inneburit att skatt-
eunderlaget till kommuner och landsting har haft en
relative hég Skningstakt de senaste dren. Aven det
kommande aret viintas skatteunderlaget vara gott, for
att sedan mattas av betydligt. Trots detta star kom-
munerna infor flera utmaningar. Det demografiska
trycket 6kar pa ling sikt mer dn skatteunderlaget. Det
demografiskt betingade behovet kommer enligt SCB
att 6ka med i genomsnitt 1,5 % arligen 2016-2020.
Det iir en procentenhet hogre 4r for dren 2000-2015.
Andra utmaningar som kommunerna stir infor ar

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

kraven som f6ljer av den sé kallade bosittningslagen.
Enligt denna har kommunerna skyldighet att ordna
bostider 4t ett visst antal nyanlinda varje 4r. Det
kan innebira 6kade kostnader f6r investeringar men
dven ekonomiska konsekvenser pa lang sike i form
av okad belaning.

Tva av tre kommuner uppger att de under 2016
har haft patagliga kostnadsokningar i en eller flera
verksamheter. De verksamheter som flest uppgett
har pétagliga kostnadsokningar 4r grundskola och
institutionsplaceringar. Aven investeringsnivan fort-
sdtter att vara hog och ligger pa en prognostiserad
niva pd ca 10 % av skatter och bidrag.

BEFOLKNING

Under 2016 6kade Sveriges befolkning med 144 136
personer och vid arets slut uppgick den till 9 995 153
personer. Det innebir en relativ folkokning, det vill
siga en folkokning i relation till antalet invanare, pa
1,46 %. Detir den storsta relativa folkokningen sedan
1861. Rekordokningen i befolkningen under 2015
overskreds 2016 med 40 474 personer. Under 2016
okade antalet min mer 4n antalet kvinnor och sedan
2015 ir antalet min fler 4n antalet kvinnor i Sverige.

I 271 av Sveriges 290 kommuner 6kade antalet
folkbokforda personer. Av de tre kommuner som
hade procentuellt storst befolkningsokning finns
Lilla Edet pa tredje plats med en okning pa 4,2 %.
Frimsta anledningen till kommunernas befolknings-
okning var den héga invandringen till Sverige, och
samtliga Sveriges kommuner hade under 2016 ett
invandringsoverskott.



Befolkningen i Stenungsunds kommun uppgick till
25 815 invinare. Jimfort med 2015 innebir det en
okning med 307 invanare (1,2 %). Aven i Stenungsund
ir det antalet min som under 2016 6kar mest och ir
vid drsskiftet 199 personer fler dn kvinnorna.

Invanare i Stenungsunds kommun 1960-2016
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ARBETSMARKNAD

De senaste aren har sysselsittningen stigit och 2016
var inget undantag. De senaste arens starka tillvixt
i svensk ekonomi har bidragit till den dkade syssel-
sittningen. Under 2016 okade antalet sysselsatta
personer med 74 000 personer. Utrikes fodda svarar
for merparten av jobbtillvixten. Den starka efter-
frigan pa arbetskraft har bidragit till att det inom
vissa yrkesgrupper istillet rider brist pa arbetskraft.
Inte minst inom den offentliga tjdnstesektorn.
Mellan dren 2015 och 2016 dkade antalet inskrivna
arbetslosa utrikes fodda fran i genomsnite 178 000 till
191 000 personer. Andelen utrikes fodda av samtliga
inskrivna arbetslosa passerade dirmed 50 % under dret.
Arbetslosheten har i relation till arbetskraften
gatt ner i savil riket, linet som i Stenungsund. Den
oppna arbetslosheten i Stenungsund har minskat med
0,8 procentenheter mellan 2012 och 2016 fran 4,4 % till
3,6 %. Aven i riket har minskningen varit 0,8 procent-
enheter under samma period frén 8,4 % dll 7,6 %.

Oppen arbetsloshet
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BOSTADSBYGGANDE

Byggande av nya bostider under den nirmaste femars-
perioden kommer huvudsakligen att ske i form av
fortdtningar och kompletteringar i Stenungsunds
samhille. Platser som kommer att bebyggas 4r bland
annat Solgardsterrassen, Nyborgsvigen och i Kopper-
omridet. Utanf6r centrala Stenungsund kommer nya
bostidder att byggas i Stora Hoga, i Spekerdd i anslut-
ning till nya skolan och i Jorlanda pa Kvarnhojden.

HALLBART SAMHALLE

Miljéstrategiskt arbete

Nytt for dret var att det utifrdn politiska beslut gavs
utrymme for arbete med miljostrategiska fragor
med cirka 20 % av en tjinst. Arbetet ligger i linje
med kommunens antagna vision och arbete for ett
hallbart samhille. Det har bland annat resulterat i att
miljofragor tydligare kommit upp pé dagordningen
inom kommunens och sektor samhillsbyggnads
ledningsarbete. Arbetet har bland annat handlat om
omvirldsanalys, nitverksarbete med andra kommuner
och myndigheter samt att lyfta fram goda exempel
inom kommunen.
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Maluppftoljining 2016

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushallning. Det innebir bland annat
att kommunen ska ange bade finansiella mal och mal
for verksamheten.

Kommunallagen stadgar dessutom att kommu-
nerna ska ha en ekonomi i balans vilket innebir att
intikterna ska Gverstiga kostnaderna och att den
lopande verksamheten inte ska behéva finansieras
med lin.

Milen (I Stenungsunds kommun definierade som
inriktningsmal) beskriver syfte och inriktning och
ar ett uttryck fér den politiska viljan. Inriktnings-
madlen anges i budgeten och stims av bade i hel- och
delarsbokslut.

I budget 2016 definieras att god ekonomisk hus-
hallning uppnas genom att de finansiella mélen och
fyra av de 24 inriktningsmalen till 6vervigande del 4r
uppfyllda. De fyra inriktningsmélen ér: 1) Fler ung-
domar ska fullfélja sin gymnasieutbildning, 2) Bostads-
bestandet ska 6ka med 140 bostider per ér over en
femarsperiod, 3) Energiférbrukning for kommunens
befintliga byggnader ska minska och 4) Stenungsunds
vatten och avlopp ska bli mer hallbart.

2016 uppfylldes samtliga finansiella mal, samt tre
av fyra av inriktningsmaélen kopplade till god eko-
nomisk hushillning. Med hinvisning till detta kan
konstateras att Stenungsunds kommun bedriver en
verksamhet med god ekonomisk hushéllning. Av samt-
liga inriktningsmal uppfylldes 66 % helt eller delvis.

Resultat finansiella mal

Kommunfullmiktige har i budget for 2016 antagit
fyra finansiella mal.

Nettokostnadsandelen, inkl. finansnetto och hela
pensionsskuldens férandring, ska inte Sverstiga
98 % i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.
Nettokostnadsandelen f6r 2016 uppgir till 90,2 %.
Sett Gver den senaste femdrsperioden si uppgar
nettokostnadsandelen till 96,0 % och mélet ir

dirmed uppfyllt.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna,
i skattefinansierad verksamhet, ska uppga till
minst 70 % sett 6ver rullande feméarsperioder.

Sjalvfinansieringsgraden for 2016 uppgar till
148,1 %. Sett 6ver den senaste femdrsperioden si
uppgér sjilvfinansieringsgraden till 81,2 %. Malet
ar dirmed uppfyllt.

Soliditeten ska férbéttras eller hallas oférandrad.

Soliditeten uppgér till 6,6 % vid érets slut. Vid
bokslutet 2015 uppgick den till -1,5 %. Milet ar
dirmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad under
mandatperioden.

Kommunen skattesats har inte forindrats, malet dr

dirmed uppfyllt.

Resultat inriktningsmal 2016

P4 foljande sidor redovisas en sammanstéllning av
kommunens maluppfyllelse for inrikeningsmalen i
Strategisk plan 2016-2018, Budget 2016. Inriktnings-
mélen dr 24 stycken och utgar frin Stenungsunds
kommuns vision 2035 ”Stenungsund, det goda sam-
hillet med framtidstro och utveckling med ménniskan
och naturen i centrum”. Visionen har tvd avgdrande
inrikeningar:

* Attraktivt och vilkomnande

* Ekonomisk, ekologisk och social hillbar utveckling




Maluppfyllelse
13%

- Uppfyllt

Delvis uppfyllt
- Ej uppfyllt
B & mitbart

21%

8% 58 %

Kommunfullmiktige antog 24 inriktningsmal i budget
2016. Av dessa har 14 mal uppfyllts vilket motsvarar
58 %. Tva mal har delvis uppfyllts, vilket motsvarar
8 %. For fem mal, 21 %, har resultatet inte uppfyllts
och tre mél 4r inte mitbara vilket motsvarar 13 %.
Miluppfyllelsen f6r kommunen anses vara god.

Visionens inriktning: Attraktivt och vdlkomnande
Resultaten pé de nationella proven i arskurs 3 ska
férbattras.

B Under 2016 har kommunens skolor forsimrat sina
resultat pa de nationella proven i arskurs 3 och ligger nu
ligre 4n medelvirdet for riket, 71 %. 67 % av eleverna
i Stenungsund klarade de nationella proven vilket ir en
forsimring med 3 procentenheter. Det minskade resul-
tatet 4r i huvudsak hianforligt till matematikmomentet
”skriftliga riknemetoder” och momentet ”Lisa: berit-
tande text” i svenska som andrasprik.

Resultaten pé& de nationella proven i arskurs 6 ska
férbattras.

Indikatorn finns inte lingre att tillgd. Det gir inte
att beddma hur manga elever som klarat samtliga
nationella prov.

Andelen elever i arskurs sex som uppnatt kunskaps-
kraven i samtliga dmnen har under éret 6kat frin

83 % till 86 %.

Elevernas syn pa skolan och undervisningen
i arskurs 8 ska vara bland de fem bésta i
Géteborgsregionen (GR).

Andelen elever med positiv syn pa skolan och
undervisningen har under aret okat till 74 % vilket
ir tre procentenheter hogre dn 2015. Medelvirdet i
riket 4r 75 %. Inom GR ligger Stenungsund pa en
delad sjundeplats.

Andelen behériga elever till nagot nationellt
program ska 6ka.

B Andelen elever som har behérighet till ndgot natio-
nellt program ir fortsatt hog i kommunen 4ven om
andelen elever som ir behoriga till yrkesprogrammet
har minskat fran 91 % till 89 %. Detta ska jimfras
med medelvirdet for riket som ér 86 %.

Rensat for elever som varit i Sverige kort tid var
andelen behériga 91 % idven 2016. Andelen elever
som natt méilen har 6kat i praktisk-estetiska och
samhillsorienterande imnen och minskat i matematik
och naturorienterande imnen.

Elevernas syn péa skolan och undervisningen i drskurs 2
i gymnasiet ska vara 6ver genomsnittet i GR.

® 80 % av eleverna hade en positiv syn pa skolan
och undervisningen under 2016, en 6kning med fyra
procentenheter fran foregiende dr. Genomsnittet for
Goteborgsregionen var 79 %. Elevernas trivsel och
trygghet har under samma period 6kat fran 86 % till
90 % och upplevelsen av skolmiljon har okat fran
72 % till 77 %.

Delomradena delaktighet och inflytande, kunskap
och lirande samt bemétande har minskat en procent-
enhet jimfort med foregaende ar.

Fler ungdomar ska fullfélja sin
gymnasieutbildning.

B Under 2016 har firre av kommunens gymnasie-
elever fullfsljt sin gymnasieutbildning. Under 2015
tullfoljide 81 % av eleverna sin gymnasieutbildning
pa fyra ar (studentexamen eller studiebevis). 2016 var
motsvarande siffra 74 %. Andelen elever med stu-
dentexamen okade under samma period frin 71 %

till 74 %.

Andelen av befolkningen i Stenungsund som far
férsérjningsstéd ska minska.

® Detiir en jimforelsevis liten andel av befolkningen
i kommunen som fir forsorjningsstod. Andelen fort-
sdtter att minska och har sjunkit fran 2,8 % 2015 il
2,5 % 2016.

Bostadsbestandet ska 6ka med 140 bostéder per
ar éver en femarsperiod.

® Under 2016 firdigstilldes 113 bostider. Flera
bostider dr pd ging och kommande tvi &r forvin-
tas ett storre antal bostdder kunna byggas pd bland
annat Stenunge Strand, Stenungstorg, Kvarningen,
Ucklum, Nyborgsvigen och Getskir.




Medborgarnas kénsla av trygghet ska 6ka.

@ Trenden for Sverige som helhet ir att medborgarna
kinner sig alltmer otrygga. I Stenungsund kinner
man sig tryggare in i riket och redovisar samma
siffror 2015 som 2016. Stenungsund satsade under
2016 medvetet pa forildrastod, rutiner for drogfri
skola och trygghetsvandringar. Riddningstjinsten
har intensifierat sitt arbete med forebyggande insatser
och samordning av aktiviteter med polis, kommunens
sektorer och bolag.

Antalet olika vardare som beséker en &ldre
person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod
ska bli farre.

@ Stenungsund uppvisar en positiv trend. De senaste
tre aren har antalet virdare som besoker en ildre per-
son sjunkit frdn 21 ¢ll 17 personer. Medelvirdet for
riket var savil 2015 som 2016 15 personer.

Véntetiden for att fa plats pa ett dldreboende
frén ansékan till erbjudande om plats ska minska.

@ Vintetiden for att £ en plats pa ett av kommunens
sirskilda boenden har minskat frin 108 dagar till 73
dagar 2016. Trenden i Sverige 4r att dldre far vinta
lingre tid for att fa ett erbjudande om sirskilt boende.
Medelvirdet i riket 4r 58 dagar 2016.

Handldggningstiden fér att fa ekonomiskt bistand
vid nybesék ska minska.

@ Milet har mitts vid tva tillfillen under dret. Mit-
ningen for forsta halvéret, vilken levererats till KKiK
redovisade att Stenungsund ligger pa samma niva som
medelvirdet i riket bdde 2015 och 2016, 16 respek-
tive 17 dagar. Mitningen for andra halvaret visar att
handldggningstiden i genomsnitt uppgar till 14 dagar
varfor inriktningsmalet betraktas som uppfyllt.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom
ett ar efter att socialtjdnsten avslutat en insats/
utredning ska 6ka.

B Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka
inom ett &r efter avslutad insats har sjunkit frin 91 %
2015 till 74 % 2016. Medelvirdet i riket har sjunkit
frin 78 % till 77 %.

Stenungsund ska ha ett positivt féretagsklimat.

Malet mits genom en servicemitning som Insikt
gor av kommunernas myndighetsutévning gentemot
foretag. Ingen mitning har gjorts 2016.

Stenungsund ska férbéttra sin ranking i Svenskt
néringslivs Féretagsklimat.

@ Stenungsund forbittrar sin rankning i Svensk
Niringslivs mitning med 20 placeringar och hamnar
pa plats 53 av Sveriges kommuner.

Andelen kommuninvanare som upplever
Stenungsunds kommun som tillgdnglig ska éka.

Négon mitning har inte gjorts 2016.

Antalet nattgéster i hamnen i Stenungsund ska Ska.
® Milet bedéms uppfylle di antal registrerade

nattgister var hogre in malet. 1 352 nattgister
registrerades och malet var att uppna fler in 1 260
nattgister. Malet dr delvis viderberoende. Under édret
utdkades gisthamnens oppettider med personal.

Barn och unga ska prioriteras i kulturverksamheten
och antalet programaktiviteter riktade till den
malgruppen ska 6ka.

® Under 2016 har 307 aktiviteter skete i kultur-
verksamheten, en fordubbling jimfort med 2015.
I samverkan med foreningar och studieférbund
har programaktiviteter genomférts. Av de drygt
300 aktiviteterna har 150 genomférts i samarbete
med skolan eller direkt riktat sig till skolan sisom
Kulturfritids, Skapande skola och Kulturskolans
rytmikprojekt for 6-ringar.

Tillgéngligheten till kommunens métesplatser
ska 6ka.

Malet handlar om att forbittra tillgingligheten pa
kommunens motesplatser genom 6kade 6ppettider
utover kontorstid for huvudbibliotek, simhall och
dtervinningscentral.

Malet bedoms delvis uppfyllt. Simhallen har
inte dkat sitt dppethallande men i arbetet med
den nya simhallen forbereds f6r ckade 6ppettider.
Atervinningscentralen har frin och med i héstas
utokade 6ppettider. Mélet dir var 9 timmars dppet-
hallande per vecka utéver 8-17 pa vardagar. Resultatet
dr 22 timmar. Bibliotekets 6ppettider har inte utdkats.



Visionens inriktning: Ekonomisk, ekologisk
och social hallbar utveckling
Energiférbrukning fér kommunens befintliga
byggnader ska minska.

@® Inrikeningsmalet ska vara uppfyllt senast 2020.
Nyckeltalet for elférbrukning har minskat med
2,5 kWh/m? och fjirrvirmeférbrukningen har
minskat med 2,3 kWh/m? 2016. Fran 217 kWh/m?
2015 till 212,2 kWh/m? 2016. Oversyn av belysning
och vattenbesparing sker kontinuerligt. Tva nya
ventilationsaggregat har driftsatts i kommunhuset.
Nir det giller uppvirmningssystem sker nir si dr
mojligt konvertering fran direktverkande el till
farrvirme/bergvirme.

Samtliga enskilda avlopp i kommunen ska
inventeras och registreras innan utgangen av 2018.

@ Milet kommer att vara uppfyllt innan utgingen
av 2018. Inventering och registrering av samtliga
avlopp i kommunen féljer planen med 90 % 2015,
95 % 2016 och 100 % 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antalet skolenheter certifierade fér grén flagg
ska vara 75 procent 2017.

® Vid utgingen av 2015 var 62 % certifierade och
vid utgingen av 2016 var 69 % certifierade, i enlighet
med den faststillda tidsplanen. 14 av 15 forskolor ar
just nu certifierade och arbetar aktivt med de omraden
som finns. Den éterstdende forskolan har startat upp
arbetet genom att arbeta fram en handlingsplan for
att na certifiering.

Stenungsunds Vatten och avlopp ska bli mer héllbart

@ Milet var att sinka utlickaget till 28 % och
faktiskt utlickage var 26 %. Berikning av utlickage
av producerat dricksvatten sker drligen. Utlickage
definieras som skillnaden mellan producerat respek-
tive forsalt dricksvatten. Arbetet med att ta fram en
komplett VA-plan dr paborjat.

Andelen miljébilar ska 6ka bland kommunens fordon
B Malet var att 33 % av kommunens fordonsflotta
skulle vara miljoklassad. Andelen miljoklassade bilar
har sjunkit fran 30 % till 25 %.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016




FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk analys kommunen

RESULTATANALYS

Positivt resultat

Arets resultat ir positivt och uppgir till 138,0 Mkr,
vilket 4r 110,2 Mkr bittre dn budget. Den storsta
orsaken ir en jimforelsestorande post pa 95 Mkr.
Den avser aterbetalning frin Stenungsundshem AB
av villkorat aktiesigartillskott i enlighet med KF-beslut
den 25 april 2016 § 82.

Rintekostnaderna ir 7,4 Mkr ligre dn budgeterat.
En annan positivt avvikelse mot budget dr potten som
avsitts centralt for driftkostnader med anledning av
nyinvesteringar och volymokningar. Av budgeterade
41,3 Mkr har 33,5 Mkr utnyttjats och det innebir ett
overskott mot budget pa 7,8 Mkr. Orsaken ir ligre
investeringsutgifter an budgeterat.

Aterbetalning aktiedgartillskott
I samband med den ekonomiska kris och rekon-
struktion som Stenungsundshem AB gick igenom
1994/1995 skrevs fastighetsvirden ned med drygt
188 Mkr. Enligt lag ska en nedskrivning dterforas om
det inte lingre finns skil f6r den. En sidan aterforing
ska i likhet med den tidigare nedskrivningen redovisas
i resultatrikningen. Detta har Stenungsundshem AB
gjort i bokslutet f6r 2015.

I samband med rekonstruktionen 1995 tillférde
Stenungsunds kommun 225 Mkr till Stenungsundshem
som villkorat aktiedgartillskott. Kommunfullmiktige

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

beslutade att aterbetalning skulle ske i den takt som
utdelningsbara medel uppkom i bolaget. Ar 2006
sildes Stenungs Torg och bolaget dterbetalade 45 Mkr.
Kommunfullmiktige beslutade samtidigt att omvandla
85 Mkr dill villkorat aktiedgartillskott, som inte skulle
dterbetalas. Kvarstdende villkorat aktiedgartillskott
uppgick till 95 Mkr.

Lagen om allminnyttiga kommunala bostadsbolag
begrinsar méjligheten till vinstuttag av 6verskott
frin foregiende rikenskapsar. Forra érets resultat i
Stenungsundshem AB resulterar i att hela det kvar-
staende villkorade aktiedgartillskottet kan dterbetalas
till Stenungsunds kommun.

Enligt lagstiftningen ska 6verskottet anvindas
for sidana atgirder inom ramen for kommunens
bostadsférsorjningsansvar som frimjar integration
och social sammanhallning eller som tillgodoser
bostadsbehovet f6r personer for vilka kommunen har
ett sirskilt ansvar.

Stenungsunds kommun kommer att anvinda
medlen till bland annat LSS-bostider, sirskilda bosti-
der for ildre, boenden enligt SoL, integration samt
boende f6r nyanlinda.
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Balanskravet

Balanskravet som giller fran och med &r 2000 innebér
att kommunen ska bedriva verksamheten si att kost-
naderna inte dverstiger intikterna. Vid avstimning av
balanskravet ska realisationsvinster/f6rluster som upp-
kommit vid f6rsdljning riknas bort samt férindringen
av den delen av pensionsforpliktelserna som intjinats
fore 1998. Balanskravsresultatet uppgar till 112,3 Mkr.

Avstamning av balanskrav, Mkr

2014 2015 2016
Redovisat resultat 52,7 43,3 138,0
Realisationsvinster -3,2 - =
Resultat efter realisationsvinster 495 43,3 138,0
Pensionsforpliktelser fére 1998 -21,8 -22,8 -25,7
Resultat enligt balanskrav 27,7 20,5 112,3

Intakter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgar till 444,3 Mkr, vil-
ket 4r en 6kning mot féregiende ar med 84,8 Mkr.
Okningen motsvarar 26,9 %. Den storsta 6kningen
jimfort med 2015 ir ersdttningar som eftersokts
frin Migrationsverket avseende boende for ensam-
kommande flyktingbarn samt asylsokandes grund-
skola och gymnasieskola. Ovriga intikter som ¢kat
ar forsiljning av verksamhet inom Kompetens och
utveckling och sirgymnasiet, dir man har ca 13 Mkr
mer i intdkter 2016 jaimfort med 2015.
Verksamhetens kostnader 6kar med 176,9 Mkr och
uppgar till 1 721,6 Mkr. Okningen motsvarar 11,4 %.
Den enskilt storsta kostnadsposten ir personal-
kostnader, vilka utgor 63 % av verksamhetens kost-
nader. Fér 2016 uppgar de till 1 128,1 Mkr varav
1 076,6 Mkr ir lonekostnader och 51,5 Mkr ir

pensionskostnader. Motsvarande siffror f6r 2015 var
958,4 Mkr respektive 48,7 Mkr.

Ovriga kostnader har 6kat med 54,4 Mkr.
Okningen motsvarar 10,1 %. De storsta orsakerna
ir okade konsultkostnader och kostnader for kop av
huvudverksamhet. Konsultkostnaderna kade med
ca 20,4 Mkr 2016. Kommunen képer administrativa
tjanster fran Soltak AB och tjinster inom fastighets-
forvaltning och byggnation frin Stenungsundshem
AB. Soltak AB startade 1 november 2015 och 2016 4r
forsta aret med heldrseffeke. Kop av huvudverksamhet
okade med ca 13 Mkr. En stor del 4r 6kade kostnader
for placeringar inom IFO.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintikter uppgick 2016 till
1 257,8 Mkr, vilket dr en 6kning med 66,6 Mkr
jaimfore med 2015. Arets skatteintikeer inkluderar
en negativ slutavrikning for 2015 pa 1,1 Mkr och
en positiv preliminir avrikning for 2016 pa 5,2 Mkr.
De generella statsbidragen 6kade med 28,3 Mkr
jamfort med 2015 och uppgar till 148,8 Mkr. Den
storsta skillnaden avser det tillfilliga statsbidraget
for mottagning av flyktingar. Staten betalade ut
9 800 Mkr i dillfilligt stod till alla kommuner och
landsting 2015. Stenungsunds kommun erhsll
21,5 Mkr varav 1,6 Mkr intiktsforts 2015 och reste-
rande 19,9 Mkr har intikesfores 2016.
Stenungsunds kommun erholl 3,4 Mkr i stats-
bidrag fran Boverket fér 6kat bostadsbyggande.
Sammantaget 6kar skatter och bidrag med 95 Mk,
vilket motsvarar en 6kning pa 7,2 %. Okningen mel-

lan 2014 och 2015 uppgick till 4,9 %.

Skatter och statsbidrag

2012 2013 2014 2015 2016
Skatter 1040,5 10957 11279 1191,2 1257,8
Statsbidrag 105,8 102,7 122,2 120,4 148,7
Summa 1146,3 1198,4 1250,1 1311,6 1406,5
Okning % 2,7 % 45% 43 % 4,9 % 7,2%
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av
skatteintikeer, inklusive finansnetto, som har gatt ét
for att finansiera verksamhetens nettokostnader. For
att kommunen ska ha en bra kostnadskontroll och
ett handlingsutrymme for oférutsedda kostnader 4r
98 % nettokostnadsandel ett bra rikemirke. Fér 2016
uppgick kommunens nettokostnadsandel till 90,2 %.
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Finansnetto

Finansnettot exklusive dterbetalningen av det villkorade
aktiedgartillskottet frin Stenungsundshem AB pa
95 Mkr ir negativt och uppgar till -16,1 Mkr for
2016. Det idr 0,8 Mkr bittre dn budget.

De finansiella intikterna uppgr till 3,5 Mk, vilket
dr 2,4 Mkr ligre 4n budget och beror delvis pi ligre
rinteintikter pa utlimnade lin till SEMAB och dven
lagre dvriga finansiella intikeer.

De finansiella kostnaderna uppgir till 19,6 Mkr
mot budgeterat 22,8 Mkr. Rintor pé lin uppgar till
9,2 Mkr vilket dr 7,4 Mkr lagre 4n budget. Kommu-
nen har 4ndrat principen for vad som sitts av som
osikra kundfordringar frin allt som ar 4ldre 4n ett &r
till allt som ir dldre 4n tre manader. Detta innebar
en engangskostnad pa 3,4 Mkr.
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Not: Diagrammet visar finansnetto exkl effekten av sénk-
ningen av diskonteringsrantan fr 2013. Kostnaden uppgick till
47,3 Mkr.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

FINANSIELL STALLNING

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgér till 145,8 Mkr. vilket
ir en ldgre nivd 4n budgeterat och en minskning mot
foregiende dr med 71,5 Mkr. Ett par stora projekt
som ishall och Kyrkenorums idrottshall har avslutats
under 2016. Investeringsnivan kommer fortsatt att
ligga pd en hog nivd de kommande aren.
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Avséttningar
Avséttning fér pensioner

Avsittning for pensioner avser dels formansbestimd
alderspension dels, pensioner intjdnade till och med
1997-12-31. Formansbestimd alderspension avser
pension for inkomstdelar dver 7,5 basbelopp.

Avsittningen som avser den forménsbestimda
ilderspensionen uppgar till 71 Mkr, vilket 4r en
okning med 2 Mkr jimfért med 2015.

Fran och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds
kommun fullfonderingsmodellen, vilket innebir att
hela ansvarsférbindelsen redovisas i balansrikningen.
Ansvarsférbindelsen uppgr till 486 Mkr, en minsk-
ning med 26 Mkr jimf6rt med 2015.

Pensionsskuld
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Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av

ansvarforbindelse och férmansbestdmd alderspension.



Avséttning fér tackande av deponi

Tickningen av deponierna Rinnela och Stripplekirr
ir avslutad. En avsittning gjordes 2009 pa 4,0 Mkr
for att mota framtida kostnader f6r provtagning och
analys samt omhindertagande av lakvatten. En extra
avsittning gjordes 2016 pa 2,1 Mkr di man gjort
en ny berikning av iterstiende kostnader for ater-
stillandet fram till och med ar 2039. Under 2016
har ca 0,3 Mkr anvints och dterstiende avsittning
ir 4,5 Mkr.

Skulder

Laneskuld

Laneskulden har 6kat med 20 Mkr och uppgar till
610 Mkr. Den 6kade laneskulden beror helt pi den
héga investeringsvolymen som varit bade 2015 och
2016. Av laneskulden ir 82 Mkr vidareutlinade il
det kommunala bolaget SEMAB.

Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna uppgar till 361,8 Mkr, vilket
dr en okning med 42,8 Mkr. Den kortfristiga skulden
till koncernbolag har 6kat med 14,3 Mkr pa grund
av hogre saldo pa bolagens transaktionskonton inom
koncernkontot. Koncernkontot redovisas som en
tillging pa banken i kommunens arsredovisning och
bolagens saldon redovisas samtidigt som en kortfristig
skuld till bolagen.

Semesterloneskulden har 6kat med 14,5 Mkr och
leverantdrsskulder med 16,5 Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten
redovisas inklusive hela pensionsitagandet.

Till foljd av den svara situation som Stenungsunds
kommun hamnade i p& mitten av 90-talet, med
stora borgensataganden som behévde infrias, sa har
soliditeten varit negativ under méinga ar. Strivan ir
att forbittra soliditeten och de senaste drens resultat
har medfért att kommunen nu har en positiv solidi-
tet. Fér 2016 har soliditeten forbittrats med 8,1
procentenheter till 6,6 %.

Soliditet
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2016. Siffrorna
fran 6vriga kommuner ir preliminira.
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ATAGANDE OCH RISK

Atagande

Borgenséatagande

Kommunens totala borgensitagande uppgar till
607,7 Mk, vilket 4r en 6kning mot féregiende ar med
62,9 Mkr. Okningen ir framféralle hinforlig till det
kommunala bolaget Stenungsundshem. Atagandet
gentemot dem har dkat med 59,8 Mkr. Borgens-
dtagandet gentemot Soltak AB har 6kat med 4,9 Mkr.
Borgensatagandena avser till storsta delen bostider
och dir stir Stenungsundshem f6r 491,3 Mkr. Beho-
vet av bostider i kommunen ir stort och sa linge det

Pensionsutveckling

forhaller sig sd 4r dtagandena gentemot Stenungsunds-
hem och bostadsrittsféreningarna inte att anse som
sarskilt riskfyllda.

Borgensatagande med hogst risk dr de drygt
16 Mkr som kommunen har mot féreningar. Under
aret har dessa minskat med 0,9 Mkr.

Pensionsatagande
Kommunen har ett ansvar f6r dem som arbetar och har
arbetat i kommunen att klara av att utbetala pension-
erna for dessa. Kommunens pensionsskuld dr uppdelad
i tvi delar. Ansvarsforbindelsen ir den del som avser
skulden som ir intjinad tom 1997, den uppgir till
486 Mkr. Den andra delen avser formansbestimd
dlderspension och den uppgar till 71 Mkr.
Ansvarsférbindelsen redovisas frin och med
2011-12-31 som en avsittning. I ménga fall kan
ansvarsforbindelsen ses som ett hot som blir svart att
hantera i framtiden. Med den prognos som kommu-
nen erhéllit frin KPA framgir det att pensioner intji-
nade tom 1997 kommer att minska under kommande
ar och uppgd till 449 Mkr ar 2021, vilket 4r en minsk-
ning med 37 Mkr jimfort med 2016. Diremot dkar
tagandet f6r den férménsbestimda alderspensionen
betydligt mer. Perioden fram till 2021 6kar den med
60 Mkr frin dagens 71 Mkr till 131 Mkr.
Stenungsunds kommun 6kar sin befolkning relativt
mycket varje ir och dirmed ir det en storre kommun
som ska betala av den skuld som upparbetats nir
kommunen var mindre.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pensionskostnad, Mkr 55 57 74 79 98 102 101
Pensionskostnad/skatter mm 4,2 % 41 % 51% 53% 6,4 % 6,5% 6,1 %
Pensionsskuld, Mkr 69 71 76 83 98 115 131
Ansvarsforbindelse, Mkr 512 486 477 466 463 457 449

Risker
Finansiella risker

Stenungsunds kommuns I6pande likviditetshantering
hanteras genom koncernkontosystemet.
Kommunens lineskuld har 6kat med 20 Mkr jamfort
med 2015. Ett par lin har férhandlats om under éret.
Forindringarna har medfrt att snittrintan har sjunkit
med 0,25 procentenheter jimfort med 2015-12-31.
Snittrdntan uppgar per 2016-12-31 dll 1,59 % och
den genomsnittliga rintebindningstiden uppgar till 1,9
ar per 2016-12-31. Merparten av kommunens lan har
tagits upp hos Kommuninvest samt ett lin hos Nordea.

Kommunens utlining bestar av koncernintern
utlaning till SEMAB uppgiende till 82 Mkr per
2016-12-31 och ett forlagslin till Kommuninvest
ekonomiska férening uppgaende till 4,5 Mkr.
SEMAB lénar av kommunen till en arlig snittrinta
+ 20 rintepunkter. Rintan justeras arligen.

Derivat

For att hantera rinterisken i samband med upplining
anvinder sig kommunen bland annat av rinteswap-
avtal, sd kallat derivat. En rinteswap ir ett avtal mellan
tva parter att utfora betalningar till varandra beriknade



pa fast respektive rorlig rinta. Swapavtalen ir kopp-
lade till underliggande lan med rorlig rinta. Genom
att ingé ett swapavtal omvandlas den rorliga rintan
till fast rinta med 6nskad 16ptid utan att lineavtalen
berors. Swapavtalen och laneavtalen ir saledes separata
avtal och bir sina respektive avtalsrisker. Rinteswappar
virderas pa balansdagen med utgingspunkt fran akeu-
ellt rintelige och aterstiende 16ptid. Om rintan gitt
ner i férhallande till avtalad rinta uppstar ett negativt
marknadsvirde och det motsatta om rintan gatt upp.
Utgangspunkten ir for savil laneavtalen som swap-
avtalen att de ska innehas under hela dess [6ptid.

Stenungsunds kommun hanterar ocksi rinterisken
genom att ta upp lin med fast rinta. I sadana fall 4r
kapitalbindningstiden lika med rintebindningstiden
och regleras i samma avtal. Valet av bindningstider
och avtalslsning avgors vid respektive lanetillfille
med hinsyn tagen till finanspolicy samt pris.

FRAMTID

Stenungsunds kommun vixer med i genomsnitt
1 % per ar. Det medfér att skatteintikterna okar
men ocksd att kraven pa kommunen 6kar. Investe-
ringarna har varit hdga de senaste dren, s dven for
2016. Investeringarna kommer ligga pé en fortsatt
hég nivd de kommande dren di byggnation pagér
och ir planerat for bland annat férskolor, skolor,
olika former av boenden samt fritidsanliggningar.
Till foljd av detta kommer avskrivningar och rintor
ta en storre del av budgeten framéver. Gynnsamt
i sammanhanget ir de fortsatt liga rintenivierna.
Aven pensionskostnaderna ékar framéver. Idag utgér
de 4,1 % av skatter och bidrag, 2019 kommer de
utgora 6,4 %. Soliditeten har utvecklats mycket
gynnsamt under de senaste dren och f6r 2016 hamnar
soliditeten inklusive pensionsskulden pa plus. De
finansiella malen bidrar i hég utstrickning dill att
styra ekonomin i ritt riktning.




Driftsredovisning

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET

Resultatet uppgar till 138,0 Mkr vilket dr 110,2 Mkr
bittre dn budget. Den storsta orsaken ligger centralt
under finans och avser aterbetalning frin Stenungsunds-
hem AB pa 95 Mkr av villkorat aktiedgartillskott. Se
ytterligare kommentarer under avsnittet "Ekonomisk
analys kommunen”.

Ovriga budgetavvikelser presenteras mer detalje-
rat lingre fram i dokumentet f6r respektive sektors
verksamhetsberittelser.

OVERGRIPANDE

"Kommunévergripande” innehaller bland annat
Kommunstyrelsens anslag for oforutsett samt budget-
anslag for volymékningar, kapitalkostnader for
nyinvesteringar, kostnader for f6rindring av semester-
l6neskulden med mera. Anslaget f6r volymékningar
och kapitalkostnader har inte behévt utnyttjas i sin
helhet. 2016 blev det ett dverskott pd 14,3 Mkr. Det
beror i huvudsak pa att minga investeringar startade
senare dn planerat samt att investeringsvolymen blev
lagre 4n budgeterat. Semesterloneskulden, inkl skuld
for okompenserad overtid, 6kade med 14,5 Mkr.
Orsakerna ir flera. Dels 6kade den okompenserade
overtiden med 1,7 Mkr pa grund av att drsarbets-
tidsavtalet dr borttaget for Kommunals medlemmar.
Dels har antalet dagar 6kat med drygt 6 000 dagar.
Med ca 2 000 arsarbetare i kommunen motsvarar det
ca tre dagar mer per person i sparade semesterdagar.

SEKTORERNA

Sektorerna avviker totalt mot budget med -12,1 Mkr.

Av sektorerna dr det Sektor stédfunktioner som har
storst positiv budgetavvikelse. Den storsta negativa
avvikelsen ligger inom Sektor socialtjinst. Underskottet
beror frimst pa kopta platser inom IFO och funktions-
hinder och kostnader f6r socionomkonsulter.

Mkr Ram Avikelse %
Sektor Utbildning 718,4 6,7 0,9
Sektor Socialtjanst 462,4 -30,1 -6,5
Sektor Samhallsbyggnad 751 1,7 2,3
Sektor Stodfunktion 56,2 9.6 171

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER

Skatteintikterna och finansnettot aterfinns under
respektive avsnitt i Ekonomisk analys kommunen.

Mkr Budget Bokslut Budget-
2016 2016 awvikelse
Politisk verksamhet -95 -89 0,6
Kommunévergripande -30,9 -26,8 4.1
Pensioner mm -19,0 11 20,1
Raddningstjanst -12,4 -13,8 -14
Sektor utbildning
Sektorsévergripande -39,5 -37,0 2,5
Forskola -150,3 -147,0 3,3
Grundskola -268,4 -273,3 -49
Stéd och utveckling -69,7 -71,4 -1,7
Gymnasium -102,0 -98,0 4,0
Sarskola -22,0 -20,3 1,7
Kompetens och utveckling -28,4 -26,9 1,5
Kultur/Fritid -380 -37,7 0,3
Sektor socialtjanst
IFO/funktionshinder -233,0 -=-2594 -26,4
- varav férsorjningsstdd -25,2 -23,4 1,8
Vard och omsorg -2294 -233,1 -3,7
Sektor samhallsbyggnad
Samhallsbyggnad -43,3 -43,6 -0,3
- Bostadsanpassning -3,5 -2,0 1,5
- Tomtférsaljning 0,0 1,7 1,7
Idrott anldaggning -283 -290 -0,7
VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 -0,4 -0,4
Renhallning (avgiftsfinansierad) 0,0 -0,1 -0,1
Sektor stédfunktioner
Stodfunktioner -56,2 -53,5 2,7
- Fastighet 0,0 6,7 6,7
- Maltid 0,0 0,1 0,1
Kalkylerad kapitalkostnad 11,5 99,6 -11,9
Avskrivningar -82,7 -74,4 8,3
Nettokostnad -1355,0-1347,4 7.6
Skatte- och statsbidragsintakter  1399,7 1406,5 6,8
Finansnetto -16,9 -16,1 0,8
Aterbetalning aktiedgartillskott 0,0 95,0 95,0
Arets resultat 27,8 1380 110,2




Investeringsredovisning

Mkr

Budget Bokslut Budget-

Det pagar flera savil storre som mindre investerings-

2016 2016 avvikelse  ,rojicke i flera olika faser. Vissa forbereds for upphand-
Stérre investeringar ling, andra ar snart klara for ianspraktagande.
- Simhall Nya Nésnés 36,5 532 =167  * Byggnation av den nya simhallen, som ska bli en
- Kyrkenorum idrottshall 15,8 11,0 4.8 del av Stenungsund Arena, har pagatt under 2016.
- LSS-boende Hallerna 19,0 12,6 64 Simhallen kommer att bli ungefir 3 500 m?* och
beriknas std klar under varen 2018. Projektet har
Sektor Utbildning kostat mer dn budgeterat 2016, men f6ljer som
- Férskola 8,0 36 4,4 helhet projektplanen och beriknas hélla sig inom
- Grundskola 11,1 23 8.8 den totala budgetramen.
- Gymnasium 7.2 1,2 60 * I juni 2016 invigdes den nya idrottshallen i
- Kompetens & utveckling 07 0,0 07 anslutning till Kyrkenorumskolan. Idrottshallen ar
- Kultur Fritid 0,6 0,4 0,2 1 600 m?* och inrymmer en hall i fullformat som
gar att dela av samt omklidningsrum.
Sektor Socialtjanst * Under aret paborjades projektering och byggnation
- Individ & familicomsorg 12,8 04 12,4 av ett nytt LSS-boende i Hallerna. Boendet kom-
- Vard & omsorg 38 1,4 2,4 mer att bestd av sju ligenheter samt utrymmen f6r
personal. Boendet beriknas std klart f6r inflyttning
Sektor Samhillsbyggnad i februari 2017.
- Samhallsbyggnad 41,0 18,1 229  * Dragkampsklubben i Stenungsund har under aret
- Idrott Anlaggning 5,5 2,5 3,0 fatt en ny lokalisering i Kyrkenorum. En befintlig
- Vatten & Avlopp 27,6 12,5 15,1 lokal har flyttats till fastigheten och arbetet med
- Renhalining 0,0 0,0 0,0 att anligga grismatta for dragyta ir i full gang.
e Efter inventering av kommunens lekplatser har
Sektor stddfunktioner en Lekplatsplan antagits. Arbete har pagatt under
- Stédfunktioner 21,9 48 17,1 aret med att rusta upp alternativt ta bort befintliga
- Fastighet 26,7 25,0 1,7 lekplatser samt anligga nya enligt planen. Arbetet
- Maltid 1,0 1,0 0,0 beriknas piga under dren 2016-2019.
 Under éret identifierades ett behov av att stirka
Réddningstjanst 23 0,4 1,8 sikerheten kring Nosnisgymnasiet samt installera
nytt larmsystem for att 6ka mojligheten till uthyr-
SUMMA UTGIFTER 241,4 1504 96,5 ning av lokalerna utanfér skoltid. Medel f6r detta
omfordelades frin en redan planerad renovering.
VA-anslutningsavgifter -8,0 -4, 39 ¢ Ikommunhuset har man bytt ventilationsaggregat
Gatukostnadsersittningar -14,9 -0,6 14,3 vilket har skett i omgéngar i de olika huskropparna
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 under aret.
SUMMA INKOMSTER -229  -47 18,2  * Arbetet med artt firdigstilla ging- och cykelvigen
mellan Kolhittan och Krontofta i Odsmal har
NETTOINVESTERINGAR 2016  218,5 1458  114,7 avslutats och slutbesiktning skedde i oktober

2016. Projektet samfinansieras med Trafikverket
dir kommunen star fér 50 % av investeringen.

I tabellen redovisas endast den del av investeringarna
som bokf6rts under 2016. Flera av objekten i redovis-
ningen léper Gver flera ar och totalkostnaden ir inte
den som redovisas i tabellen.




EKONOMISK ANALYS KONCERNEN

Ekonomisk analys koncernen

1 kommunens koncernredovisning ingdr Stenungsundshem
AB, Stenungsunds Energi och Miljo AB och Stiftelsen
Stenungsunds Fidrrvirme.

RESULTATANALYS

Resultatet for koncernen uppgick till 71,4 Mkr. 2015 var
resultatet 160,5 Mkr. Orsaken var en aterforing av tidi-
gare nedskrivning som Stenungsundshem genomfort.

Koncernens utveckling avseende kostnader foljer
i princip kommunens utveckling. Koncernens kost-
nader har 6kat med ca 10,5 % och kommunens
11,1 %. Intikesokningen for koncernen och kom-
munen har 6kat betydligt. Fér koncernen var den
19,3 % och fér kommunen 26,9 %. Den storsta
delen av intiktsokningen beror pi okade bidrag till
kommunen frin Migrationsverket med anledning av
flyktingsituationen.

Kommunens férsiljning till bolagen bestir till
storsta delen av vatten och renhillningstjinster och
uppgick till ca 7,5 Mkr. Dessutom har kommunen fitt
in rinteintikter pa 1,8 Mkr pa sin utldning till SEMAB.

Stenungsundshem har fatt in hyresintikter frin
kommunen péd ca 23,9 Mkr. SEMAB’s f6rsiljning
till kommunen uppgick till ca 7,0 Mkr och till
Stenungsundshem ca 10,8 Mkr.

Tillgangar och skulder

Koncernens tillgingar har okat fran 2 502,6 Mkr till
2 653,5 Mkr 2016. Likvida medel pa koncernkontot
har 6kat med 43,7 Mkr. Kortfristiga fordringar har 6kat
med 61 Mkr, mycket beroende pd uppbokning av ford-
ringar pa Migrationsverket och 6kade kundfordringar.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

Anliggningstillgingarna har 6kat med 38,3 Mkr
fran 2 277,8 Mkr till 2 316,1 Mkr. Investeringsnivéin
har varit ligre inom koncernen jimfért med 2015.
Investeringsnivin ser ut att ligga pd en hogre niva
framover da Stenungsundshem AB har ett antal stdrre
nyproduktioner pa ging och kommunen kommer att
ligga pa en hog investeringsvolym ett par ar framéver.

Soliditeten har 6kat fran 16,4 % till 18,1 %.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -29,3 Mkr. 2015 var det
-30,5 Mkr.

Risker

De tva enskilt storsta risker som finns inom bostads-
dgandet dr efterfrigan pd orten, det vill siga vakans-
grad/outhyrda ligenheter, samt 6kade rintenivier.
For Stenungsundshems del minskar resultatet vid 1 %
vakansgrad med ca 1 696 tkr (1 667). Vid 1 % rinte-
uppgang minskar resultatet med ca 1401 tkr (1 060).
For 2017 riknar Stenungsundshem AB med fortsatt
stark efterfrigan pa bostider och i stort sett oférind-
rade risknivaer. En ytterligare riskfaktor ser man i att
utfallet av hyres6kningarna i de arliga férhandlingarna
med hyresgistforeningen inte uppnatt kompensation
for utvecklingen av forvaltningskostnaderna.

Stora investeringsprojekt kan ocksé vara en risk-
faktor. Projektet Solgardsterrassen ir ett omfattande
projekt med ett mycket stort ekonomiskt atagande.
Stenungsundshem har dérfér ingatt ett partnering-
avtal med PEAB. Det innebir att PEAB dels bygger
hyresritter at Stenungsundshem, dels forvirvar mark
och dir uppfér bostadsritter.



For SEMARB ir tva av riskfaktorerna att produktions-
forindringar hos Perstorp och Borealis kan paverka
inleveransen av restvirme i fjirrvirmenitet negativt. En
ytterligare riskfaktor dr att 6kade virldsmarknadspriser
pd naturgas paverkar prissittningen av restvirme.

HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsundshem
dger och forvaltar bostider och lokaler i Stenungsund
och dr kommunens storsta fastighetsidgare. Samtliga
fastigheter ligger i Stenungsunds kommun.

Solgardsterrassen AB

Solgardsterrassen ir ett heldgt dotterbolag till Stenung-
sundshem AB. Solgardsterrassen bedriver verksamhet
for exploatering av fastigheter.

Stenungsunds Energi & Miljé AB, SEMAB

SEMAB producerar och distribuerar fjirrvirme inom
Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i nira
samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjdrrvirme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme producerar fjarr-
virme inom Stenungsunds kommun. Leverantor av
fjarrvirme dr sedan 2001-07-01 Stenungsunds Energi
& Miljs AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB
Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa
begiran av kommunstyrelsen inga avtal som syftar till
att limna Stenungsunds kommun sikerhet f6r kom-
munens fordran pa organisationen, for vars skulder
kommunen tecknat borgen.

DELAGDA FORETAG

SOLTAK AB

SOLTAK tillhandahaller igarkommunerna stéd- och
servicetjinster. Bolaget dgs av Stenungsund, Orust,
Lilla Edet, Tjorn, Ale, Kungilv och Ockeros kommu-
ner. Bolaget 4gs till lika delar av dgarkommunerna.
Stenungsunds dgarandel dr 1/7.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjinster inom atervinning
och avfall. Bolaget dgs av Ale, Goteborg, Hirryda,
Kungilv, Molndal, Partille, Tjorn, Stenungsund,
Ockerd och Lerums kommuner. Stenungsunds Zdgar-
andel 4r 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest ir ett kreditmarknadsbolag som
4gs av de svenska kommuner och landsting som ér
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina
medlemmar utlaning och ridgivning. Stenungsunds
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan
2007 och dger 0,34 % av bolaget.

Kommunen

2014 2015 2016
Omséttning, Mkr 1583,8 1661,7 1850,8
Avrets resultat, Mkr 52,7 433 1380
Soliditet, % -50 -15 6,6
Antal arsarbetare * 2127 2170 2212
* per den sista december
Stenungsundshem AB

2014 2015 2016
Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 173,8 1753 183,0
Arets resultat, Mkr 18,9 114,6 23,5
Soliditet, % 371 44,3 37,6
Antal arsarbetare 23 27 35
SEMAB

2014 2015 2016
Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omséttning, Mkr 42,0 43,7 453
Avrets resultat, Mkr 3,5 3,6 5,4
Soliditet, % 19,7 22,3 26,1
Antal arsarbetare 7 7 7
Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

2014 2015 2016
Agarandel, % 100,0 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 2,0 2,1 2,2
Avrets resultat, Mkr 0,0 0,0 0,0
Soliditet, % 87,4 87,7 87,2

Antal arsarbetare - - ;




Personalredovisning

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare. Egenansvar for det gemensamma och ett gott
bemétande ir en sjilvklarhet for alla. Arbetsglidje,
trivsel, stolthet och ett hilsofrimjande perspektiv ska
prigla medarbetare och ledare. Alla som arbetar inom
kommunen ska vara goda ambassadérer och arbeta
for att vi ska kunna ge medborgarna en god service
och bra verksamhet. Onskad sysselsittningsgrad ska
efterstrivas.

PERSONALSTRUKTUR

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mittid-
punkten den 31 oktober och avser manadsavlonade,
savil tillsvidareanstilld som visstidsanstilld personal.
Personalkostnader avser kalenderir och innefattar
dven timavlonade.

Tillsvidare Visstid Total
AR Antal Aa  Antal Aa  Antal Aa
2012 1913 1770 160 131 2073 1901
2013 1972 1825 159 128 2131 1954
2014 1977 1830 150 125 2127 1955
2015 2050 1908 259 221 2305 2129
2016 2140 2000 280 232 2418 2232

2011-2014 = métdatum 1 november. 2015-2016 = matdatum
31 oktober.

En person kan ha bade en tillsvidare- och en visstids-
anstallning vilket innebér att totalsumman &ar lagre &n bada

delvardena tillsammans.

Antalet minadsavlonade var 2016 sammanlagt 2 418
personer, vilket dr 113 personer fler 4n 2015. 2 140
personer ir tillsvidareanstillda. Antalet tillsvidare-
anstillda har 6kat med 90 personer sedan mitningen
2015. Storst andel av kommunens minadsavlénade
anstillda har Sektor Utbildning med 52,5 %, vilket
ir en okning frin 52,3 % ar 2015. Av kommunens
manadsavlénade anstillda arbetar 87,3 % (87,2 %
ar 2015) inom de tv4 stora sektorerna; sektor utbild-
ning och sektor socialtjinst.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens ménadsavlonade har 1 664 personer,
vilket motsvarar 68,8 %, en heltidsanstillning. Det
ir en 6kning med 76 personer jimfért med ar 2015,

men samtidigt en procentuell minskning med 0,1 %.
Det beror pd att det totala antalet anstillda okat i
nagot storre utstrackning dn heltidsanstillningarna.
Bland kommunens ménadsavlonade har 157 personer
en sysselsittningsgrad under 70 %, vilket motsvarar
6,5 % av de manadsavlonade. Det dr en minskning
med 11 personer jimfort med 2015, d& andelen
av de minadsavlonade anstillda var 7,3 %. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen
har minskat med 0,1 procentenhet fran ar 2015 till
92,3 % ar 2016.

Alder och pensionsavgangar

Medelildern bland kommunens manadsavlénade
lag oférindrat kvar pi 44,8 ar 2016 jimfort med
foregiende ar. Flest manadsavlonade medarbetare,
1 136 personer, fanns i dldersspannet 30-49 ir. Det
motsvarar 47 % av det totala antalet ménadsavlonade,
en okning med 0,4 % jimfort med foregiende ér.
Endast 327 var 29 ar eller yngre. Gruppen 29 ar eller
yngre har 6kat i andel av det totala antalet manads-
avlonade frin 12,9 % ar 2015 dill 13,5 % é&r 2016.
Gruppen 50 ar eller dldre uppgick till 955 personer
vilket motsvarar 39,5 %. En minskning med 0,9
procentenheter fran ar 2015.

Kdnsférdelning

Av kommunens manadsavlénade var 1 982 kvinnor
(1 913 kvinnor ar 2015), vilket dr 82,0 %. Detta ir
en procentuell minskning fran ar 2015 da 83,1 %
var kvinnor. 431 medarbetare var min (391 min
ar 2015). Fordelningen av kvinnor och min varierar
stort mellan olika sektorer, men i samtliga sektorer
finns det fler kvinnor an min. Mest jaimnfordelat
ar det i sektor samhillsbyggnad dir 60,4 % av de

manadsavlénade 4r kvinnor.

SJUKSTATISTIK

Enligt lagkrav ska sjukfranvaron redovisas i procent
av tillginglig ordinarie arbetstid. Sjukfrinvaron ska
dven redovisas aldersindelad och kénsuppdelad.
Dessutom ska redovisningen goras for andelen
langtidssjukfranvaro i relation till total sjukfrinvaro.
Langtidssjukfranvarande dr den som varit sjukskriven
60 dagar eller lingre. Aven timanstillda riknas med i
sjukstatistiken frin och med ar 2013. Under ar 2015



investerade kommunen i ett nytt beslutsstddsystem,
Hypergene. Det nya beslutsstddsystemet ger bittre
mojligheter att sikerstilla siffrorna dn det tidigare
systemet, Impromptu, som inte lingre dr i bruk.
Sjukstatistiken som riknas fram med det tidigare
systemet dverensstimmer inte exakt med de siffror
som tas fram med det nya. Statistiken redovisas dirfor
ur bida systemen i diagram och tabeller nedan for att
fd en jimforbarhet. Hypergene har enbart historik
inldst fran ar 2014 och redovisar darfor inte statistik
fran tidigare ar.

Sjukfranvaro
(Procent)
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2014-2016 = matdatum 31 oktober.

Impromtu

Ar 2012 2013
Kvinnor 7,0 6,7
Méan 31 3,6
Totalt 6,3 6,1

Hypergene

Ar 2014 2015 2016
Kvinnor 7,4 8,2 8,5
Man 4,7 5,0 3,7
Totalt 6,9 7,6 7,4

Noterbart ir att sjukfrinvaron som andel av ordinarie
arbetstid under ar 2016, okar fér kvinnor och min-
skar for min i forhillande till 4r 2015. Skillnaderna i
sjukskrivningstal mellan kvinnor och min ar 2016 ir
den stdrsta under den aktuella femériga mitperioden.

Impromtu

Ar 2012 2013
-29 4,1 52
30-49 5,8 5,4
50— 7,0 7,1
Totalt 6,3 6,1
Hypergene

Ar 2014 2015 2016
_29 6,2 6,2 6,0
30-49 6,4 6,9 6,8
50— 7.7 9,0 8,6
Totalt 6,9 7.6 7,4

Relaterat till aldersgrupp var sjukfrinvaron hogst,
8,6 %, inom aldersgruppen 50 ar och ildre. Det ar
dven inom detta intervall dir sjukfrinvaron minskat
mest jaimfort med ar 2015 (0,4 procentenheter). I det
intervall dir de flesta anstillda befinner sig, 30-49 ar,
har sjukfrinvaron minskat med 0,1 procentenheter
sedan dr 2015 (siffror ur Hypergene).

Langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfrinvaron ar 2016 var 41,4 %
franvaro 60 dagar eller lingre och betraktas di som
langtidssjukfranvaro. Detta dr en sinkning med
6,4 procentenheter jimfort med dr 2015 (47,8 %
ar 2015). I procent av tillginglig ordinarie arbetstid
stod langtidssjukfrinvaron for 3,1 % ar 2016, vilket
ir en sinkning med 0,7 procentenheter jaimf6rt med
2015 (3,8 % ar 2015).

Systemstdd

Beslutsstodsystemet Hypergene ger varje chef
lictillginglig personalinformation och statistik.
Chefer kan med systemet pa ett enkelt sitt f6lja
personalstatistik samt personalkostnader ner pa med-
arbetarniva. Personalkostnader har chefer inte haft
mojlighet att f6lja pd den detaljeringsnivan tidigare.
Systemet levererar sjukstatistik 6ver chefers ansvar
och ger jimforande siffror 6ver kommunens sjuktal.
Chefer kan med systemet enkelt f6lja sina enheters
personalomsittning och fa pensionsprognoser. Syftet
med systemet ir bland annat att gora det enkelt for
chefer att fi tillgang till personalstatistik sd att de
kan fokusera pé analys av personalsiffror istillet for
framtagandet av dem.




Under 2016 paboérjades inférandet av bemannings-
systemet Timecare. Systemet ger strategiskt och
praktiskt stod vid forindringar av organisationens
bemanning och dess delprocesser. Systemet hjilper att
ta kontroll 6ver och aktivt styra forindringsarbetet.
Timecare kan dven anvindas vid mitning av fak-
tisk arbetstid och analys av hur personalresurserna
anvinds. Timecare skapar férutsittningar for en effek-
tivare bemanning med ritt kompetens pd ritt plats,
jimnare arbetsbelastning och ligre personalkostnader.

Under 2014 infordes rehabiliteringssystemet Adato.
Arbetet med Adato har fortgatt under 2016 och all
rehabiliteringsdokumentation gors idag i systemet och
chefer anvinder det aktivt i sitt rehabiliteringsarbete.
Systemet ger varje chef full verblick 6ver sin enhets
sjukfrinvaro och stdttar dem i processen. Systemet
skickar mail till ansvarig chef s fort en person varit
sjuk vid mer 4n fem tillfillen eller mer 4n 28 dagar
under ett ar och da ska rehabiliteringen starta. I och
med att chefer fick ett kvalificerat systemstdd till sin
hjilp med rehabiliteringsarbetet lades ytterligare fokus
pa sjuktalen under &r 2016.

HALSOFRAMJANDE ARBETSMILIOARBETE

Kommunen har ett langsiktigt, strategiskt och
processinriktat hilsofrimjande arbete for samtliga
kommunanstillda. Syftet dr att arbeta utifran respek-
tive grupps behov, intresse och férutsittningar. Arbe-
tet bedrivs med ett hilsofrimjande forhéllningssitt,
vilket innebir att fokus ligger pa att stirka och synlig-
gora det som fungerar och direfter vidareutveckla
ytterligare omraden.

En satsning inom omrédet ir erbjudande till alla
anstillda gillande friskvirdskuponger till ett virde av
500 kr/person att anvindas utanfér arbetstid under
hela aret. Under ar 2016 har 48 % av de anstillda
nyttjat friskvardskuponger (64,8 % 4r 2015). Denna
minskning skulle kunna férklaras av att rutinen for
tilldelningen av friskvardskupongerna forindrades i
borjan av 2016 och att den nya rutinen inte dnnu
hunnit sitta sig fullt ut.

Under 2016 har ocksa hilsopedagoginsatser
anvints vid riktade insatser i olika verksamheter.
Utgdngspunkten har antingen varit medarbetar-
enkitens resultat, vidareutveckling av redan vil-
fungerande grupper eller ibland grupper som har
“kort i diket” och behover komma pa banan igen. Vid
arsskiftet 2016/2017 fanns cirka 150 hilsoinspiratorer
i kommunen. En grupp med chefer har ocksé startats
upp under 2016 for att i samarbete utveckla innehéllet
i det hilsofrimjande ledarskapet i kommunen.

KOMPETENSFORSORJINING

Rekrytering

Kommunen anvinder sig i huvudsak av rekryterings-
verktyget Offentliga Jobb. Under 2016 publicerades
351 annonser jimfoért med 2015, di 363 annonser
publicerades. Ar 2016 gillde 274 annonser tillsvidare-
tjanster (266 ar 2015) och 77 annonser tidsbegrinsade
tjanster (97 ar 2015). Under ar 2016 inkom 4 851
ansokningar, vilket 4r en minskning med 704 ansok-
ningar jimfort med féregiende ér. Vid rekrytering av
chefstjinster anvinds ofta personprofilanalyser som
ett komplement till intervjuer. Analysen ger en bild av
en kandidats forvintade beteende i en arbetssituation
samt en beskrivning av personens styrkor. Under 2016
har 4ven sociala medier s som Linkedin och Facebook
anvints som rekryteringsplattform.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s (Goteborgsregionens
kommunalférbund) Employer Brandingprojekt som
syftar till att marknadsféra kommunerna inom GR
och gora kommunen till en attraktiv arbetsgivare for de
akademiska yrken som finns i kommunen. Stenungsund
har fitt i uppdrag att arbeta inriktat mot yrkeskategorin
forskoleldrare. Tva yrkesambassaddrer bland forskole-
lirarna har utsetts och arbetar i ett samarbete med
personalfunktionen med att marknadsf6ra Stenungsund
som arbetsgivare att vicka intresse for att arbeta i kommu-
nen. Kommunen har arbetat med att séka upp studenter
och informera om kommunen som arbetsplats.

LONEOVERSYN

Enligt centrala loneavtal ska ny 16n gilla fran och
med 1 april (I maj gillande Kommunal). 2016 ars
lonedversyn motsvarade 16neskningar med totalt
sett 3,3 %. De centrala loneavtalen talar om dialog-
modellen som huvudregel f6r [6nesittning. Dialog-
modellen innebir att chefen, i sitt [6nesamtal, limnar
forslag pa ny l6n till medarbetaren. I Stenungsunds
kommun ir alla fackliga organisationer férutom
Kommunal med i dialogmodellen. Kommunal viljer
att fortsitta i den traditionella férhandlingsmodellen.

Stort fokus har lagts pa arbete med [6nedversynen i
respektive ledningsgrupp. For att framgéngsrikt arbeta
med 16nebildning har Stenungsunds kommun valt ett
arbetssitt som innebir att chefer samordnar sig i lone-
processen. Detta innebir att chefer tillsammans kom-
municerar, diskuterar och motiverar hur prestation,
resultat och maluppfyllelse paverkar medarbetarens
16n. Syftet med samordningsgrupper ar att fi samsyn
kring virdering av prestation, lira av andra chefer vilka
krav som stills och hur resultat bedoms.



PERSONALKOSTNADER

Redovisningen avser kostnader for personal oavsett
anstillningsform samt kostnader for arvoden till
fértroendevalda.

Léner och arvoden

Kostnader for loner och arvoden inklusive personal-
omkostnader uppgick till 1 145 Mkr att jimfora med
958 Mkr 2015. Detta motsvarar en kostnadsokning
med 187 Mkr.

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Arvoden 4.6 4,5 5,2 4,6 3,7
Loner 621,8 656,8 683,0 734,5 892,7
Personalomkostnader 186,1 196,7 201,9 218,6 248,8
Summa 812,5 858,0 890,1 957,7 1145,2
Ovriga personalkostnader 77,5 74,0 58,3 64,4 66,4
Personalkostnader totalt 890,0 932,0 948,4 1022,1 1211,6

Under ar 2016 uppgick kostnaden for arvoden till
cirka 3,7 Mkr, en minskning med 0,9 Mkr jimfort
med dr 2015.

Kostnad for semester- och 6vertidsskuld

Semester- och overtidsskuld bestir av ¢j uttagen semes-
ter samt ej uttagen ersittning for arbetad overtid. Av
den totala skulden pa 68,3 Mkr utgjorde 64,9 Mkr ¢j

uttagen semester och 3,4 Mkr okompenserad 6vertid.

Kostnad fér pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till
557 Mkr ar 2016, en minskning med knappt 24 Mkr
sedan ar 2015. Genom centrala 16neavtal har kom-
munens anstillda rite dll génstepension grundad
pa anstillning hos arbetsgivaren. Fortroendevalda
erhaller pension enligt kommunens reglemente om
pensioner till fortroendevalda. Rétten till pension f6r
fortroendevalda forutsitter att arbetsinsatsen ir fast-
stilld till minst 40 % av heltid och omfattar minst en
mandatperiod. Pensionen samordnas med eventuell
inkomst av tjinst.










Redovisningsprinciper

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper
overensstimmer i huvudsak med Kommunal Redo-
visningslag (KRL). Kommunen foljer de rekommen-
dationer som limnats av Radet f6r kommunal redo-
visning.

Intikterna redovisas i den omfattning det dr sannolike
att de ckonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdra
kommunen och de kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Under 2016 har principen for vad som betraktas
som osiker fordran dndrats fran kundfordringar ldre
dn ett ar till kundfordringar Zldre 4n tre manader.
Andringen ir en anpassning till dvriga kommuner
inom Soltak. Effekten pa resultatet blev en engangs-
kostnad pé 3,4 Mkr.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirdet dir inget annat anges.

Undantag till ovanstiende principer och rekommen-
dationer ir:

Redovisning av pensionsférmaner som intjdnats
fore 1998. Se nedan under Pensionsskuld.

Rekommendation RKR 11.4 angiende materiella
anliggningstillgingar. Stenungsunds kommun har
dnnu inte borjat tillimpa komponentavskrivning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag
och kommunalférbund dir kommunen har minst
20 % inflytande. Inga forindringar har skett
under 4ret i kommunkoncernens sammansittning.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgér under Ekonomisk analys koncernen”.
Koncernens tillgingar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster sirredovisas i not. Handelser
som anses viktiga att uppmirksamma vid jaimforelse
med andra perioder betraktas som jimforelsestdrande.

INTAKTER

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

KOSTNADER

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar
gors for den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pd anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Pa tillgingar i form av mark, konst
och pédgiende arbeten gors emellertid inga avskriv-
ningar. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 ir. Ingen omprdvning
av avskrivningstider har gjorts under aret.

LEASING

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med
en avtalstid Gverstigande tre dr och som uppgar till
betydande virde. De redovisas i balansrikningen som
materiell anldggningstillging och lingfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas
som operationella leasingavtal, da avtalstiden for
fordonsleasing aldrig overstiger tre ar och de 6vriga
leasingavtalens virde beddms som ringa i férhéllande
till balansomslutningen. Hela kostnaden redovisas
som rorelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassifi-
ceras som operationella di de ekonomiska riskerna
och foérdelarna med Z4gandet i allt visentligt inte
overgar till kommunen.



EXPLOATERING

Exploateringsmark klassificeras som omsittnings-
tillging om avsikten ér att sdlja marken. Kostnaden for
marken och 6vriga kostnader som ar nédvindiga for att
marken ska kunna siljas ingar i anskaffningsvirdet och
redovisas som omsittningstillging. Handpenningar
och képeskillingar redovisas som forutbetald intike
fram till dess att resultatforing sker.

Forsiljning av tomter redovisas som driftsintike
och ¢j silda tomter redovisas som omsittningstillging.

Mark inom ett exploateringsomride som utgdr
allmin plats, till exempel huvudgator, parker mm,
dir kommunen ska vara slutlig 4gare, redovisas
som anliggningstillging. Gatukostnadsersittningar
redovisas frin och med 2013 i enlighet med rekom-
mendation RKR 18.1.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upp-
tagits till anskaffningsvirdet minskat med plan-
enliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Lanekostnader inriknas inte i anldggningstillgangens
anskaffningsvirde. De redovisas i enlighet med
huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet for
den period de hinfér sig till.

Investeringar som aktiveras som anlidggningstillgang
har som princip haft ett anskaffningsvirde dver 25 000
kr samt en ekonomisk livslingd 6verstigande tre ar.

RAKENSKAPER

PENSIONSSKULD
Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensionsforpliktelser som

tjanats in fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller
avsittning. I bokslutet 2011 lyftes hela skulden in i
balansrikningen och frin och med 2012 redovisas
kommunens pensionsitagande enligt den si kallade
tullfonderingsmodellen. Motiven fér fullfondering
ar att det ger en mer rittvisande bild av kommunens
finansiella stillning och att de grundliggande princi-
perna om Sppen och tydlig redovisning foljs pé ett
bittre sitt.

Avsittningens storlek baseras pi KPA:s pensions-
berikning och foljer RIPS07.

Kommunen betalar ut hela den sa kallade indivi-
duella delen till de anstillda. Den individuella delen
redovisas som en kortfristig skuld i bokslutet och
betalas ut under efterfoljande ar.

Avsittning av alderspension och efterlevandepension
for fortroendevalda har beriknats tom 31/12 2016.
Avsittningen och ansvarsforbindelsen avseende for-
troendevalda finns med i balansrikningen.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016



Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2015 2016 Not 2015 2016 Not
Verksamhetens intakter 515,8 615,3 1 350,1 4443 1
Verksamhetens kostnader -16248 -1797,0 2 -1544,6 -1717,3 2
Jamforelsestérande poster 9.3 - 3 9,3 95,0 3
Avskrivningar 12,5 -116,0 4 -69,2 -74,4 4
Verksamhetens nettokostnader -1087,2 -1297,7 -1254,4 -1252,4
Skatteintakter 1191,2 1257,8 1191,2 12578 5
Generella statsbidrag och utjagmning 120,4 148,7 120,4 148,7 6
Finansiella intakter - 0,2 5,0 3,5 7
Finansiella kostnader -30,5 -29,5 -18,9 -19,6 8
Resultat fére skatt och extraordinéra poster 193,9 79,5 43,3 138,0
Uppskjuten skatt -33,4 -8,1 - -
Arets resultat 160,5 71,4 43,3 138,0
Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen
Mkr 2015 2016 Not 2015 2016 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 160,5 71,4 43,3 138,0
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0,8 - -0,3 -0,4
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster -8,1 87,9 46,4 47,0 9
Féréndring omsattningstillgangar -19.4 -66,7 -18,4 -65,2
Férandring kortfristiga skulder -47,5 65,4 -0,5 42,8
Verksamhetsnetto 86,3 158,0 70,5 162,2
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar —265,0 -154,2 -222,1 -150,4
Forsaljning av materiella tillgangar 0,9 - - -
Investeringsbidrag 4,8 5,6 4.8 56
Forvary av finansiella tillgangar -13,0 - -13,0 -
Forsaljning av finansiella tillgangar - - - -
Investeringsnetto -272,3 -148,6 -230,3 -144,8
FINANSIERING
Langfristig upplaning 243,5 36,5 210,0 20,0
Ovrig minskning av langfristiga skulder -23 - -15 -
Minskning av langfristiga fordringar - 6,0 8,0
Finansnetto 241,2 36,5 214,5 28,0
Férandring av likvida medel 55,2 45,9 54,7 45,4
Likvida medel vid arets borjan 4,7 59,9 1,8 56,5
Likvida medel vid arets slut 59,9 105,8 56,5 101,9




Balansrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2015 2016 Not 2015 2016 Not
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 2253,2 22915 11921 12682 10
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2009,8 2 063,0 1085,3 11571
- Maskiner och inventarier 243,4 228,5 106,8 111,0
Finansiella anlaggningstillgangar 24,6 24,6 149,9 1419 1
Summa anldggningstillgangar 2277.8 23161 1342,0 14101
Forrad och lager 0,5 0,5 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 113,2 174,2 109,8 169,3 12
Kassa och bank 59,9 105,8 56,5 101,9 13
Tomtmark for forsaljning 51,2 56,9 51,2 56,9
Summa omsattningstillgangar 224,8 3374 217,6 328,2
SUMMA TILLGANGAR 2502,6 2 653,5 1559,6 1738,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 2491 409,6 -66,4 -23,1
Avrets resultat 160,5 71,4 43,3 138,0
Summa eget kapital 409,6 481,0 -23,1 114,9 14
Avsattningar
Pensioner inklusive sarskild |dneskatt 580,6 556,8 580,5 556,8 15
Ovriga avsattningar 41,3 42,7 2,8 4,5 16
Summa avs&ttningar 621,9 599,5 583,3 561,3
Skulder
Langfristiga skulder 1092,4 1128,9 680,4 700,3 17
Kortfristiga skulder 378,7 444 1 319,0 361,8 18
Summa skulder 14711 1573,0 999,4 1062,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2502,6 2 653,55 1559,6 1738,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 0,2 0,3 - -
Borgensataganden 113,3 116,4 544,8 607,7 19
Operationella hyres- och leasingavtal 78,1 83,4 135,4 123,8 20
Fastighetsinteckningar 41,1 41,1 - -




Noter kommunen

2015 2016 2015 2016
Not 1 Not 8
Verksamhetens intékter Finansiella kostnader
Taxor och avgifter 112,5 127,2 Rantekostnader -11,3 -9,2
Hyror och arrenden 30,4 35,1 Rénta pé pensionsavséttning -6,0 -5,9
Bidrag 119,0 183,1 Ovriga finansiella kostnader -1,6 -4,5
Exploateringsintakter - 1,9 Summa -18,9 -19,6
Ovriga intakter 88,2 97,0
Summa 350,1 444,3 Not 9

Ej likvidpaverkande poster
Not 2 Av- och nedskrivningar 69,2 74,4
Verksamhetens kostnader Avsatt till pensioner -17,2 -23,7
Léner och sociala avgifter -958,4 -1076,6 Periodisering investeringsbidrag -56 -58
Pensionskostnader -48,7 — 51,5 Avsattning deponi - 21
Bidrag -42,0 -42,5 Summa 46,4 47,0
Externhyror -44,7 -48,9
Képta tjanster -324,3 -363,5 Not 10
Material samt 6vriga kostnader -1265 -1343 Materiella anldggningstillgangar
Summa -1544,6 -1717,3
Mark och byggnader

Not 3 Anskaffningsvérde 1766,5 1791,7
Jamférelsestérande poster Ackumulerade avskrivningar -681,2 -735,3
Aterbetalning aktiedgartillskott - 95,0 Pagaende ny- och ombyggnader - 100,7
Aterbetalning AFA 9,3 = Summa bokfort virde 10853 11571
Summa 9.3 95,0 Avskrivningstider 20-50 ar  20-50 ar
Not 4 Maskiner och inventarier
Avskrivningar Anskaffningsvérde 313,1 3225
Avskrivning byggnader och anlaggningar -471 -54,1 Ackumulerade avskrivningar -206,3  -226,0
Avskrivning maskiner och inventarier -19.,8 -20,0 Pagaende ny- och ombyggnader - 14,6
Nedskrivningar -23 -0,3 Summa bokfért viarde 106,8 1111
Summa -69,2 -74,4 Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar
Not 5 Mark och byggnader
Skatteintakter Redovisat vérde vid arets borjan 954,8 1085,3
Preliminér skatteintakt 1192,0 12619 Arets investeringar 180,2 125,9
Preliminar slutavrékning Arets avskrivningar -47.,4 -54,1
innevarande ar 11 -52 Nedskrivningar/utrangeringar -23 -
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -1,9 1,1 Redovisat viarde mark och
Summa 1191,2 1 257,8 byggnader 10853 11571
Not 6 Maskiner och inventarier
Generella statsbidrag Redovisat varde vid arets borjan 84,4 106,8
Inkomstutjamning, bidrag 77,4 771 Arets investeringar 41,9 24,6
Strukturbidrag 2,6 - Avrets avskrivningar -19,4 -20,0
Kostnadsutjamningsbidrag/ -avgift -32 1,5 Nedskrivningar/utrangeringar -0,1 -0,3
Regleringsbidrag/ -avgift -0,9 -0,9 Redovisat virde maskiner och
Generella bidrag 3,5 23,3 inventarier 106,8 111,1
Kommunal fastighetsavgift 44,8 46,3
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning -3,8 1,4 Summa materiella
Summa 120,4 148,7 anlaggningstillgangar 11921 1 268,2
Not 7 Som inventarier av mindre varde raknas en anskaffnings-
Finansiella intdkter kostnad som understiger 25 tkr och ska darmed inte aktiveras.
Utdelning pa aktier och andelar 1,0 0,6
Rénteintakter 29 1,8
Ovriga finansiella intakter 11 11
Summa 5,0 3,5



2015 2016
Not 11
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Stenungsundshem AB 35,7 35,7
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2
Kommuninvest 17,5 17,5
Renova AB 2,9 2,9
Fjarrvarmestiftelsen,
grundfondskapital 0,4 0,4
Summa aktier o andelar 56,7 56,7
Langfristiga fordringar inom koncernen 90,0 82,0
Bostadsratter 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 23 2,3
Summa 149,9 141,9
Not 12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12,4 29,6
Statsbidragsfordringar 24,5 27,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 45,9 93,3
Ovriga kortfristiga fordringar 27,0 19,0
Summa 109,8 169,3
Not 13
Kassa o bank
Bankkonton 0,3 2,0
Koncernkonto 56,2 99,9
Summa 56,5 101,9
Not 14
Eget kapital
Ingadende eget kapital -66,4 -23.1
Avrets resultat 43,3 138,0
Summa -231 114,9



2015 2016 2015 2016
Not 17a Not 19
Marknadsvérden rénteswappar Borgensataganden
Kommunen anvénder endast rénteswappar som finansiellt Stenungsundshem AB 431,5 491,3
instrument for att sékra rénterisk. Nedan gérs en beskrivning Renova AB,pensionsforpliktelser 1,0 0,9
av vilka sakringsrelationer avseende swappar som fanns ute- Soltak AB 14 6,3
stdende pa balansdagen. Kommunen har inte fortidsinlost eller Smahus-statliga bostadslan 0,1 0,1
forlangt nagra swapkontrakt under perioden. Kommunens lan Bostadsrattsforeningar 93,5 92,6
ar upptagna i Kommuninvest och Nordea. Ovriga freningar 17.3 16,5
Summa 544,8 607,7
Férfall till rantejustering enligt
foljande, tkr: Not 20
2017 - 90 000 Operationella hyres- och leasingavtal
2018-2021 170000 110000 Framtida hyresavgifter fastigheter
2022 eller senare 80 000 50 000 - som forfaller inom ett ar 32,9 36,4
Summa 250 000 250 000 - som forfaller inom tva till fem ar 65,6 60,9
- som forfaller senare an fem ar 28,2 21,9
Derivat Summa hyresavgifter fastigheter 126,7 119,3
Nominellt varde swapkontrakt, tkr 250000 250000
Marknadsvérde 2016-12-31 226 481 228 569 Framtida leasing/hyresavgifter 6vrigt
Undervarde -23519 -21431 - som forfaller inom ett ar 4,0 2,2
- som forfaller inom tva till fem ar 4,7 2,3
Genomsnittsranta inklusive derivat 1,97 % 1,57 % - som forfaller senare an fem ar - =
Genomsnittsrénta exklusive derivat 0,51 % 0,30 % Summa &vriga leasing/hyresavgifter 8,7 4,5
Réntebindning inklusive derivat 3,2 ar 1,9 ar Summa 135,4 123,8
Réntebindning exklusive derivat 0,04 ar 1,45 ar
Motparter swapkontrakt Ovriga upplysningar
Nordea 130000 130000 Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk
SEB 70000 70000 borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
Swedbank 50 000 50 000 samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kom-
Summa 250 000 250 000 muner som per 2016-12-31 varit medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Réntekostnader Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
Réntekostnader totalt 10923 9 369 ening ha ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen
- darav derivat 7 699 7533 av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

Sakringsinstrumentens paverkan

Réntesakringen utgar fran finanspolicyns risknivaer. Rénte-
derivaten har méjliggjort att nivaer avseende rantebindning
enligt finanspolicy har kunnat uppfyllas.

Not 18

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 57,8 74,3
Semesterldneskuld 53,8 68,3
Personalens skatter och avgifter 16,6 18,5
Léneskatt 10,0 12,0
Upplupna kostnader, férutbetalda

intakter 127,8 117,4
Ovrigt 53,0 71,3
Summa 319,0 361,8

ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 346 091 Mkr och totala tillgangar
till 338 153 Mkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 1 173 Mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 1 146 Mkr.



Noter koncernen

2015 2016 2015 2016
Not 1 Not 6
Verksamhetens intékter Arets resultat
Avgifter och hyror 307,4 3291 Affarsdrivande verksamheter -21 -0,5
Bidrag 1191 183,1 Skattefinansierade verksamheter 44,4 43,0
Tomtférséljning 0,0 1.9 Koncernbolag 118,2 28,9
Ovriga intakter 89,3 101,2 Summa 160,5 71,4
Summa 515,8 615,3
Not 7
Not 2 Eget kapital
Verksamhetens kostnader Ingadende eget kapital 2491 409,6
Personalkostnader 983,4 11041 Arets resultat 160,5 71,4
Pensionskostnader 50,1 53,2 Summa eget kapital 409,6 481,0
Bidrag 42,0 42,5
Externhyror 23,0 26,9 Not 8
Kopta tjanster 365,2 407,2 Langfristiga skulder
Material samt 6vriga kostnader 161,1 163,1 Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1060,3 11371
Summa 1624,8 1797,0 -varav under kortfristiga skulder 58,3 98,5
Ovriga langfristiga skulder 90,4 90,3
Not 3 Summa 10924 1128,9
Jamférelsestérande poster
Aterbetalning AFA 9,3 - Not9
Summa 9,3 0,0 Ansvarsférbindelse
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,2 0,3
Not 4 Summa 0,2 0,3
Avskrivningar
Avskrivningar -103,6 -115,6
Reversering av tidigare ars
avskrivning 118,4 =
Nedskrivningar -2,3 -0,4
12,5 -116,0
Not 5
Likvida medel
Koncernkonto 56,2 99,9
Bank 3,7 5,9
Summa 59,9 105,8









Sektor utbildning

Sektor utbildning har under 2016 forindrat organisa-
tionen och bestir nu av fem verksambeter; Forskola,
Grundskola, Gymnasium, Kompetens och Utveckling
samt Kultur och Fritid. Kompetens och Utveckling
omfattar vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenhbeten
och integrationsenheten. Under 2016 skapades en
gemensam stab inom sektorn bestiende av tre delar;
Utveckling, Administration och Stod (enheten for
[flersprikighet och barn- och elevhilsa). Staben bistir

verksamheterna med spetskompetens och stid.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor utbildning ir positivt och upp-
gar till 6 710 tkr, vilket motsvarar 0,9 % av sektorns
nettobudget. Nettokostnaden har 6kat med 4,4 %
jamfort med 2015. Redovisade intikter for sektor
utbildning har dkat med drygt 35 % jimfort med
2015. Okningen beror till storsta del pi ersittningar
som eftersokts frain Migrationsverket avseende boende
for ensamkommande flyktingbarn samt asylsdkandes
grundskola och gymnasieskola. Okningen beror ocks,
men i mindre utstrickning, pa att fler statsbidrag sokts
och beviljats frin Skolverket. Aven kostnaderna har
stigit till f6ljd av 6kningen av nyanlinda.

P4 sektorsovergripande niva redovisas ett Gverskott
med 2 414 tkr. Overskottet beror pa att eftersokta
bidrag avseende asylsdkandes grundskola redovisas
hir. I nettoresultatet finns ocksa ett underskott pa
maltider f6r férskola och grundskola samt skolskjutsar
for grundskolan.

Forskoleverksamheten redovisar ett éverskott om
3 256 tkr. De kommunala férskolorna redovisar
ett overskott medan kostnaderna for ersittning till
enskilda verksamheter och kostnaderna for kopta
platser 6verstiger budget. Bristen pa legitimerade
forskolldrare och svarigheter med att rekrytera vika-
rier har bidragit till overskottet i den kommunala
verksamheten.

Grundskolan har vid arets slut ett budgetunder-
skott om 4 974 tkr. Underskottet beror dels pd att
kostnader f6r kdp av skolplatser fran enskilda skolor
och fran andra kommuner 6verskrider budget och dels
pi att de kommunala grundskolorna, sammantaget,

redovisar ett underskott. Underskottet i de kommu-
nala grundskolorna beror bland annat pa att kostna-
derna for nyrekryterade lirare Gverstiger kostnaderna
for de ldrare som har ersatts.

Gymnasieverksamheten redovisar ett éverskott
om 4 026 tkr. Inom ramen f6r det resultatet redo-
visar den kommunala gymnasieverksamheten ett
underskott medan nettot av kopta och séilda platser
ger ett Overskott. Den ersittning som eftersoks frin
Migrationsverket avseende asylskandes gymnasie-
skola 6verstiger forvintad niva.

Grundsirskola och gymnasiesirskola redovisar ett
positivt resultat om 1 822 tkr. En del av 6verskottet
kan forklaras med att gymnasiesirskolan har sélc fler
platser och képt firre platser in vad som budgeterats.

Stdd och utveckling redovisar ett budgetunderskott
om 1 663 tkr vilket beror pa att kostnaderna for
tilliggsbeloppen och for Nyborg overstiger budge-
terad niva. Barn- och elevhilsan redovisar ett positivt
resultat vilket delvis kompenserar underskottet.

Resultattabell

tkr 2014 2015 2016
Intakter 153411 184505 250008
Kostnader -768 329 —-866 163 -961 696

—-445711 -504 604 -575 281
-93502 -115699 -123 100

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto -614 918 -681 658 -711 688
Budgetram 612077 677 347 718 398
Avvikelse -2841 -431 6710
Nettokostnadsutveckling 10 % 11 % 4%
Férdelning nettokostnad  Budget Utfall Awvikelse
Sektorsévergripande -39455 -37041 2414
Forskola -150270 -147 014 3256
Grundskola -268372 -273346 -4974
Stéd och utveckling -69748 -71411 -1663
Gymnasieskola -102037 -98011 4026
Grund- och gymnasiesérskola -22 142 -20 320 1822
Kompetens och utveckling -28416 -26879 1537
Kultur och fritid —-37 958 -37 666 292
Summa sektor utbildning -718 398 -711 688 6710




ARETS HANDELSER Nyckeltal
Sektor Utbildning har under ret satsat pa ett sam- ~ Férskola/ Grundskola 2014 2015 2016
ordnat kvalitetsarbete med syfte att nd 4n béttre resul-  Antal barn
tat. Genom att samordna uppfoljningen av bland annat ~ Kommunala férskolor 1158 1143 1142
kunskapsresultaten sikerstills dven framtida resultat.  Pedagogisk omsorg 58 37 31
En strukeur har arbetats fram for det systematiska  Fristaende férskolor 241 248 250
arbetsmiljoarbetet efter nya foreskrifter om den psyko-  Fristaende Pedg omsorg 13 15 9
sociala arbetsmiljon. Sektorn har fortsatt verka fér  Vardnadsbidrag 23 23 16
samsyn och likvirdighet, med fokus pa att vara en  Interkommunala
attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna trivs pd jobbet.  forskoleplatser 14 9 10
Verksamheten Stéd och Utveckling har delats upp ~ Summa 1507 1474 1458
dir Nyborg skola och behandling har lokaliserats
under Grundskola och stédenheterna har organiserats ~ Antal elever
i en stab under sektorchefen. Férskoleklass 330 321 343
Sommarskola genomférdes under sex sommar-  Arskurs 1-3 1031 1005 992
veckor for elever som riskerade att inte nd kunskaps-  Arkurs 4-6 906 976 1027
malen, diribland méanga nyanlinda. Utéver sommar-  Arskurs 7-9 822 843 915
skola omfattade satsningen dven fritidsaktiviteter och  Grundsarskola 30 26 25
var ett samarbete mellan Grundskola, Gymnasium  Montessoriskolan 149 154 162
och Kultur och Fritid. Interkommunala
grundskoleplatser 76 77 63
Férskola Summa 3344 3400 3527
Under aret invigdes Kyrkenorums forskola och
Kryssets forskola bytte namn till Ekenis forskola. Tvi  Antal barn
viktiga utvecklingsprojekt har paborjats under dret;  Skolbarnsomsorg 1414 1399 1471
Ovningsforskoleprojektet dir kommunen samverkar
med hogskolor for att utbilda handledare samt Forsze
forskolliirare som kommer att arbeta med forskole-  Férskola/ Grundskola 2013 2014 2015
utveckling pa en overgripande niva. Skolverkets nyckeltal
Verksamheten har under aret haft svart att rekry-  (avser laséret 2015/16)
tera ny personal, savil forskollirare som timvikarier,  Inskrivna barn per arsarbetare
vilket bidragit till att ordinarie personal axlat ett an  Férskola 54 56 5.2
storre ansvar. Fritidshem 23,8 22,2 23,3
Familjedaghem 5,2 47 41
Grundskola
Under aret har fortbildningsinsatser varit fortsatt  Antal elever per lrare
prioriterade. Ldslyftet har gatt in pa sitt andra av  Férskoleklass 15,0 18,3 18,4
totalt tre lisar och Matematiklyftet har fullbordats
av samtliga grundskolor. Fritidshemmen har arbetat  Antal elever per larare
med att utveckla rastaktiviteter och uppdraget efter  Grundskolan 12,3 12,7 11,9
den reviderade liroplanen. Stenungsunds kommun  Grundsarskolan 3,4 3,0 33

deltar i Ligstadiesatsningen som gar ut pa att oka
lirartitheten och ge lirarna mer tid for varje elev.




Gymnasiet
Under éret har gymnasiet faststillt sin organisatoriska
indelning utifrin en dtgirdsplan som blev en konse-
kvens efter Skolinspektionens tillsyn 2014. Varje enhet
har numera en organisation for elever i behov av sirskilt
stdd dir rekreor leder arbetet i enhetens elevhilsoteam.
Inom det systematiska kvalitetsarbetet har samtliga
enheter fortsatt arbetet med strukeurer kring elevhilsa,
trygghet och studiero, elevinflytande, pedagogiskt
ledarskap, bedomning och betygssittning.

Gymnasieverksamhet 2014 2015 2016

Férdelning képta platser,

december

- kommunala gymnasieskolor

inom GR 198 188 170

- andra kommunala/Idt

gymnasieskolor 60 55 48
- fristéende gymnasieskolor 117 118 121
Totalt 375 361 339

Gymnasieverksamhet 2014 2015 2016
Kommunfdrdelning %,

Né&snadsgymnasiet, december

Stenungsund 54 % 50 % 50 %
Tjorn 26 % 27 % 25%
Orust 1% 1% 1%
Ovriga 8 % 10 % 14 %
Totalt antal elever 1054 1143 1224

Kompetens och utveckling
Vuxenutbildningen har under aret genomfért ett
stort antal yrkesutbildningar. Dirutover har flera
framgingsrika utbildningar med sprikstdd startats.
Utbildning med sprakstod ir en gymnasial yrkes-
utbildning i kombination med utbildning i svenska
och vinder sig siledes uteslutande till nyanlinda
vuxna med syfte att minska tiden till sjélvforsorjning.
Arbetsmarknadsenheten har omorganiserats efter
politiskt beslut och dr numera uppdragsstyrd. For-
dndringen av enhetens syfte har inneburit att antalet
medarbetare med subventionerad anstillning har
minskat frin 59 personer till 23 personer. Ett upp-
drag har varit att delta i plug-in 2.0, som syftar ill
att minska studieavbrotten i samverkan med skolan
och individ- och familjeomsorgen.

Integrationsenhetens boenden for ensamkommande
barn utan legal virdnadshavare i Sverige flyttades
organisatoriskt till Sektor Socialtjinst i november.
Kommunens flyktingmottagande for 2016 motsvarade
i princip en dubblering jimfort med tidigare ar.

Kompetens och utveckling 2014 2015 2016
Vuxenutbildningen

Antal poang/timmar i

kommunal vuxenutbildning 285000 245000 250000
Antal personer, SFI 207 241 316
Antal hégskoleprogram 1 1 2
Antal elever i annan kommun 97 174 119
Antal elever inom sérvux 23 30 29
Antal elever pa Yrkeshégskolan 25 26 25
Integrationsavdelningen

Mottagna flyktingar 44 49 121
Ensamkommande i boenden 70 60
Arbetsmarknadsenheten

Feriearbeten 247 286 200

Kultur och Fritid

Utvecklingsarbetet av Kulturhuset Fregatten har fort-
satt under ret. Malet har varit att 6ka antalet besokare
genom att erbjuda en mer vilkomnande miljé och
skapa forutsittningar for aktiviteter som vinder sig
till fler mélgrupper. Verksamheterna inom Kultur
och Fritid 4r en viktig del i kommunens integrations-
arbete, exempelvis sprakcaféer pa biblioteket som haft
over 700 deltagare.

Kulturskolan har genomfért flera kulturaktiviteter
pa fritidshemmen, fritidsgardarna fortsitter att locka
till sig ungdomar och bibliotekets besokssiffror har
fortsatt oka.

Kultur och Fritid 2014 2015 2016
Antal besok pa kulturhuset 351863 359516 387782
Antal arrangemang 328 336 648
Antal utstallningar 1A 13 11
Antal besok till biblioteket 189300 186 100 190 000
Antal utlan 295100 297800 282 600
Antal besok pa fritidsgardar 15019 15986 14163
Antal registrerade féreningar 75 65 65
Varav bidragsberattigade 64 62 60
Varav med anlédggningsstod 20 20 21
Lokalt aktivitetsstod i immar 172000 171400 176 000




FRAMTID

Sektor Utbildning kommer att prioritera syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, ledarskap och systematiskt
kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet kom-
mer att fokusera pd uppfoljning och formen for dialog
med politiken. Dirutéver kommer Skolinspektionen
att granska kommunens systematiska kvalitetsarbete
under hosten 2017.

Sektorn ska under 2017 firdigstilla en lokalresurs-
plan f6r all verksamhet med malet att minska antalet
moduler och anpassa lokalerna till den kommande
befolkningsékningen i kommunen.

Forskola och grundskola stir infor fortsatta utman-
ingar i att sikerstilla kvalitén utifrin det stora rekry-
teringsbehovet. Med stod av kommunens kompetens-
forsorjningsprogram 4r malet att minska personal-
omsittningen och na stabilitet i verksamheterna.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Integrationsarbetet genomsyrar hela sektorns arbete.
Integrationsenheten star infor stora utmaningar.
Forra arets “akutmottagning” ska nu omvandlas till
en bra integration i vért samhille, vilket bland annat
stiller krav pa bostider, utbildning och personalens
kompetens. Arbetsmarknadsenhetens uppdragsstyrda
verksamhet kommer att bidra i arbetet.

De gymnasiala introduktionsprogrammen har
fokus pa en si snabb och effektiv skolging som
mojligt. For att tillvarata flyktingars kompetens och
minska tiden frin ankomst till sjilvforsorjning ska
vuxenutbildningen erbjuda fler gymnasiala yrkes-
utbildningar i kombination med SFI och sprakstod.

Kultur och Fritid blir en naturlig del av sektorns
mél fér barn och unga. En helhetssyn sikerstiller
att tillvaron efter skoldagen blir innehallsrik och
stédjande.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016




Sektor socialtjanst

INLEDNING

Sektor socialtjinst arbetar med myndighetsutivning och
verkstillighet utifrin SoL, LSS, LVM, LVU och HSL.
Verksambetens uppgift dr att ge stod dt de kommun-
invdnare som behover insatser av olika slag som exempel-
vis stod i forsorining, stod i hemmet som hemtjinst,
behov av siirskilda boendeformer, hemsjukvird, stod i att
komma frin riskbruk eller missbruk, insatser till barn
och unga som lever i utsatta situationer och miljoer, stod
till sysselsittning och stod i vardagsliver till minniskor
med olika funktionsnedsitmingar.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor socialtjinst r negativt och
uppgar till 30 107 tkr vilket motsvarar 6,5 % av
sektorns nettobudget. Nettokostnadsutvecklingen
for hela sektorn dr 10 % och beror framfor alle pa
kostnadsutvecklingen inom Individ- och familje-
omsorgen samt lonedkningar.

Vard och omsorg redovisar ett underskott mot-
svarande 3 680 tkr. Underskottet ir fordelat dels pa
hemtjinst om ca 2 700 tkr, dir verksamheten haft
3 900 fler beviljade omsorgstimmar dn 2015, dels
pa underskott inom korttidsboende motsvarande ca
1 000 tkr. Underskottet kompenseras upp nigot av
overskott inom bistdnd/anhérig motsvarande 200 tkr.
Verksamheten har haft flera vakanta enhetschefs-
tjanster under aret vilket forsvirac arbetet med
ekonomistyrning. Vard och omsorg har arbetat
mycket intensivt med att minska antalet betaldagar
pa sjukhus, vilket resulterat i 6kat tryck pd korttids-
boenden och dirmed 6kade kostnader.

Ledning och administration f6r Vard och omsorg
redovisar ett dverskott gillande utbildningsmedel
pa 1 032 tkr. Underskottet inom hemsjukvéirden pa
1 564 tkr beror pa kostnader f6r bemanningslosningar
under sommaren samt ett utkdp av personal. Rehab-
enheten redovisar ett 6verskott pa 300 tkr pa grund
av vakanser. Den kommunala hilso- och sjukvarden
redovisar ett underskott pa totalt 1 239 tkr. Sirskilt
boende redovisar ett utfall i enlighet med budget.

Individ och familjeomsorg, IFO, och funktions-
hinder uppvisar sammanlagt ett ekonomiskt resultat
for 2016 pa minus 26 400 tkr. Individ- och familje-
omsorgens underskott motsvarar 22 500 tkr och avser
kopta platser samt kostnader for socionomkonsulter.
IFO:s verksamhet har 6kat med 2 273 dygn for kopta
platser for barn, unga och vuxna jimfort med 2015.

Funktionshinderverksamhetens underskott pa
5 500 tkr avser kopta platser f6r barn och unga samt
kostnader som hirrors till Tvetens LSS boende.
Kostnaden f6r forsorjningsstodet har minskat och
sd dven antalet forsorjningsstodsberittigade hushall
under 2016. Minskade kostnader f6r f6rsorjningsstdd
motsvarande 1 800 tkr kompenserar upp underskottet
inom IFO. Visst overskott finns pa sektorsledning,
1 650 tkr som avser vakanta tjanster samt diverse
minskade kostnader.

tkr 2014 2015 2016
Intakter 76460 81430 152214
Kostnader -490 538 -528 901 -644710

- varav Personalkostnader -313 613 -340636 -377 770

- varav Lokalkostnader -34217 -40104 -41621
Netto -414 078 -447 471 -492 496
Budgetram 409082 431754 462389
Avvikelse -4996 -15717 -30107
Nettokostnadsutveckling 2% 8 % 10 %
Fordelning nettokostnad  Budget Utfall Awvikelse
IFO/Funktionshinder

Ledning/Administration -12099 -10450 1649
Individ och familjeomsorg -90858 -113398 -22540
- varav férsorjningsstéd -25247 -23442 1805
Funktionshinder -130028 -135564 -5536
Summa IFO/Funktionshinder —232 985 -259 412 -26 427
Vard och Omsorg

Ledning/Administration -3503 -2471 1032
Rehab -6459 -6134 325
Ordinart boende -88906 -92435 -3529
Hemsjukvard -22518 -24082 -1564
Sérskilt boende -108 018 -107 962 56
Summa Vard och Omsorg -229 404 -233 084 -3 680
Summa Sektor Socialtjanst —462 389 -492 496 -30 107




ARETS HANDELSER

Vard och dldreomsorgen har under aret arbetat inten-
sivt med att minska antalet betaldagar pa sjukhus
och pa si vis minskat betaldagarna med 2 500 tkr.
Efterfragan av sirskilt boende fortsatte minska under
forsta halvéret vilket gjorde att en enhet inom sirskilt
boende tillfilligt stingde. Verksamheten har arbetat
med att si snabbt som majligt hyra ut ligenheter inom
sirskilt boende for att forkorta onédig vintetid. Inom
hemtjinsten har ett stort utredningsarbete, "Koll pa
hemtjinsten”, genomforts for att p s vis identifiera
utvecklingsomraden for fortsatt arbete. Arbetet med
att forbidttra kontinuiteten har pagatt och néitts inom
alla omraden utom ett, vilket gor att maluppfyllelsen
indd inte nds. Arbetet inom hemtjinsten med att
skapa sjilvplanerande grupper och pa s vis 6ka ansvar
och inflytande hos underskoterskor har inte blivit
klart under aret pd grund av vakanser pé chefsniva.

Bada verksamheterna inom Vard och omsorg har
under dret arbetat med att f6lja néjdhet hos brukare.
Kompetensutveckling har foljt utbildningsplanerna
inom bada verksamheterna och handlat om BPSD
(metod f6r att arbeta med beteendemissiga och
psykiska problem vid demens), forflyttningsteknik,
stresshantering for chefer mm. Teamet som arbetar
med vard i livets slut (VILS) har férindrat sin orga-
nisation under aret och arbetat med 25 drenden. Det
okade behovet av korttidsplatser har inneburit att
lediga ligenheter inom sirskilt boende anvints som
korttidsplats. Detta har paverkat kostnaderna for
bemanning samt paverkat intidkterna inom sirskilt
boende. Det har ockséd inneburit 6kat arbetstryck i
korttidsverksamheten.

Kostnaderna for forsérjningsstod dr ligre 4n fore-
giende ar. Antalet forsorjningsberittigade hushall ar
29 firre 4n dret innan. Antal anmilningar gillande
barn och unga har minskat med 132 stycken och
uppgar till 540 under 2016. Antalet utredningar som
inleds 4r ungefir samma som éret innan. IFO har haft
svarigheter att bide rekrytera och behalla personal vil-
ket gjort att konsulter anvints samt att personal som
arbetat har haft en anstringande arbetssituation. IFO
har vid arets slut plan f6r full bemanning samt ska-
pat en organisation med tajt arbetsledning och stdd.
Majoriteten av personalen inom myndighetsutévning
har liten eller ingen erfarenhet av uppgifterna de har
att hantera.

Antalet dygn inom kopta platser har totalt 6kat
med 28 % jamfort med 2015. Enhetschefer och
verksamhetschef inom IFO har i uppdrag att arbeta
for att minska antalet placeringar, séka losningar pa
hemmaplan samt tillsammans med verksamhetschef
for funktionshinder arbeta f6r hemflyttningar av

redan kopta platser. Under éret har verksamheterna
IFO och LSS arbetat med att planera for nytt boende.
Mialgrupperna inom IFO och LSS tenderar att allt
mer nirma sig varandra. Arbetet med mitbara mal
i individirenden pagir. Under aret har funktions-
hinderverksamheten gjort effektiviseringar inom
LSS-boende och haft fokus pa arbetsmiljdomridet.
Inom LSS-verksamhet har fokus varit pa att forbétcra
delaktighet, arbeta med sjilvstindighet och minska
utagerande beteende.

Under aret har hela sektorn mérkt en allt st6rre svarig-
hetatt rekrytera personal till samtliga verksamheter vilket
ar ett nationellt fenomen. Sektorn arbetar med frigan
strategiskt genom att differentiera underskoterskeyrket,
delta pa jobbmissor, informera om yrket i grundskolan,
ta emot praktikanter samt delta i samarbetet med
utbildningsanordnare (VOC-samarbete).

Sektorn arbetar ocksd aktivt med teknikanvindande
och har utéver tidigare digitala [6sningar nu ocksd
borjat anvinda digital nattillsyn f6r de som 6nskar
samt ingdr i ett teknikutvecklingsprojekt via GR. Byte
av personalsystem och ekonomisystem har haft stor
inverkan pa verksamheten, personalkostnader och
medfort 6kad arbetsbelastning.

IFO 2014 2015 2016
Anmélningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 646 672 540
Ansdkningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 69 72 90
Antal utredningar (0-18 ar) 155 291 287
Antal varddygn institution barn 1743 1147 2080
Antal varddygn familjehem barn 5837 9487 11051
Antal varddygn institution vuxna 4653 4327 4890
Antal varddygn familjehem vuxna 1182 1307 271
Antal varddygn kopt

vard psyk vuxna 2021 2590 3366
Antal f6rsérjningsstods-

berattigade hushall 370 357 328
Antal nybesok forsérijningsstod 223 265 237
Funktionshinder 2014 2015 2016
Antal personer med beslut enl. LSS 175 191 198
Antal personer med beslut om

personlig assistent enl. SFB/LSS 38 38 40
Antal personer med beslut om

korttidsvistelse enl. LSS 89 89 101
Antal boende med sarskild

service enl.LSS 61 66 65
Antal kdpta boendeplatser LSS 3 7 1"
Antal personer med beslut om

daglig verksamhet enl. LSS 84 87 92
Antal personer boendestéd Sol 47 46 44
Boendeplatser psykiatri SoL 17 17 17




VERKSAMHETSBERATTELSER

Ordinart boende 2014 2015 2016
Antal omsorgstagare med insatser

i det egna boendet 31/12 309 337 334
Bistandsbeddmda timmar

snitt per manad 13036 13938 14014
Varav antal servicetimmar

snitt per manad 1377 1459 1214
Varav antal omsorgstimmar

snitt per manad 11659 12479 12800
Antal omsorgstagare med

serviceinsatser 177 191 214
Antal omsorgstagare med

omvardnadsinsatser 248 275 277
Antal omsorgstagare totalt per ar

(inkl larmtelefoni, trygg hemgang,

mm, exkl dagverksamhet) 637 746 740
Antal dygn pa korttidsenheterna 386 405 475
Hemsjukvard 2014 2015 2016
Antal patienter, snitt/manad 489 495 462
Antal nyinskrivna, snitt/manad 23 24 17
Antal avslutade, snitt/manad 20 23 16
Antal dagar for utskrivnings-

klara patienter pa sjukhus 57 690 47
Sarskilt boende 2014 2015 2016
Nyinflyttade per &r 73 90 79
Avlidna/utflyttade per ar 65 81 77

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2016

FRAMTID

Sektor socialtjinst behéver méta krav frin kommun-
invanare som behover stod och hjilp och samtidigt
vara en attraktiv arbetsgivare for kompetent personal.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare kommer
dirfor fortsitta framover.

Sektorn kommer fortsitta utvecklingsarbetet inom
hemtjinst for att forbittra kontinuitet, sikra insatser
samt paverka kostnadsutvecklingen. Fortsatt utbild-
ning sker inom BPSD fér att utveckla arbetet med
personer med demensproblematik och ett fortsatt
arbete kommer ske med att f6lja brukare utifran det
som de nationella registren foéresprakar. Utveckling
inom E-hilsoomradet kommer fortsitta inom hela
sektorn. Sektorn ser ett 6kat behov av demensplatser
samt minskat behov av omvérdsplatser inom sirskilt
boende vilket kriver en omvixling av verksamheten.
Hemtjinsten kommer arbeta med implementering
av sjilvplanerade grupper samt analysera behovet av
korttidsplaster framéver.

IFO-verksamheten behéver finna struktur och
stabilitet i sin organisation samt anvinda och utforma
insatser pd hemmaplan for att minska placerings-
kostnader. Verksamheten Funktionshinder fortgér sitt
arbete med delaktighet och kommer i en framtid att
fortsitta att arbeta allt ndrmare IFO-verksamhet for
att mota kommuninvanares olika behov.



Sektor Samha

Seketor Sambiillsbyggnad ansvarar for kommunens sambiills-
planering. Inom sambillsbyggnad dterfinns foljande
verksambeter: Plan, Bygglov, Miljo Hilsoskydd, Mark
exploatering samt Teknisk verksambhet som bestir av fem

enheter: Va Teknik, VA Striviiden, Avfall, Gata park
och Idrott anliggning

EKONOMISKT RESULTAT

2016 érs resultat for sektor Samhallsbyggnad, exklusive
tomtforsiljning uppgar tll ett dverskott om 476 tkr.
Resultatet varierar inom de olika verksamheterna och
de frimsta avvikelserna fran budget ir foljande:

Mark Exploatering visar ett samlat underskott
pa cirka 100 tkr beroende pa ett éverskott gillande
personalkostnader men ett minusresultat for uteblivna
intikter for tomtkd, torghandel och arrendeavgifter.

Bygglov uppvisar ett 6verskott om 1 250 tkr. Detta
forklaras av ett hogre utfall in budgeterat gillande
intikter for bygglov tillfoljd av okat antal drenden
samt nagra drenden med stora sanktionsavgifter.

Plan visar ett sammanlagt underskott med
1 550 tkr vilket hirleds till et underskott avseende
oversiktsplaneringen med anledning av bland annat
utokad medborgardialog samt kostnader for gron-
strukturplan. Detaljplaneringen 4r ocksa en anledning
till underskott pd grund av f6rdréjda planarbeten
dir intikterna kommer férst 2017 samt att de nya
planavtalen med hogre intikter dnnu inte face effeke.

Firdtjanst inkl. omsorgsresor visar ett dverskott
med 430 tkr med minskat antal resanden inom fird-
tjanst men okat antal omsorgsresor. Bostadsanpassning
redovisar ett dverskott pa 1 520 tkr vilket frimst beror
pa mindre kostsamma irenden under slutet av aret
dn budgeterat.

Idrott Anliiggning inkl. Hamnen visar ett underskott
om 760 tkr varav hamnen ett 6verskott om 70 tkr.
Underskottet beror frimst pa utrangering av den
gamla isbilen samt ett underskott pi bowlingverk-
samheten dd kommunen tog 6ver verksamheten vid
en tidpunkt under aret nir verksamheten hade mer
kostnader 4n intdkter och dir verksamheten inte kun-
nat vara 6ppen i samma utstrickning med anledning
av ombyggnation av Stenungsund Arena.

Tomtforsilining visar ett verskott om 1 750 tkr
vilket hirleds till ett vitesbelopp dir en entreprenér
inte f6ljt avtalet avseende hyresritter.

Isbyggnaad

tkr 2014 2015 2016
Intakter 33008 24465 29012
Kostnader -128562 -96 396 —103 687
- varav Personalkostnader -55021 -37707 -38681
- varav Lokalkostnader -21386 -15493 -18702

Netto -95554 -71931 -74 674
Budgetram 99153 73493 75150
Avvikelse 3599 1562 476
Nettokostnadsutveckling 5% -25% 4%
Tomtférsaljning 2014 -229 1750
Investeringar sektor

Samhallsbyggnad 9722 13600 12794
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Samhéllsbyggnad ledning -3659 -3702 -43
Mark & Exploatering -1299 -1400 -101
Bygg -1837  -585 1252
Plan -5100 -6647 -1547
Miljé Halsoskydd -4153 -4182 -29
Mark Teknik (fardtjanst

omsorgsresor) -5035 -4795 240
Gata Park -22258 -22316 -58
Delsumma Samhéllsbyggnad -43 341 -43 627 -286
Bostadsanpassning -3531 -2010 1521
Idrott anlaggning -28278 -29038 -760
Summa -75150 -74 674 476

ARETS HANDELSER

Aret har priglats av att implementera en hallbar
organisation med chefer och medarbetare pa plats
vilket har uppnétts under andra delen av aret. Tjidnster
som varit vakanta, bide pa chefs- och handliggarsidan
ar i stort sett tillsatta vilket ger stora méjligheter att
leverera till fullo framéver.

Arbetet inom Sambhillsbyggnad handlar om att
uppnd ett helhetstink mellan verksamheterna for
att uppna det gemensamma mélet om att bygga 140
bostider under en femarsperiod. Detta kriver en
gemensam samordning med fokus pé effektivitet,
genomforbarhet och ett tink kring ekonomisk, eko-
logisk och social héllbarhet.

Stort fokus ligger pa utveckling av intern och
extern kommunikation med fokus pd att utveckla vara
hemsidor for att ge bista service och tillginglighet till
vara kommuninvénare.




Nyt f6r i ar 4r ate 20 % av en utvecklingsledar-
tjanst riktats mot miljostrategiskt arbete. Det har
resulterat i att miljofrigor tydligare fokuserats kring
i kommunens och sektor Samhillsbyggnads lednings-
arbete dir det bland annat handlat om omvildsanalys,
nitverksarbete samt att lyfta fram goda exempel inom
kommunen.

Bygglovsverksamheten har haft ett intensivt ar med
okat antal drenden. Ett aktivt arbete har pagict med
att forbattra webb-sidorna for att pa ett tydligare sitt
beskriva bygglovsprocessen som i sin tur ska hjilpa
den enskilde som soker bygglov.

Planverksamheten har under aret priglats av en
viss omsittning av personal och att chefstjinsten var
vakant forsta delen av dret. Ett arbete har pigatt med
en tydligare planpriolista for att pa si sitt fi mandat
att arbeta med ett antal firre planer for att pé sike fa
fler till antagande. Under 2016 har endast tva planer
antagits men flera ir i ett skede som kommer leda till
planerat antagande under 2017. Ett gediget arbete har
startat med ett planprogram for Stenungsunds centrum
med flera intressenter inblandade, sasom Citycon och
Stenungsundshem samt en detaljplan f6r en etapp av
Stenungsunds torg. Beslut har tagits kring lokalisering
av Resecentrum och detaljplan f6r denna pabérjas i
borjan av 2017. Arbetet med detaljplan av Hasselhéjden
borjar ta form och ér beridknad att antas under 2017.

Arbetet med ny Oversiktsplan (OP) har tagit fart.
En ny arbetsgrupp med representanter frin samtliga
sektorer har intensifierat arbetet med akrtualisering
av nuvarande OP, medborgardialogen ir slutford
och arbetet med innehéll och uppligg pagar for fullt.
Gronstrukturplanen som ska utgéra ett underlag for
OP har utretts och kommer att firdigstillas under
2017. Pé trafiksidan har en genomférbarhetsstudie
i Hallerna pabérjats, en forutsittning for att bygga
ut omridet i framtiden. Cykelvigen mellan Odsmal
och Kolhidttan byggdes och blev klar under hésten,
en uppskattad del som linge saknats av manga. Lek-
platser i kommunen har under 4ret rustats upp, helt
enligt lekplatsplanen som antogs under 2015. Vidare
inférdes under dret en SMS-tjinst som har méjliggjort
for Gata/Park-verksamheten att vid en driftstérning
pa till exempel vattenforsorjningen snabbt na de
berérda omradena och abonnenterna.

Byggnationen av den nya simhallen i Stenungsund
Arena har pabarjats och for att det skulle bli sa liten
paverkan for kunder och féreningar under ombygg-
nation har kommunen tillflligt vertagit driften for
bowlinghallen.

Samtidigt som kommunen vixer ir det av yttersta
vikt att man parallellt fokuserar pa hallbarhets-
fragorna. Verksamheten f6r Milj6 och hilsoskydd dr
delaktig i planprocessen samtidigt som verksamheten
har ett tillsynsansvar for att férebygga att miljon inte
paverkas pé ett negativt sitt. Verksamheten har under
dret fortsatt sitt arbete med inventering av avlopp dir
det endast ir ett 40-tal avlopp kvar att inventera. Ett
naturvardsprogram 4r under hosten 2016 antaget i
Kommunfullmiktige. Detta kommer blanda annat
ligga till grund f6r kommande 6versikesplan.

Nir det giller social hallbarhet r sektor Samhalls-
byggnad numera representerade i “Hasselbacken i
utveckling” som tillsammans med andra sektorer i
kommunen, Stenungsundshem och hyresgistféreningen
arbetar for ett attraktivt bostadsomride. Arbetet kring
social héllbarhet fortsitter dven pi regional nivi i GR:s
regi dir socialchefer och samhallsbyggnadschefer till-
sammans sitter fokus pa det gemensamma ansvaret
och lyfter fram goda exempel i regionen.

Nyckeltal

Samhallsbyggnad 2014 2015 2016
Inkomna arenden;

bygglov/évriga drenden 395 358 418
Antal anmalan/bygganmalan 81 103 92
Antal husutstakningar 57 49 60
Antal nybyggnadskartor 129 124 129
Antal lageskontroller 72 94 73
Fardtjanst och omsorgsresor 2014 2015 2016
Totalt antal resor, fardtjanst 7072 6 625 5565
Snittpris per resa (kr) Fardtjanst 246 240 278
Totalt antal resor, omsorgsresor 7 883 7 985 9088
Snittpris per resa (kr)

Omsorgsresor 165 161 134
Bostadsanpassning 2014 2015 2016
Bostadsanpassningsbidrag,

genomsnittskostnad (tkr) 16 11 14
Bostadsanpassningsbidrag,

antal drenden 199 193 144
Idrott Anlaggning 2014 2015 2016
Antal besdk i Sundahallen 85000 87000 70000
Simskoleelever Sundahallen 820 1177 1369




FRAMTID

Samhillsbyggnad ir en viktig byggsten tillsammans
med andra samarbetspartners for att uppna kommu-
nens vision om att vara 35 000 invinare 2035. Milet
ar att bygga 140 bostider per dr och for detta krivs
en effektiv organisation, kompetenta medarbetare
pa plats och en vilja att utveckla. Sektor Samhills-
byggnad har under 2016 formerat sig och fatt manga
pa plats. 2017 bér vara aret da detta syns och det

Vatten och avlopp

EKONOMISKT RESULTAT

VA-enheten redovisar ett underskott om 434 tkr.
Underskottet har flera orsaker sisom 6kade kostna-
der for drift- och underhall av ledningsnitet, 6kade
kostnader f6r ren & ravatten vilka delvis beror pa ett
stort utlickage frin vattenledningsnitet.

VA:s investeringar uppgar till 12 431 tkr vilket ar
ligre dn budgeterat. Nigra av de stora avvikelserna
hinférs till Ucklums avloppsreningsverk och slam-
avvattning strivliden dir storre delen av investeringen
genomfors 2017. Investeringarna kring spillvatten
kom iging under hésten och fortsitter under 2017.

ARETS HANDELSER

Arbetssittet med Gata/Park har utvecklats och ruti-
ner for hur samarbetet ska ga till har tagits fram.
Arbetet med att utreda hur kommunens framtida
dricksvatten- och reservvatten ska 16sas i framtiden
har fortsatt. Ett samarbetsavtal har tecknats mellan
Stenungsund, Kungilv och Tjorn om vattenleverans
frin Kungilv till Stenungsund och Tjérn. I och med
detta erhélles bade en siker framtida vattenforsérjning
och reservvatten. Arbetet med att ta fram en drift-
underhall- och fornyelseplan har fortsatt.
Driftverksamheten inom VA har under aret priglats
av stor utveckling och forbittring av bdde vatten- och
avloppsverk samt processerna. Under aret betalades en
foretagsbot om 300 tkr ut. Anledning till detta var att
kommunen hade delgivits misstanke om miljébrott f6r
utsldpp av orenat avloppsvatten i Skedhammarsbicken
och Askerofjorden i september 2013. Kommunen
medgav sedan misstanken om miljobrott varfor ett
strafforeliggande genom foretagsbot betalades.
Projekteringen av och utbyggnad av VA-anligg-
ningen inom omradet Médnsonska planen pagar och
kommer att slutforas under borjan av 2017.

kommer mirkas genom leverans; en ny simhall kom-
mer borja ta form, ett antal detaljplaner f6r bostider
kommer antas, en synkning av verksamheten dir vi
effektivt samplanerar biade vatten och avlopp med
gang- och cykelvigar samt planeringen for ett attrak-
tivt torg med bostider, handel och ett resecentrum
bérjar ta form. Samtidigt som vi lyckas halla fokus
pa hallbarheten; ekonomisk, ekologiskt och socialt.

Nyckeltal

Vatten & avlopp 2014 2015 2016
Kopt/producerat vatten i tm? 1736 1540 1626
Forsalt vatten till kund i tm? 1180 1167 1202
Forlust/svinn av dricksvatten 32% 24 % 26 %
Behandlad avloppsvattenmangd

vid Stravliden, tm?3 2 353 2 359 1937
Ovidkommande vatten till

spillvattennatet 51 % 52% 39 %
Nytillkomna VA-abonnenter 41 57 97
Antal matarbyten 16 1 206
Forbrukning jarnklorid, ton/ar 30 51 44

FRAMTID

Under 2017 kommer ett utkast till en VA-plan att
arbetas fram. VA-planeringen ir en del av kom-
munens 6vergripande planering. Den kommunala
VA-planen ir kommunens egna styrmedel for att
uppna och bibehilla en hallbar VA-forsérjning. Arbe-
tet med att koppla ihop vart vattenledningsnit med
Kungilv kommer under dret att fortsitta. Malet 4r att
niten ska vara sammankopplade under 2019. Arbetet
med VA-samverkan kommer att fortsitta under dret
genom att férdjupa samarbetet mellan Stenungsund
och Tjérn, med milet att gemensamt astadkomma
en effektiv verksamhet samt en attraktiv arbetsgivare.




RESULTATRAKNING NOTER
tkr Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2015 2016 2016 2015 2016 2016
Verksamhetens intakter 38627 42788 41250 Not 1
Brukningsavgifter 1 31229 36540 33041 Brukningsavgifter
Ovriga avgifter 2 149 880 224 Fasta avgifter 6091 7135 6320
Anlaggningsavgifter 3 5129 5368 5750 Rérliga avgifter 23562 27655 24527
Interna intakter (inom Ravatten 1176 1200 1514
kommunen) 2120 0 2235 Borealis avloppsavgift 400 550 681
Summa 31229 36540 33041
Verksamhetens kostnader -39 169 -41788 -40440
Personalkostnader -6692 -8491 -7462 Not 2
Entreprenader, kép av Ovriga avgifter
verksamhet 4 -2869 -3900 -4687 Slammottagning 14 750 22
Drift- och Ovriga avgifter 135 130 202
underhallskostnader 5 -18154 -18 696 -16456 Summa 149 880 224
Interna kostnader 6 -2498 0 -2393
Avskrivningar -8956 -10701 -9442 Not 3
Avskrivning Alevattnet Anlidggningsavgifter
Verksamhetens Anléggningsavgifter 419 0 193
nettokostnad -542 1000 811 Periodisering anl.avg. 4710 5368 5558
Finansiella intakter Summa 5129 5368 5750
Finansiella kostnader -1344 -1000 -1245
PERIODENS RESULTAT -1 886 0 -434 Not 4
Entreprenader,
. kop av verksamhet
BALANSRAKNING Ovriga entreprenader -2869 -3900 -4687
(tkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Summa _2869 —-3900 -4 687
2014 2015 2016
Tillgangar Not 5
Anlaggningstillgangar Drift- och underhallskostnader
Materiella Anléggnings- och
anlaggningstillgangar 7 129701 131404 134393 underhallsmaterial -1543 -4525 -1385
Kortfristiga fordringar 2217 3270 5452 Kop av renvatten for distribution -4 532 -4900 -3582
SUMMA TILLGANGAR 131918 134 674 139 845 Konsulttjanster -241 -430 -2803
Elkostnad -2648 -4060 -2150
Skulder Tippavgifter -1321 - -
Eget kapital 3423 -230 -2116 Forbrukningsmaterial -837 -210 -1195
Arets resultat -3654 -1886 -434 Ovriga kostnader -4862 -4571 -5340
Summa eget kapital -231 -2116 -2550 Summa -18154 -18 696 -16 456
Langfristiga skulder Not 6
Lan av kommunen 8 48576 52985 56480 Interna kostnader
Forutbetalda intakter fran Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats
anldggningsavgifter 9 72103 71965 71893 enligt berdknad nyttjandegrad. Kostnad for centralférradet har
Kortfristiga skulder 11470 11840 14022 fordelats pa antal anvandare. Kostnad for inhyrd personal &r
SUMMA EGET KAPITAL berdknad pa antal arbetade timmar. Kostnad for telefoni &r for-
OCH SKULDER 131918 134 674 139845  delad pa antal abonnemang.




Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Not 7 Not 9
Materiella anlaggningstillgangar Férutbetalda intadkter fran
Ingdende bokfort varde 127 123 129701 131 404 anldggningsavgifter
Arets investeringar 11193 11342 12431 Ingaende bokfért virde 64174 72103 71965
Utrangeringar 0 -683 0 Arets inbetalningar 12190 4572 4748
Arets avskrivningar -8615 -8956 -9442 Arets periodisering -4261 -4710 -4820
Utgaende bokfért varde 129701 131 404 134 393 Utgaende bokfért varde 72103 71965 71893
Not 8
Lan av kommunen
Ingdende bokfdrt virde 50273 48576 52985
Upplaning/Amortering -1697 4409 3495
Utgaende bokfért varde 48576 52985 56480

Avfall

EKONOMISKT RESULTAT

Avfallsverksamheten inklusive slam redovisar ett
underskott om 120 tkr. Under aret har en avsitt-
ning pa 2 100 tkr gjorts, vilket hdnférs till okade
kostnader for sluttickning av deponierna Rinnela
och Stripplekirr fram till och med ar 2039. Innan
avsdttning visar verksamheten ett dverskott om
1 980 tkr. Detta beror frimst pa ligre kostnader
avseende grovsopor och AVC samt okade intikrer
for verksamheten.

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2015 2016
Intakter 23931 24287 26024
Kostnader -22 966 -24496 -26144
Netto 965 -210 -120
Investeringar 4803 4933 40

Eget kapital 5894 5684 5 564

ARETS HANDELSER

Under aret har enheten startat upp med ny entreprenad
gillande insamling av hushéllssopor vilket inneburit en
hel del problem, bade fér den enskilde kommuninva-
naren och f6r kommunen som bestillare. Detta har lett
till omf6rhandlingar, vilket dven medfort kostnader for
ovriga delar av avfallsverksamheten.

Kommunen har under aret dven bytt entreprendr
for tomning av enskilda avlopp i kommunen. Under
dret framkom det ny information gillande bland annat
slangliangder, vilket gjorde att forvaltningen under dret
tvingades att se dver taxan for slam infér 2017. Ny taxa
ar antagen och borjar gilla frin och med 1 februari 2017.

Under aret har man placerat ut fler si kallade
”samlare” for att gora insamlingen av farligt avfall
mer tillgingligt f6r allmidnheten. I dagsldget hittar
man “samlare” utplacerade pa fem strategiska platser i
kommunen. Den upphandlade entreprendren har inte
haft resurser for att utféra tomning av dessa i enlighet
med upphandlat avtal vilket medfort att kommunen
varit tvungen att triffa avtal med en annan entreprendr
for att uppritthalla denna tjinst.

Grovavfallshimtningen har under dret varit omtalad.
Under 2015 mer én fordubblades kostnaden f6r den
insamlingen som d foreldg gillande den fastighetsnira
grovavfallsinsamlingen. For att inte beh6va hoja taxa eller
ta bort tjdnsten valde man att fortsatt erbjuda tjansten
men med begrinsning av en tomning per ar efter bestll-
ning till kommunen kundtjinst, dock utan extra kostnad.

Nyckeltal

Avfall 2014 2015 2016
Invégda méangder Renova, ton 4458 3934 5081
Dérav biologiskt, ton 446 672 1066

FRAMTID

Utredningen rorande lokaliseringen av en ny AVC
kommer att presenteras under 2017. Under éret kom-
mer forvaltningen utreda méjlighet dill direktilldelning
till Renova AB gillande insamling av hushéllsavfall.

Enheten for avfall forvintas se over gillande
Avfallstoreskrifter i enlighet med rekommendationer
frin branschorganisationen Avfall Sverige och dirmed
ge nya direktiv.




Sektor Stodfunktioner

Sektor Stodfunktioner omfattar Ekonomi, Personal,
Kansli, Information och teknik, Maltid samt Fastighet.
Sektorns huvudsakliga uppgifier Gr att vara stod till kom-
munens ovriga sektorer. Lednings- och styrningsuppgifter
Gr ocksi arbetsomriden inom sektorn.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor stddfunktioner redovisar ett positivt resultat
pa 9 626 tkr. Den positiva avvikelsen beror i stort
sett pa att dr 2016 varit ett varmt dr vilket genererat
ligre kostnader for snérdjning och uppvirmning.
Aven ligre kostnader in budgeterat for SOLTAK AB
bidrar till 6verskottet.

tkr 2014 2015 2016
Intakter 63971 68972 264276
Kostnader -109471 -119491 =310 862

-59211 -64465 -83476
-10602 -11211 -53 164

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto -45 500 -50 519 -46 586
Budgetram 46098 49880 56212
Avvikelse 598 -639 9626
Nettokostnadsutveckling -39% 11% -8%

* Fran &r 2014 resultatregleras méltids utfall mot respektive
avtalskund
* Fran ar 2016 inkluderas fastighet

Fordelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande 20464 18576 1888
Kansli 7 364 6878 486
Information och teknik 11479 11458 21
Ekonomi 12142 11811 331
Personal 4763 4734 29
Fastighet 0 -6778 6778
Maltid 0 -93 93
Summa 56 212 46586 9 626

ARETS HANDELSER
Under aret har arbetet med SOLTAK intensifierats,

bland annat har tvi kommunévergripande system
inforts, ekonomi- och personalsystem. Kommunens
diarie- och drendehantering ir i behov av att bytas
ut och en kravspecifikation har arbetats fram till-
sammans med Lilla Edets kommun.

Integrationsarbetet har varit en stor fraga for
sektorn under 2016. Bland annat har forslag till nya
bostadslosningar i modulbostider tagits fram, nya
hem har éppnat for vird och boende fér ensam-
kommande, ett bostadsprojekt, ”Vilkommen hem”,
samt flyktingguidearbetet har startat. Under éret har
en avmattning 4gt rum avseende tillstromningen av
ensamkommande barn och verksamheten har kunnat
gd in i ett mer normalt ldge.

Lokalstyrgruppen som leder det kommundgver-
gripande arbetet med strategisk lokalf6rsérjning har
overlimnat lokalresursplanen f6r 2017-2020 till
budgetberedningen.

Utveckling av drendeprocessen mellan politik och
verksamhet har fortsatt under éret.

Upphandlingsenheten har férdjupat avtalsupp-
foljningsarbetet under aret vilket bland annat gett
positiva ekonomiska effekter. Inom Information
och Teknik har genomgang skett av kommunens
telefonikostnader vilket ocksd har gett besparingar
for kommunen.

Under aret har planering skett for inférande av en
rokfri arbetsplats frin och med januari 2017.

Mialtid har sedan 2015 allt mer aktivt borjat styra
inképen mot mer ekologiska livsmedel och det arbetet
har fortsatt under 2016.

Inom fastighetsfunktionen har storre drift- och
underhéllsarbeten gjorts pd Nosndsgymnasiet och
kommunhuset. Skadegorelsen pa kommunala lokaler
har minskat och kostnaden har halverats mot 2015.
Inom Fastighet har en tridgdrdsmistare anstillts
vilket har gett ett lyft for utemiljén pd bland annat



Tallasens girdar. Arbetet med Stenungsunds Arena
pagar enligt plan.

Arbete med att 6ka antalet e-fakturor pa bade
kund- och leverantérssidan har fortsatt under aret.

Under aret har kommunen och polisen frdjupat
samverkan om att kommuninvanarnas trygghet ska
oka och denna samverkan heter medborgarléfte.

Under édret har kommunen bedrivit utbildningar
i krishantering, stabsarbete och i central krisledning.

Uppféljning av barnkonsekvensanalyser

Under hosten 2015 inférdes i Stenungsunds kommun
att barnkonsekvensanalyser skulle vara en obliga-
torisk analys av alla beslut. Mellan 21 mars och 17
november behandlande kommunfullmiktige 95
beslut med bifogad tjinsteskrivelse (TS). Av dessa
95 TS innehdll 45 procent barnkonsekvensanalyser
(BKA) medan 41 bedoms som drenden dir det uppen-
bart inte dr aktuellt. Exempel pa sidana drenden ar
informationsirenden, beslut om sammantridestider
eller rambudget, beslut om beredningsuppdrag,
budgetuppféljning etc. 14 procent eller 13 stycken
drenden saknar BKA. Exempel pa dessa drenden ir:
pandemiplan, motion om gratis kollektivtrafik, mark-
anvindningsirenden, lokalisering resecentrum etc.

2014 2015 2016

Pagaende Aktuella Godmanskap
for ensamkommande barn* 128 327 279

Antal anvéndare [T-system

-administrativt 1742 1804 3141
-skolnat 6 800 7794 9418
Antal datorer (laptop,ipads)
skolan varsin 2333 2676 3569
Antal leverantdrsfakturor 42283 45175 53301
- varav e-fakturor 8259 12627 16705
Antal kundfakturor 75181 75851 68322
- varav e-fakturor 7524 11118
Antal utbetalda léner 36372 38106 42822
Omfattning av maltids-
verksamheten
Antal forskolebarn 1227 1149 1149
Antal elever, grundskola 3099 3150 3258
Antal elever, gymnasium 1078 1097 1200
Antal dagsportioner Sarsk
boende 69147 69976 71869
Procentandel ekologiska
livsmedel
- forskola 16,5%  25,6%  29,4%
- skola 88% 224%  258%
- dldreomsorg 12,0% 33,5%  354%

* For lotskommunerna dar Stenungsund ar vardkommun,
OF -verksamhet
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Nyckeltal Fastighet 2014 2015 2016
Total yta (m?) 141843 149751 156 319
varav egna lokaler 114229 120773 126532
Hyresintakter egna lokaler kr/m? 795 857 915
Total energi Kwh/m? - 217 212
Stad avverkningsgrad m#/h 232 244 276
Planerat underhall 108 95 96
Reparation (akut underhall) 47 49 46

Samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och exploateringsfastigheter

FRAMTID

Utveckling av Medborgarservice kommer att fortsitta
vilket innebir att medborgare och foretagare kommer
kunna fa hjilp med fler fragor av Medborgarservice.
Aven samverkan med andra kommuner och kommunala
bolag kommer att vara i fokus under 2017, dels for att
Stenungsund som egen kommun kan vara for liten f6r
en sirskild uppgift, dels for att uppna stordriftsfordelar
vid samverkan. Till exempel kommer upphandling av ett
nytt diarie- och drendehanteringssystem ske i samarbete
med SOLTAK AB. Forslag till ny upphandlings- och

inképspolicy kommer att arbetas fram.
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Raddningstjansten

Riddningstjdnstens uppgift ir att ridda liv, egendom och
miljo samt att arbeta forebyggande for att minska antalet
brinder och olyckor, genom information, ridgivning,

utbildning och tillsyn.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett underskott pi 1 404 tkr. Den
enskilt storsta posten 4r pa 577 tkr och avser kostnader
for innestdende semester, som foljer med personalen
till Sédra Bohuslins riddningstjinstforbund. Aven
kostnaderna for det nya avtalet for RIB-anstillda
(riddningsman i beredskap) paverkar resultatet nega-
tivt, likasd arbetet med férbundsbildningen, samt att
antalet larm 6kat med mer dn 10 %. Ytterligare orsaker
till underskottet ar stora kostnader for reparation av
fordon samt kostnader fér material som ersatts eller
reparerats. D4 industrin inte lingre leasar fordon har
leasingintikterna minskat stort. Ddremot har intik-
terna inom férebyggande och tillsynsomradet samt for
automatiska brandlarm och utbildningar 6kat.

Ekonomisk analys

ARETS HANDELSER

Under éret har arbetet med forberedelser infor beslut
om riddningstjinstforbund mellan Stenungsund,
Tjorn och Lilla Edets kommuner varit mycket inten-
sivt. Under hésten beslutades av respektive kommun
att S6dra Bohuslins riddningstjinstférbund, SBRE,
trider i kraft 1 jan 2017.

Satsning pé rekrytering av nya deltidsbrandmin
har gett bra resultat; atta nya brandmin har rekry-
terats under 2016. Riddningstjdnsten har trots okat
forebyggande arbete fatt en 6kad larmutveckling och
tidigare drs larmfrekvens har tyvirr 6kat. Den frimsta
orsaken ir trafikolyckor men dven att antalet invinare
och besokare har 6kat, vilket paverkar antalet larm.

Inom Géteborgs-Regionen (GR) har arbetet att
tillsammans med GR-regionens riddningstjinster
skapa forutsittningar for en mer grinslos riddnings-
tjanst utvecklats och kommer under 2017 att fort-
sitta. Aven inom Vistra Gétalandsregionen (VG) har
arbete paborjats inom det si kallade Riddsam VG,
dir en viktig utveckling av riddningstjinsten och dess
verksamhet sker idag.

tkr 2014 2015 2016 Insatser 2014 2015 2016

Intakter 13638 12134 11376 Antal larm 333 357 401

Kostnader -26248 -25595 -25151 Varav automat larm 93 122 115

- varav Personalkostnader -15341 -16137 -17572 Varav Industri larm 17 20 22

- varav Lokalkostnader -1235 -1223 -1386 Trafikolyckor - 64 92

Netto -12610 -13461 -13775

Budgetram 13397 12914 12371

Awvikelse 787 -547 -1404  Antalet larm har 6kat under 2016, dir trafikolyckor

Nettokostnadsutveckling 0% 7 % 2% tillsammans med automatlarm ir stérst. Trafik-
olyckorna idag medfor ocksd lingre insatser, detta
efter nya rutiner frin Myndigheten for Samhillsskydd

Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse beredskap samt Trafikverket, efter de dodsfall

Ledning -3515 -4800 -1285  av operativ personal som intriffat vid arbete pa vig.

Drift och underhall -2969 -3245 -276

Forebyggande -1180 -1242 -62

Operativ verksamhet -12852 -13573 -721

Industriavtalet 8145 9085 940

Summa -12371 -13775 -1404




Extern utbildning

Utbildning (antal tillf3llen) 2014 2015 2016
Brandskyddsutbildning 26 63 45
Hjart och lungraddning 22 9 27
Information till skolelever 39 36 47
Information till allmanheten 20 19 27

Antalet brandskyddsutbildningar har minskat négot i
antal, men di det skedde en férdubbling i antal frin
2015 till 2016, ses inte detta som nagot onormalt.

Antalet utbildningar inom Hjirt -och Lungridd-
ning har 6kat markant. Historiskt sett sker en 6kning/
minskning vartannat ar.

Vad giller information till skolelever har sedan ett
antal ar utbildning f6r klass 8 haft temat azt motverka

VERKSAMHETSBERATTELSER

anlagd brand och skadegirelse. Utbildningskonceptet
Upp i Rok ir ett samarbete med Brandskyddsforeningen
och 4r nu vil inarbetat och fungerar vil. For klass 5
fortsitter utbildningen Du Behivs med stor framging.

Arbetet med att nd ut med information till samhillet
har under 2016 6kat. "Oppet hus” har genomforts pa
brandstationen i Stenungsund och pa Tj6rn. Béda till-
fillena genomfordes med stor framgang, besoksantalet
fran allminheten var betydligt hogre 4n vintat.

FRAMTID

Riddningstjinsten ingar fran 1 januari 2017 i S6dra
Bohuslins riddningstjinstforbund, SBRE
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Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun
bestdr av kommunfullmdrktige och dess fyra beredningar,
kommunstyrelse och dess tre utskott, tre myndighets-
ndmnder, kommunrevision, fem kommundelsstimmor,
tre rid och valnimnd,

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett dverskott pa 575 tkr. Detta
i huvudsak beroende pa firre motestillfillen, att
firre antal fortroendevalda dn budgeterat deltar pd
sammantriden samt att firre tillfilliga beredningar
tillsatts under aret dn beriknat. Dirutéver har
det for 2016 budgeterats 315 tkr i fast arvode till
personal- och ekonomiutskottet trots att arvoderingen
debiteras Kommunstyrelsen eftersom ordférande och
vice ordforande ir dem samma.

Politisk verksamhet

ARETS HANDELSER

Aret inleddes med en allmanpolitisk debatt, den andra
i sin ordning.

Under véren genomférdes en bokslutskonferens
dir samtliga fortroendevalda hade méjlighet att delta.

Kommunstyrelse, kommunfullmiktiges presi-
dium och kommunledning deltog i utbildning av
delegeringsbeslut.

Under hésten genomférde demokratiberedningen
ett radslag dir samtliga kommunens politiker var
inbjudna till att diskutera medborgardialog.

Under éret har sex kommundelsstimmor 4gt rum.
En vardera inom omridena Centrala Stenungsund-
Askerdn, Hasselbacken-Kopper-Kyrkenorum-Hallerna,
Spekerdd-Jorlanda-Stora Hoga, Ucklum-Svenshogen och
Odsmal. Dirutéver genomfordes en temastimma dir tva
kommundelsstimmoomréiden, Ucklum-Svenshégen-
Odsmal, slogs samman for att informera/ diskutera
vattentikten Hillungen med invénare.

Demokratiberedningen har genomfért en enkit

thr 2014 2015 2016 pmed fragestillningar till fortroendevalda och enkit

Intékter 838 41 43 till invanare kring medborgardialog.

Kostnader -9496 -8891 -8952 I november méinad startade web-tv pd kommun-

- varav Personalkostnader -6853 -6127 -6313  fullmiktiges sammantriden.

- varav Lokalkostnader -358 -217 -198

Netto -8658 -8850 -8909

Budgetram 10209 10044 9484 FRAMTID

Awvikelse 1551 1194 575  Kommunfullmiktige har beslutat att utveckla med-

Nettokostnadsutveckling 2% 2% 1%  borgardialogen och att det pa sikt innebir en férind-
ring av nuvarande informationsforum.

Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse  Politisk ssmmanséattning

Kommunfullmaktige -2083 -1788 295 Moderaterna 12

Fullméktigeberedningar -1023 -800 223 Liberalerna 3

Kommunrevisionen -1022 -1078 -56 Centerpartiet 2

Kommunstyrelsen -1887 -2048 -161 Kristdemokraterna 2

Utskott -1460 -1079 381 Miljopartiet 3

Partistod -819 -807 12 Socialdemokraterna 13

Némnder -796 -875 -79 Vénsterpartiet 2

Ovriga verksamhet -394 -434 -40 Sverigedemokraterna 4

Summa -9484 -8909 575 41
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Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 24 868 24932 25275 25508 25815
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (Mkr) 297 309 334 350 444
Verksamhetens kostnader (Mkr) 1355 1406 1457 1545 1722
Avskrivningar (Mkr) 60 60 63 69 74
Verksamhetens nettokostnader (Mkr) 1098 1137 1187 1254 1252
- i kronor per invanare 44 153 45 604 46 963 49177 48 499
Nettokostnadsandel (%) 971 100,0 95,8 96,7 90,2
Nettoinvesteringar (Mkr) 73 81 249 217 145
Tillgangar (Mkr) 1160 1236 1327 1560 1738
Laneskuld hela koncernen( Mkr) 924 894 863 1060 1137
Varav:
- kommunen 279 279 284 500 528
- Stenungsundshem AB 549 519 483 470 527
- SEMAB+Fjarrvamestiftelsen 96 96 96 90 82
Laneskuld i kronor per invénare 37 156 35857 34144 41 566 44 044
Eget Kapital (Mkr) -119 -119 -66 -23 115
Avrets resultat (Mkr) 33,5 0,2 52,7 43,3 138,0
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond -10,3 -9.6 -5,0 -1,5 6,6
Sa har anvands 100 kronor
27,40 kr
19,45 kr
— 17,09 kr
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Grundskola Individ- Vard och Barn- Gymnasie- Bibliotek,  Gator, vdgar, Kommun- Politisk verk-

och Aldre- omsorg ochvuxen-  kulturoch samhallspla- gemensamt samhet

familje- omsorg utbildning fritid nering och

omsorg réddnings-

tjanst
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