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Kommunstyrelsens

ordforande

Aret som gitt har varit et hindelserike och bra ar.

Sjdlv har jag gjort 14 invigningar och det kan ses som

ett tecken pa det som lokaltidningen skrev, "det ar

i Stenungsund det hinder”. Jag vill nimna nagra av

invigningarna:

¢ Hallerna forskola/skola (forskolan 108 barn och
skolan 115 elever)

* Spekerddskolan for 143 elever

¢ Ishallen med plats f6r 1 000 personer i publik

* Hasselkdrnan som ir Stenungsunds forsta familje-
central och som finns pd Hasselbacken. En
familjecentral samordnar éppen férskola med
modrahilsovard, barnhilsovard och socialtjdnst.

Forvaltningen har forbittrats pA manga sitt och
ménga nivder. Vir medborgarservice har blivit en
succé! Manga fragor kan besvaras dir och invénare
upplever det mer positivt och vilkomnande att
komma till virt kommunhus.

Vi ser ocksd hela tiden 6ver vara resurser sa att vi
nyttjar dem pa bist sitt. For att undvika act gora saker
parallellt och ha dubbla organisationer, har delar av
Fastighetsfunktionen flyttat dver till Stenungsundshem.
Det ir ett bra exempel pé detta. Nu samlas all plane-
ring kring byggprojekt och fastighetsforvaltning under
ett tak. Vi kommer att ha specialister pa lokaler och
bostider pa samma stille, som kan dela erfarenheter
och utveckla forvaltningens fastigheter framit. Ett
annat exempel pd detta ir ocksé dverflyttning av 16ne-
och fakturaadministration samt I'T-drift till Soltak AB.

Det hinder mycket pa samhillsbyggnadsavdelningen.
Ett fokusomrade under aret varit helhetstank och bemé-
tande och det har blivit forbéttringar! Ett av resultaten
handlar om Bygglov, dir ett analysforetag har ringt in
pahittade fragor for att bedoma bland annat bemétandet.
Resultatet 6kade 2015 fran 2014:s virde pa 0 procent
i nojdhet, ll 100 procent i ndjdhet avseende svar och
professionalism. Verkligen positivt! Nu géller det att halla
kvar vid dessa fina virden! Vii kommunbranschen ir ill
for kommunmedlemmarna, det vill siga alla som bor i
kommunen och alla féretag som verkar hir.

Ibland maste man ta och genomféra tuffa beslut
for att det sedan ska bli bittre. Ett sidant beslut dr att
Arbetsmarknadsenheten fick en férindrad inriktning
genom att bli en uppdragsstyrd enhet mot niringslivet
och fortsatt en viktig samarbetspart till Arbetsférmed-
lingen och Forsikringskassan.

En medarbetarenkit genomfordes i hostas och
visade pa hdga virden kring personalen egen arbets-
situation och ledarskapet i kommunen. Det ir riktigt
glidjande! Simre blev arbetsmiljon, och att rekom-
mendera kommunen som arbetsgivare, men vi fort-
sitter utvecklingen mot Stenungsund som attraktiv
arbetsgivare under 2016.

Slutligen blev resultatet i budgeten bittre dn for-
vintat och slutar pa ett plus pa 43 mkr. Nu har vi gyn-
nats av vissa belopp som ir av engdngskarakeir sisom
pensionsskuld och AFA-pengar. Aven rinteliget har
varit historiskt ligt under aret. Under sommaren
sd upplevdes negativ rinta, man fick alltsd pengar
om man ldnade. Den hir situationen far ses som ett
undantag och inget som vi kan rikna med kommer
att hinda igen. Soliditeten har férbdttrats under aret
och nidrmar sig nu nollstrecket, —1,5 procent. Nir
Alliansen tilltridde for nagra mandatperioder sedan
var den —33 procent. Det ir viktigt att ha kontroll pa
ekonomin eftersom linade pengar ar dyra med tanke
pa att rinta ska betalas hela tiden.

Skl —

Sofia Westergren (M)
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OPPOSITIONSRADET

Oppositionsradet

Det har varit ett annorlunda ar 2015 som har inne-
burit flera oférutsedda hindelser.

Vi planerade for en befolkningsokning och genom-
forde storre investeringar som blev firdigstillda under
dret — Spekerddskolan, Hallerna forskola/skola och
en ny ishall. Detta har inneburit att kommunens
laneskuld har 6kat med 200 Mkr.

Nir det giller det ekonomiska resultat s innebir
det ett positivt resultat pa 43 Mkr. Under 2000-talet
ndr socialdemokraterna styrde i kommunen avsattes
pengar till framtida pensioner. Under aret har vi fitt
en engangsintikt frin AFA (sjukférsikringspremier)
pa 9 Mkr.

Vi socialdemokrater har fate rict i att vi papekade
att forskola/skola och vird omsorg samt LSS behovde
mer pengar under 2015. Nu visar det sig att den
borgerliga majoriteten drev igenom en budget som
de inte har klarat av att genomféra. Det visar sig
genom att forskola/skola redovisar ett underskott pa
5,7 Mkr. Aven vird-och ildreomsorgen visar pa ett
underskott pa 8,5 Mkr. Nir det giller LSS sa har vi
fler personer i kommunen som ir beviljade LSS in
vad vi hade med i budgetforutsittningarna for 2015.

Vi glidder oss att vi har en r6d-gron regering vilket
inneburit tillskott till skolan och vird/omsorg.

Med nuvarande regering har vi en bittre arbets-
marknadspolitik i Sverige. Detta mirks genom att vi
ser att forsorjningsstodet har minskat i Stenungsund.

Haosten har inneburit en stor kraftanstringning for
den kommunala férvaltningen och regeringen genom

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015

den stérsta flyktinginvandringen som Europa och
Sverige har haft sedan andra virldskriget. Personalen
har gjort ett gott arbete for invanarnas bista vilket
visar sig i uppféljningar. Detta ska kommunens
medarbetare ha ett bra erkiinnande for.

P Fo A ELET

Bo Pettersson (S)
Oppositionsrad







FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

KONJUNKTURUTVECKLING

2015 priglades av konjunkturell dterhimtning vil-
ket innebdr en starkare tillvixt d4n under perioder av
konjunkturell balans. Tillvixten i BNP 6kade med
hela 4,1 % for helaret 2015. Samtliga komponenter i
BNP bidrog till den ovintat hdga tillvixten, inklusive
nettoexporten. Allra stdrst bidrog investeringarna till
tillvixten. Sysselsittningen och dirmed skatteunder-
laget okar snabbt och det tros fortsitta dven under 2016.
Den internationella aterhimtningen har, med négra
undantag, varit relativt trég. USA utgdr ett undantag
och i Europa utgérs undantagen av Storbritannien och
Tyskland. Arbetsmarknaden har i dessa linder utvecklats
starkt sedan en tid tillbaka. Bortemot tre fjardedelar
av den Svenska exporten avsitts till Europa. Utanfor
Europa ligger den viktigaste avsittningsmarkanden i
USA, dit nérmare 7 % av den svenska varuexporten gar.!

INVESTERINGAR FORTSATT PA EN HOG NIVA

Den sammanlagda prognosen for samtliga landets kom-
muner ir ett dverskott om 7 miljarder kronor for 2015.
I det ingir en engéngsintikt om 3,5 miljarder kronor
fran AFA Forsikring. Justerat for engangsintikten 4r det
en férsimring gentemot féregiende ér. Bland de stora
verksamheterna har kostnader for férskola, grundskola
och hemtjinst 6kat kraftigt. En stor paverkan har 4ven
flyktingmottagandet som 6kade kraftigt under 2015.
Under dret som gick ldg investeringarna fortsatt pd en
hég niva. De 6kade investeringsvolymerna hinger till stor
del ihop med den demografiska utvecklingen framéover
som stéller stora krav pi kommunerna att investera i nya
anliggningar. Férutom okade kapitalkostnader i form
av avskrivningar och rinta medfor den demografiska

! Kiilla: SCB
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utvecklingen dven okade kostnader f6r kommunens
verksamheter. Verksamheter som péaverkas sirskilt ar
dldreomsorg, skola, omsorg om funktionshindrade samt

kostnader till f6ljd av en 6kning av antal asylsékande.”

BEFOLKNING

Under 2015 6kade Sveriges befolkning med 103 662
personer och vid arets slut uppgick den till 9 851 017
personer. Det 4r den hittills hogsta uppmitta kningen
mellan tvd ar. For forsta gingen i den svenska befolk-
ningsstatistikens historia blev antalet min i befolk-
ningen fler 4n antalet kvinnor.

Stenungsunds befolkning uppgick till 25 508 invén-
are. Jamfort med 2014 innebir det en 6kning med
233 invanare (0,9 %).

Under 2015 6kade befolkningen i 239 av Sveriges
290 kommuner. Tre kommuner hade oférindrad folk-
mingd och 48 kommuner hade en folkminskning.
Frimsta anledningen till kommunernas folkékning
var den hoga invandringen till Sverige.

Invanare i Stenungsunds kommun 1960-2015
(Invanare)
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ARBETSMARKNAD

De senaste aren har sysselsittningen stigit och 2015
var inget undantag. Okningen stannade av nigot
under forsta kvartalet men har under de senaste
kvartalen aterigen okat. Jimfort med det fjirde
kvartalet 2014 6kade antalet sysselsatta med 75 000
personer, samtidigt som befolkningen 6kade med
53 000 personer i samma aldersgrupp. Kvinnorna
star for den storsta delen av sysselsittningsokningen
under de senaste kvartalen, medan 6kningen bland
minnen har stannat av nigot. Sysselsittningsgraden
dr dock fortfarande hdgre bland mannen. I likhet med
2014 ir det utvecklingen av den inhemska ekonomin
som driver pa tillvixten av nya jobb.

Arbetslsheten har i relation till arbetskraften
gatt ner i savil riket, linet som i Stenungsund. Den
oppna arbetslosheten i Stenungsund har minskat med
0,9 procentenheter mellan 2011 och 2015 fran 4,0 %
till 3,7 %. I riket har motsvarande minskning varit
0,2 procentenheter fran 8,0 % till 7,8 %.

Oppen arbetsléshet
(Procent)
10

2011

2012 2013 2014 2015

BOSTADSBYGGANDE

Byggande av nya bostider under den nirmaste femars-
perioden kommer huvudsakligen att ske i form av
fortitningar och kompletteringar i Stenungsunds
samhille, pa platser som Solgardsterrassen, Nyborgs-
vigen och Kopperomridet. Utanfér Stenungsund
kommer nya bostidder att byggas i Stora Hoga, i
Spekerdd i anslutning till nya skolan och i Jorlanda
pa Kvarnhojden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBART SAMHALLE

Energiprojekt

Under viren 2014 genomf6rdes en férstudie i energi-
effektiviseringsarbetet i kommunen f6r att ta fram
underlag for besparingar, atgirder och investerings-
kostnader. Under en planerad 2—3 irs period investe-
ras i atgirder som dr ekonomiskt I6nsamma och som
har en positiv paverkan pa var miljs. Argirderna ir
kostnadseffektiva, vilket innebir att den ekonomiska
besparingen kommer att vara storre dn investerings-
och kapitalkostnaderna.

Omstéllning av renhallningsverksamheten.

Under 2015 har omstillningsprojektet inom ren-
hillningen med att stilla om frin sickhantering till
himtning av hushallsopor i kirl slutforts. Syftet 4r att
fa bittre miljo, resurseffektiv avfallshantering samt att
nd malen i kommunens och regionens avfallsplan.
Den innebir att alla hushall har fate erbjudande om
att sortera ut matavfall som blir till biogas och dir
rotresterna till 100 % étergér till akermark.

SOLTAK

Kommunfullmiktige beslutade viren 2013 att
Stenungsund ska ingd som en av dgarna i SOLTAK
AB. SOLTAK AB har som dndamal att frimja dgar-
kommunernas behov av administrativa stddresurser
pa ett kostnadseffektivt sitt. Syftet 4r langsiktigt och
inriktat pé att skapa effektiva administrativa processer
med hog kvalitet och lag sarbarhet s att resurserna till
kirnverksamheterna kan 6ka. Frin och med arsskiftet
2015/2016 ingir kommunens 16neadministration,
ekonomiadministration och IT-drift i SOLTAK AB.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



FORVALTNINGSBERATTELSE

Maluppftoljning 2015

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushallning och en ekonomi i
balans. Kommunen ska i enlighet med detta ange
bide finansiella mal och mal fér verksamheten for
att god ekonomisk hushallning ska uppnas. Malen (i
Stenungsunds kommun definierade som inriktnings-
mal) beskriver syfte och inriktning och ir ett uttryck
for den politiska viljan. Inriktningsmalen ska anges i
budget och stimmas av bade i hel- och delarsbokslut.

I budget 2015 definieras att god ekonomisk hushall-
ning uppnds genom att de finansiella och inrikenings-
mélen ir uppfyllda.

2015 uppfylldes samtliga finansiella mal. Storre delen
av inrikeningsmélen uppfylldes helt. Med hinvisning till
detta kan konstateras att Stenungsunds kommun bedri-
ver en verksamhet med god ekonomisk hushéllning.

Resultat finansiella mal

Kommunfullmiktige har i budget for 2015 antagit
fyra finansiella mal.

Nettokostnadsandelen, inkl. finansnetto och hela
pensionsskuldens férandring, ska inte éverstiga
98 % i genomsnitt éver rullande femarsperioder.
Nettokostnadsandelen f6r 2015 uppgir till 96,7 %.
Sett 6ver den senaste femérsperioden sd uppgar netto-
kostnadsandelen till 97,4 % och malet ir dirmed

uppfylle.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i
skattefinansierad verksamhet, ska uppga till minst
70 % sett 6ver rullande femarsperioder.
Sjalvfinansieringsgraden for 2015 uppgér till 53,6 %.
Sett 6ver den senaste femarsperioden si uppgar sjilv-

finansieringsgraden till 71,4 %. Malet ir dirmed uppfyll.

Soliditeten ska férbéttras eller hallas oférandrad.

Soliditeten uppgir till —1,5 % vid arets slut. Vid
bokslutet 2014 uppgick den dll —5,0 %. Malet ar
dirmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad under
mandatperioden.

Kommunen skattesats har inte forindrats, malet dr

dirmed uppfyllt.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015

Resultat inriktningsmal 2015

Pi foljande sidor redovisas en sammanstillning av
kommunens maluppfyllelse for inriktningsmalen i
Strategisk plan 2015-2017, Budget 2015. Inrike-
ningsmélen utgar frin Stenungsunds nya vision 2035
och dess tva avgérande inriktningar:

"Stenungsund, det goda samhallet med
framtidstro och utveckling med manniskan och
naturen i centrum”

* Attraktivt och vilkomnande

* Ekonomisk, ekologisk och social hillbar utveckling

Maluppfyllelse

4%

B uoofyiida mal
Delvis uppfyllda mal

- Ej uppfyllt

- Okant

9% 61%

Kommunfullmiktige antog 23 inriktningsmal i bud-
get 2015. Av dessa har 14 mal uppfyllts, d.v.s. 61 %.
Tva mal har delvis uppfylles, vilket motsvarar 9 %,
for sex mal, 26 %, har resultatet inte uppfyllts och
ett mal 4r inte mitbart.

Maluppfyllelsen for kommunen anses vara god.



Visionens inriktning: Attraktivt och vdlkomnande
Resultaten pé de nationella proven i arskurs 3 ska
férbattras.

@ Under 2015 har kommunens skolor forbittrat sina
resultat pd de nationella proven i arskurs 3 och ligger
nu i paritet med medelvirdet for Sverige. 70 procent
av eleverna klarade de nationella proven vilket ir tre
procent bittre dn 2014.

Kompetenshdjande insatser som matematiklyftet
och sambedémning pa skolorna ses som en orsak till
bittre resultat. Matematiklyftet har nu genomforts pa
tva tredjedelar av kommunens alla skolor.

Resultaten pé de nationella proven i arskurs 6 ska
férbaéttras.

® 2015 klarade 95 procent av kommunens sjitte-
klassare de nationella proven. Det idr en 6kning med
en procent jaimfért med 2014. Kommunens resultat 4r
over medelvirdet for Sverige som 2015 var 93 procent.

Elevernas syn péa skolan och undervisningen i
arskurs 8 ska vara bland

de fem bésta i Géteborgsregionen.

B Sedan 2013 har eleverna syn pa Stenungsunds
skolor férsimrats. 2013 var kommunens elever
sjunde nojdas i Sverige med 85 procent nojda elever.
2015 hade denna andel minskat till 71 procent och
kommunen placerade sig nu under medelvirdet for
Sverige (75 procent).

Andelen behériga elever till ndgot nationellt
program ska 6ka.

B Andelen elever som har behérighet till nagot
nationellt program ir fortsatt hog i kommunen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2015 var det 90,6 procent av eleverna som
var behoriga. Detta kan jimforas med medelvirdet
for Sverige som 2015 var 85,2 procent.

Andelen behoriga till de nationella programmen
minskar dverlag i Sverige. Aven i Stenungsund ir
trenden ndgot negativ dven om trenden inte ir lika
tydlig som for Sverige som helhet. Andel behériga
elever i kommunen minskade 2015 marginellt med
en halv procent.

Elevernas syn pa skolan och undervisningen i
arskurs 2 i gymnasiet ska vara 6ver genomsnittet
i GR.

I Iden del av Goteborgsregionens undersdkning som
miiter helhetsintrycket av skolan deltar endast sex kom-
muner. Av dessa kommuner placerar sig Stenungsund
pa femte plats. Betyg for helhetsintrycket av Stenung-
sunds skolor fir 58 procent medan bista kommun i
undersokningen, Kungsbacka, fir 68. Eftersom malet
ar formulerat som om att samtliga kommuner i regio-
nen deltar blir mélets uppfyllelse svért att bedoma.

Fler ungdomar ska fullfélja sin
gymnasieutbildning.

@ Allc fler av kommunens gymnasieelever fullféljer
sin gymnasieutbildning. Under 2015 fullfoljde 81,5
procent av elevernas sin gymnasieutbildning inom
fyraar. Detta 4r en klar 6kning sedan 2013 da andelen
var 71 procent. Detta bedéms till stor del bero pa
arbetet med gymnasieskolans projekt Plug-in. Plug-in
har syftat till att minska avhoppen fran gymnasie-
skolans nationella program. Av de som borjade ér ett
pa Nosndsgymnasiet 2012 gick 98 procent ut pa 3 ar.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015




Andelen av befolkningen i Stenungsund som far
férsériningsstéd ska minska.

@ Detiir en jimforelsevis liten andel av befolkningen
i kommunen som far forsorjningsstod. Andelen har
ocksd under 2015 minskat frin 3 procent dll 2,8
procent. Under 2015 var det 13 firre hushall som
hade forsorjningsstod 4n foregaende ar.

Bostadsbestandet ska 6ka med 140 bostader per
ar éver en femarsperiod.

® Under 2015 firdigstilldes 112 bostider. Sektor
Samhillsbyggnad har under aret haft dialog med flera
markigare angiende kop av mark i strategiska omra-
den i kommunen men inte kommit fram i affirerna,
mycket pa grund av hoga prisforvintningar. Samtidigt
har Solgérdsterassen och Getskir frsenats pa grund
av 6verklaganden. Med framtida byggplaner i atanke
ligger drets resultat vél i linje med mélets intentioner.

Medborgarnas kénsla av trygghet ska 6ka.

@® Tienden for Sverige som helhet ir att medborg-
arna kinner sig mer otrygga. Trenden i Stenungsund
dr dock den omvinda. Hir kidnner sig medborgarna
mer trygga 2015 dn for tvd ar sedan.

Antalet olika vardare som beséker en aldre
person med hemtjénst under en 14-dagarsperiod
ska bli farre.

@ Under 2015 minskade antalet vardare som besoker
en dldre person med hemtjinst fran 21 personer till
17 beriknat pa en 14-dagars period. Detta dr strax
over medelvirdet for Sverige som helhet.

Véntetiden for att fa plats pa ett dldreboende
frén ansékan till erbjudande om plats ska minska.

B Vintetiden for att fi en plats pa ett av kommunens
ildreboende har 6kat frin 79 dagar 2014 «ill 108
dagar 2015. Trenden i Sverige ir att dldre far vinta
lingre tid for att fi ett erbjudande om dldreboende.
Trenden ar dock n tydligare i Stenungsund dir vinte-
tiden har okat i stérre omfattning,.

Under hésten 2015 6ppnades nytt boende i Hal-
lerna, Pressaregirden med 20 platser, men trots detta
har sektorn inte lyckats att nd malet. En orsak ir att
fordelningen mellan omvérdnadsenheter och demen-
senheter ar skev. Flera utav de personer som vintar pd
att flytta in pa SABO gor detta utifrin sina omvirdnads-
behov samtidigt som sektorn har fler demensenheter.
Arbete har pabérjats for att se 6ver fordelningen mellan
omvérdnadsboende, demensboende och korttidsplatser.

Handldggningstiden fér att fa ekonomiskt bistand
vid nybesék ska minska.

® Genom tydligare information till den sékande
om ritten till bistind samt kortare tid att limna in
kompletteringar till ansékan har handliggningstiden
minskat, s att den ligger i nivd med rikssnittet. I
november inférdes 4ven en mottagningsfunktion som
kommer att hantera alla nya ansokningar. Syftet med
det dr att utveckla arbetet med bedomningen av ritten
till bistand i ett tidigt skede, ibland redan i telefon.
Detta skulle i sig korta handliggningstiden di de
personer som faktiskt bokar en nybesokstid sannolikt
kommer att fullfolja sin ansokan. Verksamheten ser
att ungefdr 20 procent av de bokade nybesdkstiderna
under 2015 inte ledde till utredning,.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom
ett ar efter avslutad insats/utredning.

® Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka
inom ett ar efter avslutat insats/utredning har minskat
fran 61 procent 2013 till 91 procent 2015. Medel-
virdet for Sverige var 78.

IFO har arbetat med att forbittra samarbetet med
samarbetspartners, exempelvis BUP, bland annat
genom att uppritta samordnade individuella planer.
IFO arbetar ocksa aktivt med att inte avsluta utred-
ningar utan insats.

Stenungsund ska ha ett positivt féretagsklimat.

@ Foretagarna i Stenungsunds kommun dr nigot mer
ndjda med kommunens service 2015 4n for tva dr sedan.
Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Nojd-
Kund-Index okar néjdheten fran 63 till 64. Detta ir,
enligt SKL, inom den godkinda nivan (62-69).

Stenungsund ska férbéttra sin ranking i Svenskt
ndringslivs Féretagsklimat.

B Stenungsunds kommun backar nigot pa Svenske
Niringslivs ranking 6ver Sveriges foretagsklimat. 2014
lag kommunen pa 66:e plats och 2015 pa plats 70.

Andelen kommuninvanare som upplever
Stenungsunds kommun som tillgdnglig ska éka.

® Kommunen har efter daliga resultat 2014 arbetat
metodiskt for att forbittra sin tillginglighet och sitt
beméotande. Resultatet av det arbetet visar sig 2015.
Bland annat upplever 100 procent av de som ringer
till kommunen att de fir ett gott bemétande.



Antalet nattgdster i hamnen i Stenungsund ska 6ka.

B Trots utdkad service i hamnen har antalet gist-
hamnsnitter minskat kraftigt under 2015 jamfért med
tidigare dr. Antalet gdstnitter har sjunkit frin 1260
till 867. Detta beror troligen pa daligt vider under
sommaren och att hamnen inte lingre marknadsfors
pa batmissor varken i Sverige eller utomlands.

Barn och unga ska prioriteras i kulturverksamheten
och andelen programaktiviteter riktade till den
malgruppen ska 6ka.

@® Barn och unga ir en viktig malgrupp for kommu-
nens kulturverksamhet. Under aret arrangerades 153
programaktiviteter for barn och unga i kommunens
kulturverksamheter vilket r en liten okning jamfort
med 2014.

Tillgéngligheten till kommunens métesplatser ska 6ka.

B Oppettiderna pa kommunens motesplatser si som
bibliotek, simhall och atervinningsstation var 2015 de
samma som under 2014. Kommunens atervinnings-
central drivs av Renova. Diskussioner pagir med
Renova om ckade dppettider.

Energiférbrukning fér kommunens befintliga
byggnader ska minska.

@ Inrikeningsmaletskavara uppfyllesenast 2020. Under
2015 minskade elférbrukningen frin 192 kWh m? dill
179 kWh m?. Detta motsvarar en minskning med sju
procent. Detta dr delvis en effekt av att Fastighet arbetat
med energieffektiviseringsprojekt sedan 2014.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga enskilda avlopp i kommunen ska
inventeras och registreras innan utgangen av 2017.

Under 2015 har 90 procent av kommunens
enskilda avlopp inventerats och registrerats. Progno-
sen 4r att andelen kommer att stiga till 100 procent
2017. Fram till att kommunen nitt 100 procent
kommer malet att bedomas som delvis uppfyllt.

Uppdelningen av inventeringen dver aren faststills
i arliga behovs- och tillsynsplaner. Arets inventeringar
gjordes under hdsten 2015 och féljer planen. Malet
har skjutits upp till 2018.

Antalet skolenheter certifierade fér grén flagg
ska vara 75 procent 2017.

Under 2015 har andelen av kommunens skolor
med gron flagg 6kat dll frin 51 procent 2014 till
62 procent.14 av 15 forskolor ér just nu certifierade
och arbetar aktivt med de omriden som finns. Den
dterstdende forskolan har startat upp arbetet genom
attarbeta fram en handlingsplan f6r att na certifiering.
For flera av grundskoleenheterna och gymnasie-
enheterna finns i dagsliget ingen faststilld tidplan
for att nd certifiering.

Medarbetarna i Stenungsund ska vara néjda,
stolta och engagerade i sitt arbete.

® 78 procent av medarbetarna i Stenungsunds
kommun ir stolta, ndjda och engagerade i sitt arbete.
Nojdast dr medarbetarna pa Sektor Utbildning dir
81 procent av medarbetarna var néjda. Denna andel
var 77 pa Sektor Socialtjinst.
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Ekonomisk analys kommunen

RESULTATANALYS

Positivt resultat

Arets resultat 4r positivt och uppgar till 43,3 Mkr,
vilket dr 19,5 Mkr bittre 4n budget. De frimsta orsa-
kerna till det positiva resultatet 4r ldgre rintekostnader
dn budgeterat, 9,4 Mkr, samt att pensionsforpliktelser
fore 1998 har minskat vilket medfor en positiv avvi-
kelse mot budget pa 18,0 Mkr inkl. loneskatt. Dess-
utom erhéll Stenungsunds kommun en aterbetalning
pd 9,3 Mkr avseende premier for AFA Férsikring for
ar 2004.

En annan post som avviker positivt mot budget
ir potten som avsitts centralt for driftkostnader
med anledning av investeringar och volymokningar
inom verksamheterna. Av budgeterat 53,1 Mkr har
29,6 Mkr utnyttjats och det innebir ett Gverskott mot
budget pa 23,5 Mkr.

Resultatutveckling 2011-2015
(Mkr)
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Balanskravet

Balanskravet som giller frin och med 2000 innebar
att kommunen ska bedriva verksamheten si att kost-
naderna inte dverstiger intikterna. Vid avstimning
av balanskravet ska realisationsvinster/forluster som
uppkommit vid férsiljning riknas bort samt forind-
ringen av den delen av pensionsforpliktelserna som

ingjdnats fore 1998. Balanskravsresultatet uppgar till
20,5 Mkr.

Avstamning av balanskrav, Mkr

2013 2014 2015
Redovisat resultat 0,2 52,7 43,3
Realisationsvinster - =32 -
Resultat efter realisationsvinster 0,2 49,5 43,3
Pensionsforpliktelser fére 1998 388 -218 -22.8
Sénkning av diskonteringsréntan 579 - -
Resultat enligt balanskrav 44,9 27,7 20,5

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgar till 359,4 Mkr, vilket
ir en 6kning mot féregiende ar med 23,1 Mkr. En
stor post ar aterbetalning av premier for AFA forsik-
ring med 9,3 Mkr. En annan stor post ir intikterna
fran Migrationsverket som okat med ca 25 Mkr
jamfort med 2014.

Verksamhetens kostnader 6kar med 87,1 Mkr och
uppgir till 1 544,6 Mkr. Okningen motsvarar 6,1 %.

Den enskilt storsta kostnadsposten ér personalkost-
nader, vilka utgor 64 % av verksamhetens kostnader.
For 2015 uppgar de till 1 007,1 Mkr varav 958,4 Mkr



ir lonekostnader och 48,7 Mkr ir pensionskostnader.
Motsvarande siffror for 2014 var 891,1 Mkr respek-
tive 43,2 Mkr.

Ovriga kostnader har 6kat med 19,1 Mkr. Kost-
naderna for interkommunala och enskilda forskolor
och grundskolor har 6kat med ca 5 Mkr. Hyreskost-
naderna har 6kat med ca 8 Mkr. Flera nya boenden
har 6ppnats med anledning av flyktingsituationen.
Ko6p av huvudverksamhet ckade med ca 6 Mkr. En
stor del 4r okade kostnader for placeringar inom
IFO. Konsultkostnaderna kade med ca 7 Mkr 2015.
Kommunen képer administrativa tjanster frin Soltak
AB och tjinster inom fastighetsférvaltning och bygg-
nation frin Stenungsundshem AB.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Kommunens skatteintikter uppgick 2015 till
1 191,2 Mkr, vilket 4r en 6kning med 63,3 Mkr
jamfore med 2014. Arets skatteintikrer inkluderar
en negativ slutavrikning fér 2014 pa 1,9 Mkr och
en positiv preliminir avrikning f6r 2015 pa 1,1 Mkr.

De generella statsbidragen minskade med 1,8 Mkr
jamfort med 2014 och uppgar till 120,4 Mkr. De
storsta forindringarna avser regleringsbidraget som
var 5,8 Mkr 2014 och 2015 var det istillet en kostnad
pa 1,0 Mkr. Arets statsbidrag innehiller ocksa en post
pa 1,6 Mkr i tillfilligt statsbidrag for mottagning av
flyktingar. Staten betalade ut 9 800 Mkr i tillfilligt
stdd till alla kommuner och landsting 2015. Medlen
far dven nyttjas 2016. Stenungsunds kommun erholl
21,5 Mkr varav 1,6 Mkr intikesforts 2015 och reste-
rande 19,9 intiktsfors 2016.

Sammantaget 6kar skatter och bidrag med
61,5 Mkr, vilket motsvarar en okning pd 4,9 %.
Okningen mellan 2013 och 2014 uppgick till 4,3 %.

Skatter och statsbidrag

2011 2012 2013 2014 2015
Skatter 10253 10405 10957 11279 1191,2
Statsbidrag 91,4 105,8 102,7 122,2 120,4
Summa 1116,7 1146,3 1198,4 1250,1 1311,6
Okning % 6,7 % 2,7 % 45 % 43 % 4,9 %
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av
skatteintikeer, inkl. finansnetto, som har gatt ét for
att finansiera verksamhetens nettokostnader. For
att kommunen ska ha en bra kostnadskontroll och
ett handlingsutrymme f6r oférutsedda kostnader ar
98 % nettokostnadsandel ett bra rikemirke. Fér 2015
uppgick kommunens nettokostnadsandel till 96,7 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Finansnetto

Finansnettot 4r negativt och uppgar till —13,9 Mkr
for 2015. Det dr 8,2 Mkr bittre 4n budget. Orsaken
ar framforallt att rintekostnaderna dr 9,3 Mkr ligre
in budgeterat, vilket i sin tur orsakas av en ligre
investeringsniva dn berdknat samt ldgre rinta.

De finansiella intikterna uppgar till 5,0 Mk, vilket
ir 1,6 Mkr ligre 4n budget och beror delvis pa ligre
rinteintikter pd utlimnade lin till SEMAB och dven
lagre ovriga finansiella intikeer.

De finansiella kostnaderna uppgar till 18,8 Mkr
mot budgeterat 28,7 Mkr. Rintor p lan uppgar till
11,0 Mkr vilket dr 9,3 Mkr ligre dn budget.

Finansnettot
(Mkr)

-13,9

2011 2012 2013 2014 2015

Not: Diagrammet visar finansnetto exkl effekten av
sankningen av diskonteringsréantan for 2011 och
2013. 2011 uppgick den kostnaden till 3,9 Mkr och

for 2013 till 47,3 Mkr.
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FINANSIELL STALLNING

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 217,3 Mkr vilket
dr en lagre nivd 4n budgeterat och dven jimfort med
foregaende ar. Flera stora projekt har avslutats under
dret, bland annat den nya ishallen och Spekersd
skola. Kyrkenorums férskola stod klar i slutet av ret
och verksamheten startade strax innan jul. Den nya
idrotthallen i Kyrkenorum kommer att sta klar under
sommaren 2016. Investeringsnivin kommer att ligga
pa en hog niva dven de kommande aren.

(Mkr)
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Avséttning fér pensioner

Avsiittning for pensioner avser dels formansbestimd
alderspension dels pensioner intjanade tom 1997-12-31.
Formansbestimd alderspension avser pension for
inkomstdelar 6ver 7,5 basbelopp.

Avsittningen som avser den férméinsbestimda
ilderspensionen uppgar till 68,8 Mkr, vilket ir en
okning med 5,6 Mkr jamfort med 2014.

Fran och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds
kommun fullfonderingsmodellen, vilket innebir att
hela ansvarsférbindelsen redovisas i balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen uppgir till 511,7 Mkr, en minsk-
ning med 22,8 Mkr jimfért med 2014.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015

Pensionsskuld
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Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i
form av ansvarférbindelse och férmansbestdamd alders-
pension.

Avsittning fér téckande av deponi

Tickningen av deponierna Rinnela och Stripplekirr
ir avslutad. En avsittning gjordes 2009 pa 4 011 tkr
for att méta framtida kostnader fér provtagning och
analys samt omhindertagande av lakvatten. Avsitt-
ning 4r bedomd att klara kostnader for aterstillandet
fram till och med ar 2039. Under 2015 har ca 315 tkr
anvints och dterstiende avsittning 4r 2,8 Mkr.

Skulder
Laneskuld

Laneskulden har 6kat med 210 Mkr och uppgar till
590 Mkr. Den okade laneskulden beror helt pa den
héga investeringsvolymen som varit bade 2014 och
2015. Av laneskulden ar 90 Mkr vidareutlinade till
det kommunala bolaget SEMAB.

Skulder till kreditinstitut
(Mkr)
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgar till 319,0 Mk, vil-
ket 4r en minskning med 0,5 Mkr. Den kortfristiga
skulden for forutbetalda skatteintikter har 6kat med
12 Mkr frimst beroende pa periodisering av det tillfal-
liga stddet till kommunen for att hantera den radande
flyktingsituationen. Stenungsunds kommun erhéll
21,5 Mkr och har periodiserat 19,9 Mkr till 2016.
Ovriga kortfristiga skulder har ssmmantaget minskat,
bland annat beroende pé att koncernkontot lag pa
minus 15,3 Mkr 2014 men 2015 ligger pa 56,2 Mkr.

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten
redovisas inklusive hela pensionsitagandet.

Till foljd av den svara situation som Stenungsunds
kommun hamnade i pa mitten av 90-talet, med stora
borgensataganden som behovde infrias, sa dr solidi-
teten negativ. Strdvan ir att fi en positiv soliditet
och de senaste arens resultat har medfort en avsevird
forbdttring av soliditeten. For 2015 har soliditeten
forbattrats med 3,5 procentenheter till —1,5 %.

Soliditet
(Procent)

2011 2012 2013 2014 2015
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Soliditet i GR-kommunerna
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2015. Siffrorna
fran 6vriga kommuner ir preliminira.
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ATAGANDE OCH RISK

Atagande

Borgensatagande

Kommunens totala borgensitagande uppgir till
544,9 Mkr, vilket dr en minskning mot féregiende
ar med 22,9 Mkr. Minskningen ér framforallt hin-
forlig till det kommunala bolaget Stenungsundshem.
Atagandet gentemot dem har minskat med 18,7 Mkr.
Borgensitagandena avser till storsta delen bostider
och dir str Stenungsundshem f6r 431,5 Mkr. Beho-
vet av bostdder i kommunen ir stort och si linge det
forhaller sig sd 4r dtagandena gentemot Stenungsunds-
hem och bostadsrittsforeningarna inte att anse som

sirskilt riskfyllda.
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Borgensitagande med hogst risk 4r de drygt
17 Mkr som kommunen har mot féreningar. Under
aret har dessa minskat med 0,7 Mkr.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar f6r dem som arbetar och
har arbetat i kommunen att klara av att utbetala
pensionerna f6r dessa. Kommunens pensionsskuld
ar uppdelad i tva delar. Ansvarsférbindelsen dr den
del som avser skulden som ir intjinad tom 1997,
den uppgar till 512 Mkr och den andra delen avser
formansbestimd alderspension och den uppgar till
69 Mkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas fr o m 2011-12-31
som en avsittning. I manga fall kan ansvarsforbindel-

Pensionsutveckling

sen ses som ett hot som blir svért att hantera i fram-
tiden. Med den prognos som kommunen erhéllit frin
KPA framgér det att pensioner intjanade tom 1997
kommer att minska under kommande ar och uppga
till 475 Mkr ar 2019, vilket 4r en minskning med
37 Mkr jaimfort med 2015. Diremot 6kar atagandet
for den formansbestimda alderspensionen betydligt
mer. Perioden fram till 2019 ckar den med 26 Mkr
fran dagens 69 Mkr till 95 Mkr.

Stenungsunds kommun 6kar sin befolkning relativt
mycket varje ir och dirmed ir det en stérre kommun
som ska betala av den skuld som upparbetats nir
kommunen var mindre.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pensionskostnad, Mkr 49 55 59 71 86 92 98
Pensionskostnad/skatter mm 39% 4.2 % 4.2 % 49 % 5,6 % 5,8 % 6,0%
Pensionsskuld, Mkr 63 69 71 75 85 99 116
Ansvarsforbindelse, Mkr 535 512 495 487 483 479 474
Risker Derivat

Finansiella risker

Stenungsunds kommuns 16pande likviditetshantering
hanteras genom koncernkontosystemet.

Kommunens ldneskuld har 6kat med 210 Mkr
jimfore med 2014, till f6ljd av stora investeringar
bide under 2014 och 2015. Nya lan har tagits upp
och en del lan har forhandlats om under aret. For-
dndringarna har medf6rt att snittrintan har sjunkit
med 0,98 procentenheter jaimf6rt med 2014-12-31.
Snittrintan uppgar per 2015-12-31 tdill 1,79 % och
den genomsnittliga rintebindningstiden uppgar till
1,28 ar per 2015-12-31. Kommunens samtliga lin
har tagits upp hos Kommuninvest.

Kommunens utlining bestar av koncernintern
utlining till SEMAB uppgiende till 90 Mkr per
2015-12-31 och ett forlagslin till Kommuninvest
ckonomiska férening uppgaende till 4,5 Mkr.
SEMAB lanar av kommunen till en arlig snittrinta
+ 20 rintepunkter. Rintan justeras arligen.

For att hantera rinterisken i samband med uppléning
anvinder sig kommunen bl a av rinteswapavtal, sk
derivat. En rinteswap ir ett avtal mellan tvd parter
att utfora betalningar till varandra beriknade pa fast
respektive rorlig rinta. Swapavtalen dr kopplade till
underliggande lin med rérlig rinta. Genom att ingd
ett swapavtal omvandlas den rérliga rintan till fast
rinta med onskad l6ptid utan att lineavtalen berdrs.
Swapavtalen och lineavtalen ir siledes separata avtal
och bir sina respektive avtalsrisker. Rinteswappar vir-
deras pi balansdagen med utgingspunke frin aktuellt
rintelige och aterstiende [6ptid. Om rintan gitt ner
i forhallande till avtalad rinta uppstar ett negativt
marknadsvirde och det motsatta om rintan gatt
upp. Utgangspunkten ir for savil laneavtalen som
swapavtalen att de ska innehas under hela dess loptid.

Stenungsunds kommun hanterar ocksi rinterisken
genom att ta upp lan med fast rinta. I sidana fall ar
kapitalbindningstiden lika med rintebindningstiden
och regleras i samma avtal. Valet av bindningstider
och avtalslésning avgdrs vid respektive lanetillfille
med hinsyn tagen till finanspolicy samt pris.



Driftsredovisning

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET

Resultatet uppgar till 43,3 Mkr vilket 4r 19,5 Mkr
bittre 4n budget. Det finns manga orsaker till over-
skottet och verksamheterna presenterar mer genom-
gripande sina resultat lingre fram i dokumentet.

OVERGRIPANDE

"Kommunévergripande” innehaller bland annat
Kommunstyrelsens anslag for oforutsett same budget-
anslag for volymékningar, kostnader for pensioner,
arbetsgivaravgifter mm. Den positiva avvikelsen pa
27,6 Mkr beror i huvudsak p4 att manga investeringar
startade senare 4n planerat samt att investerings-
volymen blev ligre in budgeterat. Sammanlagt gav
detta ett dverskott mot budget pa 23,5 Mkr.

En annan orsak ir att volymerna inom verksam-
heterna inte 6kat i den utstrickning som budgeterats.
Inom férskoleverksamheten minskade volymerna.
Grundskolan och Vird och omsorg behovde inte
anvinda sig av hela den budgeterade volymen pa
grund av att elevantalet inte 6kat som budgeterat
och att det sirskilda boendet pa Hallerna 6ppnades
senare 4n budgeterat.

SEKTORERNA

Sektorerna avviker totalt mot budget med —13,8 mkr.

Av sektorerna var det Sektor Utbildning och Sektor
Stédfunktioner som hade ligst budgetavvikelse. Sektor
Utbildning— 0,6 % och Sektor Stodfunktioner—1,2 %.
Storsta avvikelsen hade Sektor Samhillsbyggnad med
9,1 %. Det ska tilliggas att de taxefinansierade enhe-
terna dr inriaknade i beloppen. Se nedanstiende tabell.

Mkr Ram Awvikelse %
Sektor Utbildning 677,5 -43 -0,6
Sektor Socialtjanst 431,7 -15,7 -3,6
Sektor Samhéllsbyggnad 74,7 6,8 9.1
Sektor Stodfunktioner 49,9 -0,6 -1,2
Totalt sektorerna 12338 -13,8 -1.1

Den sa kallade kirnverksamheten som bedrivs av de
enheter som ligger under de tre utskotten, har separata
redovisningar lingre fram i detta dokument.

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER
Skatteintikterna och finansnettot har stora avvikelser
mot budget. Se forklaring under respektive avsnitt
under Ekonomisk analys kommunen.

Mkr Budget Bokslut Budget-
2015 2015 avvikelse
Politisk verksamhet -10,0 -8,8 1,2
Kommunévergripande -45,2 -17,6 27,6
Pensioner mm -12,3 10,5 22,8
Raddningstjanst -12,9 -13,5 -0,6
Sektor utbildning
Sektorsévergripande -411 -441 -3,0
Forskola -143,0 -1445 -15
Grundskola -253,0 -=257,2 -4,2
Stoéd och utveckling -68,7 -69,0 -0,3
Gymnasium -111,2  -107,7 3,5
Kompetens och utveckling -29,0 -28,0 1,0
Kultur/Fritid -31,4 -31,2 0,2
Sociala utvecklingsprojekt -0,2 -0,2 0,0
Sektor socialtjanst
IFO/funktionshinder -219,0 -226,1 -71
- varav foérsdrjningsstod -19,0 -16,5 2,5
Vard och omsorg -212,8 -221,3 -8,5
Sektor samhallsbyggnad
Samhéllsbyggnad -37,8 -38,6 -0,8
- Bostadsanpassning -3,5 -2,0 1,5
- Fardtjanst och omsorgsresor -4,2 -35 0,7
- Fastighet -1,2 6,4 7,6
-Tomtférséljining 0,0 -0,2 -0,2
Idrott Anldggning -27,9 -27.9 0,0
VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 -1,9 -1,9
Renhallning (avgiftsfinansierad) 0,0 -0,2 -0,2
Sektor stédfunktioner
Administrativa stddfunktioner —49,9 -50,5 -0,6
Maltid 0,0 0,0 0,0
Kalkylerad kapitalkostnad 112,2 91,8 -20,4
Avskrivningar -75,0 -69,2 5,8
Nettokostnad -1277,1 -1 254,5 22,6
Skatte- och statsbidragsintakter 1323,0 1311,6 -11,4
Finansnetto -221 -13,8 8,3
Arets resultat 23,8 43,3 19,5




Investeringsredovisning

Mkr

Budget Bokslut Budget-

2015 2015 avvikelse
Sektor Utbildning
- Forskola/Grundskola 12,4 8,3 41
- Gymnasium 1,7 1.1 0,6
- Kompetens & utveckling 1,5 1,0 0,5
- Kultur Fritid 0,6 0,5 0,2
Sektor Socialtjanst
- Individ & familjeomsorg 1,7 1,2 0,5
- Vard & omsorg 5,5 4,9 0,5
Sektor Samhillsbyggnad
- Spekerdd skola 44,4 39,7 4,7
- Ishall Nya N&snas 39,4 38,0 1,4
- Simhall Nya N&snas 10,5 45 6,0
- Kyrkenorum férskola 34,0 28,9 51
- Kyrkenorum idrottshall 24,5 11,7 12,8
- Kristinedal gruppboende 10,3 9,5 0,9
- Samhallsbyggnad 40,0 19,5 20,5
- Fastighet 41,7 25,0 16,7
- Idrott Anldggning 3.1 4,9 -1,8
- Vatten & Avlopp 24,3 11,3 13,0
- Renhallning 4,2 4,9 -0,7
Sektor stédfunktioner
- Stodfunktioner 12,1 4.8 7.2
- Méltid 1,0 0,7 0,3
Raddningstjanst 2,0 1,7 0,3
SUMMA UTGIFTER 314,9 2221 92,8
VA-anslutningsavgifter -39 -45 -0,6
Gatukostnadsersattningar -1,8 -0,3 1,5
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
SUMMA INKOMSTER -5,7 -4,8 0,9
NETTOINVESTERINGAR 2015 309,2 217,3 93,7

I tabellen redovisas endast den del av investeringarna
som bokférts under 2015. Vissa av objekten i redovis-
ningen l6per 6ver flera ar och totalkostnaden ir inte

den som redovisas i tabellen.

Det pagar flera svil stérre som mindre investe-
ringsprojekt i flera olika faser. Vissa forbereds for
upphandling andra ir snart klara for inflyttning.

* Projektering och upphandling av den nya sim-
hallen, som ska bli en del av Stenungsunds arena,
har pagatt under hosten 2015. Simhallen kommer
att bli ungefir 3 500 m? och beriknas sta klar vid
arsskiftet 2017/2018.

* Den nya ishallen som ir en del av Stenungsunds
arena invigdes i augusti 2015.

* Byggnationen av en ny idrottshall om ca 1 600 m?
i anslutning till Kyrkenorumskolan startade i maj
2015. Byggnaden beriknas sa firdig i juni 2016.

* Byggnationen av Spekerdds skola paborjades i
januari 2014 och stod firdig vid halvarsskiftet 2015.
Skolan har en yta pd 5000m?* och ger plats ger plats
for 350 elever. Verksamheten startade i augusti 2015.

* Vigomrade Spekerods skola: Trafiksikerhetshojande
atgirder i samband med byggnationen av Spekerods
skola. Atgirderna bestér i vinstersving fran RV 650
samt ny bussficka. Byggnationen firdigstilldes i
juni 2015.

* Byggnationen av den nya férskolan i Kyrkenorum,
som ersitter den tidigare, paborjades i december
2014 och har pagitt under hela 2015. Byggnaden
stod klar i december och verksamheten startade
strax innan jul 2015.

* Under 2015 har anldggning av en ny lekpark i cen-
trala Stenungsund pagatt. Lekparken, som ir beli-
gen i Kulturhusparken, invigdes den 7 november.

* Toktober 2015 stod en ny gruppbostad i Kristinedals-
omradet klart, byggnationen pabdrjades i oktober
2014.

* Utbyggnad och uppgradering av forbindelser och
tradlost ndt har utfores f6r kommunens verksam-
heter, frimst inom Sektor Socialtjinst.

* Reningssteg Strivliden ARV ska modifieras. Prak-
tiskt delas projektet upp i tre steg. Hela projektet
beriknas vara klart kring arsskiftet 15/16.

¢ Under aret har en 6verging till ett nytt insamlings-
system for insamling av hushéllsavfall skett. Det
innebir att man gar fran anvindning av sopsickar
till plastkirl. I samband med detta inf6rs sirskilda
kirl for biologiskt avfall.

* Byggnation samt uppforande av belysning av ging-
och cykelvig mellan Kolhittan och Krontofta.
Omfattning ir en ca 2 km ldng stricka.



Ekonomisk analys koncernen

I kommunens koncernredovisning ingar Stenungsunds-
hem AB, Stenungsunds Energi och Miljé AB och Stif-
telsen Stenungsunds Fjarrvirme.

RESULTATANALYS

Resultatet f6r koncernen uppgick till 160,5 Mkr. Av
resultatet stod kommunen for 43,3 Mkr.

Orsaken till det hoga resultatet for koncernen é4r en
aterforing av tidigare nedskrivning som Stenungsunds-
hem AB genomfért. I samband med den ekonomiska
kris och rekonstruktion som féretaget gick igenom
1994/1995 skrevs fastighetsvirden ned med drygt
188 Mkr. Enligt lag ska en nedskrivning aterforas om
det inte lingre finns skil f6r den. En sidan éterforing
ska i likhet med den tidigare nedskrivningen redovisas
i resultatrdkningen.

Koncernens utveckling avseende kostnader foljer
i princip kommunens utveckling. Koncernens kost-
nader har 6kat med ca 5,6 % och kommunens med
6,0 %. Intiktsokningen for koncernen och kommu-
nen skiljer dock lite. Fér koncernen var den 3,2 % och
for kommunen 5,0 %. En stor del av intiktsokningen
for kommunen beror pa 6kade bidrag frin Migra-
tionsverket med anledning av flyktingsituationen.

Kommunens forsiljning till bolagen bestir till
storsta delen av vatten och renhallningstjanster och
uppgick till ca 7,2 Mkr. Dessutom har kommunen
fatt in rinteintikter pd 2,9 Mkr pa sin utlining till
SEMAB.

Stenungsundshem har fatt in hyresintikter frin
kommunen pd ca 23,8 Mkr. SEMAB’s forsiljning

till kommunen uppgick till ca 6,7 Mkr och till
Stenungsundshem ca 9,3 Mkr.

Tillgangar och skulder

Koncernens tillgangar har okat fran 2 136,9 Mkr till
2502,6 Mkr 2015. Likvida medel p4 koncernkontot
har 6kat med 71,5 Mkr da saldot pa koncernkontot
vid arsskiftet 2014 var negativt med -15,3 Mkr.
Anliggningstillgingarna har okat med 291,1 Mkr
frin 1 986,7 Mkr till 2 277,8 Mkr. Soliditeten har
okat frin 11,6 % till 16,4 %.

Finansnetto

Finansnettot uppgar tll -30,5 Mkr. 2014 var det
-31,2 Mkr. Kommunens finansnetto ir 3,5 Mkr
simre 4n foregdende ar beroende pa att 2014 fick
kommunen en nettointikt pd ca 2,6 Mkr vid forsilj-
ning av Jordhammars herrgard.

Risker

De tvé enskilt storsta risker som finns inom bostads-
dgandet dr efterfrigan pd orten, det vill siga vakans-
grad/outhyrda ligenheter, samt 6kade rintenivéer.
For Stenungsundshems del minskar resultatet vid
1 % vakansgrad med ca 1 667 tkr (1 637). Vid 1 %
rinteuppging minskar resultatet med ca 1 060 tkr
(1700). For 2016 riknar Stenungsundshem AB med
fortsatt stark efterfrigan pd bostider och sjunkande
rintenivder. En ytterligare riskfaktor ser man i att
utfallet av hyresokningarna i de drliga férhandlingarna
med hyresgistféreningen inte uppnatt kompensation
for utvecklingen av forvaltningskostnaderna.




For SEMARB ir tva av riskfaktorerna att produktions-
forindringar hos Perstorp och Borealis kan paverka
inleveransen av restvirme i fjarrvirmenitet negativt.
En ytterligare riskfaktor ir att 6kade virldsmarknads-
priser pa naturgas paverkar prissittningen av restvirme.

STENUNGSUNDS KOMMUN

Stenungsunds kommuns huvudsakliga verksamhet
dr utbildning och omsorg. Det vill siga grundskola,
gymnasieskola, barnomsorg, dldreomsorg, hemsjuk-
vird och individ- och familjeomsorg. Ovriga verk-
samheter 4r bland annat riddningstjinst, bibliotek
samt drift och underhall av gator och vigar.

HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsunds-
hem Zdger och forvaltar bostider och lokaler i Sten-
ungsund och idr kommunens storsta fastighetsigare.
Samtliga fastigheter ligger i Stenungsunds kommun.

Solgardsterrassen AB

Solgéirdsterrassen ir ett heligt dotterbolag till
Stenungsundshem AB. Solgérdsterrassen bedriver
verksamhet for exploatering av fastigheter.

Stenungsunds Energi & Miljé AB, SEMAB

SEMAB producerar och distribuerar fjirrvirme inom
Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i nira
samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme
Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme producerar fjirr-
virme inom Stenungsunds kommun. Leverantor av

arrvarme ar sedan -07- tenungsunds Energi
dan 2001-07-01 S gsunds Energ
& Miljo AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB
Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pd
begiran av kommunstyrelsen ingé avtal som syftar till
att limna Stenungsunds kommun sikerhet f6r kom-
munens fordran pd organisationen, for vars skulder
kommunen tecknat borgen.

DELAGDA FORETAG
SOLTAK AB
SOLTAK tillhandahaller dgarkommunerna st6d-

och servicetjinster. Bolaget dgs av Stenungsund,

Orust, Lilla Edet, Tjorn, Ale, Kungilv och Ockerés

kommuner. Bolaget 4gs till lika delar av dgarkommun-
erna. Stenungsunds 4dgarandel 4r 1/7.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjdnster inom éter-
vinning och avfall. Bolaget dgs av Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Mélndal, Partille, Tjorn, Stenung-
sund, Ockerd och Lerums kommuner. Stenungsunds
dgarandel dr 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest ir ett kreditmarknadsbolag som
dgs av de svenska kommuner och landsting som ér
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina
medlemmar utlining och ridgivning. Stenungsunds
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan

2007 och dger 0,36 % av bolaget.

Kommunen

2012 2013 2014 2015
Omsattning, Mkr 297 1 308,8 333,6 350,1
Arets resultat, Mkr 33,5 02 52,7 43,3
Soliditet, % -10,3 -9.6 -5,0 -1,5
Antal arsarbetare 2073 2131 2127 2170
Stenungsundshem AB

2012 2013 2014 2015
Agarandel, % 100 100,0 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 165,5 169,6 173,8 175,3
Arets resultat, Mkr 8,4 20,1 18,9 114,6
Soliditet, % 32,1 34,4 371 44,3
Antal arsarbetare 20 21 23 27
SEMAB

2012 2013 2014 2015
Agarandel, % 100 100,0 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 44,2 44,7 42,0 43,7
Avrets resultat, Mkr 4,3 49 3,5 3,6
Soliditet, % 15,0 19,0 19,7 22,3
Antal arsarbetare 7 7 7 7
Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

2012 2013 2014 2015
Agarandel, % 100 100,0 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 2,0 2,1 2,0 2,1
Arets resultat, Mkr 0,0 0,2 0,0 0,0
Soliditet, % 85,4 89,4 87,4 87,7

Antal arsarbetare - — _ _




Personalredovisning

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare. Egenansvar for det gemensamma och ett gott
bemétande dr en sjilvklarhet for alla. Arbetsglidje,
trivsel, stolthet och ett hilsofrimjande perspektiv
ska prigla Stenungsunds kommuns medarbetare och
ledare. Alla som arbetar inom kommunen ska vara
goda ambassadérer och arbeta for att vi ska kunna
ge medborgarna en god service och bra verksamhet.
Onskad sysselsittningsgrad ska efterstrivas. Syssel-
sittningsgrader under 70 % ska sdrskilt motiveras.

Personal

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid martid-
punkten den 31 oktober och avser sivil tillsvidare-
anstilld som visstidsanstilld personal. Tidigare ar
har mitpunkten varit 1 november, men pa grund av
att kommunens nya beslutsstodsystem Hypergene
anvinder den sista varje minad som brytdatum
gar exakta siffror for 1 november inte att ta fram.
Personalkostnader avser kalenderdr och innefattar
dven timavlonade.

Tillsvidare Visstid Total
AR Antal Aa  Antal Aa  Antal Aa
2011 1909 17631 159  130,1 2068 1893,2
2012 1913 17701 160 1310 2073 19011
2013 1972 1825,7 159  128,3 2131 19540
2014 1977 1830,8 150 125,0 2127 1955,0
2015 2 050 1908,3 259 221,0 230521293

Antalet manadsavlonade 4r 2015 sammanlagt 2 305
personer, vilket dr 178 personer fler an 2014. 2 050
personer ir tillsvidareanstillda. Antalet tillsvidare-
anstillda har 6kat med 73 personer sedan mitningen
2014. Storst andel av kommunens manadsavlonade
anstéllda har Sektor Utbildning med 52,3 %, vilket
ar en 6kning frin 49,2 % 2014. Av kommunens
manadsavlénade anstillda arbetar 87,2 % (83,4 % ar
2014) inom de tva stora sektorerna; Sektor utbildning
och Sektor socialgjanst. Den 31 december 2015 hade
antalet minadsavlonade anstillda i kommunen 6kat
till 2 336 personer.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens médnadsavlénade har 1 588 personer,
vilket motsvarar 68,9 %, en heltidsanstillning. Det
ir en 6kning med 116 personer jimfért med ar 2014

men samtidigt en procentuell minskning med 0,3 %,
vilket beror pa att det totala antalet anstillda 6kat i
storre utstrickning dn heltidsanstillningarna. Bland
kommunens méinadsavlonade har 168 personer en
sysselsittningsgrad under 70 %, vilket motsvarar
7,3 % av de manadsavlonade. Det dr en 6kning
med 31 personer jimfort med 2014, di andelen
av de manadsavlénade anstillda var 6,4 %. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen
har 6kat fran 91,9 % ar 2014 «ll 92,4 % ar 2015.
Den 31 december 4r 2015 hade den genomsnittliga
sysselsittningsgraden okat ytterligare till 92,7 %.

Alder och pensionsavgangar

Medelaldern bland kommunens manadsavlonade har
sjunkit fran 46 r 2014 till 45 ar 2015. Flest manads-
avlonade medarbetare, 1 073 personer, fanns i alders-
spannet 30-49 dr. Det motsvarar 46,6 % av det totala
antalet manadsavlonade. Endast 297 (12,9%) var 29
ar eller yngre. Gruppen 29 ar eller yngre har okat i
andel av det totala antalet manadsavlonade frin 9,2 %
ar 2014 till 12,9 % ar 2015. Gruppen 50 ar eller dldre
uppgick till 935 personer vilket motsvarar 40,6 %. En
minskning med 1,2 procentenheter fran ar 2014. Enligt
pensionsprognosen kommer 32 méanadsavlonade att
uppna pensionsaldern pa 65 ar under ar 2016. Till
och med ar 2025 kommer, enligt prognosen, 485
personer av kommunens méanadsavlonade att uppna
pensionsaldern.

Konsférdelning

Av kommunens minadsavlonade var 1 913 kvinnor
(1 788 kvinnor ar 2014), vilket 83,1 %. Detta ir
en procentuell minskning fran ar 2014 di 84,1 %
var kvinnor. 391 medarbetare var min (339 min ar
2014). Fordelningen av kvinnor och min varierar
stort mellan olika sektorer, men i samtliga sektorer
finns det fler kvinnor 4in min.

Sjukstatistik

Enligt lagkrav ska sjukfranvaron redovisas i procent
av tillginglig ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron ska
dven redovisas aldersindelad och kénsuppdelad.
Dessutom ska redovisningen goras foér andelen
langtidssjukfrinvaro i relation till total sjukfrinvaro.
Langtidssjukfranvarande dr den som varit sjukskriven
60 dagar eller lingre. Aven timanstillda riknas med i




sjukstatistiken frin och med ar 2013. Under ar 2015
har kommunen investerat i ett nytt beslutsstddsystem,
Hypergene. Det nya beslutsstddsystemet ger bittre
mojligheter att sikerstilla siffrorna 4n det tidigare
systemet, Impromptu. Sjukstatistiken som riknas
fram med det tidigare systemet Gverensstimmer inte
exakt med de siffror som tas fram med det nya. Statis-
tiken redovisas dirf6r ur bida systemen i diagram och
tabeller nedan for att fa en jimférbarhet. Hypergene
har enbart historik inldst frin ar 2014 och redovisar
dirfor inte statistik fran tidigare ar.

Sjukfranvaro

(Procent)
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Fran ar 2014 till ar 2015 har sjukfranvaron stigit med
0,6 procentenheter enligt siffrorna i Impromptu (ldre
systemet). I Hypergene (nytt systemet) har siffran
stigit med 0,7 procentenheter frin 6,9% ar 2014 till
7,6% ar 2015.

Sjukfranvaro per kén Impromptu (procent)

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
Kvinnor 5,6 7.0 6,7 7,0 7,6
Man 3,2 3,1 3,6 4,6 48
Totalt 5,1 6,3 6,1 6,5 71
Sjukfranvaro per kén Hypergene (procent)

Ar 2014 2015
Kvinnor 7,4 8,2
Man 4,7 50
Totalt 6,9 7,6

De tvé olika systemen redovisar en skillnad pa 0,5 pro-
centenheter pa den totala sjukfranvaron for ar 2015,
Impromptu 7,1 % och Hypergene 7,6 %.

Sjukfranvaro per aldersgrupp Impromptu (procent)

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
-29 3,8 4,1 5,2 5,9 5,7
30-49 49 5,8 5,4 6,3 6,7
50— 5,5 7,0 7,1 6,8 7.9
Totalt 5,1 6,3 6,1 6,5 7,1

Sjukfranvaro per aldersgrupp Hypergene (procent)

Ar 2014 2015
29 6,2 6,2
30-49 6,4 6.9
50— 7.7 9
Totalt 6,9 7,6

Relaterat till dldersgrupp var sjukfrinvaron hogst,
9,0 %, inom aldersgruppen 50 ar och ildre. Det
ir 4ven inom detta intervall dér sjukfrinvaron 6kat
mest jimfért med ar 2014 (1,3 procentenheter). I det
intervall dir de flesta anstillda befinner sig, 30—49
ar, har sjukfranvaron 6kat med 0,5 procentenheter
sedan ar 2014 (siffror ur Hypergene).

Langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfrinvaron ar 2015 var 47,8 %
(Hypergene) frinvaro 60 dagar eller lingre och
betraktas di som lingtidssjukfranvaro. Detta ir en
sinkning med 6,7 procentenheter jimfért med édr
2014 (54,5 % éar 2014, Impromptu). I procent av
tillginglig ordinarie arbetstid stod lingtidssjukfran-
varo for 3,8 % éar 2015 (Hypergene). Pi grund av
avsaknad av historik i Hypergene gar det inte att fa
fram statistik for lingtidssjukfranvaron for ar 2014
fran systemet.

Systemstéd

Beslutsstddsystemet ger varje chef littillginglig
personalinformation och statistik. Chefer kan med
systemet pa ett enkelt sitt f6lja personalstatistik samt
personalkostnader ner pa medarbetarniva. Personal-
kostnader har chefer inte haft méjlighet att folja pa
den detaljeringsnivin tidigare. Systemet levererar
sjukstatistik over chefers ansvar och ger jimférande
siffror 6ver kommunens sjuktal. Chefer kan med
systemet enkelt f6lja sina enheters personalomsittning
och fi pensionsprognoser. Syftet med systemet ar
bland annat att gora det enkelt for chefer att fa tillgang



till personalstatistik s att de kan fokusera pa analys
av personalsiffror istillet f6r framtagandet av dem.
Under ar 2014 infordes rehabiliteringshanterings-
systemet Adato. Arbetet med Adato har fortgirtt
under &r 2015 och all rehabiliteringsdokumentation
gors idag i systemet och chefer anvinder det aktivt i
sitt rehabiliteringsarbete. Systemet ger varje chef full
overblick dver sin enhets sjukfrinvaro och stottar dem
i processen. Systemet skickar mail till ansvarig chef s
fort en person varit sjuk vid mer @n fem tillfillen eller
mer 4n 28 dagar under ett &r och dé ska rehabilite-
ringen starta. I och med att chefer fick ett kvalificerat
systemstdd till sin hjilp med rehabiliteringsarbetet
lades ytterligare fokus pa sjuktalen under ar 2015.

HALSA/ARBETSMILJO

Medarbetarenkat

Under ar 2015 genomfordes en medarbetarenkit
bland kommunens medarbetare. Resultat av med-
arbetarenkiten ger arbetsgivaren mojligheten att
genomfora mer riktade satsningar och erbjuda mer
stod till de enheter dir forbittringspotentialen 4r som
storst, samt ge mdojlighet att behélla de goda resultat
som mitningen pavisat. Utifran resultat av medarbe-
tarenkiten ska chefer utarbeta en handlingsplan for
sin respektive verksamhet.

Halsofréamjande arbetsmiljdarbete

Satsa friskt 4r namnet pd kommunens langsiktiga,
strategiska och processinriktade hilsofrimjande arbete
for samtliga kommunanstillda. Syftet 4r att arbeta
utifrdn respektive grupps behov, intresse och forutsitt-
ningar och bérja i det lilla och lata arbetet férdjupas
successivt. Arbetet bedrivs med ett hilsofrimjande
forhallningssitt, vilket innebir att fokus ligger pa att
stirka och synliggéra det som fungerar och direfter
vidareutveckla ytterligare omraden. Arbetet sker i
tvé inriktningar; generella och riktade satsningar.
Arbetet kopplas ihop med handlingsplanen inom
medarbetarenkiten och blir pa sa vis en del av verk-
samhetsutvecklingen.

Generella satsningar

Syftet med generella satsningar ér att alla kan hitta
nagot som frimjar sin hilsa utifrin egna behov och
utfora aktiviteten nir och var det passar individen
bist. Arets erbjudande till alla anstillda var frisk-
virdskuponger till ett virde av 500 kr/person att
anvindas utanfor arbetstid under hela dret. 64,8 %

av de anstillda har nyttjat friskvardskuponger under
ar 2015 (65,4 % ar 2014).

Riktade satsningar

Syftet med riktade satsningar ir att grupper gor
skriddarsydda insatser utifran behov, intresse och
forutsittningar som gagnar individen, gruppen och
verksamheten. Det har gjorts en hilsofrimjande
handlingsplan och insatserna sker kontinuerligt,
frimst pa APT och utvecklingsdagar/studiedagar.
Av storsta betydelse utéver insatserna dr kontinuerlig
uppfoljning s att arbetet fortsitter och fordjupas
och da ger effekter pa de olika nivierna bade pi
kort och lang sikt. Hilsopedagogen ir inkopplad pa
nistan samtliga enheter som jobbar processinriktat
med riktade satsningar. Ingingen 4r antingen med-
arbetarenkitens resultat, vidareutveckling av redan
vilfungerande grupper eller ibland grupper som har
’kort i diket” och behéver komma pa banan igen.

Aktuella teman under aret ir kommunikation,
samarbete, forhéllningssitt och bemétande, mental
trining, feedback, fysisk aktivitet, meningsfulla méten
och motesstrategier, hur vi tar vara pd vér tid, synlig-
gora och ta tillvara pa olikheter, friskfaktorer samt
GDQ (den forskningsbaserade prioriteringsmetoden
som miter gruppers effektivitetsnivd/utvecklingsfas).

Efter 6nskemal fran chefer om utékad kontinuerlig
enskild reflektion/handledning med hilsopedagogen
for att sjilva ytterligare kunna fordjupa det hilso-
frimjande arbetet i vardagen skedde under éret en
kraftig 6kning av coachande samtal.

Under ar 2015 har det hilsofrimjande arbetet
vidareutvecklats ytterligare och dr nu i storre utstrack-
ning en del av kommunens verksamhetsutveckling/
organisationsutveckling. Arbetet bedrivs pa samtliga
nivier; individ-, grupp-, verksamhets- samt kommun-
overgripande niva.

Vid arsskiftet 2015/2016 fanns cirka 150 hilso-
inspiratérer i kommunen. Hilsoinspiratorerna ar
nyckelpersoner i vardagen nir det giller att i samar-
bete med enhetschefen vidareutveckla det hilsofrim-
jande arbetet pé respektive enhet.

KOMPETENSFORSORNJING

Rekrytering

Kommunen anvinder sig i huvudsak av rekryterings-
verktyget Offentliga Jobb. Under 2015 publicerades
363 annonser jimfort med 2014 da 214 annonser
publicerades. Den storsta 6kningen ses bland annon-
ser som giller tillsvidaretjinster. Ar 2015 gillde 266
annonser tillsvidaretjanster (114 4r 2014) och 97
annonser tidsbegrinsade tjinster (72 ar 2014). Under
ar 2015 inkom 5 555 ans6kningar, vilket 4r en 6kning
med 1 142 ansokningar jimf6rt med foregiende ér.
Vid rekrytering av handliggartjinster och chefstjins-




ter anvinds personprofilanalyser som ett komplement
till intervjuer. Analysen ger en bild av en kandidats
forvintade beteende i en arbetssituation samt en
beskrivning av personens styrkor.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s (Goteborgsregionens
kommunalférbund) Employer Brandingprojekt som
syftar till att marknadsféra kommunerna inom GR
och gora kommunen till en attraktiv arbetsgivare
for de akademiska yrken som finns i kommunen.
Stenungsund har fatt i uppdrag att arbeta inriktat mot
yrkeskategorin forskoleldrare. Tvé yrkesambassadorer
bland férskoleldrarna har utsetts och arbetar i ett sam-
arbete med personalfunktionen med att marknadsfora
Stenungsund som arbetsgivare att vicka intresse for
att arbeta i kommunen. Kommunen har arbetat med
att soka upp studenter och informera om kommunen
som arbetsplats.

LON
Lénedversyn 2015
Enligt centrala loneavtal ska ny 16n gilla fran och
med 1 april. Arets 16nedversyn motsvarade l6ne-
okningar med 2,9 %. De centrala 16neavtalen talar
om dialogmodellen som huvudregel f6r l6nesittning.
Dialogmodellen innebir att chefen, i sitt 16nesamtal,
limnar forslag pa ny 16n till medarbetaren. I Stenung-
sunds kommun ir alla fackliga organisationer fdrutom
Kommunal med i dialogmodellen. Kommunal viljer
att fortsitta i den traditionella forhandlingsmodellen.
Stort fokus har lagts pé arbete med l6nedversynen
i respektive ledningsgrupper. For att framgingsrike
arbeta med lonebildning har Stenungsunds kommun
valt ett arbetssitt som innebir att chefer samordnar
sig i loneprocessen. Detta innebir att chefer tillsam-
mans kommunicerar, diskuterar och motiverar hur
prestation, resultat och méluppfyllelse paverkar med-
arbetarens 16n. Syftet med samordningsgrupper ir att
fa samsyn kring virdering av prestation, lira av andra
chefer vilka krav som stills och hur resultat bedoms.

PERSONALKOSTNADER

Redovisningen avser kostnader for personal oavsett
anstillningsform samt kostnader f6r arvoden till
fortroendevalda.

Léner och arvoden

Kostnader f6r loner och arvoden inklusive personal-
ombkostnader uppgick till 958 Mkr att jimféra med
890 Mkr 2014. Detta motsvarar en kostnadsokning
med 68 Mkr.

(Mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Arvoden 4,9 4,6 4,5 5.2 4,6
Loner 5980 6218 6568 6830 7345
Personal-

omkostnader 179.,8 186,1 196,7 201,9 218,6
Summa 782,7 8125 8580 890,1 957,7

Ovriga perso-
nalkostnader 74,0 77,5 74,0 58,3 64,4
Personalkost-

nader totalt 856,7 8900 9320 9484 10221

Arvodeskostnaden till de fértroendevalda minskade
mellan 4r 2011 och 4r 2013. Okningen 2011 berodde
pa fler sammantriddes- och utbildningsdagar i sam-
band med ny mandatperiod. Under ar 2015 uppgick
kostnaden f6r arvoden till knappt 4,6 Mk, en minsk-
ning med 0,6 Mkr jaimf6rt med ar 2014. Den hogre
kostnaden ar 2014 berodde pa valet.

KOSTNAD FOR SEMESTER- OCH
OVERTIDSSKULD

Semester- och 6vertidsskuld bestar av ¢j uttagen
semester samt ej uttagen ersittning for arbetad
overtid. Av den totala skulden pa 53,8 Mkr utgjorde
52,1 Mkr ej uttagen semester och 1,7 Mkr okom-
penserad Gvertid.

KOSTNAD FOR PENSIONER

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till
573 Mkr ar 2015, en minskning med 25 Mkr sedan
ar 2014. Genom centrala l6neavtal har kommunens
anstillda rite till tjinstepension grundad pa anstillning
hos arbetsgivaren. Fortroendevalda erhéller pension
enligt kommunens reglemente om pensioner till for-
troendevalda. Ritten till pension for fortroendevalda
forutsitter att arbetsinsatsen dr faststdlld till minst
40 procent av heltid och omfattar minst en mandat-
period. Pensionen samordnas med eventuell inkomst
av tjanst.



kenskaper




Redovisningsprinciper

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprin-
ciper dverensstimmer i huvudsak med Kommunal
Redovisningslag (KRL). Kommunen féljer de rekom-
mendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning.

Undantag till ovanstiende principer och rekom-
mendationer ir:

Redovisning av pensionsférmaner som intjinats
fore 1998. Se nedan under Pensionsskuld.

Rekommendation RKR 11.4 angdende materiella
anlidggningstillgdngar. Stenungsunds kommun har
dnnu inte borjat tillimpa komponentavskrivning.

Sammanstilld redovisning 1 den kommunala kon-
cernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund
dir kommunen har minst 20 % inflytande. Inga f6r-
dndringar har skett under dret i kommunkoncernens
sammansittning. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgir under "Ekonomisk analys
koncernen”.

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De kom-
munala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld
i kommunen och som kortfristig fordran i respektive
bolag.

Jamforelsestorande poster Jimforelsestorande poster
sirredovisas i not. Hindelser som anses viktiga att
uppmirksamma vid jimforelse med andra perioder
betraktas som jimforelsestdrande.

Intikter Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Kostnader Avskrivningar av materiella anldggnings-
tillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden
med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet
exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgingar i form av
mark, konst och pagiende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Ingen omprévning av avskrivningstider har gjorts
under ret.

Leasing Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid dverstigande tre ar och som uppgar
till betydande virde. De redovisas i balansrikningen
som materiell anliggningstillging och lingfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas
som operationella leasingavtal, da avtalstiden for
fordonsleasing aldrig overstiger tre ar och de 6vriga
leasingavtalens virde beddms som ringa i férhéllande
till balansomslutningen. Hela kostnaden redovisas
som rorelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassi-
ficeras som operationella dd de ekonomiska riskerna
och fordelarna med dgandet i allt visentligt inte
overgar till kommunen.

Exploatering Exploateringsmark klassificeras som
omsittningstillging om avsikten ir att silja marken.
Kostnaden for marken och 6vriga kostnader som ér
nédvindiga for att marken ska kunna siljas ingér i
anskaffningsvirdet och redovisas som omsittnings-
tillgang. Handpenningar och képeskillingar redovisas
som forutbetald intdkt fram till dess att resultatforing
sker.

Forsiljning av tomter redovisas som driftsintike
och ¢j silda tomter redovisas som omsittningstillging.

Mark inom ett exploateringsomride som utgdr all-
min plats, t ex huvudgator, parker mm, dir kommu-
nen ska vara slutlig dgare, redovisas som anldggnings-
tillgdng. Gatukostnadsersittningar redovisas from
2013 i enlighet med rekommendation RKR 18.1.

Anliggningstillgingar Anliggningstillgdngar har
i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet
minskat med planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Linekostnader inrdknas inte i anligg-
ningstillgingens anskaffningsvirde. De redovisas i
enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktdligen
resultatet f6r den period de hinfér sig till.

Investeringar som aktiveras som anlidggnings-
tillging har som princip haft ett anskaffningsvirde
over 25 000 kr samt en ekonomisk livslingd dver-
stigande tre ar.

Pensionsskuld Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensions-
forpliktelser som tjdnats in fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avsittning. Stenungsunds kommun
har from 2005 redovisat en del av ansvarsférbindel-
sen som en kostnad i resultatrikningen och som en
avsittning i balansrikningen. I bokslutet 2011 lyftes
hela skulden in i balansrikningen och frin och med
2012 redovisas kommunens pensionsatagande enligt
den si kallade fullfonderingsmodellen. Motiven for



fullfondering 4r att det ger en mer rittvisande bild
av kommunens finansiella stillning och att de grund-
laggande principerna om dppen och tydlig redovis-
ning f6ljs pa ett bittre sitt.

Avsittningens storlek baseras pa KPA’s pensions-
berikning och f6ljer RIPS07.

Kommunen betalar ut hela den si kallade indivi-

duella delen till de anstillda. Den individuella delen

RAKENSKAPER

redovisas som en kortfristig skuld i bokslutet och
betalas ut under efterféljande ar.

Avsittning av alderspension och efterlevande-
pension for fortroendevalda har berdknats tom 31/12
2015. Avsittningen och ansvarstérbindelsen avse-
ende fortroendevalda finns med i balansrikningen.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



RAKENSKAPER

Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2014 2015 Not 2014 2015 Not
Verksamhetens intakter 499,9 515,8 1 333,6 350,1 1
Verksamhetens kostnader -1539,0 -1624,8 2 -1457,5 -1544,6 2
Jamforelsestérande poster - 9,3 3 - 9,3 3
Avskrivningar -99.0 12,5 4 -63,1 -69,2 4
Verksamhetens nettokostnader -1138,1 -1087,2 -1187,0 -1254,4
Skatteintakter 1127,9 1191,2 1127,9 1191,2 5
Generella statsbidrag och utjagmning 122,2 120,4 122,2 120,4 6
Finansiella intakter 2,8 = 8,9 5,0 7
Finansiella kostnader -34,0 -30,5 -19,3 -18,9 8
Resultat fére skatt och extraordinéra poster 80,8 193,9 52,7 43,3
Uppskjuten skatt -6,7 -33,4 - —
Arets resultat 74,1 160,5 52,7 43,3
Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen
Mkr 2014 2015 Not 2014 2015 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 74,1 160,5 52,7 43,3
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 3,1 0,8 -0,3 -0,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 66,9 -8,1 36,9 46,4 9
Féréndring omsattningstillgangar -1,2 -19,4 -4,2 -18,4
Forandring kortfristiga skulder 47,7 -47,5 34,0 —0/5
Verksamhetsnetto 190,6 86,3 119,1 70,5
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -317,0 -265,0 -273,6 -222,1
Forsaljning av materiella tillgangar 9,6 0,9 3,5 -
Investeringsbidrag 24,6 4.8 24,6 4.8
Forvary av finansiella tillgangar -0,5 -13,0 - -13,0
Investeringsnetto -283,3 -272,3 -245,5 -230,3
FINANSIERING
Amortering -36,0 0,0 - -
Langfristig upplaning 50 243,5 5,0 210,0
Ovrig minskning av langfristiga skulder - -2,3 -2,0 -1,5
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 - - 6,0
Finansnetto -30,8 241,2 3,0 214,5
Férandring av likvida medel -123,5 55,2 -123,4 54,7
Likvida medel vid arets borjan 128,2 4,7 125,2 1,8
Likvida medel vid arets slut 47 59,9 18 56,5

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



Balansrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2014 2015 Not 2014 2015 Not
TILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar 19751 2253,2 1039,2 1192, 10
- Mark, byggnader, tekniska anléggningar 1744,4 2009,8 954,8 1085,3
- Maskiner och inventarier 230,7 243,4 84,4 106,8
Finansiella anlaggningstillgangar 11,6 24,6 142,9 1499 11
Summa anldggningstillgangar 1986,7 2277,8 11821 1342,0
Forrad och lager 0,4 0,5 0,1 0,1
Kortfristiga fordringar 97,4 113,2 94,9 109,8 12
Kassa och bank 4,7 59,9 5 1,8 56,5 13
Tomtmark for forsaljning 47,7 51,2 47,7 51,2
Summa omsattningstillgangar 150,2 224,8 144,5 217,6
SUMMA TILLGANGAR 2136,9 2 502,6 1326,6 1559,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 175,0 2491 -119.1 —66,4
Avrets resultat 741 160,5 6 52,7 43,3
Summa eget kapital 2491 409,6 7 -66,4 -23,1 14
Avséttningar
Pensioner inklusive sarskild [6neskatt 597.8 580,6 597,7 580,5 15
Ovriga avsattningar 14,2 41,3 3,1 2,8 16
Summa avsattningar 612,0 621,9 600,8 583,3
Skulder
Langfristiga skulder 851,2 1092,4 8 472,7 680,4 17
Kortfristiga skulder 426,2 378,7 319,5 319,0 18
Summa skulder 1277,4 14711 792,2 999.,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2136,9 2502,6 1326,6 1559,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarforbindelser 0,2 0,2 8 - -
Borgensataganden 117,6 113,3 567,8 544,8 19

Operationella hyres- och leasingavtal 54,6 78,1 121,0 1354 20
Fastighetsinteckningar 411 41,1 - -




Noter kommunen

2014 2015 2014 2015

Not 1 Not 8
Verksamhetens intékter Finansiella kostnader
Taxor och avgifter 115,6 112,5 Rantekostnader -10,6 -11,3
Hyror och arrenden 28,8 30,4 Rénta pa pensionsavséttning -5,9 6,0
Bidrag 87,3 119,0 Medfinansiering E20 -18 -
Exploateringsintékter 10,3 - Ovriga finansiella kostnader -1.0 -1.6
Ovriga intakter 91,6 88,2 Summa -19,3 -18,9
Summa 333,6 350,1

Not 9
Not 2 Ej likvidpaverkande poster
Verksamhetens kostnader Av- och nedskrivningar 63,1 69,2
Léner och sociala avgifter -899,4 -958,4 Avsatt till pensioner -18,1 -17,2
Pensionskostnader -34,9 -48,7 Periodisering investeringsbidrag -5,0 -5,6
Bidrag 46,1 -42,0 Resultat férséljning
Externhyror -36,8 -44,7 anlaggningstillgangar 04 -
Képta tjanster -312,8 -324,3 Realisationsvinster -3,5 -
Material samt &vriga kostnader -127,5 -126,5 Summa 36,9 46,4
Summa -1457,5 -1544,6

Not 10
Not 3 Materiella anlaggningstillgangar
Jamférelsestérande poster
Aterbetalning AFA - 9,3 Mark och byggnader
Summa 0,0 9,3 Ingdende anskaffningsvarde 1369,2 1599,6

Arets investeringar 2391 180,2
Not 4 Forséljningar utrangeringar -8,7 -13,5
Auvskrivningar Utgaende anskaffningsvérde 1599.,6 1766,3
Avskrivning byggnader och
anlaggningar -43,5 -471 Ingdende avskrivningar -608,0 -644,9
Avskrivning maskiner och inventarier -17.8 -19,8 Avrets avskrivningar -43,5 -47,4
Nedskrivningar -1,8 -23 Avskrivning pa férsaljning/utrangering 6,6 11,3
Summa -63,1 -69,2 Utgaende avskrivningar -644,9 -681,1
Not 5 Summa mark och byggnader 954.,8 1085,3
Skatteintakter
Preliminar skatteintakt 1130,4 1192,0 Maskiner och inventarier
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,2 1.1 Ingdende anskaffningsvérde 267,2 297,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -2,7 -1,9 Avrets investeringar 34,5 41,9
Summa 1127,9 1191,2 Forsaljningar utrangeringar -4,2 -26,2

Utgaende anskaffningsvéarde 297.,5 313,2
Not 6
Generella statsbidrag Ingaende avskrivningar -199,5 -213,1
Inkomstutjamning, bidrag 80,1 774 Avrets avskrivningar -17,8 -19,4
Strukturbidrag 2,6 2,6 Avskrivning pa férsaljning/utrangering 4,2 26,1
Kostnadsutjgmning, kostnad -7.2 -3,2 Utgaende avskrivningar -2131 -206,4
Regleringsbidrag/ -avgift 58 -0,9
Generella bidrag - 3,5 Summa maskiner och inventarier 84,4 106,8
Kommunal fastighetsavgift 43,1 44,8
Avgift for LSS-utjgmning -2,2 -38 Summa materiella
Summa 122,2 120,4 anldggningstillgangar 1039,2 11921
Not 7
Finansiella intékter
Utdelning pa aktier och andelar 11 1,0
Ranteintakter 4.1 2,9
Realisationsvinster 2,6 —
Ovriga finansiella intakter 11 11
Summa 8,9 5,0



2014 2015 2014 2015
Not 11 Avséattningar fér pensioner
Finansiella anlaggningstillgangar Ingdende avsattning, inkl [6neskatt 59.4 63,2
Pensionsutbetalningar -1,6 -1,7
Aktier och andelar Nyintjdnad pension 4,0 53
Stenungsundshem AB 35,7 35,7 Rante- och basbeloppsupprakning 0,6 0,9
Std's Energi och Miljé AB 0,2 0,2 Forandring l6neskatt 0,8 11
Kommuninvest 45 17,5 Utgaende avsattning 63,2 68,8
Renova AB 2,9 2,9
Fjarrvarmestiftelsen, grundfondskapital 04 0,4 Avsattning till pensioner intjanade
Summa aktier o andelar 43,7 56,7 fore 1998
Ingdende avsattning, inkl [6neskatt 556,4 534,5
Langfristiga fordringar inom koncernen 96,0 90,0 Pensionsutbetalningar -18,5 -20,6
Bostadsratter 0,9 0,9 Rénte- och basbeloppsupprakning 4,5 7.8
Ovriga langfristiga fordringar 23 23 Ovrigt -3,6 -57
Summa 142,9 149,9 Forandring l6neskatt -4,3 -4,3
Utgaende avsattning 534,5 511,7
Not 12
Kortfristiga fordringar Summa avséttning pensioner 597,7 580,5
Kundfordringar 16,9 12,4
Statsbidragsfordringar 224 24,5 Aktualiseringsgrad 86 % 94 %
Forutbetalda kostnader/upplupna
intakter 27,7 45,9 Berakningsgrund for pensioner fram-
Ovriga kortfristiga fordringar 27.9 27,0 gar av avsnittet Redovisningsprinciper
Summa 94,9 109,8
Not 16
Not 13 Ovriga avsattningar
Kassa o bank Avsattning for aterstélining av deponi 3,1 2,8
Bankkonton 18 0,3 Summa dvriga avsattningar 3.1 2,8
Koncernkonto - 56,2
Summa 1,8 56,5 Not 17
Langfristiga skulder
Not 14 L&n i banker och kreditinstitut 380,0 590,0
Eget kapital Ovriga langfristiga skulder 1,6 0,1
Ingadende eget kapital -119.1 -66,4 Forutbetalda intikter som
Avrets resultat 52,7 43,3 regleras éver flera ar
Summa -66,4 -231 Gatukostnadsersattningar 15,3 14,8
aterstaende antal ar (vagt snitt)
Not 15 Anslutningsavgifter 72,1 72,0
Specifikation - avsatt till pensioner aterstadende antal ar (vagt snitt)
Intjdnad pensionsratt 337,7 3271 Ovriga investeringsbidrag 3,7 3,5
Férmansbestamd alderspension 40,1 442 aterstdende antal ar (vagt snitt)
Sérskild avtals-/alderspension 6,2 6,0 Summa 472,7 680,4
Pension till efterlevande 47 4.8
PA-KL pensioner 72,3 65,9
Fortroendevalda 5,6 6,2
Livranta 14,5 13,0
Loneskatt 116,6 113,3
Summa avsatt till pensioner 597.7 580,5



2014 2015 2014 2015
Not 17a Not 19
Marknadsvarden rénteswappar Borgensataganden
Kommunen anvénder endast rénteswappar som finansiellt Stenungsundshem AB 450,2 431,5
instrument for att sékra rénterisk. Nedan gors en beskrivning Renova AB,pensionsforpliktelser 0,9 1,0
av vilka sakringsrelationer avseende swappar som fanns ute- Soltak AB - 14
stdende pa balansdagen. Smahus-statliga bostadslan 0,3 0,1
Kommunen har inte fortidsinldst eller férlangt nagra swap- Bostadsrattsforeningar 98,3 93,5
kontrakt under perioden. Ovriga féreningar 18,1 17,3
Alla kommunens lan &r upptagna i Kommuninvest. Summa 567,8 544,8
Not 20
Forfall till réntejustering enligt Operationella hyres- och leasingavtal
foéljande, tkr:
2016 - - Framtida hyresavgifter fastigheter
2017-2020 170 000 170 000 - som férfaller inom ett ar 31,0 32,9
2021 och senare 80 000 80 000 - som forfaller inom tva till fem ar 57.8 65,6
Summa 250 000 250 000 - som forfaller senare an fem ar 16,0 28,2
Summa hyresavgifter fastigheter 104,8 126,7
Derivat
Nominellt varde swapkontrakt, tkr 250 000 250 000 Framtida leasing/hyresavgifter
Marknadsvarde 2015-12-31 222 398 226 481 Svrigt
Undervarde -27 602 -23519 - som forfaller inom ett ar 10,7 4,0
- som forfaller inom tva till fem ar 55 4,7
Genomsnittsranta inklusive derivat 2,92 % 1,97 % - som forfaller senare an fem éar - =
Genomsnittsranta exklusive derivat 1,04 % 0,51 % Summa 6vriga leasing/
Rantebindning inklusive derivat 3,25 ar 3,2ar hyresavgifter 16,2 8,7
Réntebindning exklusive derivat 0,04 ar 0,04 ar Summa 121,0 135,4
Motparter swapkontrakt Ovriga upplysningar
Nordea 130 000 130 000 Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk
SEB 70000 70000 borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
Swedbank 50 000 50 000 samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kom-
Summa 250 000 250 000 muner som per 2015-12-31 varit medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Réntekostnader Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
Réntekostnader totalt 10 489 10923 ening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
- dérav derivat 5086 7 699 av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

Sakringsinstrumentens paverkan

Réntesakringen utgar fran finanspolicyns risknivaer. Rante-
derivaten har mojliggjort att nivaer avseende rantebindning
enligt finanspolicy har kunnat uppfyllas.

Not 18

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 68,0 57,8
Semesterloneskuld 52,3 53,8
Personalens skatter och avgifter 14,4 16,6
Loneskatt 8,8 10,0

Upplupna kostnader,

forutbetalda intakter 108,2 127,8
Ovrigt 67,8 53,0
Summa 319,5 319,0

ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala
tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de
totala férpliktelserna uppgick till 1 184 909 410 kronor och ande-
len av de totala tillgdngarna uppgick till 1 162 260 919 kronor.



Noter koncernen

2014 2015 2014 2015

Not 1 Not 6
Verksamhetens intékter Arets resultat
Avgifter och hyror 308,0 307,4 Affarsdrivande verksamheter =27 -2,1
Bidrag 87.3 119,1 Skattefinansierade verksamheter 54,4 44,4
Tomtférséljning 10,3 0,0 Koncernbolag 22,4 118,2
Ovriga intakter 94,3 89,3 Summa 74,1 160,5
Summa 499,9 515,8

Not 7
Not 2 Eget kapital
Verksamhetens kostnader Ingadende eget kapital 169,0 2491
Personalkostnader -921,0 -983,4 Effekt av andring av redovisningsprincip
Pensionskostnader -34,9 -50,1 enligt K3 for Stenungsundshem AB 6,0 =
Bidrag —46,1 -42,0 Avrets resultat 741 160,5
Externhyror -19,9 -23,0 Summa eget kapital 249,1 409,6
Kopta tjanster -363,4 -365,2
Material samt 6vriga kostnader -153,7 -161,1 Not 8
Summa -1539,0 -1624,8 Langfristiga skulder

Skulder till banker, kreditinstitut mfl 870,2 1060,3
Not 3 -varav under kortfristiga skulder 11,7 58,3
Jamforelsestérande poster Ovriga langfristiga skulder 92,7 90,4
Aterbetalning AFA - 9,3 Summa 851,2 1092,4
Summa 0,0 9.3

Not 9
Not 4 Ansvarsférbindelse
Avskrivningar Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,2 0,2
Avskrivningar -97,2 -103,6 Summa 0,2 0,2
Reversering av tidigare &rs avskrivning - 118,4
Nedskrivningar -1,8 -2,3

-99,0 12,5

Not 5
Likvida medel
Koncernkonto - 56,2
Bank 4,7 3,7
Summa 4,7 59,9
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Sektor utbildning

Sektor Utbildning har under 2015 en forind-
rad organisation med fler verksamhetsomriden din
2014. Sektorn bestir av sex verksambeter; Forskola,
Grundskola, Gymnasiet, Kompetens och Utveckling,
Stod och Utveckling samt Kultur och Fritid. Kom-
petens och utveckling omfattar vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten dir
kommunens egna boenden for ensamkommande barn
hior hemma. Stod och utveckling bistir verksam-
heterna med spetskompetens inom olika omriden och
skapar enhetliga rutiner, strukturer och riktlinjer
inom bland annat elevhilsa, IT och administration.
Kultur och Fritids huvudomriden iir biblioteket, kultur-
skolan, fritidsgirdarna och programverksambeten.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor utbildning ir negativt och
uppgar till 4 311 tkr. Sektorns nettokostnad 2015 har
okat med 11 % jimfort med 2014. Den 6kningen
inkluderar att Kultur och Fritid, frin och med 2015,
ingar i sektor Utbildning. En berikning som justeras
med hinsyn tagen till hur sektorn sdg ut forra aret
visar en nettokostnadsokning om 6 % for dvriga
verksamheter.

P4 sektorsovergripande niva redovisas ett under-
skott om 2 965 tkr. Underskottet beror huvudsakligen
pa kostnader for skolskjuts, méltider i skolan samt
kop av verksamhet utover budget.

Verksamheten Forskola overskrider budget med
1 583 tkr, vilket dels beror pé att taxorna justerats
mellan forskola och grundskola och dels pa att bidra-
get till fristdende forskolor reviderats. De kommunala
forskolorna visar ett verskott vilket till storsta del
kan hirledas till svarigheten att rekrytera behoriga
forskoleldrare.

Grundskolan har vid arets slut ett budgetunder-
skott om 4 285 tkr. Underskottet kan hirledas till
personalkostnader i nagra skolor och ett arbete med
att komma till ritta med underskottet infér 2016
har inletts. Grundskolan har ocksi hégre intikter
in budget vilket bl.a. beror pi Lagstadielyftet, en
satsning pa 6kad personaltithet i forskola och arskurs
1-3 samt pi en bokforingsmissig justering av taxor
mellan grundskola och forskola.

Gymnasieverksamheten redovisar ett verskott om

3 524 tkr i forhéllande till budget. Av det dverskottet

kan 1 153 tkr hirledas till gymnasiesirskolan. Over-
skottet i gymnasieverksamheten beror pa att fler
ungdomar hemmahérande i Stenungsund valt att ldsa
pa Nosnisgymnasiet samt att frsiljning av platser till
elever frin andra kommuner 6kat.

Stod och Utveckling redovisar ett budgetunder-
skott om 241 tkr. Underskottet grundar sig i kostna-
der utover budget for tilliggsbelopp samt personal-
kostnader inom grundsirskolan. Tilldggsbeloppet dr
en kompensation till skolverksamheten och avser extra
resurser for barn med sirskilda behov. Underskottet
har delvis kompenserats av att tjdnster varit vakanta
inom barn- och elevhilsa.

Kompetens och Utveckling redovisar ett dverskott
i forhallande till budget f6r 2015 om 1 032 tkr.
Overskottet ir ett resultat av att antalet uppdrag
och utbildningar till Géteborgsregionen och Tjérns
kommun &verstigit férvintade nivéer.

Kultur och Fritid redovisar ett dverskott om
207 tkr for 2015. Biblioteket har dverskridit sin bud-
get med 409 tkr men det kompenseras av éverskott
pa allminkultur och kulturskola.

Resultattabell

tkr 2013 2014 2015
Intékter 129284 153411 184 505
Kostnader —687 316 768 329 -866 163

—409 741 -445711 -504 604
-92211 -93502 -115 699

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto -558032 -614918 -681 658
Budgetram 550698 612077 677 347
Avvikelse -7334 -2841 -4311
Nettokostnadsutveckling 4% 10% 11%
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande -41158 -44123 -2965
Forskola -142920 -144503 -1583
Grundskola —252 952 -257 237 -4285
Stéd och utveckling -68722 -68963 -241
Gymnasieskola -111178 -107 654 3524
Kompetens och utveckling -29030 -27998 1032
Kultur och fritid -31387 -31180 207
Summa sektor utbildning -677 347 -681658 -4 311




ARETS HANDELSER

Sektor Utbildning har under éret satsat pé ett sam-
ordnat kvalitetsarbete med syfte att nd dn bittre
resultat. Genom att samordna uppféljningen av
bland annat kunskapsresultaten sikerstiller vi dven
framtida resultat.

En struktur har arbetats fram f6r det systematiska
arbetsmiljarbetet for att skapa en samsyn och lik-
virdighet inom sektorn, med fokus pé att vara en att-
raktiv arbetsgivare dir medarbetarna trivs pa jobbet.

Flyktingsituationen har for kommunen och f6r
sektorn inneburit flera utmaningar. Sektorn har
varit en viktig del i kommunens samlade flykting-
mottagande. Antalet boenden har under aret 6kat och
flera nya medarbetare har vilkomnats. Sektorn har
dven haft ett 6kat atagande att vilkomna nyanlinda
och planera for deras skolging. Enheten Vilkomsten

har byggts upp.

Forskola

Befolkningsprognosen, som ir grunden fér verk-
samhetens planering, har visat pa ett okat behov
av forskoleplatser i centrum och ett nigot minskat
behov i 6vriga kommundelar. Detta har medfort att
tva avdelningar som bedrivits i moduler pa Stora
Hégaskolan togs bort samt att tvd avdelningar i
den gamla Doktorsvillan i Jérlanda stilldes om till
fritidshemsavdelningar.

Tvéd nya forskolor har 6ppnats under dret dir
Hallerna forskola ir ny i sitt omrade. Kyrkenorums
forskola stir daven den klar och verksamheten har
startat. Forskolan 4r uppbyggd efter att den gamla
fuktskadade forskolan rivits.

Grundskola

Under dret har tvd nya grundskolor 6ppnats. Hallerna-
skolan, som tillsammans med Hallerna f6rskola bildar
en enhet, och Spekerddsskolan. Hallernaskolan dr en
F-3 skola och har sitt upptagningsomréde i det nya
bostadsomradet pa Hallerna. Spekerddsskolan ir en
F—6 skola dir Spekerdd utgdr basen f6r upptagnings-
omradet. Spekerddsskolan har helt ersatt den gamla
Tvetenskolan, delvis kunnat avlasta Stora Hogaskolan
och tar dven emot Ucklumsskolans elever i arskurs
4-6. Ucklumskolan dr numera dven den en F-3 skola.

Kristinedalskolan drabbades under borjan av dret
av en fuktskada i den sedan fem &r nybyggda delen.
Eleverna utlokaliserades till Stenungskolan och den
nybyggda Hallernaskolan under vérterminen 2015.
Under hésten var huvuddelen atgirdat och eleverna
kunde dtervinda till Kristinedalskolan.

Riktade fortbildningsinsatser har under aret prio-
riterats. Matematiklyftet paborjade sitt tredje ar och

till nista sommar kommer samtliga av kommunens
grundskolor genomgitt utbildningssatsningen. Den
nya satsningen Lislyftet paborjade sitt forsta ar och
forst ut av kommunens skolor 4r Stora Hégaskolan,
Stenungskolan, Ucklumskolan och Ekenisskolan.
Grundskolan deltar dven i Lagstadiesatsningen,
en statlig satsning for arskurs F-3 for att hoja
utbildningskvalitén och ge lirare mer tid for varje elev.

Férskola / Grundskola 2013 2014 2015
Antal barn

Kommunala férskolor 1190 1158 1143
Pedagogisk omsorg 56 58 37
Fristaende forskolor 236 241 248
Fristdende Pedg omsorg 20 13 15
Vardnadsbidrag 22 23 23
Interkommunala

férskoleplatser 5 14 9
Summa 1529 1507 1474
Antal elever

Forskoleklass 357 330 321
Arskurs 1-3 1013 1031 1005
Arkurs 4-6 869 906 976
Arskurs 7-9 830 822 843
Grundsarskola 32 30 26
Montessoriskolan 121 149 154
Interkommunala

grundskoleplatser 45 76 77
Summa 3 267 3344 3400
Antal barn

Skolbarnsomsorg 1373 1414 1399
Forskola / Grundskola 2012 2013 2014
Inskrivna barn per arsarbetare

Forskola 5,4 5,4 5,6
Fritidshem 23,3 23,8 22,2
Familjedaghem 53 52 4,7
Antal elever per lérare

Forskoleklass 17,2 15,0 18,3
Grundskolan 12,5 12,3 12,7
Grundsarskolan 3,1 3,4 3,0




Gymnasiet

Gymnasiet har under éret arbetat med att atgirda
de utvecklingsomraden som uppkom efter en tillsyn
av Skolinspektionen under 2014. Skolinspektionen
dterkom under 2015 pa hosten och var da i huvud-
sak ndjda med skolans dtgirder. Kvar aterstar nu att
Nosnidsgymnasiet, som bestar av fyra skolenheter,
ska fortydliga sin organisation med sjilvforsorjande
enheter dir varje rektor ska kunna fatta egna beslut
om insatser inom sin egen enhet.

Flera av skolenheter har under dret arbetat med
Bedémning for lirande, en insats for att skapa en
likvirdig och rittvis bedémning av eleverna.

Sprikintroduktionen har haft en kraftig 6kning av
elevantalet under 2015 mot bakgrund av att antalet
nyanlinda till kommunen har 6kat.

Gymnasieverksamhet 2013 2014 2015
Férdelning képta platser,

december

-kommunala gymnasieskolor 206 198 188
inom GR

- andra kommunala/Idt 55 60 59
gymnasieskolor

- fristéende gymnasieskolor 119 117 118
Totalt 380 375 361
Gymnasieverksamhet 2013 2014 2015
Kommunférdelning %,

N&sndsgymnasiet, december

Stenungsund 53% 54 % 50%
Tjém 30%  26%  27%
Orust % 1% 1%
Ovriga 6% 8% 10%
Totalt antal elever 1071 1 054 1143
Gymnasieverksamhet 2012 2013 2014
Skolverkets nyckeltal

Antal elever per lérare

(heltidstj)

Nosnasgymnasiet 11,0 11,7 111
Riket 11,6 12,1 11,9
Genomsnittlig betygspoang for

gymnasieelever

med examen eller studiebevis,

Nosnasgymnasiet 14,0 13,8 13,8
Riket 14,0 14,0 14,0

Kompetens och utveckling

Arbetsmarknadsenheten har inlett arbetet mot att
bli uppdragsstyrd efter beslut i kommunfullmiktige.
Enheten har tidigare dragits med forhallandevis stora
kostnader och en utredning pibérjades under bérjan
av 2015 som dven pévisade vissa brister i kopplingen
till de strategiska malen.

Integrationsenhetens arbete har under éret priglats
av den flyktingvag som inleddes under hésten 2015.
Flera nya ensamkommande barn kom till kommunen
vilket resulterade i att det sedan tidigare etablerade
boendet Nova snabbt blev dverbelagt. Vid arsskiftet
hade enheten vuxit till sju boenden med ett femtiotal
anstillda.

Vuxenutbildningen har under aret genomfért
ett stort antal yrkesutbildningar, bland andra forar-
utbildningar, svets och CNC med robotteknik.
Vuxenutbildningen har dven startat innovativa
sprakstodsutbildningar inom sivil kock och fordons-
teknik som vinder sig till nyanlinda invandrare. Den
forsta yrkeshdgskoleklassen med processtekniker har
med stor framgang utexaminerats och en ny tvadrig
utbildning har startats. En boendeassistentutbildning
har startat i samarbete med Géteborgsregionen for
att mota behovet av personal pa flyktingboendena.

Kompetens och utveckling 2013 2014 2015

Vuxenutbildningen
Antal poang/timmar i

kommunal vuxenutbildning 285045 285000 245000

Antal personer, SFI 212 207 241
Antal hégskoleprogram 2 1 1
Antal elever i annan kommun 97 174
Antal elever inom sarvux 23 30

Antal elever pa
Yrkeshogskolan 25 26

Integrationsavdelningen
Mottagna flyktingar 53 44 49

Ensamkommande i boenden 70

Arbetsmarknadsenheten
Feriearbeten 241 247 286




St6d och utveckling
Nyborgs malgrupp har dndrats fran F-3 till elever i

rskurserna 4-9.

Grundsirskolan har under dret samlokaliserats till
Kristinedalsskolan, istillet for att vara utfordelad pd
tre enheter.

Vilkomsten startade sin verksamhet under borjan
av 2015. Vilkomsten har i uppdrag att kartligga
nyanlinda elevers kunskaper, initialt undervisa dem
samt ge samhillsintroduktion innan eleverna efter ca
dtta veckor slussas ut i kommunens grundskolor och
gymnasieskola. Under hésten har trycket varit stort
pa enheten.

Kultur och Fritid

Utvecklingsarbetet av Kulturhuset Fregatten har
inletts under dret genom bland annat tvd workshops
dir intressenter fatt vara med och bidra.

Biblioteket har blivit en motesplats som ar fritt
tillginglig for alla och manga har besokt biblioteket
for att studera, surfa och motas. Sprakcaféer har under
dret ocksd varit populdra med totalt 751 deltagare.

Fritidsgardarna fortsitter att locka till sig ung-
domar och antalet besokare har under aret okat.
Hasselgirden har 4ven okat tillgingligheten genom
att hilla 6ppet hela sommaren. Hasselgirden héll dven
ett gemensamt julfirande for alla pa vira boenden och
kvillen gistades av over 200 personer.

Kultur och Fritid 2013 2014 2015
Antal besok pa kulturhuset 366332 351863 359516
Antal arrangemang 360 328 336
Antal utstallningar 12 11 13
Antal besok till biblioteket 180000 189300 186 100
Antal utlan 298 600 295100 297 800
Antal besok pa fritidsgardar 9926 15019 15986

VERKSAMHETSBERATTELSER

Framtid

Sektorn som helhet behover verka for att 6ka kom-
petensen och anpassa arbetet till en storre malgrupp
nyanlinda. Samarbetet behover utokas mellan de
olika verksamheterna och enheterna, i syfte att
utveckla och sprida kunskap pa omridet.

Forskola och grundskola star infér utmaningar i
att sikerstilla kvalitén utifran det stora rekryterings-
behovet. Forskolan riknar med ett dkat antal barn
under kommande ér i takt med att fler familjer far
permanent upphillstillstand.

Lislyftet pabérjades 2015/2016 och kommer att
fortsitta 2016/2017. Lagstadiesatsningen dir vi 6kar
larartitheten bland de yngsta eleverna kommer dven
den att fortsitta.

Nosnidsgymnasiet kommer under 2016 fortsitta
verka for att fler elever ska fullf6lja sin gymnasie-
utbildning genom att ska former utveckling och
uppfoljning pa individnivi. Gymnasiet ska fortsitta
verka for ett bra mottagande och en flexibel organisa-
tion kring arbetet med véra nyanlinda elever. Under
varen tros elevunderlaget ha 6kat till 230-250
inskrivna elever.

Kompetens och utveckling kommer att spela en
viktig roll i integrationsarbetet. For att tillvarata flyk-
tingars kompetens och minska tiden frin ankomst till
sjalvforsorjning ska fler gymnasiala yrkesutbildningar
i kombination med SFI och sprikstod erbjudas.

Integrationsenheten kommer med stor sannolikhet
att fa yteerligare utmaningar. Forra rets "akutmottag-
ning” ska nu omvandlas till en bra integration i vart
samhille. Mottagningen av flyktingar forvintas 6ka
ytterligare, vilket stiller stora krav pa framtagande av
bostider, utbildning och integrationspersonal.

Stéd och utveckling behdver utveckla ett arbets-
sitt som stodjer sektorn som helhet i frigor som rér
utveckling och IT, barn- och elevhilsan, samordnad
administration, flersprakighet och Vilkomsten.
Vilkomsten gir mot att vara en innu mer flexibel
enhet eftersom arbetssittet paverkas av hur manga
nya barn som kommer.

Kulturhuset Fregattens utvecklingsarbete, med mélet
att vara en naturlig motesplats for alla Stenungsunds-
bor, fortsitter framéver. En viktig uppgift for Kultur
Fritid 4r att vara en del i arbetet hur vi vilkomnar och
integrerar nya personer som sokt sig till kommunen.
Ett ytterligare sprakcafé ska starta som vinder sig till
kvinnor samtidigt som ett projekt med sagostunder pa
arabiska, persiska och somaliska startar.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



Sektor socialtjanst

Sektor socialtjinst arbetar med myndighetsutovning
och verkstillighet utifrin SoL, LSS, LVM, LVU
och HSL. Verksambetens uppgift dr att ge stod at
de kommuninvinare som behéver insatser av olika
slag som exempelvis stod i forsorjning, stod i hemmet
som hemtjinst, behov av sirskilda boendeformer,
hemsjukvird, stod i att komma ifrin riskbruk eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever i
utsatta situationer och miljoer, stod till sysselsirt-
ning och stid i vardagslivet till méinniskor med olika
[funktionsnedsitiningar.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat for sektor socialtjinst dr negativt och
uppgér till 15 717 tkr. Nettokostnadsutvecklingen
for hela sektorn dr 8 % dir ca 2 % beror pd okade
lonekostnader och resterande del beror pa ckade
kostnader for placeringar och hemtjinst.

Vird och Omsorg (VO) redovisar ett under-
skott motsvarande 8 555 tkr. Av underskottet ir
7 703 tkr for ordinirt boende dir hemtjinsten
star for 4 596 tkr. 2 663 tkr av underskottet beror
pa 6kade kostnader for betaldagar pa sjukhus och
394 tkr avser 6kade kostnader till LOV-foretag.
Hemtjinstverksamheten har haft 9 000 fler bevil-
jade bistandstimmar dn 2014 och antalet brukare
har 6kat med 25 stycken. 799 tkr av VO:s under-
skott gér att hirleda till sirskilt boende och kom-
munal hilso- och sjukvard dir personalkostnader
okat i samband med sjukskrivning och 6kat behov
hos brukare.

Individ -och familjeomsorg (IFO) och funktions-
hinder uppvisar sammanlagt ett ekonomiskt resultat
for 2015 pa minus 7 162 tkr ddr IFO:s underskott
motsvarar 5 840 tkr och avser kdpta platser men
ocksa okade kostnader fér hemmaplanslésningar.
Funktionshinders underskott pa 2 501 tkr avser kopta
platser samt ofinansierat LSS-boende. Kostnaden for
forsérjningsstodet har minskat och s dven antalet
forsorjningsstddsberittigade hushall under 2015.

Antalet virddygn pa kopta platser f6r barn, unga och
vuxna i familjehem har 6kat.

tkr 2013 2014 2015
Intakter 78288 76460 81430
Kostnader —485314 -490 538 -528 901

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

-322613 -313613 -340636
-35785 -34217 -40104

Netto —-407 026-414 078-447 471
Budgetram 405 256 409082 431754

Avvikelse -1770 -4996 -15717

Nettokostnadsutveckling 6 % 2% 8 %

Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse
IFO/Funktionshinder

Ledning/Administration -11632 -10454 1179

Individ och familjeomsorg -88 168 -94008 -5840

- varav forsorjningsstod -24778 -23321 1457

Funktionshinder -119174 =121 675 -2501

Summa IFO/Funktionshinder -218 974 -226 136 -7 162
Vard och Omsorg

Ledning/Administration -3008 -3061 -54
Rehab -5216 -5271 -55

Ordinért boende -85770 -93473 -7703

Hemsjukvard -21621 -21597 24
Sarskilt boende -97 166 -97 933 -768
Summa Vard och Omsorg -212780-221335 -8555

Summa Sektor Socialtjdnst ~ -431 754 -447 471 -15717

ARETS HANDELSER

Aldre med behov av insatser fran vird och omsorg har
idag betydligt mer omfattande, komplexa och stora
behov in tidigare inom hemtjinst, sirskilt boende
samt inom den kommunala hilso- och sjukvarden.
Vard i livets slut i ordindrt boende fortsitter att 6ka
vilket betyder att fler viljer att d6 hemma och inte
pa sjukhus. Tidigare utskrivningsklara innebir ett
okat behov av sjukvérdsinsatser frin den Kommunala
Hilso- och sjukvirden men ockséd frin hemtjinst.
Detta stiller 6kade krav pa hég kompetens hos all
personal. Ett projekt har startat inom vardsamverkan
(SIMBA) dir hemsjukvérden ges mojlighet att arbeta
nira likarkompetens for att undvika dterinliggningar
for de mest sjuka.



Hosten 2015 startades ett nytt sarskilt boende, Pressare- Funktionshinder 2013 2014 2015
g:‘irden, med totalt 20 platser. Personalkontinuiteten  Antal personer med beslut enl. LSS 177 175 191
for kommuninvinare som har insatser inom hem-  Antal personer med beslut om
tjanst har forbiccrats. Ett hemtjanstprojeke har startat  personlig assistent enl. SFB/LSS 36 38 38
for att skapa stérre mojligheter f6r kommuninvanare  Antal personer med beslut om
att paverka sin insats och strre mojlighet for under-  korttidsvistelse enl. LSS 94 89 89
skoterskan att paverka sin arbetssituation. Bida verk-  Antal boende med sérskild
samheterna inom VO har i olika omfattning arbetat  service enl.LSS 57 61 66
med metodutveckling utifran kvalitetsregister Senior  Antal képta boendeplatser LSS 4 3 7
alert, BPSD (Beteendeméissiga psykjska symtom vid Antal personer med beslut om
demens) och Palliativa registret. VO har under aret  daglig verksamhet enl. LSS 82 84 87
okat samverkan inom verksamheten samt bedrivit  Antal personer boendestsd Sol 49 47 46
kompetenshojande utbildning. Mobil dokumentation  Boendeplatser psykiatri 17 17 17
inom hemtjinst och hemsjukvard samt digitala larm
har inforts.

Kostnaderna for forsorjningsstod ir ligre in fore-  Ordinért boende 2013 2014 2015
gdende ar. Antalet forsorjningsberittigade hushall &r  Antal omsorgstagare med insatser
52 firre in 2014. i det egna boendet 31/12 291 309 337

Antal anmilningar gillande barn och unga har  Bistindsbeddmda timmar totalt 12468 13036 13938
okat med 42 st och ir 688 under 2015. Det har  Varav antal servicetimmar 1382 1377 1459
varit en mycket hard arbetsbelastning inom myndig- Varav antal omsorgstimmar 11086 11659 12479
hetsutévningen under aret dels pd grund av allt fler  Antal omsorgstagare med
utredningar av barn som far illa och dels pi grund av  serviceinsatser 183 177 191
den hoga tillstrémningen av ensamkommande barn  Antal omsorgstagare med
frimst under hésten 2015. Okad arbetsbelastning i omvérdnadsinsatser 241 248 275
kombination med svarigheter att rekrytera personal  Antal omsorgstagare totalt per
har medfort stora svarigheter for verksamheten. IFO  ar (inkl larmtelefoni, trygg hem-
har under aret arbetat med personalsituationen genom  géng, mm, exkl dagverksamhet) 658 637 746
bland annat organisatoriska férindringar, genom  Antal dygn p4 korttidsenheterna 365 386 405
forindrat introduktionsarbete och mycket dialog med  Totalt antal beslut oavsett insats 1200 1037 975
medarbetare for att skapa goda arbetsforutsittningar.

Under aret har tvd LSS-boenden 6ppnats, ett planerat
och ett i akut skede. Ett akut ppnande av ett LSS- ~ Hemsjukvard 2013 2014 2015
boende innebir stora svarigheter f6r verksamheten.  Antal patienter, snitt/manad 464 489 495

Arbetet med mitbara mél i individdrenden pagar.  Antal nyinskrivna, snitt/manad 24 23 24
Inom LSS-verksamhet har fokus varit pa att forbidttra  Antal avslutade, snitt/méanad 23 20 23
delaktighet, arbeta med sjilvstindighet och minska  Antal dagar fér utskrivnings-
utatagerande beteende. Under hosten 2015 startades  klara patienter pa sjukhus 12 57 690
en familjecentral i samarbete med regionen.

IFO 2013 2014 2015 Sarskilt boende 2013 2014 2015
Anmalningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 513 646 672 Nyinflyttade per ar 82 73 90
Ansokningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 52 69 72 Avlidna/utflyttade per ar 87 65 81
BBIC-utredningar 108 155 291

Antal varddygn institution barn 2095 1743 1147

Antal varddygn familjehem barn 5859 5837 9 487

Antal varddygn institution vuxna 4056 4 653 4327

Antal varddygn familiehem vuxna 1433 1182 1307

Antal varddygn képt vard psyk

vuxna 1140 2021 2590

Antal f6rsorjningsstods-

berattigade hushal 454 370 357

Antal nybesdk férsdrjningsstod 345 223 265




VERKSAMHETSBERATTELSER

FRAMTID

Sektor socialtjinst behover mota krav frin kom-
muninvanare som ir i behov av stéd och hjilp och
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare for kompetent
personal. Ett medvetet och strategiskt arbete pagir
och kommer fortsitta over tid for att 6ka attraktivi-
teten. Ett heltidsprojeke pagar och utvirderas under
2016. Ett arbete kommer starta tillsammans med
fackforbund for att ytterligare forbittra arbetsmiljon.

Sektorn kommer att folja projekt inom hemtjins-
ten for att bland annat 6ka personalens kontinuitet
hos brukarna och 6ka underskéterskans delaktighet
och utvirdera resultatet. Vid gott resultat implemen-
teras detta i hela verksamheten. Fortsatt utbildning
sker inom BPSD for att utveckla arbetet med per-
soner med demensproblematik samt fortsatt arbete
utifrn de nationella registren. Ett arbete har inletts
for ate yteerligare utveckla E-hilsa och méjligheten

undersoks att anvinda kameror som ett sitt att
utféra nattillsyn. IFO-verksamheten behéver fortsitta
utveckla arbetet med forsérjningsstdd och sysselsitt-
ningsfragor sdvil med Kompetens- och utveckling som
med forsikringskassa och arbetsformedling. Utveck-
lingsarbetet med mitbara mal pé individniva behéver
fortsitta och intensifieras for att stédja kommun-
invanare att bli s4 sjilvstindiga som mojligt men ocksi
for att paverka kostnadsutveckling i hela verksamheten
speciellt nir det giller kopta platser. IFO foljer sa
langt som majligt kommuninvanares framtida behov
av LSS-insatser i form av boende, daglig verksamhet
och korttidsboende for att kunna erbjuda insatser
inom lagstadgad tid. Ytterligare forindringar i boende/
kopta platser planeras for att minska verksamhetens
kostnader men ocksé skapa en méjlighet att erbjuda
insatser pi hemmaplan.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



VERKSAMHETSBERATTELSER

Sektor samhallsbyggnad

Sektor Sambhillsbyggnad ansvarar for kommunens
sambillsplanering. Inom samhillsbyggnad dterfinns
foljande verksambeter: Plan Bygg, Miljo Hiilsoskydd,
Mark Teknik, Gata Park och Fastighet samt tvi enbeter
i form av Mark Exploatering och Idrott Anliggning.

ARETS RESULTAT

Samhéllsbyggnad

2015 érs resultat for sektor Samhillsbyggnad, exklu-
sive fastighet och tomtforsiljning uppgar till ett
overskott pa 1 562 tkr.

Ledning visar ett underskott pa 99 tkr. Denna
verksamhet har belastats av en kostnad for medfinan-
siering av infrastruktursatsning i Harryda med 340 tkr
vilket inte fanns med i budgetram i borjan av aret.

Mark Exploatering visar ett overskott pa 126 tkr
vilket beror pé en vakant tjanst under del av dret.

Plan Bygg visar ett underskott pd 344 tkr. Hir
visar bygglovsdelen ett overskott om 365 tkr vilket
forklaras av hogre bygglovsintikter till f6ljd av ett
antal storre bygglov under dret och att antalet bygglov

legat timligen hégt. Pa plan har inkommit mindre
intidkter 4n budgeterat.

Miljo hilsoskydd visar ett Sverskott pa 718 tkr.
Det forklaras frimst med mindre personalkostnader
p.-g-a. sjukskrivningar och vakant tjdnst som forst
under slutet av aret kunde tillsittas. Intiketer gillande
avloppsinventering har varit hogre dn beriknat.

Mark Teknik visar ett overskott pa 740 tkr som
uteslutande ir ett 6verskott gillande firdginst och
omsorgsresor. Anledningen ir ett minskat antal fird-
tjanstresor vilket ar en trend de senaste dren.

Gata Park visar ett underskott pa 1 142 tkr vilket
bland annat grundar sig i kostnader fér akut behov
av renovering av gingbro. Okade personalkostnader
i samband med att Arbetsmarknadsenheten under
en period av aret inte kunde fylla platserna inom
Naturvérdslaget bidrar ocksa.

Bostadsanpassning redovisar ett dverskott pa 1 470
vilket frimst beror pd mindre kostsamma drenden 4n
budgeterat.

Idrott Anliiggning inklusive Hamnen visar ett dver-

skott pa 93 tkr.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015




Fastighet

Fastighet visar en positiv avvikelse frin budget pa
7 619 tkr. Overskottet beror framfor allt pa att aret varit
varmt och snéfattigt. Detta gjorde att kostnaden for
uppvirmning och sn6rdjning blev ligre in budgeterat.

Tomtférséljning

Tomtf6rsiljningen visar ett underskott pa 229 tkr.
Underskottet hirleds till tillkommande kostnader for
redan avslutade exploateringsomraden.

Samhallsbyggnad exkl Fastighet

tkr 2013 2014 2015
Intakter 37694 33008 24465
Kostnader —128 842 —128 562 -96 396

-55344 -55021 -37707
-20769 -21386 -15493

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto -91149 -95554 -71 931
Budgetram 98 614 99153 73493
Avvikelse 7 466 3599 1562
Nettokostnadsutveckling -2% 5% -25%
Tomtférséljning 2795 2014 -229
Investeringar sektor
Samhallsbyggnad -8032 -9722 -13600
Férdelning nettokostnad

Budget  Utfall Awvikelse
Samhéllsbyggnad ledning -4442 -4541 -99
Mark & Exploatering -1625 -1499 126
Plan Bygg -3067 -3411  -344
Miljé Halsoskydd -4012 -3294 718
Mark Teknik
(fardtjanst omsorgsresor) -5385 -4645 740
Gata Park -23570 -24712 -1142
Delsumma Samhillsbyggnad -42 101 -42 102 -1
Bostadsanpassning -3507 -2037 1470
Idrott anldaggning —-27 885 -27792 93
Summa -73493 -71931 1562
Fastighet
tkr 2013 2014 2015
Intakter 164 359 160137 173935
Kostnader -163487 -157 127 -167 516
Netto 872 3010 6419
Budgetram 0 1000 1200
Avvikelse 872 4010 7619

Investeringar —54 900 -230000 -157 169

ARETS INVESTERINGAR

Investeringar Samhéllsbyggnad
Samhaillsbyggnads investeringar uppgar till 7 524 tkr
vilket dr betydligt ligre in budgeterat. De storsta
avvikelserna mot budget forklaras av att ett par projekt
blivit framflyttade i tid och beriknas ske under 2016.
Av dessa kan nimnas GC-vig Krontofta-Kolhittan
dir kommunen medfinansierar cykelvigen som byggs
av Trafikverket. En annan investering som har flyttats
fram 4r spontning av kajen dir enbart den inledande
utredningen tidigare gjorts. Utdver ovanstiende inves-
teringar har inte nigra markinkédp gjorts under aret.

Fastighet

De fastighetsrelaterade investeringarna for 2015
uppgar till 157 000 tkr. Flera projekts genomférande
i tiden verensstimmer inte med hur budgetbeloppen
fordelats mellan aren. Budgetbeloppens f6rdelning
i investeringsbudgeten gors som regel fore betalning-
arnas férdelning ir kind. Arets investeringar under-
stiger ddrfor budget med ca 47 000 tkr. Huvudorsaken
ar att projekeen har skjutits i tid. De storsta enskilda
posterna bestar av Kyrkenorumskolans gymnastiksal
om 13 000 tkr, Simhallen om 6 000 tkr och Kyrke-
norums forskola 5 000 tkr.

Tva storre projekt, Spekerddskolan och Hallerna-
skolan, har slutforts under aret. Prognoserna pekar pa
att de kommer att understiga budgeten med 6 000 tkr.

ARETS HANDELSER

Under 2015 har sektor Samhillsbyggnad bestatt av
fem olika verksamheter: Plan Bygg, Miljo Hilso-
skydd, Mark Teknik, Gata Park och Fastighet. Mark
Exploatering och Idrott Anldggning har varit organi-
serade som mindre enheter direkt under sektorchef.

Redan 2014 pabérjades en 6versyn av Fastighets
verksamhet tillsammans med Stenungsundshem, och
under 2015 genomfordes en verksamhetsoverging for
byggprojektledare, energiingenjér och driftenhet. For-
dndringen méjliggor en stabil organisation med min-
dre sarbarhet i dessa fragor for savil Stenungsunds-
hem som Stenungsunds kommun. I samband med
att verksamhetsdvergangen fullbordades i oktober
2015 organiseras den del av Fastighet som finns kvar
i Stenungsunds kommun, stid, vaktmisteri och
avtalsfrigor, inom sektor Stodfunktioner.

Hamnen organiserades inom sektor Sambhills-
byggnad fr.o.m. maj 2015.

Sektorns ledningsarbete har fortsatt handla om att
uppnd ett helhetstink mellan verksamheterna och



att arbeta mot gemensamma mal. Sektor Samhalls-
byggnad har ett tydligt gemensamt mal om att bygga
140 bostider om éret under en femérsperiod med
hallbar utveckling som grund. Det kréver ett gemen-
samt tink med fokus pa effektivitet, genomforbarhet
och fokus pa ekonomisk, ekologisk och social hall-
barhet. Med utgangspunket frin ovanstdende har
ledningsgruppen tillsammans med representanter frin
varje verksamhet tagit fram ett arbetssitt och en mall
for projektorienterat arbetssitt som sjosattes under
slutet av aret. Det ér 4n viktigare utifrin flykting-
situationen som paverkat alla under dret. Aven sektor
Sambhillsbyggnad har fatt prioritera om nir det giller
resurser for att pa ett proaktivt sitt vara en tillging nir
det giller att ta fram bostider pé kort och ling sike.

Ledningen har ocks arbetat med hur organisationen
bist behover organiseras framéver vilket leder fram till
en del forindringar som sjositts i borjan av 2016.

Infor 2015 anstilldes en utvecklingsledare med
inriktning information och kommunikation vilket
resulterat i en utveckling av intern och extern kom-
munikation.

Det 6vergripande arbetet har 4ven fokuserats kring
bemétande, service och tillginglighet. De gemen-
samma sambyggdagarna for all personal har handlat om
detta tema, d.v.s. vilka vi 4r dill for och hur méter vi upp
pa bista sitt utifran ett professionellt forhallningssitt.

Under éret har arbetet med ny Oversikesplan tagit
fart. Sedan i mars arbetar tidigare Plan Byggchef med
oversikesplanen dir beredningen f6r miljo och fysisk
planering ir styrgrupp for arbetet. En arbetsgrupp
med representanter frin samtliga sektorer har bildats.
Medborgardialog har pabérjats, precisering av innehall
och uppligg av 6versiktsplaneringen pagir och iven
formulering av miljobeddmning och miljékonsekvens-
beskrivning. Gronstrukeurplan, som ska utgora ett si
kallat tematiske tilldgg, avses bli firdigt till halvarsskiftet.

Stenungsund ir inne i ett expansivt skede och dven
detta ar har priglats av byggande. Den nya ishallen
i Stenungsund arena stod firdig och togs i bruk
under sommaren. Lagom till héstterminen invigdes
Spekerddskolan och tillhérande idrottshall togs i bruk
i november. Pressaregirdens boende for idldre och
Sobackens gruppboende stod klara i bérjan av hésten
och Kyrkenorums forskola togs i bruk strax fore ars-
skiftet. Ett attavanings punkthus pd Kopperomridet
var inflyteningsklart infor sommaren.

I samband med att flyktingstrommen till Sverige
okade drastiskt startades ett nddboende f6r flyktingar.
Under ndgra intensiva veckor i november och decem-
ber bodde drygt 230 personer dir — varav 50 var barn.

For att kommunen ska fortsitta vixa krivs att
arbetet med framtagandet av planer och detaljplaner
prioriteras och da sirskilt for bostider. Hir kan sir-
skilt nimnas att startbesked har utfirdats for Riks-
byggens aterstiende fjirde hus pi Stenunge Strand.

Planverksamheten har arbetat med 28 detaljplaner
under dret och dir fem av dem vunnit laga kraft.
Solgérdsterrassen, villatomter i Ucklum och Hille-
bick kan nimnas sirskilt. Program f6r Norra Hallerna
har godkints och utgdr ett underlag for kommande
detaljplaneliggning i omradet.

Samtidigt som kommunen vixer ir det av storsta
vikt att det gors i kombination med att ha fokus pa
miljéfrdgorna. Verksamheten f6r Miljé och Hilso-
skydd dr delaktig i planprocessen, samtidigt som
enheten dr aktiv vid hindelser da det 4r uppenbart
att miljon paverkas negativt. Detta eftersom verksam-
heten har ett myndighetsansvar. Exempel pa detta dr
kemikalieutsldpp i Stenunge & och Joérlandain samt
dieselutslipp i Odsmal, Ucklum och Svartedalen.

Samarbetet ver kommungrinserna mellan STO och
Kungilv nir det giller trafikfrigorna har intensifierats
under aret. En struktur har byggts upp hur vi till-
sammans moter upp Trafikverket och Visttrafik gil-
lande savil trafikfrigor som kollektivtrafikfrigor.

Ett samarabete mellan socialchefer och samhalls-
byggnadschefer pi GR-nivd har pigitt under aret
och satt fokus pa gemensamma fragor kring social

héllbarhet, bade pa lokal och pa regional niva.
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Nyckeltal
Fastighet

2013 2014 2015
Total yta (m?) 141089 141843 149751
varav egna lokaler 115128 114229 120773
Hyresintékter egna lokaler kr/m?2 810 795 857
Total energi kr/m?2 149 149 150
Stad avverkningsgrad m#/h 232 232 244
Planerat underhall 132 108 95
Reparation (akut underhall) 47 47 49

Samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och exploateringsfastigheter

Samhallsbyggnad

2013 2014 2015
Inkomna arenden;
bygglov/évriga drenden 403 395 358
Antal anmélan/bygganmélan 90 81 103
Antal husutstakningar 36 57 49
Antal nybyggnadskartor 156 129 124
Antal lageskontroller 57 72 94
Fardtjanst och omsorgsresor

2013 2014 2015
Totalt antal resor, fardtjanst 7174 7072 6 625
Snittpris per resa (kr) Fardtjanst 259 246 240
Totalt antal resor, omsorgsresor 7 399 7883 7 985
Snittpris per resa (kr) Omsorgsresor 159 165 161
Bostadsanpassning

2013 2014 2015
Bostadsanpassning,
genomsnittskostnad (tkr) 12 16 11
Bostadsanpassning, antal drenden 206 199 193
Idrott Anlaggning

2013 2014 2015
Antal besok i Sundahallen 90500 85000 87000
Simskoleelever Sundahallen 797 820 1177
Antal registrerade féreningar 78 75 65
Varav bidragsberattigade 69 64 62
Varav med anldggningsstod 24 20 20
Lokalt aktivitetsstod i timmar 169 347 172000 171400

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015

FRAMTID

I vision for 2035 dr viljan att Stenungsunds kommun
ska vara 35 000 invanare och enligt inriktningsmalen
ska det byggas 140 bostider per ar under en femars-
period. Vad som tillkommit dr minniskor som
flyte dill Sverige och har behov av boende. Detta
gor att vi behover arbeta dnnu mer effektive med
detaljplaner, genomférbarhet samtidigt som ling-
siktig héllbarhet ska vara i fokus. Detta behov ska
sektor Samhillsbyggnad mota genom ett effektive
sitt att arbeta mellan verksamheterna dir ett projekt-
orienterat arbetssitt ska vara ett verktyg som ska
underlitta f6r att nd malet. Vi skall ocksa sjositta en
organisationsforindring dir driftsverksamheten pa ett
tydligare sitt blir samlat inom en teknisk verksamhet.

Arbetet med oversiktsplanering fortsitter med inrike-
ning mot ett fullstindigt planforslag, fortsatta dialog-
moten och kontinuerlig information. Ett mer tydligt
miljostrategiskt arbete kommer pabérjas under éret
da Samhillsbyggnad fatt extra budgetmedel for detta.

At fortsatt fokusera pa social héllbarhet 6ver
sektorsgrinserna ir en nodvindighet for ett fortsatt
bra Stenungsund att leva och bo i.




Vatten och avlopp

ARETS RESULTAT

VA-enheten redovisar ett underskott om 1 886 tkr.
Underskottet har flera orsaker sasom 6kade kostnader
for drift- och underhall av ledningsnitet, 6kade kost-
nader for ren & ravatten vilka delvis beror pa ett stort
utlickage fran vattenledningsnitet, en felbudgetering
avseende de rérliga intikterna for renvatten samt hoga
konsultkostnader pa grund av personalbrist.

ARETS HANDELSER

Tre rekryteringar har genomforts under éret.

Samarbetet med Gata/Park har utvecklats och ruti-
ner for hur det samarbetet ska ga till har tagits fram.

Arbetet med att utreda hur kommunens framtida
dricksvatten- och reservvatten ska losas har fortsatt.
Ett samarbetsavtal har tecknats mellan Stenungsund,
Kungilv och Tjérn om vattenleverans frin Kungilv
till Stenungsund och Tjérn. I och med detta siker-
stills bade en siker framtida vattenforsdrjning och
reservvatten.

En samlokalisering av VA- och avfallsverksamheten
i Stenungsund och Tjorn har skett i Stenungsunds
kommunhus.

Driftverksamheten inom VA har under aret prig-
lats av stor utveckling och forbittring av bdde vatten-
och avloppsverk samt processerna.

Projekteringen och utbyggnad av VA-anliggningen
inom omradet Vistergirdsvigen etapp 2 pagar och
kommer att slutféras under bérjan av 2016.

Nyckeltal

2013 2014 2015
Kopt/producerat vatten i tm? 1611 1736 1540
Forsalt vatten till kund i tm? 1151 1180 1167
Forlust/svinn av dricksvatten 29 % 32 % 24 %
Behandlad avloppsvattenmangd
vid Stravliden, tm? 1909 2 353 2 359
Ovidkommande vatten till
spillvattennatet 40 % 51 % 52 %
Nytillkomna VA-abonnenter 21 41 57
Antal matarbyten 19 16 11
Foérbrukning jarnklorid, ton/ar 14 30 51

VERKSAMHETSBERATTELSER

FRAMTID

Stenungsunds kommun stir inf6r stora utmaningar
inom VA-omradet. Ett alderstiget ledningsnit, stora
utbyggnadsbehov i samband med expansion, sanering
av omvandlingsomraden samt 6kade myndighetskrav
pa savil firskvatten- som avloppssidan. Dessa utma-
ningar kombineras med en omfattande generations-
vixling och brist pd VA-utbildad kompetens.

Kraft kommer nu att liggas pa att ta fram underlag
for en underhalls- och férnyelseplan. Denna plan
kommer sedan att ligga till grund for ett langsiktigt
arbete med att férbittra ledningsnitet, bade vatten
och spillvatten. Vidare kommer brukningstaxan att
ses Over i syfte att skapa de nddvindiga ekonomiska
forutsittningarna for att arbetet med rérnitet ska bli
framgangsrike.

Arbetet med VA-samverkan kommer att fortsitta
under dret genom att pibérja samarbetet mellan
Stenungsund och Tjorn. Malet dr att gemensamt
dstadkomma en effektiv verksamhet samt en attraktiv
arbetsgivare.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015




RESULTATRAKNING NOTER
tkr Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2014 2015 2015 2014 2015 2015
Verksamhetens intédkter 35208 40498 38627 Not 1
Brukningsavgifter 1 27535 32633 31229 Brukningsavgifter
Ovriga avgifter 753 130 149 Fasta avgifter 6001 6333 6091
Anlaggningsavgifter 3 5480 5185 5129 Rérliga avgifter 19895 24550 23562
Interna intakter (inom Ravatten 1172 1200 1176
kommunen) 1439 2550 2120 Borealis avloppsavgift 468 550 400
Summa 27 535 32633 31229
Verksamhetens kostnader -37 157 -38 698 -39 169
Personalkostnader -6289 -7764 -6692 Not 2
Entreprenader, kép av 4 Ovriga avgifter
verksamhet -3294 -1700 -2869 Slammottagning 555 0 14
Drift- och 5 Ovriga avgifter 199 130 135
underhallskostnader -16565 -17765 -18154 Summa 753 130 149
Interna kostnader 6 -2395 -1676 -2498
Avskrivningar -8615 -9793 -8956 Not 3
Verksamhetens Anldggningsavgifter
nettokostnad -1949 1800 -542 Anléggningsavgifter 1219 500 419
Finansiella intakter - - - Periodisering anl.avg. 4 261 4 685 4710
Finansiella kostnader -1704 -1800 -1344 Summa 5480 5185 5129
PERIODENS RESULTAT -3 653 0 -1886
Not 4
. Entreprenader,
BALANSRAKNING kép av verksamhet
(tkr) Not Bokslut Bokslut Ovriga entreprenader -670 -1700 -2869
2014 2015 symma -670 -1700 -2869
Tillgangar
Anléggningstillgangar Not 5
Materiella anldaggningstillgangar 7 129701 131404 Drift- och underhallskostnader
Kortfristiga fordringar 2217 3270 Anléggnings- och
SUMMA TILLGANGAR 131918 134 674 underhallsmaterial -924 -4125 -1543
Kop av renvatten for distribution  -4762 —-4400 -4532
Skulder Konsulttjanster -1113  -430 -241
Eget kapital 3423 -230 Elkostnad -2682 -3860 -2648
Arets resultat -3654 1886 Tippavgifter -1148 -1200 -1321
Summa eget kapital -231 -2116 Forbrukningsmaterial -1050 -150 -837
Ovriga kostnader -4886 -3600 -4862
Langfristiga skulder Summa -16 565 -17 765 -18 154
Lan av kommunen 8 48576 52985
Forutbetalda intakter fran Not 6
anlaggningsavgifter 9 72103 71965 Interna kostnader
Kortfristiga skulder 11470 11840 Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats enligt
SUMMA EGET KAPITAL OCH berdknad nyttjandegrad. Kostnad fér centralférradet har férde-
SKULDER 131918 134 674 lats pa antal anvandare. Kostnad fér inhyrd personal &r berék-

nad pa antal arbetade timmar. Kostnad for telefoni ar férdelad

pa antal abonnemang.
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Bokslut Bokslut

Bokslut Bokslut

2014 2015 2014 2015
Not 7 Not 9
Materiella anlaggningstillgangar Férutbetalda intékter fran
Ingdende bokfért virde 127 123 129 701 anlaggningsavgifter
Arets investeringar 11193 11342 Ingaende bokfért virde 64174 72103
Utrangeringar 0 -683 Arets inbetalningar 12190 4572
Avrets avskrivningar -8615 -8956 Arets periodisering -4261 -4710
Utgaende bokfért varde 129 701 131 404 Utgaende bokfért varde 72103 71965
Not 8
Lan av kommunen
Ingaende bokfért virde 50273 48576
Upplaning/Amortering -1697 4 409
Utgaende bokfért varde 48 576 52985
Renhallning
ARETS RESULTAT Ekonomiskt resultat
Renhillning inklusive slam redovisar ett underskott pa ke 2013 2014 2015
197 tkr. Intikter och kostnader varierar stort mellan  Intakter 23342 23931 24287
de olika kontona. Orsaken till detta ir att renhall-  Kostnader —21197 -22966 -24 484
ningen star mitt i en omstillning inom verksamheten ~ Netto 2146 965  -197
med utbyte av sickstill mot plastkirl och fokus pden  Investeringar 0 -4803 -4933
okad utsortering av matavfall. Eget kapital 4929 5894 5684

ARETS HANDELSER

Under aret har projektet med att byta ut insamlings-
systemet fran papperssickar till plastkirl, samt att
pabérja insamlingen av matavfall pagatt, och vid ars-
skiftet 2015-2016 beriknas i princip hela kommunen
vara klar. Vidare har tvi upphandlingar genomforts,
bida med start 1 januari 2016. Det 4r insamlingen av
hushallsavfall och hushéllsslam som har handlats upp.
En utredning rérande placering av en ny AVC har
tagits fram och presenterats men drendet dr for narvarande
dterremitterat for vidare utredning av lokaliseringen.

Nyckeltal

Renhallning 2013 2014 2015
Invégda méngder Renova, ton 4934 4458 3934
Daérav biologiskt, ton 394 446 672
FRAMTID

Under 2016 kommer tva nya entreprenader att startas
upp, insamlingen av hushallsavfall och hushallsslam.

Utredningen rérande lokaliseringen av en ny AVC
kommer att presenteras under 2016.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



Sektor Stodfunktioner

Sektorn omfattar Ekonomi, Personal, Kansli, Information
och Teknik samt Maltid. Sektorns huvudsakliga uppgifier
dr att vara stod till kommunens ovriga sektorer. Ledning
och styrning dr ocksi arbetsomriden inom sektorn.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor stédfunktioner redovisar ett negativt resultat
pa 639 tkr. Den negativa avvikelsen beror i stort
sett pa personalkostnadsposter som relaterar till
omstillningsarbetet med att utlokalisera kommunens
16ne- fakturafunktion och IT-drift till det kommu-
nala bolaget Soltak AB. Den storsta avvikelseposten
bestir av utbetalning av semesterldneskuld till de
medarbetare som slutat sin anstillning i kommunen

och bérjat i Soltak AB.

tkr 2013 2014 2015
Intakter 33493 63971 68 972
Kostnader -108 395 -109471 -119 491
- varav Personalkostnader -57301 -59211 -64465
- varav Lokalkostnader -11269 -10602 -11211
Netto -74902 -45500 -50519
Budgetram 75198 46 098 49 880
Avvikelse 296 598 -639
Nettokostnadsutveckling 1% -39% 11 %

" Fran &r 2014 resultatregleras maltids utfall mot respektive
avtalskund

Férdelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse
Sektorsévergripande -8232 -751 721
Kansli -6664  -6641 23
Information och teknik -16447 -17114 -667
Ekonomi -11259 -11480 -221
Personal -7278 -7724 -446
Maltid 0 -49 -49
Summa -49880 -50519 -639

ARETS HANDELSER

For sektorn har arbetet med verksamhetsévergangen
till Soltak varit en stor och viktig uppgift. Soltaks-
arbetet har berort flera av sektorns funktioner. De
funktioner som berdrts dr ekonomiadministration,
l6nehantering och IT-drift. Mycket tid och resurser
har investerats pa detta omstillnings- och utvecklings-
arbete i syfte att for framtiden fa en bra organisation
bade for Soltak och for kommunen. Nya ekonomi-
och 18nesystem har upphandlats i Soltaks regi, och
samverkande kommuner har medverkat i detta arbete.

En stor hindelse har varit tillstrémningen av
ensamkommande barn. Sektorn har da bland annat
arbetat med framtagande av bostider och anordnande
av gode min.

Under éret har ett beslutsstodssystem implemen-
terats. Systemet medfor att tillgingligheten till eko-
nomisk data och personalnyckeltal underlittas.

Arbete med att 6ka antalet e-fakturor pa bade
kund- och leverantorssidan har fortsatt under aret.

En central Facebook-sida for Stenungsunds kom-
mun har aktiverats.

Nya mallar med responsiv layout och menyer har ska-
pats och implementerats pa hemsidan, stenungsund.se.

En grafisk profil har tagits fram.

Overférmyndarnémnden for Lilla Edets, Orusts,
Tjorns och Stenungsunds kommun startade den
1 januari 2015 dir Stenungsunds kommun ir vird-
kommun.

En 6vergripande kartliggning har genomf6rts av
kommunens postdistribution infér upphandling av
densamma.

En viktig friga dr okad dillginglighet f6r kommun-
invénare och foretagare som onskar komma i kontakt
med kommunen och som ett led i detta fortsitter
arbetet med att utveckla Medborgarservice i kommun-
huset. Under aret har delar av sektor Samhallsbyggnads
verksamheter placerats med Medborgarservice.

Kommunen har ett nytt livsmedelsavtal. I detta avtal
ar det stort fokus pa ekologiska livsmedel och utbudet
av dessa har dirmed blivit betydligt storre 4n tidigare.
Under aret har Maltid bérjat arbeta mer aktive med att
styra inkdpen mot mer ekologiska livsmedel.



Nyckeltal
2013 2014 2015

Antal nytillkomna
ensamkommande barn” 81 128 327
Antal anvéndare [T-system
-administrativt 1650 1742 1804
-skolnat 6396 6 800 7794
Antal datorer (laptop,ipads)
skolan varsin 2 670 2333 2676
Antal leverantdrsfakturor 40735 42283 45175
- varav e-fakturor 4834 8259 12627
Antal kundfakturor 55136 75181 75851
- varav e-fakturor 7 524
Antal utbetalda I6ner 35763 36372 38106
Omfattning av maltidsverksamheten
Antal forskolebarn 1199 1227 1149
Antal elever, grundskola 3069 3099 3150
Antal elever, gymnasium 1092 1078 1097
Antal dagsportioner
Sarsk boende 66729 69147 69976
Procentandel ekologiska livsmedel

- forskola 00% 165% 256%

- skola 0,0 % 88% 224%

- dldreomsorg 00% 120% 335%

“For lotskommunerna dér Stenungsund &r vardkommun

VERKSAMHETSBERATTELSER

FRAMTID

Utveckling av Medborgarservice kommer att fortsitta
vilket innebir att medborgare och foretagare kommer
att kunna f3 hjilp med fler frigor av Medborgarservice.
Samverkan med andra kommuner kommer att fort-
sitta. Dels for att Stenungsund som egen kommun
kan vara for liten f6r en sirskild uppgift, dels for att
uppna stordriftsfordelar vid samverkan.

From oktober 2015 tillhor Fastighet sektor Stod-
funktioner men redovisas forst 2016 med sektorn.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015



VERKSAMHETSBERATTELSER

Raddningstjansten

Riddningstjdnstens uppgift dr att ridda liv, egendom
och miljo samt att arbeta forebyggande for att minska
antalet brinder och olyckor genom information, rid-

givning, utbildning och tillsyn.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett underskott pa 547 tkr. Detta
forklaras bland annat av hégre personalkostnader pa
grund av nytt avtal for RIB-anstillda (riddningsman
i beredskap) samt nytt AB-avtal inom all beredskaps-
tjanst for heltidspersonal. En annan orsak till under-
skottet dr stora kostnader for reparation av fordon,
hivare och lastvixlare samt inkop av larmstill och
skyddsutrustning till nyanstilld personal. Intikterna
har okat for RCB (Riddningstjinst i beredkap),
servicearbeten for industrierna, férebyggande och
tillsynsarbeten samt automatiska brandlarm och
utbildningar i kommunen. Kostnader f6r kompetens-
utveckling av RIB-personal ir ocksd en orsak till
underskottet.

Ekonomisk analys

tkr 2013 2014 2015
Intakter 12726 13 638 12134
Kostnader -25337 -26248 -25595
- varav Personalkostnader -16028 -15341 -16137
- varav Lokalkostnader —1449 -1235 -1223
Netto -12611 -12610 -13461
Budgetram 12 832 13 397 12914
Avvikelse 221 787 -547
Nettokostnadsutveckling 9% -0% 7%
Fordelning nettokostnad  Budget Utfall Awvikelse
Ledning -3438 -3273 165
Drift och underhall -3474 -3673 -199
Forebyggande -1295 -1278 17
Operativ verksamhet -12832 -13448 -616
Industriavtalet 8125 8211 86
Summa -12914 -13 461 -547

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015

ARETS HANDELSER

Under aret har uppdraget varit att ta fram besluts-
underlag for ett kommande férbund mellan Stenung-
sund, Tjorn och Lilla Edets riddningstjinster, vilket
tagit mycket tid och engagerat manga medarbetare.
Det har genomf6rts flera utbildningsinsatser, frimst
for vara RIB-anstillda befil, men dven insatsévningar
for RIB-anstillda brandmin har genomférts. Satsning
pa rekrytering av nya deltidsbrandmin har gett bra
resultat; elva nya brandmin har rekryterats under
2015. Aven satsning pa fystid och fysklider for alla
brandmin har gett bra resultat dé flera nu klarar sin
lagstadgade test. Vidare har dven motorsagsutbildning
och utbildning fér C-kérkort genomf6rts under aret.

Nyckeltal Raddning

Insatser 2012 2013 2014 2015
Antal larm 329 343 333 357
Varav automat larm 110 97 93 122
Varav Industri larm 33 22 17 20
Trafikolyckor 64
Timmar 1760 1350 1470 1600

Det har under aret genomférts 357 riddningsinsatser.
Antalet timmar i utryckningsinsatser har varit 1 600,
vilket 4r en 6kning med 9 % jaimf6rt med 2014.




Extern utbildning

VERKSAMHETSBERATTELSER

2013 2014 2015
Utbildning Tillifdllen Personer  Tillféllen Personer Tillfdllen Personer
Brandkunskap 42 632 26 337 63 753
Hjért lungraddning 8 50 22 180 9 75
Systematiskt branskyddsarbete 3 25 4 32 4 32
Information till skolelever 26 600 39 830 36 702
Ovrig info mm 25 0 20 900 19 875

Att erbjuda information och utbildning ir en del
i riddningstjinstens arbete samt att stotta den
enskilde i att skydda sig mot brand och andra olyckor.
Verksamheten Externutbildning/Information har
under dret 2015 haft ett intensivt &r, frimst med
brandskyddsutbildning for anstillda i Stenungsunds
kommun. Antalet utbildningstillfillen har mer 4n
fordubblats mot ar 2014.

Ett samarbete mellan riddningstjinsten, vird- och
dldreomsorg och arbetsmarknadsenheten har startat
under dret. Malet med samarbetet 4r att 6ka trygg-
heten (brandskydd) hos véra ildre i kommunen.

Antalet utbildningar i hjirt -och lungriddning har
minskat jimfort med ar 2014. Historiskt sett ligger
antalet pa normal niva.

Information om aktuella fragor och risker ges till
allmianheten pa riddningstjdnstens hemsida samt i
tidningsannonser. Under aret har riddningstjdnsten
varit ute och informerat allminheten om sikerhet
utanfor till exempel butiker och vid biblioteket.
Information har ocksa getts till ungdomar kvillstid pa
fritidsgardar, idrottsforeningar med mera. I enlighet

O
3 e e

med kommunens handlingsprogram LSO, lagen om
skydd mot olyckor, informeras skolelever i drskurs 2,
5 och 8. For att motverka skadegdrelse och anlagda
brinder har alla elever fitt information enligt Brand-
skyddsféreningens koncept Upp i rok, dir mélet 4r
att engagera skolan mer i frigor som rér till exempel
trygghet och arbetsmiljon i skolan.

FRAMTID

Arbetet med att skapa en bra arbetsplats samt oka
delaktigheten kommer att fortsitta. Arbete med gemen-
samt riddningstjanstférbund kommer att fortsitta
dir ny ledningsstruktur kommer att inrittas bland
annat pa chefsniva tillsammans med Tjoérn och Lilla
Edet. Tillsammans med industrin fortsitter arbetet att
hitta lingsiktig personalforsorjning. Under ret kom-
mer kommunens riskanalys att uppdateras. Ett nytt
handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor
kommer att tas fram. Detta arbete kommer att involvera
miénga medarbetare. Under 2016 kommer &ven ett nytt
avtal mellan kommunen och industrin att tas fram.

ppe 7 50 lineea
e e
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Kommunovergripande

"Kommundévergripande” innehiller bl a Kommunstyrelsens

anslag for oforutsett samt budgetanslag for volymokningar.
Hiir redovisas ocksi avgifter och bidrag till olika forbund
och sammanslutningar samt bidrag till olika projekt som
kommunen deltar i och personalrelaterade kostnader som
Joretagshiilsovird och facklig tid.

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunévergripande visar ett verskott pa
27,6 Mkr. I huvudsak beror det pd budgetanslag
som inte utnyttjats.

Budgeten for volymékningar ligger centralt och
ir avsedd for driftkostnader med anledning av
investeringar och f6rindring av volymer inom verk-
samheterna. Vid en volymékning flyttas budgeten
till verksamheten, 27,3 Mkr av dessa centrala medel
behovde inte utnyttjas 2015. En av orsakerna ir att
ménga investeringar startade senare 4n planerat samt
att investeringsvolymen blev ligre 4n budgeterat. En
annan orsak ir att volymerna inom verksamheterna
inte okat i den utstrickning som budgeterats. Inom
forskoleverksamheten minskade volymerna. Inom
grundskolan okade inte elevantalet som budgeterat
och Vird och omsorg behovde inte utnyttja hela
volympotten pi grund av att det sirskilda boendet
pa Hallerna 6ppnades senare dn planerat.

Okningen av semesterloneskulden var budgeterad
till 1,0 Mkr. Skulden 6kade med 1,5 Mkr. Timlone-
skulden, dvs intjinade dagar f6r OB, timloner mm
som avser december men betalas i januari, 6kade med

0,4 Mkr jamfort med 2014.

tkr Budget Utfall Avvikelse
Kommunledning -2983 -2729 254
KS oférutsedda -1725 - 1725
Volympott, nya lokalytor -27 273 - 27273
Bidrag och projekt -5400 -5384 16
Semesterloneskuldsféréandring —1000 -1 503 -503
Féréndring skuld timléner - -=1100 -1100
Personalrelaterat -6996  -7079 -83
Summa -45377 -17795 27 582

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2015

BIDRAG OCH PROJEKT

Kommunen dr med i ett antal forbund och samman-
slutningar varav Goteborgsregionen (GR) och
Sveriges kommuner och landsting (SKL) ér de storsta.

Kommunen har avtal med Sédra Bohuslidn Turism
AB som driver kommunens turistbyra.

De projekt som kommunen varit delaktig i under
2015 idr projekt Leader (Terra et Mare), Hasselbacke-
projektet, samt projekt 8 fjordar. Kostnaden uppgar
till drygt 5 Mkr varje ar. 2015 var kostnaden 5,4 Mkr.

PERSONALRELATERAT

Personalrelaterat avser kostnader f6r bedrivande av det
fackliga arbetet i kommunen, foretagshilsovard samt
ovriga personalinsatser som bestar av fyra delar. Dessa
ir organisations- och ledarutveckling, omstéllnings-
kostnader, jimstilldhet samt hilsofrimjande sats-
ningar. Dessa kostnader uppgick till 7,1 Mkr 2015.
Rehabarbetet och det hilsofrimjande arbetet har
intensifierats under aret.



Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun
bestdr av kommunfullmdktige och dess fyra beredningar,
kommunstyrelse och dess tre utskott, tre myndighets-
namnder, kommunrevision, fem kommundelsstimmor,
tre rid och valnimnd,

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett Gverskott pa 1 194 tkr. Orsaken ir
att kostnaderna f6r utbildning vid ny mandatperiod
blev 200 tkr ligre in budgeterat och att arvoden blev
1 000 tkr ldgre an budgeterat. Detta i huvudsak bero-
ende pi firre motestillfillen same att inga tillfilliga
beredningar tillsatts under aret.

Politisk verksamhet

tkr 2013 2014 2015
Intakter 40 838 41
Kostnader -8514 -9496 -8891
- varav Personalkostnader -6072 -6853 -6127
- varav Lokalkostnader -302 -358 -217
Netto -8474 -8658 -8850
Budgetram 9947 10209 10044
Avvikelse 1473 1551 1194

Nettokostnadsutveckling -7% 2% 2%

Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige -2214 -1897 317
Fullmé&ktigeberedningar -1099 -890 209
Kommunrevisionen -1053 -1048 5
Kommunstyrelsen -2022 -2146 -124
Utskott -1562 -972 590
Partistdd -823 -817 6
Myndighetsnamnder -800 -775 25
Ovriga verksamhet -471 -305 166
Summa -10044 -8850 1194

ARETS HANDELSER

Ny politisk organisation implementerades under
2015 och genomférandet av denna har bl a inne-
burit firre antal ledaméter i kommunstyrelsen och
tre utskott kopplade till kommunstyrelsen istillet
for fyra. Dirutdver har en 6verformyndarnimnd
startat - ett samarbete mellan Lilla Edet, Orust, Tjorn
och Stenungsund, dir Stenungsund ir virdkommun.

Under hésten genomférde demokratiberedningen
ett radslag dir samtliga kommunens politiker var
inbjudna till att diskutera medborgardialog.

Metoden med barnkonsekvensanalyser har imple-
menterats i samtliga sektorer inom den kommunala
forvaltningen under slutet av éret.

Stenungsund styrs av en allians bestiende av
Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Krist-
demokraterna. Tillsammans har de 19 av de 41
platserna i Kommunfullmiktige. Oppositionen —
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet
de grona — har 18 platser och Sverigedemokraterna

har 4 platser.

FRAMTID

Kommunfullmiktige har beslutat att utveckla med-
borgardialogen och att det pa sikt innebir en forind-
ring av nuvarande informationsforum.

Nyckeltal

Politisk sammanséattning

—_

Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna

Miljpartiet

-
AN W w NN WwN

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet

Sverigedemokraterna

H
-




m Stenungsunds
kommun

Stenungsunds kommuns revisorer

2016-04-11

Till: Kommunfullméktige i Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse fér ar 2015

Vi, av kommunfullméiktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten i
kommunstyrelsen, ndmnderna och fullméiktigeberedningarna samt genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Stenungsundshem AB och
Stenungsunds Energi och Miljo6 AB (SEMAB) samt som revisorer i
Stiftelsen Stenungsunds Fjdrrvirme dven verksamheten i stiftelsen under
2015. Var granskning omfattar &ven kommunens sammanstillda redovisning
avseende kommunkoncernen.

Styrelser, ndimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rdkenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mal samt de lagar och f6reskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har avseende kommunen utforts i enlighet med kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund {or bedémning och
ansvarsprovning.

Ur redogorelsen vill vi sdrskilt papeka att revisionen i ett flertal
granskningar funnit brister i kommunstyrelsens styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll. De brister som noterats framgar av bifogad
redogorelse.

Kommunen f6ljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 511,7 mnkr som avsittning i
balansrdkningen i stéllet for som en upplysning utanfor balansrdkningen.
Kommunens redovisning av pensioner innebér ocksa att drets resultat dr 22,8
mnkr hogre redovisat dn om lagen foljts.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen, nimnderna och beredningarna i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedémer ocksd att styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillracklig

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt. Vi delar

kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning uppnatts.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen, nimnderna
och beredningarna samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att fullmédktige godkidnner kommunens édrsredovisning
for 2015. Den dr upprdttad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, med undantag av att pensionsforméner intjinade fore ar
1998 i sin helhet redovisas som skuld i balansrakningen.

Vi dberopar bifogad redogorelse samt 6verlamnade revisionsrapporter.

Stcnungsm den 1 apr112016
3 1 g
/ /{/ ;/t /7 ‘-"‘*N-ﬂ
taffdn Vretborn Olle Bjorkman Leifg6hansson

Fna oo~ At .é/g,’/ /N,
Lennart Frennemo / John Rundberg /

Till revisionsberittelsen hor bilagan: Redogérelse for revisionen ar 2015




FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 24 601 24 868 24 932 25275 25508
Kommunal skattesats 22,07 21,64" 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (Mkr) 298 297 309 334 350
Verksamhetens kostnader (Mkr) 1314 1355 1406 1457 1545
Avskrivningar (Mkr) 56 60 60 63 69
Verksamhetens nettokostnader (Mkr) 1072 1098 1137 1187 1254
- i kronor per invanare 43 575 44153 45 604 46 963 49177
Nettokostnadsandel (%) 97,3 971 100 95,8 96,7
Nettoinvesteringar (Mkr) 71 73 81 249 217
Tillgangar (Mkr) 1182 1160 1236 1327 1560
Laneskuld hela koncernen( Mkr) 1037 924 894 863 1060
Varav:
- kommunen (Mkr) 349 279 279 284 500
- Stenungsundshem AB (Mkr) 587 549 519 483 470
- SEMAB+Fjarrvarmestiftelsen (Mkr) 101 96 96 96 90
Laneskuld i kronor per invanare 42 153 37 156 35857 34144 41 566
Eget Kapital (Mkr) -153 -119 -119 -66 -23
Avrets resultat (Mkr) 30,2 33,5 0,2 52,7 43,3
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond -12,9 -10,3 -9,6 -50 -15

" En skattevéxling skedde mellan regionen och kommunen i samband med att regionen blev ensam &gare av Vasttrafik 1/1 2012.

Sa har anvands 100 kronor

25,34 kr

1824kr 1745k

=

15,02 kr

10,92 kr

Grundskola Individ- Vard och Barn- Gymnasie-
och Aldre- omsorg och vuxen-
familje- omsorg utbildning
omsorg
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4,80 kr

Bibliotek,
kultur och

fritid

4,59 kr
2,26 kr 1,37 kr
% =2 7 T : :
Gator, vagar, Kommun- Politisk verk-

samhallspla-  gemensamt samhet
nering och
réddnings-

tjanst
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Stenungsunds kommun, Strandvédgen 15, 444 82 Stenungsund
Vaxel: 0303-73 00 00, Fax: 0303-73 82 35, E-post: kommun@stenungsund.se



