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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens

ordforande

Stenungsund hér till de topp 20 kommuner i Sverige
som vixt mest de senaste 20 dren vilket kiinns bade
spinnande och roligt. Men det 4r ocksd en stor
utmaning att vi klarar av de krav som stills pa oss
i och med att vi blir fler. Just nu satsas mycket pa
skolor, dldreomsorg och bostider och dven ishalls-
byggnation har fitt plats i budgeten. Som ni mirker
kretsar mycket av politiken kring byggnationer pa alla
plan. Jag brinner sirskilt for landsbygdsbyggnation,
att fa bygga dir man vill — det 4r viktigt att hela
kommunen ska leva.

Foretagsklimatet blir bara bittre och bittre — det
visar en undersékning (Insikt) som gjordes under
hésten 2013 som en del i ett nationellt samarbete med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Vi har héga ambitioner nir det giller servicen till
foretagen i vir kommun. Ett méal under 2014 ir att
Stenungsunds kommun ska ha ett positivt foretags-
klimat och till ndsta undersokning i Insike vill vi héja
vart resultat ytterligare. Under viren kommer vi att
anstilla en ndringslivsutvecklare f6r att fokusera hardare
pa samarbetet mellan niringslivet och kommunen.

Under de tvé senaste mandatperioderna, dé alli-
ansen styrt i Stenungsund, har ett rejilt grepp tagits
om ekonomin. Som en foljd av fastighetskrisen pa
90-talet har kommunen tyvirr en negativ soliditet
(skulderna 4r hogre 4n tillgingarna), men under var
tid vid makten har vi tagit ekonomin fran -30 till -10
procents soliditet.

Jag tycker det ir vikeigt att ha en dialog med
Stenungsundsborna och vill att verksamheterna och
det politiska arbetet i storsta mojligaste man ska vara

transparent. Kommunhuset ska vara vilkomnande.
Under véren kommer vir medborgarservice att 6pp-
nas i kommunhuset, ddr ska man direke kunna fa hjilp
och svar pa sina fragor. Vi finns f6r medborgarna!
2014 4r valar och vi 4r alla mycket optimistiska och
laddade inf6r detta. Vi tar inget for givet och kommer
att fortsitta arbeta hart for att behalla Stenungsunds-

bornas fortroende.
Vi ses!

Kol —

Sofia Westergren (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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OPPOSITIONSRADET

Oppositionsradet

Bokslut 2013 visar hur det har gatt i Stenungsund
under 2013 och det finns bade ris och ros.

P4 ekonomisidan har vi ett par stora paverkans-
poster som vi inte kunde férutse nir budgeten antogs
sommaren 2012. Det dr 6kningen av pensionsskulden
till anstillda till foljd av ligre rinteupprikning,
vilket paverkar resultatet negativt. P4 den positiva
sidan har vi aterbetalning av AFA pengar. Detta ir
“engingsutgifter och engdngsintikter” som har haft
stor resultatpverkan.

Skatteintikterna har blivit hogre an budgeterat och
kostnaderna for avskrivningar och rintor har blivit
ligre pga uteblivna och férsenade investeringar.

Bristen pa politisk ledning har varit tydlig
i Stenungsund under aret. Exemplen pa det ir flera
men dér det mirks mest dr pa arbetssituationen for vara
anstillda med brist pd besked eller dubbla budskap.
Det mest tydliga exemplet pé detta ir planeringen och
start av byggnationen nere vid Nosnis eller behovet
av ett nytt sirskilt boende. Forskolan och skolan har
ocksa paverkats negativt av bristen pa klara beslut fran
den politiska ledningen, vilket nu syns under 2014.
Det ir férseningen av forskola/skola pa Hallerna och
forseningen av Spekerddskolan, vilket paverkar hela
forskoleverksamheten och skolverksamheten oavsett
var man bor i kommunen.

Politiken har varit som det beromda ordspraket dir
detdr varmt i borjan. .. (ger positiva ekonomiska siff-
ror) men efter en stund sa blir det kallt (roda siffror).

Forvaltningen har pa ett positivt sitt visat hur man
i GR-samverkan har kunnat yrkesutbilda i bristyrken,
vilket har lett fram till att minniskor har fatt arbete
samtidigt som kostnaderna for forsérjningsstod
minskat i kommunen. S3 vi kan nu se fram mot 2014
med den lagda budgeten som Socialdemokraterna,
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folkpartiet, miljépartiet och vinstern drev igenom
for kommuninvanarnas bista.

Trots den daliga politiska ledningen har kommu-
nens personal gjort ett gott arbete under dret och arbe-
tat bra for att bibehalla kommunens attraktionskraft.
Detta visar sig inte minst i vara befolkningssiffror,
Stenungsunds kommun fortsitter att 6ka i befolk-
ning. De drygt 2 000 anstillda har under &ret bedrivit
ménga goda insatser for att kommunen skall vara bra
att leva och vistas i. Det utrdttas hjilteinsatser varje
dag pa olika stillen i kommunen av vara anstillda,
ddrfor ett stort tack till dem for deras insats under aret!

2, SR LLET)
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Bo Pettersson (S)
Oppositionsrad







FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

KONJUNKTURUTVECKLING

Den svenska ekonomin utvecklades fortsatt svagt
under 2013. Tillvixten i BNP stannade vid 0,9
procent jimfort med 1,3 procent 2012. Den svaga
utvecklingen ir i huvudsak en foljd av vikande export
och investeringar. Hushallens konsumtionsutgifter
och den offentliga konsumtionen har diremot fortsatt
vixa i hygglig takt. Men sammantaget har produk-
tionen stétt i stort sett still under stora delar av 2013.
Under slutet dret tog dock den svenska ekonomin
bittre fart och utvecklingen vintas bli fortsatt stark
under 2014. Aven i Euroomradet har utvecklingen
viant upp och 6verlag har stimningsliget i Euro-
omradet forbittrats patagligt.

STARKT KOSTNADSTRYCK
| KOMMUNSEKTORN

Kostnadstrycket ir fortsatt starkt i kommunsektorn.
Under de senaste aren har behoven frin demo-
grafiska forindringar inneburit kostnadsokningar pa
ungefir en halv procent i kommunerna. Fran 2013
okar dessa behov kraftigt och nirmar sig en procent
per dr. Omfattande investeringar leder till 6kade
avskrivningar och finansiella kostnader som kriver
mer utrymme i driftbudgetarna. For att klara 6kade
behov inom t ex grundskolan till f6ljd av fler barn
i grundskoledlder krivs att kommunerna klarar av
att anpassa kostnaderna inom de verksamheter dir
behoven minskar, vilket for kommunernas del ir fallet
inom gymnasieskolan dir elevkullarna faller kraftigt.
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BEFOLKNING

Den sista december 2013 uppgick Sveriges befolkning
till 9 644 864 personer, vilket innebir en 6kning
med 88 971 personer jamfort med aret innan. Folk-
okningen ir den antalsmissigt storsta som uppmitts
mellan tva enskilda 4r sedan 1946. Stenungsunds
befolkning uppgick den 31 december 2013 till 24 932
invanare. Jimfort med 2012 innebir det en okning
med 64 invanare (0,3 procent). I 84 av Sveriges kom-
muner minskade folkmingden under 2013, medan
den okade i 6vriga 206 kommuner.

Kalla: SCB

Invanare Stenungsunds kommun 1960-2013
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ARBETSMARKNAD

Antalet sysselsatta och antalet utforda arbetstimmar
i den svenska ekonomin har trots den i 6vrigt svaga
utvecklingen fortsatt att 6ka. Forvdntningarna har
indikerat oforindrad sysselsittning under 2013.
Trots den 6verraskande starka arbetsmarknaden har
arbetslosheten bitit sig fast kring atta procent. Det
forklaras av att bide befolkningen i arbetsféralder och
arbetskraftsdeltagandet dkat kraftigt. Aterhimtningen
sker lingsamt och arbetslosheten forvintas minska till
7,5 procent mot slutet av 2014. Goteborgsregionen
har klarat kampen mot arbetslsheten bittre 4n linet
och riket.

SCB har kunnat konstatera att trots att personer
som har en svag stillning pd arbetsmarknaden, och
att dessa blir fler 6ver tid, si har sedan 2006 tre av
fyra nyskapade jobb gatt till utrikes fddda. Det ir till
stor del inom den privata tjinstesektorn som jobben
tillkommit. Detta till trots har arbetslésheten 6kat for
utrikes fédda fran knappt 12 % é&r 2006 till nistan
16 % ar 2013.

Den 6ppna arbetsldsheten har minskat med 0,5
procentenheter mellan 2009 och 2013 i Stenungsund
och uppgar till 2,8 %, vilket kan jimforas med
4,5 % for riket. Dock 6kar antalet personer som blir
langtidsarbetslosa, savil i riket som i Stenungsund.
Detta giller dven ungdomar. Feriearbeten fyller en
viktig funktion fér en fungerande arbetsmarknad
konstaterade Sveriges kommuner och landsting efter
att kommunerna lyckats skapa 83 000 sommarjobb
at ungdomar ar 2013. Stenungsund har satt malet
for antalet som ska motsvara 1 % av invanarantalet,
vilket uppnaddes.

Forvirvsfrekvensen for personer mellan 20 och
64 ar ir i Stenungsund 84,1 % och for riket 78,6 %.

Oppen arbetsléshet
(Procent)

Stenungsund

VGR

.............................. Riket --
|

2009 2010 2011 2012

2013
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BOSTADSBYGGANDE

Byggande av nya bostider under den nirmaste fem-
arsperioden kommer huvudsakligen att ske i form
av fortdtningar och kompletteringar i Stenungsunds
samhille, pa platser som Solgardsterrassen, Nyborgs-
vigen och Kopperomridet. Utanfor Stenungsund
kommer nya bostider att byggas i Stora Hoga,
i Spekerdd i anslutning till nya skolan och i Jorlanda
pa Kvarnhdjden.

HALLBART SAMHALLE

Energiprojekt

Under hésten 2013 péboérjades ett energieffektivise-
ringsarbete i kommunen, drygt 99 000 kvadratmeter
egna lokaler ska energieffektiviseras. Under en plane-
rad 2-3 ars period investeras i atgirder som ir eko-
nomiskt [dnsamma och som har en positiv paverkan
pa vir miljé. Atgirderna ir kostnadseffektiva, vilket
innebir att den ekonomiska besparingen kommer att
vara storre in investerings- och kapitalkostnaderna.

Energiradgivning

Under aret har utokad ridgivning skett mot frimst
bostadsrittsrittsforeningar, mindre fastighetsigare
och samfilligheter samtidigt som flera foretag pa
natts av information genom foredrag pa frukost-
mote och riktad annonsering och information om
radgivningen.

En nyhet f6r dret var mojligheten for privatpersoner/
foretag/foreningar att kostnadsfritt kunna lana utrust-
ning frin ridgivningen, dels energimitare som miter
hela husets effektbehov/energianvindning pd en gang
dels en dldre men vilfungerande virmekamera for
indikation. Servicen har varit uppskattad vilket ocksd
kan ha paverkat antalet ridsokande positivt. Runt 50
utlin gjordes under éret.

Omstillning av renhallningsverksamheten

2013 pabérjade Stenungsunds kommun en ny
miljésatsning vilken kommer att paga under 2014
och 2015. Syftet 4r att fa bittre miljs, resurseffektiv
avfallshantering och f6r att nd malen i kommunens
och regionens avfallsplan. Den innebir att alla hushall
kommer att fa erbjudande om att sortera ut matav-
fall som blir till biogas och dir rétresterna till 100 %
atergar till akermark.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013
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Maluppftyllelse

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushéllning och en ekonomi
i balans. Kommunen ska i enlighet med detta ange
bide finansiella mal och mal for verksamheten for
att god ekonomisk hushallning ska uppnés. Malen
beskriver syfte och inriktning och ir ett uttryck for
den politiska viljan. Malen ska anges i budget och
stimmas av bade i hel- och delirsbokslut.

I budget 2013 angavs foljande som en bra defini-
tion f6r god ekonomisk hushéllning i Stenungsunds
kommun: "God ekonomisk hushallning uppnas nir
resultatet dr positivt samtidigt som de finansiella
och verksamhetsmissiga malen i4r uppfyllda”. 2013
var resultatet positivt och samtliga finansiella mal
uppfyllda. Storre delen av malen for verksamheten
uppfylldes. Med hinvisning till detta kan konstateras
att Stenungsunds kommun bedriver en verksamhet
med god ekonomisk hushallning.

Resultat finansiella mal

Kommunfullmiktige har i budget for 2013 antagit
fyra finansiella mal.

Nettokostnadsandelen, inkl finansnetto och hela
pensionsskuldens férandring, ska inte 6verstiga
98 % i genomsnitt éver rullande femarsperioder.
Nettokostnadsandelen uppgar till 100 %. Sett Sver
den senaste femdrsperioden si uppgar nettokostnads-

andelen till 96,3 % och malet ir didrmed uppfyllt.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna,

i skattefinansierad verksamhet, ska uppga till
minst 70 %.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 71,9 %. Malet dr
dirmed uppfyllt.

Soliditeten ska forbéttras eller hallas oféréandrad.

Soliditeten uppgar till -9,6 % vid arets slut. Vid
bokslutet 2012 uppgick den till -10,3 %. Malet ar
dirmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oférdandrad under
mandatperioden.

Kommunen skattesats har inte forindrats, malet ir

dirmed uppfyllt.
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Resultat inriktningsmal 2013

Pi foljande sidor redovisas en sammanstillning av
kommunens méluppfyllelse for inriktningsmélen
i Strategisk plan 2013-2015 Budget 2013. Inrikt-
ningsmélen utgar frin Stenungsunds vision 2015
med dess sju avgorande inrikeningar:

Stenungsund, det goda kustn&ra samhallet
med framtidstro och utveckling.

Livslingt larande

Bostider for alla

Trygghet med hallbar milj6 och sikerhet
Positivt foretagsklimat

Kommunikation

Turism

Rekreation och god folkhilsa

Maluppfyllelse

3%

B uppfylida mal

Delvis uppfyllda mal

- Ej uppfyllda mal

41%

Kommunfullmiktige antog 29 inriktningsmal i bud-
get 2013. Av dessa har 16 mal uppfyllts, d.v.s. 55,2 %.
12 mél har delvis uppfyllts, vilket motsvarar 41,4 %
och 1 mél, d.v.s. 3,4 % har inte uppfyllts. Malupp-
fyllelsen for kommunens inriktningsmal kan totalt
sett bedomas som godkind.

Utveckling

I syfte att skapa en tydligare och enklare styrning sker
nu ett arbete med att i budget 2015 strategisk plan
2015-2017 koppla indikatorer direke till inriktnings-
malen.



Livslangt larande
Né&sndsgymnasiet ska vara ett attraktivt val inom
regionen.

@®Elevsvaren i arets GR-enkiit visar att eleverna har
en allt mer positiv uppfattning om sina studier och
vistelse pa Nosndsgymnasiet. I princip samtliga indi-
katorer har forbittrats sedan foregiende ars enkiit.

Ett stort antal aktiviteter har genomforts under
2013 for att sikerstilla Nosndsgymnasiets attraktion,
bland annat "6ppethus-kvillar”, deltagande i gymnasie-
veckan, s.k. “skuggningsveckor” dir elever i grund-
skolan ges mojlighet att under en eller flera dagar fa
folja ett nationellt program. Kompetensutveckling for
lirare i formativ bedomning har genomférts under
budgetiret samt Sverlimningskonferenser mellan
grundskolorna och gymnasiet.

Samarbetet inom GR (Géteborgsregionens
Kommunalférbund) ska vidareutvecklas fér
sakerstéllandet av kvalitet och utbud.

® Verksamheterna deltar i atskilliga av GR:s nitverk.
Nosndsgymnasiet har tillsammans med nirliggande
kommuner, framforalle Tjorn, arbetat for act utveckla
skriftliga samarbetsformer. Verksamheten for Kom-
petens och utveckling har lyckats med att forlinga
avtal inom t.ex. inom bransch- och yrkesSFI samt
samhillsorienteringen.

Kommunen ska medverka till att hgskole- och
universitetsutbildning fortsdttningsvis erbjuds.

® Kompetens och utveckling har under aret arbetat
med att teruppritta tidigare kontakenit och erbjuder
nu nya kurser och program f6r kommuninvanarna.
Stenungsund ir aterigen medlem i Westum. Verksam-
heten har aterupptagit samarbetet med Hogskolan
Vist och Karlstads Universitet. Avtal 4r tecknat med

Karlstads universitet angidende tentor frin och med
2014-01-01.
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Alla barn/elever ska ges méjligheter att na
kunskapsmalen

Andelen personal med adekvat kompetens dr sam-
mantaget relativt god inom verksamheten for Barn
och utbildning. Andelen barn med annat modersmal
inom forskola och F-klass som far modersmalsstod
ligger pa en god niva.

Andelen elever som far studichandledning utifrin
sitt pedagogiska behov har 6kat under aret och ligger
nu pd en relativt hog niva.

Andelen elever med godkinda betyg visar att det
ir en andel elever som inte nar full maluppfyllelse.
Arbetet med att infora kvalitetsverktyget i verksam-
heten pagér och samtliga férskolor/skolor arbetar nu
med dokumentation av det systematiska kvalitets-
arbetet i verktyget.

I syfte att forbittra dokumentation och analysera
avbrottsorsakerna har verksamheten for Kompetens
och utveckling nu ett fungerande registerprogram.
Kompetens och utveckling har under éret férnyat
och utokat samarbetet for att erbjuda ett brett utbud
av kurser och kan for nirvarande erbjuda sex yrkes-
utbildningar via GR.

Noésnisgymnasiet har under innevarande ar
lyckats med att minska elevfranvaron och har dven
infort pedagogiska nirverkstriffar med grundskolan.
Nosndsgymnasiet har en vil fungerande stddorganisa-
tion i svenska, engelska och matematik som avser stod
for elever som riskerar att ej uppna kunskapskraven
i dessa imnen. Detta st6d erbjuds under skoltid som
komplement till ordinarie undervisning. Dessutom
erbjuds ett sd kallat 5ppet stdd i flera imnen, avsett for
alla elever pa skolan som kinner att de vill forkovra sig
ytterligare. Detta stod erbjuds efter skoltid. Dessutom
erbjuds sedan tva ar ett sa kallat strukeurstod, avsett
for elever som behover hjilp med studieteknik eller
annat strukturellt st6d for act klara sin undervisning.

Under aret har Nésndsgymnasiet deltagit i ett
ESF — projekt, PLUGIn, som syftar till att minimera
avhoppen frin gymnasieskolans nationella program.
Det dr glidjande att konstatera att de insatta atgir-
derna har haft effekt. Projektet avslutas sommaren
2014. Diskussioner pdgir om fortsittning i en sam-
verksansorganisation.

Skolan agerar tydligt i de fall dir det finns anled-
ning att diskutera elevernas arbetssituation eller hur
vi i skolan beméter varandra.

Demokerati- och virdegrundsfragorna ska
genomsyra alla kommunens verksamheter.

Forvaltningen har arbetat pa flera sitt for att
demokrati- och virdegrundsfrigorna ska genomsyra

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013




FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunens verksamheter under 2013. I verksam-
heternas egna uppf6ljningar finns detta ytterligare
beskrivet.

Bostédder for alla
Samhéllsbyggnad ska ldmna en god service
gentemot medborgare och néringsliv.

® Kommunen har klittrat tolv placeringar i Svenskt
Niringslivs ranking. Resultatet har férbittrats avse-
virt for frigan om kommunens tillimpning av lagar
och regler. Miljo- och hilsoskyddsenheten har dven
forbiterat sitt Nojd-Kund-Index i servicemitningen
Insikt. Dessvirre backade myndighetsomradet Bygg-
lov i denna mitning.

Det ska finnas ett varierat utbud av bostdder med
olika upplatelseformer, olika standard och i olika
prislégen.

®Det finns ett varierat utbud av olika upplitelse-
former i kommunen men efterfrigan pd hyresritter
ar fortsatt stor. I de fall ddr kommunen ar markigare
arbetar mark- och exploateringsenheten aktivt for
blandade upplatelseformer. Kommunens majlighet
att paverka upplatelseformen i de fall man inte 4r
markigare ir ytterst begrinsad. I dagsliget finns
emellertid planer fr byggnation av sévil hyresldgen-
heter som bostadsritter och sméhus i Stenungsund.
Utbud och efterfrigan styr prissittningen varvid det dr
for svart att skapa billiga boenden i attraktiva centrala
lagen. Ett flertal exploateringsavtal har framarbetats
under 2013 och ir pa vig upp for antagande.
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Det ska byggas tillrdckligt med boenden fér
personer med olika behov dér dven par kan bo
tillsammans.

® Samtliga omsorgstagare som beviljats sirskilt
boende och som haft behov av parboende under
aret har fitt detta behov tillgodosett. Verksamheten
har i nira samarbete med Stenungsundshem och
fastighetsavdelningen kunnat férindra bestindet
av bostider och erbjuda par att flytta tillsammans.
Det finns ett pagiende samarbete med kommunalt
bostadsbolag och privata hyresvirdar. Inga viten har
dlagts Stenungsunds kommun under 2013.

Trygghet med hallbar miljé och sékerhet
Minskad negativ miljdpaverkan ska finnas med
som ett perspektiv i savél langsiktig planering,
som i det dagliga operativa arbetet.

Miljéperspektivet dr en del av f6rskolans och sko-
lans uppdrag och uttrycks i liroplanerna. I verksam-
heten pagar ett kontinuerligt arbete med miljéfragor.
Flera forskolor och skolor ir certifierade enligt Hall
Sverige Rents utmirkelse Gron flagg.

En forhillandevis stor andel elever ir inte nojda
med sin skolmilj. Noteras bor att vissa skolor hade
tekniska problem med att besvara enkiten vilket
innebar att andelen svarande ir ligre 4n vad som
annars hade varit fallet, ndgot som i sin tur paverkar
resultatet.

Samhillsbyggnad arbetar kontinuerligt med
hinsynstagande till miljon i enlighet med gillande
lagstiftning. Ett organiserat strategiskt miljoarbete
som genomsyrar alla verksamheter saknas emellertid.
Den totala kostnaden f6r samhillsbyggnads bilar har
okat. Detta beror framforalle pd att kostnaden for
reparationer okat medan kostnaden for bilersittningar
och drivmedel minskat. Detta tolkas som att andelen
resor med bil i tjinsten minskat trots att kostnaden
for bilarna 6kat.

R&ddningstjénsten ska informera och utbilda
kommuninvanarna i hur man férebygger
uppkomsten av brénder och andra olyckor.

®Riddningstjinsten informerar och utbildar kom-
muninvénarna pa flera sitt, t.ex. genom information
om skydd mot olyckor pd bibliotek, riktade infor-
mationsinsatser genom tidningar, radio etc, samt
information i skolan om hur man skyddar sig mot
t.ex. brinder.



Fér minskad sarbarhet och 6kad robusthet

i verksamheten ska en fortsatt samverkan ske
med grannkommunerna inom rdddningstjénstens
omréaden.

@ Fran augusti 2013 har en okad samverkan med
Tjorns kommun skett, genom samordnad ledning.
Samverkan har ocksi okat gillande ambulanssjuk-
véirden, genom avtal med ambulanssjukvarden, dir
Riddningstjidnsten Stenungsund bistir ambulans-
organisationen vid hindelser som kriver snabbare
hantering, s.k. SAMS-avtal. Arbete med samordning
till i forsta hand Riddningstjinsten Tj6rn har inten-
sifierats under sista kvartalet 2013, detta genom att
rutiner och policys samordnas.

Kommunen ska ha en héllbar och saker
dricksvattensférsérjning.

I takt med att kommunen vixer 6kar behovet av
kommunalt vatten. Stenungsunds kommun saknar en
plan f6r framtida vattenf6rsérjning och reservvatten.
Aven om vattenkvaliteten ir god kan verksamheterna
inte nd mélet forrin reservvatten och framtida vatten-
forsorjning sikerstillts.

Riddningstjinsten i sin tur har arbetat med att ta
fram insatsplaner f6r riddningsinsatser och det arbetet
avslutades innan arsskiftet 2013.

Det ska byggas trygga jarnvagskorsningar
och sammanhéngande védgar fér gang- och
cykeltrafikanter.

Stora delar av kommunen har ett mycket vil-
utbyggt gang- och cykelvignit. Samhillsbyggnad
arbetar aktivt med att bygga saknade linkar for att
koppla samman nitet. Om nya jirnvigskorsningar
byggs prioriteras sikerhet. Vad avser befintliga jirn-
vigsovergingar fors kontinuerlig kommunikation
med Trafikverket och arbete pagir att skapa forut-
sittningar for att stinga en Sverging i Stora Hoga.
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En planfri korsning ska byggas.

M Ekonomiska och planeringsmissiga forutsitt-
ningar saknas for att nd uppsatt inriktningsmaél. En
dtgirdsvalstudie dr genomford.

Avfallsmédngden som férbradnns ska minska.

@ Andelen utsorterat matavfall i relation till andel
brinnbart avfall har minskat under aret. Under 2014
kommer renhéllningen stillas om mot en 6kad utsor-
tering av matavfall. Omstéllningsprojektet progno-
stiseras framforallt pdverka utfallet 2014 och framat.

Utsléppen av avlopp till hav och vattendrag ska
minskas.

® Sambhillsbyggnad arbetar aktivt for att minska
belastningen pa hav och vattendrag inom ramen for
sitt uppdrag, exempelvis genom tillsyn och radgiv-
ning. Samarbetet rorande dagvattenfrigan har 6kat
mellan plan, VA och milj6- och hilsoskyddsenheten
vilket ger 6kade majligheter till god planliggning ur
ett hallbarhetsperspektiv. Okad exploatering ger dven
okad belastning péa hav och vattendrag. Det dr dirfor
viktigt att tinka langsiktigt i varje enskilt fall. For att
utslippen ska minska ir ett planerat underhdll av
rornitet en forutsittning.

Kommunen ska arbeta aktivt f6r energi- och
resurseffektivisering av bostdder och lokaler.

® Under 2013 har samhillsbyggnad startat ett arbete
med energieffektivisering av kommunens lokaler.
Drygt 99 000 kv av kommunens lokaler ingar
i projektet och en analys har startat och energi-
besparande dtgirder kommer att genomforas och
resultatet foljas upp. I projektet analyseras alla de
system i en byggnad som forbrukar energi och dess
stddsystem. Utifran analysen genomférs atgirder pa
utvalda anliggningar. Aven driftspersonalen kommer
att genomga utbildning i handhavande och drift for
att yteerligare optimera anliggningarna.

Positivt féretagsklimat
Kommunen ska korta handldggningstiderna nér
féretagare vill etablera sig i kommunen eller
ut6ka redan befintlig verksamhet.
Handliggningstiderna for bygglov ligger till 95 %
inom de lagstadgade 10 veckorna. De bygglov som
beslutas av Tekniska myndighetsnimnden har gene-
rellt lingre handliggningstid 4n de som beslutas pa
delegation. Av de drenden som beslutas av Tekniska
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myndighetsnimnden har 76 % en handliggnings-
tid under 10 veckor. Detta beror till stor del pa att
nimnden inte har méten under sommaren samt att
drendeberedningen frin det att ett forslag till beslut
dr framlagt av tjansteminnen till dess att ett beslut ér
fattat dr relativt ling. Mark och exploateringsenheten
arbetar kontinuerligt for att fértydliga och skapa for-
utsittningar for foretagsetableringar.

Samarbetet mellan kommunen och néringslivet
fér att fa in nya féretagare ska vidareutvecklas.

Samarbetet mellan kommunen och niringslivet
for att fa in nya foretagare vidareutvecklades under
2013 genom att antalet kontaktytor med niringslivet
utdkades. Niringslivets beddmning av kommunens
service har dock minskat i Svenskt niringslivs fore-
tagsranking 2013. Under 2014 kommer kommunen
att rekrytera en niringslivsutvecklare som blir ansvarig
for att frimja samarbetet mellan kommunen och
ndringslivet.

Kommunikation

Stenungsund ska ha goda kommunikationer

béade inom kommunen och vad géller in- och
utpendling.

® Stenungsund har goda kommunikationer bade
inom kommunen och till Géteborg. Diremot skulle
resrelationen mellan Stenungsund och Uddevalla
kunna forbittras. Detta har kommunicerats med
Visttrafik.

Ytterligare en anslutning har under aret tillkommit
mellan Hoviksnids och Ekenids som dven mojliggor
viss arbetspendling mellan Tjérn och Stenungsund
och dess petrokemiska industri. Forra aret drogs den
del av R6d Express (nuvarande Stenungsund Express)
in som trafikerade Stenungsund — Kolhittan med
stora protester som foljd. Fran december har linje
4 forlingts och gér hela vigen till Kolhdttan varvid
strackan ater dr frekvent trafikerad.

Kommunikationsarbetet ska utvecklas
i kommunen, bland annat vad avser
kommunikationen mellan politiker och
medborgare.

Under 2013 har yrterligare ett antal fortroende-
valda fitt en egen kommunal e-postadress, vilket
bland annat syftar till act underlitta kommunikations-
arbetet mellan politiker och medborgare. Arbetet med
rutiner f6r medborgardialog, via inrdttade forum, har
inte paborjats.

Kultur har under dret genomfért en forelisning
om Hallbart liv och deltagit i arbetet med Visions-
utstillningen.

Kommunens hemsida ska utvecklas och géras mer
tillgénglig fér féretagare och kommuninvanare.

Verksamheterna har utvecklat och uppdaterat
hemsidan pa flera sitt i syfte att 6ka tillgingligheten.
Kulturskolans samtliga sidor har utvecklats, liksom
bibliotekets sidor, dir bland annat den digitala bok-
utliningen forbittrats. Samhillsbyggnad utreder
mojligheten att skapa e-tjinster och arbetar kontinu-
erligt med att utveckla informationen pa hemsidan.
Resultatet frain medborgarundersokning hosten 2013
visade tyvirr pi en mindre nedging nir det giller hur
néjda medborgarna ir med kommunens hemsida.
I samband med starten av Medborgarservice andra
kvartalet 2014 sker en utveckling av kommunens
hemsida i form av bl.a. e-tjinster.

Turism
Géasthamnen ska utvecklas.

@ Kompetens och utveckling har samarbetat nirmare
med Stenungstorgs dgare for att gemensamt oka ser-
vicenivan for gistande batar.

Verksamheten har utvecklat systemet med “roda/
grona skyltar” och har 6kat marknadsforingsinsatser
fran niringsidkare och kommun till alla gistande
batar.

Antalet gisthamnsnitter nidde inte upp till det
onskade malvirdet pa 1 600, utan hamnade pa 1 255
exkl. Tjorn. Tva nya bryggor har uppforts, vilket
forhoppningsvis kommer att 6ka antalet gisthamns-
nitter kommande ar.

Attraktiva beséksmaél ska skapas genom
utveckling av bland annat kommunens friluftsbad
och vandringsleder i Svartedalen.

1 Mkr avsattes i budget 2013 och har anvints till
renovering av bryggor i havsbadplatser. Vandrings-
ledernas utveckling behéver ske i samrad med kring-
liggande kommuner och Vistkuststiftelsen, varfor
detta arbete kommer att ta lingre tid.

Rekreation och god folkhalsa

Né&snés ska utvecklas till ett friskvardscenter.
Kommunfullmiktige tog beslut i juli 2013 att

ibudget 2014 avsitta medel f6r ishall och dirmed har

utvecklingen av Nésnis idrottsomrade startat. Upp-

handling av entreprenér blev klart i december 2013.



Kommunen ska erbjuda ett brett kulturutbud.

® Under 2013 har antalet kulturprogram fér barn
och unga okat kraftigt, liksom antalet aktiviteter
inom den konstpedagogiska verksamheten. Kultur-
skolans kursutbud har breddats och antalet barn i ko
till Kulturskolan har minskat med hela 34 %. Antalet
barnbokslén pa bokbussen minskade tyvirr nigot,
men i gengild sa har antalet bestillda boklador och
registrerade lin pd huvudbiblioteket 6kat.

Det ska finnas bra méjligheter till goda
levnadsférhéllanden fér kommunens invanare.

Maijligheterna till goda levnadsférhillanden inom
vird och omsorgs verksamhetsomride kan belysas
utifrin vad omsorgstagarna tycker om verksamheten.
12013 ars brukarundersokning sa har 92 % svarat att
de dr nojda med hemtjinsten som helhet. For srskilt
boende siger 82 % av omsorgstagarna att de 4r nojda
med helheten.

Verksamheten f6r individ- och familjeomsorg
arbetar aktivt med att f4 ut minniskor i arbete och
meningsfull sysselsittning. Tillging till arbete och
sysselsittning paverkas av det allminna konjunk-
turldget i samhillet vilket gor att mélgruppen for
insatserna fir dn svdrare att komma ut i externt
arbete vid lagkonjunktur. Nytt projeke pagar for att
underlitta att fi ut ménniskor i arbete och syssel-
sittning. Verksamheten behover utveckla samarbetet
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med Kompetens och utveckling ytterligare, inklusive
arbetsmarknadsenheten och utveckla férmagan att
bedéma vilka 4drenden som kan komma ifraga for
utbildning eller anstillning.

Kommunen ska st6dja och utveckla métesplatser
av olika slag.

@®Individ- och familjeomsorgen arbetar idag aktivt
med att ha tillgingliga métesplatser f6r kommun-
invanare med specifika behov. Antalet besok pa de
olika motesplatserna ar fortsatt hoga dven om antalet
besok minskat pd Hasselkirnans 6ppna verksamhet
och Jordhammars vixtkraft. Verksamheten bedémer
att malet 4r natt trots minskning da deltagandet inda
ar fortsatt hogt.

Verksamheten f6r Kultur har fortsatt att utveckla
bland annat Mariagirden som métesplats genom att
oka antalet foreningsaktiva méten.

Alla i kommunen ska ha méjlighet till livslangt
ldrande.

@ Det ir svirt att garantera att alla i kommunen har
mojlighet till livslangt lirande. Trots det sa arbetar for-
valtningen pé flera sitt intensivt med malet. Verksam-
heten har bland annat 6kat antalet IT-arrangemang
under 4ret. Dessa har visat sig vara mycket populira
och kommer att fortsitta erbjudas dessa dven nista
ar. Biljetthanteringen har digitaliserats under aret.
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Ekonomisk analys kommunen

RESULTATANALYS

Positivt resultat

Arets resultat r positive och uppgir till 0,2 Mkr,
vilket 4r 10,3 Mkr simre 4n budget. Orsaken till
det lga resultatet ar att diskonteringsrintan, RIPS,
som anvinds i pensionsskuldsberikningen, sinkts
med 0,75 procentenheter. En sinkt diskonterings-
rinta innebir att pensionsskulden 6kar. Effekten av
sinkningen innebir att resultatet forsimrats med
47,3 Mkr. Den storsta delen 4r hianférbar till ansvars-
forbindelsen.

En positiv effekt pa resultatet ir dterbetalning av
premier frin AFA Forsikring for avtalsgruppsjuk-
forsikring avseende dren 2005 och 2006. Aterbetal-
ningen uppgér till 20,0 Mkr. Bide utfallet pa skatt-
intikterna och finansnettot stimmer vl verens med
budget. Verksamheterna har ssmmantaget en mycket
god dverensstimmelse med budget.

Resultatutveckling 2009-2013
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Balanskravet

Balanskravet innebir att kommunen ska bedriva verk-
samheten sa att kostnaderna inte 6verstiger intikterna.
Vid avstimning av balanskravet ska realisationsvins-
ter/forluster som uppkommit vid férsiljning riknas
bort samt férindringen av den delen av pensionsfor-
pliktelserna som intjinats fore 1998. Engingseftek-
ten av RIPS-rintan avseende pensionsavsittningen,

5,9 Mk, ska ocks3 riknas bort i balanskravsresultatet.

Avstamning av balanskrav, Mkr

2011 2012 2013
Redovisat resultat 30,2 33,6 0,2
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter realisationsvinster 30,2 33,6 0,2
Pensionsforpliktelser fére 1998 - 4,2 38,8
Sénkning av diskonteringsréntan - - 59
Resultat enligt balanskrav 30,2 37.8 44,9

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgar till 308,8 Mkr, vilket
dr en 6kning mot foregiende ar med 11,8 Mkr. De
storsta posterna ir okade renhallningsavgifter och
okade intikter for detaljplaner. Kommunen har dven
erhéllit 1,9 Mkr i forsidkrings- och skadestandsersitt-
ningar. Bl a resterande del av ersittning for branden
i Kristinedalsskolan.

Verksamhetens kostnader 6kar med 48,3 Mkr och
uppgir till 1 405,8 Mkr. Okningen motsvarar 3,6 %.

Den enskilt storsta kostnadsposten ér personalkost-
nader, vilka utgdr 66 % av verksamhetens kostnader.
For 2013 uppgar de till 931,0 Mkr, vilket motsvarar



en Skning pa 4,8 % jimfort med 2012. Okningen
av antalet arsarbetare ir 2,8 %.
Ovriga kostnader har 6kat med endast 1,2 %.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintikter uppgick f6r 2013 till
1 095,7 Mkr, vilket dr en 6kning med 55,2 Mkr
jamfore med 2012. Arets skatteintikrer inkluderar
en positiv slutavrikning for 2012 pa 0,6 Mkr och en
negativ preliminir avrikning fér 2013 pa 6,0 Mkr.
De generella statsbidragen minskar med 3,1 Mkr
jamfort med 2012 och uppgar till 102,7 Mkr. Den
storsta forindringen avser avgiften for kostnadsutjim-
ningen som 6kat med 6,3 Mkr. Inkomstutjimnings-
bidraget har minskat med 3,1 Mkr och kostnaden for
LSS-utjamningen har minskat med 5,0 Mkr.
Sammantaget 6kar skatter och bidrag med
52,1 Mkr, vilket motsvarar en dkning pé 4,5 %.
Okningen mellan 2011 och 2012 uppgick till 2,7 %.

Skatter och statsbidrag

2009 2010 2011 2012 2013

Skatter 953,1 973,4 10253 1040,5 1095,7
Statsbidrag 60,4 107,9 91,4 105,8 102,7
10135 1081,3 1116,7 11463 11984
Okning % 3,3% 6,7% 3,3% 2,7% 4,5%

Summa

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av
skatteintikeer, inkl finansnetto, som har gatt at for
att finansiera verksamhetens nettokostnader. For
att kommunen ska ha en bra kostnadskontroll och
ett handlingsutrymme for oférutsedda kostnader
ir 98 % nettokostnadsandel ett bra rikemirke. For
2013 uppgick kommunens nettokostnadsandel till
100 %. Orsaken till den relativt héga nettokost-
nadsandelen beror pi kostnaderna for férindringen
av pensionsforpliktelserna till f6ljd av sinkningen av
RIPS-rintan. Detta piverkar nettokostnadsandelen
med 3,9 procentenheter.
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Nettokostnadsandelen

(Procent)
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Finansnetto

Finansnettot dr negativt och uppgir till -60,9 Mkr for
2013. Det 4r 40,8 Mkr simre 4n budget. Orsaken dr
den finansiella kostnaden pa pensionsskulden. SKL
beslutade i april att diskonteringsrintan som anvinds
i pensionsskuldsberikningarna ska sinkas med 0,75
procentenheter. Effekten av sinkningen ska beaktas
i redovisningen 2013. Sinkningen medfér att pen-
sionsskulden 6kar markant. Den finansiella kostnaden
blev 54,1 Mkr. Budget var 6,8 Mkr.

De finansiella intikterna uppgir till 6,7 Mkr,
vilket dr 0,6 Mkr simre dn budget. Orsaken ir ldgre
utdelning frin koncernforetagen mot budget.

De finansiella kostnaderna uppgar till 67,7 Mkr
mot budgeterat 26,9 Mkr.

Rintor pa lan uppgar till 13,2 Mkr vilket ir
1,3 Mkr ldgre 4n 2012 och en positiv avvikelse mot
budget pid 6,1 Mkr. I huvudsak beror det pi ligre
investeringsvolym in budgeterat samt omforhandling
till ldgre rintenivéer.

Finansnettot
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Not: Diagrammet visar finansnetto exkl effekten av sankningen
av diskonteringsrantan fér 2011 och 2013. 2011 uppgick den
kostnaden till 3,9 Mkr och for 2013 till 47,3 Mkr.
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FINANSIELL STALLNING

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 80,8 Mkr, vil-
ket 4r en lagre niva dn budgeterat och en marginell
okning jimfort med foregiende ar. Snittnividn upp-
gar till 78 Mkr under den senaste femarsperioden.
Flera investeringar har senarelagts vilket innebir att
investeringarna kommer oka aren framéver. Avskriv-
ningarna uppgar till 60,3 Mkr, vilket 4r en 6kning
med 0,6 Mkr jamfort med 2012.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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Avsattningar
Avséttning fér pensioner

Avsittning for pensioner avser dels formansbestimd
dlderspension dels ansvarsférbindelsen fér pensio-
ner intjanade tom 1997-12-31. Férmansbestimd
dlderspension avser pension for inkomstdelar Gver
7,5 basbelopp.

Avsittningen som avser den férméinsbestimda
alderspensionen uppgar till 59,4 Mkr, vilket dr en
okning med 9,2 Mkr jimfért med 2012.

Fran och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds
kommun fullfonderingsmodellen, vilket innebir att
hela ansvarsférbindelsen redovisas i balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 556,4 Mk, vilket ar
en 6kning med 38,8 Mkr jimfort med 2012.

Den stora 6kningen av pensionsskulden beror pa
sinkningen av diskonteringsrintan, se "Finansnetto”.

Pensionskostnadernas andel av skatteintikter och

bidrag uppgar till 9,6 % 2013.
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Pensionsskuld

(Mkr)
600 .................................................................................
Ansvarsférbindelse
500 |- A RN Pl R
400 B AN PN LRI TR
300 B AN PN LRI TR
200 B AN PN LRI TR
’I 00 B AN PN LRI TR
Avsattning
0 ——-——-——.——.—j—
2009 2010 2011 2012 2013

Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av

ansvarforbindelse och férmansbestdmd alderspension.

Avsiéttning for téckande av deponi

Tdckningen av deponierna Rinnela och Stripplekirr 4r
avslutad. En avsittning gjordes 2009 pa 4 011 tkr for
att mota framtida kostnader for provtagning och ana-
lys samt omhindertagande av lakvatten. Avsittningen
r bedomd att klara kostnader for aterstillandet fram
till och med ar 2039. Under 2013 har ca 100 tkr
anvints och dterstdende avsittning ar 3,5 Mkr.

Skulder
Laneskuld

Laneskulden ir oférindrad 2013. Ingen nyupplaning
eller amortering har skett. Lineskulden uppgar till
375 Mkr. Av laneskulden dr 96 Mkr vidareutlinade
till det kommunala bolaget SEMAB.

Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgar till 285,5 Mkr, vilket
ir en 0kning med 22,8 Mkr. Den frimsta orsaken till
okningen ir att bolagens del av koncernkontot har
okat med 20 Mkr. 2013 ir bolagens del av koncern-
kontot 59 Mkr mot 39 Mkr 2012.

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten
redovisas inklusive hela pensionsatagandet.

Till fsljd av den svéra situation som Stenung-
sunds kommun hamnade i pd mitten av 90-talet,
med stora borgensitaganden som behévde infrias,
s 4r soliditeten negativ. Strivan ir att fi en positiv
soliditet och de senaste arens resultat har medfért en
avsevird forbittring av soliditeten. For 2013 ar dock
forbattringen marginell; soliditeten forbittras med
0,7 procentenheter till -9,6 %.

Soliditet
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Jamfdrelser med dvriga GR
Soliditet i GR- kommunerna
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2013. Siffrorna fran évriga
kommuner ar preliminéra. Soliditeten &r inklusive hela ansvars-

forbindelsen.
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ATAGANDE OCH RISK
Borgensatagande
Kommunens totala borgensatagande har minskat med
26 Mkr fran 544 Mkr till 518 Mkr. Minskningen ar
framf6rallt hanférlig till det kommunala bolaget Ste-
nungsundshem. Borgensitagandena avser till stdrsta
delen bostider och dir stir Stenungsundshem for
399 Mkr. Behovet av bostidder i kommunen ir stort
och sa linge det forhaller sig sa 4r dtagandena gent-
emot Stenungsundshem och bostadsrittsféreningarna
inte att anse som stora.

Borgensitagande med hogst risk dr de drygt
19 Mkr som kommunen har mot féreningar. Under
aret har dessa minskat med 0,9 Mkr.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och
har arbetat i kommunen att klara av att utbetala
pensionerna for dessa. Kommunens pensionsskuld
ir uppdelad i tva delar. Ansvarsforbindelsen dr den
del som avser skulden som dr upparbetad fore 1998.
Den uppgir till 556 Mkr och den andra delen avser
formansbestimd élderspension och den uppgir till
59 Mkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas fr o m 2011-12-31
som en avsittning. I manga fall kan ansvarsfor-
bindelsen ses som ett hot som blir svart att hantera
i framtiden. Med den prognos som kommunen
erhallit frin KPA framgar det att ansvarsférbindelsen
kommer att minska under kommande ar och uppgé
till 525 Mkr ar 2018, vilket 4r en minskning med
31 Mkr jimfort med 2013. Diremot 6kar atagandet
for den formansbestimda lderspensionen betydligt
mer. Perioden fram till 2018 6kar den frin dagens
59 Mkr till 78 Mkr.

Stenungsunds kommun 6kar sin befolkning relativt
mycket varje ar och didrmed ir det en stérre kommun
som ska betala av den skuld som upparbetats nir
kommunen var mindre.

Finansiella risker

Stenungsunds kommuns I6pande likviditetshantering
hanteras genom koncernkontosystemet.

Kommunens laneskuld 4r oférindrad jaimfére med
2012, dvs ingen nyupplining eller amortering har
skett under aret. Dock har en del 1an férhandlats om,
vilket medfért en sinkning av snittrintan med 0,30
procentenheter jamfort med 2012-12-31. Snittrintan
uppgar per 2013-12-31 till 3,39 %. Kommunens
samtliga lan har tagits upp hos Kommuninvest.

Kommunens genomsnittliga rintebindningstid
uppgar till 3,8 ar per 2013-12-31, vilket 4r nagot
over vad finanspolicyn medger (1-3 ar). Till foljd av
den laga investeringsvolymen under dret behévde
ingen ytterligare upplaning ske under hosten vilket
medférde att den relativt langa snittrintebindnings-
tiden kvarstir samt att portf6ljen, avseende loptider
over fem dr, ligger sju procentenheter over tillaten
maxgrins i finanspolicyn.

Kommunens utlining bestir av koncernintern
utlining till SEMAB uppgiende till 96 Mkr per
2013-12-31 och ett forlagslin till Kommuninvest
eckonomiska férening uppgaende till 4,5 Mkr.
SEMARB lénar av kommunen till en arlig snittrinta
+ 20 rintepunkter. Rintan justeras arligen.

Derivat
For att hantera rinterisken i samband med uppli-
ning anvinder sig kommunen av rinteswapavtal, sk
derivat. En rinteswap ir ett avtal mellan tvd parter
att utfora betalningar till varandra beriknade pa fast
respektive rorlig rinta. Swapavtalen 4r kopplade till
underliggande lin med rorlig rinta. Genom att inga
ett swapavtal omvandlas den rérliga rintan till fast
rinta med onskad l6ptid utan att laneavtalen berdrs.
Swapavtalen och ldneavtalen ir saledes separata avtal
och bir sina respektive avtalsrisker. Rinteswappar
virderas pa balansdagen med utgingspunkt fran
aktuellt rintelidge och aterstaende I6ptid. Om rintan
gatt ner i forhillande till avtalad rinta uppstar ett
negativt marknadsvirde och det motsatta om rintan
gatt upp. Utgdngspunkten ar for sdvil lineavtalen som
swapavtalen att de ska innehas under hela dess 16ptid.
Stenungsunds kommun hanterar ocksi rinterisken
genom att ta upp lan med fast rinta. I sidana fall ar
kapitalbindningstiden lika med rintebindningstiden
och regleras i samma avtal. Valet av bindningstider
och avtalslésning avgdrs vid respektive lanetillfille
med hinsyn tagen till finanspolicy samt pris.

2012 2013
Pensionskostnad, Mkr 73 115
Pensionskostnad/skatter mm 6,4 % 9.6 %
Pensionsskuld, Mkr 50 59
Ansvarsforbindelse, Mkr 518 556

2014 2015 2016 2017 2018
51 66 73 77 79
41% 51% 53% 54 % 53%
63 66 69 73 78
537 533 531 529 525




Driftsredovisning

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET
Resultatet uppgar till 0,2 Mkr vilket 4r 10,3 Mkr

simre dn budget. Det finns manga orsaker till over-
skottet och verksamheterna presenterar mer genom-
gripande sina resultat lingre fram i dokumentet.

OVERGRIPANDE

"Kommunévergripande” innehiller bl a Kommun-
styrelsens anslag for oforutsett samt budgetanslag for
volymékningar, kostnader f6r pensioner, arbetsgivar-
avgifter mm. Den positiva avvikelsen pd 20,3 Mkr
beror i forsta hand pa aterbetalning frin AFA Forsik-
ring avseende premier for avtalsgruppsjukforsikring
for dren 2005 och 2006. Aterbetalningen uppgick
till 20 Mkr.

VERKSAMHETEN

Verksamheterna har en mycket god 6verensstimmelse
med budget och avvikelsen gentemot budget ir negativ
med 1,1 Mkr.

Den si kallade kirnverksamheten som bedrivs av
de enheter som ligger under de fyra utskotten, har
separata redovisningar lingre fram i detta dokument.

Av de olika utskotten var det Bildningsutskottet
och Sociala utskottet som hade ligst budgetavvikelse.
Sociala utskottet -0,4 % och Bildningsutskottet
-0,9 %. Storsta avvikelsen hade Samhillsbyggnads-
utskottet 6,5 %. Det skall tilliggas att de taxefinan-
sierade enheterna ir inriknade i beloppen.

Mkr Ram Awvikelse %
Personal- och ekonomiutskottet 42,6 0,5 1,2
Sociala utskottet 405,3 -18 -04

Samhéllsbyggnadsutskottet 89,1 5,8 6,5
Bildningsutskottet 605,1 -56 -0,9

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER

Skatteintikterna och finansnettot har stora avvikelser
mot budget. Se forklaring under respektive avsnitt
under Ekonomisk analys kommunen.

Driftredovisning

Mkr Budget Bokslut Budget-

2013 2013 avvikelse
Politisk verksamhet -10,0 -8,5 1,5
Kommundvergripande -29.1 -8,8 20,3

Personal- och ekonomiutskottets ansvarsomrade

Stoéd och service -42,6 -421 0,5
Sociala utskottets ansvarsomrade

Individ- och familjeomsorg -203,8 -205,1 -1,3
Vard och Aldreomsorg -201,5 -202,0 -0,5
Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomrade

Maltid -310 -31.22 -0,2
Réddningstjanst -12,8 -12,6 0,2
Samhallsbyggnad -36,2 -33,3 2,9
- Bostadsanpassning -4,2 -2,6 1,6
- Kollektivtrafik/Fardtjanst -49 -3,6 1,3
- Fastighet 0,0 0,9 0,9
- Tomtférsaljning 0,0 2.8 2,8
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avloppsenheten 0,0 -3,0 -3,0
Renhallning 0,0 2,1 2,1
Bildningsutskottets ansvarsomrade

Barn och utbildning -425,7 -433/4 -7,7
Fritid -28,1 -25,9 2,2
Kompetens och utveckling -16,1 -12,6 3,5
Kultur -26,3 =269 -0,6
Gymnasieverksamheten -108,9 -111,9 -3,0
Kalkylerad kapitalkostnad 93,7 80,8 -13,0
Avskrivningar -68,7 -60,3 8,4

Nettokostnad -1156,2 -1137,2 18,9
Skatter och finansiella kostnader

Skatte- och statsbidragsintdkter 1186,3 11984 12,1
Finansnetto -19,6 -60,9 -41,3
Arets resultat 10,5 02 -10,2




Investeringsredovisning

Mkr

2013

Budget Bokslut Budget-
2013 avvikelse

Personal- och ekonomiutskottets ansvarsomrade

Stoéd och service
- E-strategi
- Ovrigt

Sociala utskottets
ansvarsomrade
Individ- och familjeomsorg

Vard och Aldreomsorg

Samhillsbyggnadsutskottets ansvarsomrade

Storre investeringsobjekt

- Spekeréds forskola

- Hallerna férskola/skola

- Kyrkenorumskolan tva klassrum
- Upprustning B-plan N&snas
- Spekerdds skola

- vagomrade Spekerdds skola
- Omb. lokaler Folktandvarden
- spontning kaj

- ny ishall

- konstgras Stora Hoga

- dvriga storre investeringsobjekt

Samhallsbyggnad
Fastighet

Maltid

Réddning

Taxefinansierad verksamhet
Vatten & avloppsenheten

Renhallning

Bildningsutskottets ansvarsomrade

Fritid

Kultur

Kompetens och utveckling
Gymnasieverksamheten

Barn och utbildning

SUMMA

4,5
50

0,6
2,5

3,2
38,0
3,0
2,4
18,0
3,5
8,6
2,5
38,9
10,1
15,8

15,0
21,7
0,9
6,8

15,6
45

3,0
0,7
1.2
2,3
2,7

2310

0,8
1.8

0,4
0,2

1.1
15,8
0,9
3.4
79
0,0
6,4
0,0
2,2
8,6
6,1

3,8
4,7
0,9
2,0

8,5
0,0

04
0,1
0,9
1,6
2,3

80,8

3,7
3,2

0,2
2,3

21
22,2
21

10,1
3,5
2,2
2,5

36,7
1.5
9,7

11,2
17,0
0,0
4,8

7.1
4,5

2,6
0,6
0,3
0,7
0.4

150,2

I tabellen redovisas endast den del av investeringarna
som bokforts under 2013. Vissa av objekten i redo-
visningen l6per 6ver flera ar och totalkostnaden ir
inte den som redovisas i tabellen.

Det pagér flera sivil stérre som mindre investe-
ringsprojeke i flera olika faser. For vissa forbereds for
upphandling andra ir snart klara for inflyttning.

Byggnation av Hallerna skola/ forskola som ska

ge plats f6r 170 barn med en yta pd 3 000 m?

pabarjades strax fére sommaren 2013 och pagar for

fulle. Skolan beriknas vara inflyteningsklar under

december 2014.

Tillbyggnad av Kyrkenorumsskolan med tva nya

klassrum mm pabérjades vid arsskiftet. Berdknas

vara firdig sommaren 2014.

Forberedelser f6r byggnation av ny skola i Spekerod

har pigatt under hela 2013. Byggstart for skolan

som ger plats f6r 350 elever med en yta pa drygt

5 000 m? sker i borjan av 2014 och skolan beriknas

vara firdig till sommaren 2015.

Vigomride Spekerdds skola: Trafiksikerhets-

héjande atgirder i samband med byggnationen av

Spekerdds skola. Atgirderna bestir i vinstersving

fran RV 650 samt ny bussficka. Byggnationen

kommer ske under 2014.

I Folktandvardens lokaler i kommunhuset har

under 2013 pagitt en stor ombyggnation vilken

kommer att avslutas i bérjan av 2014.

Spontning Kajen: Projektering 4r paborjad och

kommer fortsitta under 2014. Spontningen berik-

nas ske under 2014 och delar av 2015.

Upphandling av ny ishall mm genomférdes under

slutet av 2013 och forsta spadtaget togs i borjan av

2014. Ishallen beriknas std firdig under april 2015.

Kristinedalsskolan byggs om och till f6r sirskolans

behov med start under hésten 2014. Tillbyggnaden

beriknas sta firdig vid arsskiftet 2014-2015.

I Kyrkenorum ska ny forskola som ersitter den tidi-

gare byggas med start under mitten av 2014. Berik-

nad fardigtidpunke ar oktober 2015. Rivning av den

gamla forskolan genomférs under borjan av 2014.

Forberedelser for ny gruppbostad Kristinedal har

pagétt under andra halvan av 2013. Byggnation

beriknas starta sommaren 2014 och vara firdig

sommaren 2015.



Ekonomisk analys

koncernen

1 kommunens koncernredovisning ingdr Stenungsunds-
hem AB, Stenungsunds Energi och Miljo AB och Stif-
telsen Stenungsunds Fjirrvirme.

RESULTATANALYS

Resultatet for koncernen uppgick till 18,5 Mkr. Av
resultatet stod kommunen f6r 0,2 Mkr.

Koncernens utveckling avseende kostnader och intik-
ter foljer i princip kommunens utveckling. Koncer-
nens intikter har 6kat med ca 2,9 % och kommunens
3,9 %. Kostnadsokningen for koncernen var 3,2 %
och for kommunen 3,7 %.

Kommunens forsiljning till bolagen bestér till
storsta delen av vatten och uppgick till ca 3,4 Mkr.
Dessutom har kommunen fitt in rinteintikter pd
3,7 Mkr pa sin utlaning till SEMAB.

Stenungsundshem har fatt in hyresintikter frin
kommunen pé ca 19 Mkr. SEMAB’s forsiljning till
kommunen uppgick till ca 7 Mkr och till Stenung-
sundshem ca 10 Mkr.

Tillgangar och skulder

Koncernens tillgingar har 6kat frin 1 989,6 Mkr till
2035,9 Mkr 2013. Det ir i férsta hand likvida medel
pa koncernkontot som okat. Pa grund av en relativt
lag investeringsvolym har anliggningstillgingarna
minskat frin 1 768,6 till 1 763,4 Mkr. Soliditeten
har 6kat frin 7,6 till 8,3 %.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -36,7 Mkr och ir ca 2,9 Mkr
béttre an 2012. Mycket beroende pa att ingen nyupp-
laning gjorts av kommunen och bolagen har amorte-
rat ca 25 Mkr. Kommunens snittrinta har minskat
frdn 3,69 % 2012 ill 3,39 % 2013.

STENUNGSUNDS KOMMUN

Stenungsunds kommuns huvudsakliga verksamhet dr
utbildning och omsorg, det vill siga grundskola, gym-
nasieskola, barnomsorg, ildreomsorg, hemsjukvard
och individ- och familjeomsorg,. Ovriga verksamheter
ir bland annat riddningstjinst, bibliotek samt drift
och underhill av gator och vigar.

HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsunds-
hem 4ger och forvaltar bostider och lokaler i Stenung-
sund och dr kommunens stdrsta fastighetsigare.
Samtliga fastigheter ligger i Stenungsunds kommun.

Solgardsterrassen AB

Solgérdsterrassen ir ett heligt dotterbolag till
Stenungsundshem AB. Solgérdsterrassen bedriver
verksamhet f6r exploatering av fastigheter.




Stenungsunds Energi & Miljé AB, SEMAB

SEMAB producerar och distribuerar fjirrvirme inom
Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i nira
samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjdrrvirme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme producerar fjirr-
virme inom Stenungsunds kommun. Leverantor av
fjérrvirme dr sedan 2001-07-01 Stenungsunds Energi
& Miljs AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa
begiran av kommunstyrelsen inga avtal som syftar till
att limna Stenungsunds kommun sikerhet f6r kom-
munens fordran pa organisationen, for vars skulder
kommunen tecknat borgen.

DELAGDA FORETAG

SOLTAK AB

SOLTAK bildades 2013 och kommer att tillhanda-
halla dgarkommunerna stéd- och servicetjinster.
Bolaget 4gs av Ale, Kungilv, Lilla Edet, Stenungsund,
Tjorn och Ockerds kommuner. Bolaget igs till lika
delar av dgarkommunerna. Stenungsunds 4garandel

ir 1/7.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjdnster inom éter-
vinning och avfall. Bolaget dgs av Ale, Goteborg,
Hirryda, Kungilv, Mélndal, Partille, Tjorn, Stenung-
sund, Ockerd och Lerums kommuner. Stenungsunds
dgarandel 4r 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest ir ett kreditmarknadsbolag som
dgs av de svenska kommuner och landsting som ir
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina
medlemmar utlaning och ridgivning. Stenungsunds
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan
2007 och 4ger 0,32 % av bolaget.

Kommunen

2012 2013
Omséttning, Mkr 2971 308,8
Avrets resultat, Mkr 33,5 0,2
Soliditet, % -10,3 -9,6
Antal arsarbetare 2073 2131
Stenungsundshem AB

2012 2013
Agarandel, % 100 100
Omséttning, Mkr 165,5 169,6
Avrets resultat, Mkr 8,4 14,8
Soliditet, % 321 34,1
Antal arsarbetare 20 21
SEMAB

2012 2013
Agarandel, % 100 100
Omséttning, Mkr 44,2 447
Avrets resultat, Mkr 43 49
Soliditet, % 15,0 19,0
Antal arsarbetare 7 7
Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

2012 2013
Agarandel, % 100 100
Omséttning, Mkr 2,0 2,1
Avrets resultat, Mkr 0,0 0,2
Soliditet, % 85,4 89,4

Antal arsarbetare




Personalredovisning

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare. Egenansvar for det gemensamma och ett gott
bemétande dr en sjilvklarhet for alla. Arbetsglidje,
trivsel, stolthet och ett hilsofrimjande perspektiv
ska prigla Stenungsunds kommuns medarbetare och
ledare. Alla som arbetar inom kommunen ska vara
goda ambassadérer och arbeta for att vi ska kunna
ge medborgarna en god service och bra verksamhet.
Onskad sysselsittningsgrad ska efterstrivas. Syssel-
sittningsgrader under 70 % ska sirskilt motiveras.

HALSA OCH ARBETSMILJO
Sjukfranvaro dver tid 2006-2013

(Procent)
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Sjukfranvaron visade under dren 2006-2010 en
sjunkande trend. Fran 4,9 % 2010 6kade sjukfrin-
varon till 6,3 % 2012. Under 2013 har sjukfrinvaron
sjunkit till 6,1 %.

Langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfranvaron var 54,3 % franvaro 60
dagar eller lingre och betraktas di som langtidssjuk-
frinvaro. Detta dr en minskning med 7,5 procent-
enheter sedan 2012. Férindringens storlek beror
delvis pd SKLs rekommendation att dven timanstillda
ska riknas med i sjukstatistiken. Enligt den gamla
utrikningsmodellen var 57,5 % av sjukskrivningarna
langtidssjukskrivningar 2013. Det har alltsa skett en
markant reell forbittring sedan 2012.

Sjukfranvaro per kén (procent)

Ar 2010 2011 2012 2013
Kvinnor 52 56 71 6,7
Man 3.4 3,2 31 36
Totalt 4,9 5.1 6,3 6,1

Sjukfranvaron bland kvinnor var 6,7 % att jimfora
med 3,6 % bland minnen. Kvinnors sjukfranvaro
har minskat jimf6ért med 2012 medan mins sjuk-
skrivningar har okat.

Sjukfréanvaro per aldersgrupp (procent)

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
-29 6,2 3,2 3,8 41 52
30-49 53 4,2 4,9 58 54
50- 7.4 58 55 7.1 71
Totalt 6,4 4,9 5,1 6,3 6,1

Relaterat till dldersgrupp var sjukfrinvaron hégst,
7,1 % och hogre 4n foregiende ar inom aldersgruppen
50 ar och éldre, ddremot inom det intervallet 30-49 ar,
dir de flesta anstillda befinner sig har sjukfrinvaron
minskat med 0,4 % sedan 2012.

Halsofrdmjande arbetsmiljdarbete

Satsa friskt 4r namnet f6r kommunens langsiktiga,
strategiska och processinriktade hilsofrimjande
arbete for samtliga kommunanstillda. Syftet ir att
arbeta utifrin respektive grupps behov, intresse och
forutsittningar och borja i det lilla och lita arbetet
fordjupas successivt. Arbetet bedrivs med ett hilso-
frimjande forhallningssitt, vilket innebir att fokus
ligger pa att stirka och synliggora det som fungerar
och direfter vidareutveckla ytterligare omraden.
Arbetet kopplas ihop med handlingsplanen inom
medarbetarenkiten och blir pa s vis en del av verk-
samhetsutvecklingen. Arbetet sker i tvé inriktningar.
Generella satsningar vinder sig till alla anstillda och
ska ske utanfor arbetstid. Friskvardskuponger till
ett virde av 500 kr erbjods som generell satsning.
63 % av dessa har nyttjats. Den andra inriktningen
ar riktade satsningar. Under hosten genomférdes en
nuldgesanalys for att kartligga var i processen grup-
per befann sig inom det hilsofrimjande arbetet dels
lyssna in 6nskemal och behov for att kunna se vilka




verksamheter som behover prioriteras i riktade sats-
ningar. Minga grupper har under hésten haft fokus
pa bl a kommunikation, samarbete, forhallningssitt
och bemétande, fysisk aktivitet samt motesstrategier.

Halsoframjande ledarskap

Under varen slutfordes ett 1-drigt arbete av en arbets-
grupp bestdende av verksamhetschefer och enhets-
chefer som varit drivande inom det hilsofrimjande
arbetet pa sin verksamhet. Gruppens uppgift var att
diskutera kring begreppet hilsofrimjande ledarskap
samt fordjupa hur det strategiska hilsofrimjande
arbetet pé organisationsniva kunde vidareutvecklas.
Resultatet kom med som en del inom dokumentet
”Rikdlinjer for chef och ledarskap”.

Hilsa ar ett centralt begrepp i kommunens Sam-
verkansavtal med syfte att skapa frutsittningar for
ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Samverkansavtal

I december genomférdes en utbildning inom samver-
kansavtalet f6r nya chefer och nya fackliga ombud, da
vikten betonades av att samverkansavtalets intentioner
halls levande och att vi alla "talar samma sprak”.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under varen 2013 har arbetet med att skapa en
kommungemensam modell for det Systematiska
arbetsmiljoarbetet fortsatt. Modellen har digitaliserats
och chefer och fackliga representanter har genom-
gatt utbildning i Systematiskt arbetsmiljoarbete.
Under hésten gjordes insatser for att kunna anvinda
det redan befintliga incidentrapporteringssystemet
Skalman till att rapportera och systematisera tillbud
och arbetsskador.

KOMPETENSFORSORJINING

Rekrytering
Kommunen anvinder sig i huvudsak av rekryterings-
verktyget Offentliga Jobb. 293 tjinster, varav 103
tillsvidaretjinster har annonserats ut via Offentliga
Jobb och 3946 ansokningar har inkommit. Vid
rekrytering av handliggartjanster och chefstjins-
ter anvinds Thomassystemet med befattning- och
personprofilanalyser utifrin DISC-modellen som en
kvalitetssakring.

Under aret gjordes en inventering och analys av
kommunens langsiktiga kompetensférsérjning med
utgangspunkt frin de olika verksamheternas behov.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s Employer Branding-
projekt som syftar till act marknadsféra kommunerna
inom GR och gora kommunen till en attraktiv
arbetsgivare for de akademiska yrken som finns
i kommunen. Kommunen har arbetat med att soka
upp studenter och informera om kommunen som
arbetsplats och 4ven deltagit pa gymnasiemissan for
att vicka intresse for att arbeta i kommunen.

LON

Lénedversyn 2013

Enligt centrala loneavtal ska ny 16n gilla frin och med
1 april. Arets l6nedversyn motsvarade léneskningar
med 3,1 %. Budgeterad 16neskning var 3,1 %. I syfte
att utjimna osakliga loneskillnader mellan kvinnor
och min gjordes en satsning pa chefer inom vard och
ildreomsorg, chefer inom individ och familjeom-
sorg och chefer inom kultur och fritid. Viss satsning
gjordes dven pd kvinnliga akademiker.

Personal

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mittid-
punkten den 1 november och avser savil tillsvidare-
anstélld som visstidsanstilld personal. Personalkostna-
der avser kalenderdr och innefattar aven timavlonade.

Anstéllda per verksamhet

Verksamhet Antal Aa Andel
Stod och service 68 66,5 32%
Samhallsbyggnad 126 119,9 59 %
Raddningstjansten 15 15,0 0,7 %
Fritid 30 27,4 1,4 %
Kultur 50 38,5 23%
Individ och familjeomsorg 356 311,0 16,7 %
Vard och dldreomsorg 404 345,4 19,0 %
Barn och utbildning 822 784,6 38,6 %
Nosndsgymnasiet 146 138,9 6,9 %
Maltid 61 57,8 2,9 %
Kompetens och utveckling 49 45,4 23%
Ovrig verksamhet 4 3,6 0,2 %
Kommun totalt 2131 1954,0 100,0 %

Anstéllda - tillsvidare och visstid

Antalet anstillda har 6kat med 58 personer frén 2 073
foregdende dr till 2 131 personer 2013. Av de 2 131
anstillda var 1 972 tillsvidareanstillda, vilket ir en
okning med 59 personer sedan 2012. 822 personer
arbetar inom Barn och Utbildning (38,6 %) och
404 (19,0 %) av de anstillda arbetar inom Vard och
Aldreomsorgen.



Sysselsattningsgrad

Av kommunens anstillda arbetade 1 480 (69,5 %)
heltid. 437 (20,5 %) hade en sysselsittningsgrad
mellan 75 och 99 % och 125 (5,9 %) hade en syssel-
sittningsgrad pa 51-74%. 90 personer hade sysselsitt-
ningsgrad pa 50 % eller mindre. Av de som arbetade
deltid var 92,5 % kvinnor. Av kommunens anstillda
har 120 kvinnor och 20 min en sysselsittningsgrad
som ir under 70 %. Av dessa dr 104 personer tills-
vidareanstillda. Av kommunens anstillda har 6,6 %
en sysselsittningsgrad pa mindre dn 70 %.

Alder och pensionsavgangar

Medelildern bland kommunens anstillda har minskat
fran 48 ar 2009 till 46 ar 2013. Flest medarbetare
1 078 (50,6 %) fanns i aldersspannet 30-49 &r och
endast 208 (9,8 %) var 29 ar eller yngre. 815 (39,7 %)
var 50 4r eller ildre.

I pensionsprognosen fér 2023 framgar att 552 av
de som ir anstillda 1 nov 2013 kommer att ha upp-
nétt pensionsildern pa 65 ar 2023. 2013 4r 39 av de
anstillda 65 ar eller ildre.

K&nsférdelning

Av kommunens medarbetare var 1 783 kvinnor
(83,7 %). Fordelningen av kvinnor och mén varierar
stort mellan olika verksamheter. Hogst andel kvinnor
fanns inom verksamheterna Vird-och ildreomsorg
(97,8 %) och Individ- och ildreomsorg (87,6 %).
Hogst andel min (87,5 %) fanns inom riddnings-
tjanst.

PERSONALKOSTNADER

Redovisningen avser kostnader for att personal oav-
sett anstidllningsform samt kostnader for arvoden till
fortroendevalda.

Léner och arvoden

Kostnader f6r loner och arvoden inklusive personal-
omkostnader uppgick till 858 Mkr att jimfora med
812 Mkr 2012. Detta motsvarar en kostnadsokning
med 46 Mkr, 5,7 %.

Kostnader foér 16ner och arvoden

2009 2010 2011 2012 2013
Arvoden 3,8 3,8 4,9 4,6 4,5
Loner 546,9 560,6 5980 621,8 6568
Personal-
omkostnader 169 170,2 179,8 186,17 196,6
Totalt 719,7 734,6 782,7 812,55 858,0
Ovriga personal-
omkostnader 78,6 669 741 775 74,0
Personal-

kostnader totalt 798,3 801,6 856,8 890,0 932,0

I 6vriga personalkostnader ingir pensionsutbetal-
ningar, kursavgifter, foretagshilsovard, platsannonser/
rekryteringskonsulter samt 6vriga personalkostnader.

Arvodeskostnaden till de fortroendevalda har fort-
satt att minska sedan 2011. Okningen d berodde pa
fler sammantrides- och utbildningsdagar i samband
med ny mandatperiod. Den tillfilliga héjningen har
normaliserats.

Kostnad fér semester- och évertidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld bestdr av ej uttagen
semester samt ej uttagen ersittning for arbetad
overtid. Av den totala skulden 49,9 Mkr utgjorde
48,3 Mkr ¢j uttagen semester och 1,6 Mkr okom-

penserad overtid.

Pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till
615,8 Mkr 2013, en 6kning med 48 Mkr sedan 2012.
Genom centrala [6neavtal har kommunens anstillda
ritt till tjinstepension grundad pa anstillning hos
arbetsgivaren. Fortroendevalda erhéller pension
enligt kommunens reglemente om pensioner till f6r-
troendevalda. Ritten till pension for fortroendevalda
forutsitter att arbetsinsatsen dr faststilld till minst
40 procent av heltid och omfattar minst en mandat-
period. Pensionen samordnas med eventuell inkomst
av janst. For narvarande har 10 fortroendevalda rite
till pension enligt gillande reglemente.










Resultatrakning

Koncernen Kommunen

2012 2013 Not 2012 2013 Not
Verksamhetens intakter 464,7 478,4 1 2971 308,8 1
Verksamhetens kostnader —-1448,4 —-1494,2 2 -1355,0 —1405,8 2
Jamforelsestérande poster 21,5 20,0 3 21,5 20,0 3
Avskrivningar -94,9 -95,6 -62,2 -60,3 4
Verksamhetens nettokostnader -10571 -1091,4 -1098,6 -1137,3
Skatteintakter 1040,5 1095,7 1040,5 1095,7 5
Generella statsbidrag och utjamning 105,8 102,7 105,8 102,7 6
Finansiella intakter 2,0 0,6 7,5 6,7 7
Finansiella kostnader -41,6 -37.3 -21,7 -20,3 8
Jamforelsestérande poster - -47.3 - -47,3 9
Resultat fére skatt och extraordindra poster 49,6 23,0 33,6 0,2
Uppskjuten skatt -3,1 -45 - =
Arets resultat 46,5 18,5 33,6 0,2
Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

2012 2013 Not 2012 2013 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 46,5 18,5 33,6 0,2
Justering fér av- och nedskrivningar 94,9 95,6 62,2 60,3
Justering for avsattning pensioner mm 10,0 47,9 10,0 479 10
Justering for 6vriga e likviditetspaverkande poster -2,5 -2,5 - -
Forandring omsattningstillgangar -3,2 15,3 -2,8 10,6
Forandring kortfristiga skulder 14,3 5,2 121 22,8
Verksamhetsnetto 160,0 180,0 115,1 141,9
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -88,0 -92,4 -75,7 -80,8
Forséljning av materiella tillgangar 4,0 4,9 - -
Investeringsbidrag 2,7 = 2,7 =
Forvarv av finansiella tillgangar -0,1 - -0,1 -0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 1,3 - 1,3 —
Investeringsnetto -80,1 -87,6 -71,8 -80,8
FINANSIERING
Amortering -110,6 -24,7 -75,0 -
Ovrig minskning av langfristiga skulder - - -28 -
Ovrig 8kning av langfristiga skulder - - - 4,7
Minskning av langfristiga fordringar - - 4,0 -
Finansnetto -110,6 -24,7 -73,8 4,7
Féréndring av likvida medel -30,7 67,8 -30,5 65,7
Likvida medel vid arets borjan 911 60,4 89,9 59,5
Likvida medel vid arets slut 60,4 128,2 59,5 125,2




Balansrakning

Koncernen Kommunen

2012 2013 Not 2012 2013 Not
TILLGANGAR
Materiella anléggningstillgangar 1757.8 17515 808,6 8290 11
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1543,0 1541,8 731,6 755,4
- Maskiner och inventarier 214,8 209,7 77,0 73,6
Finansiella anlaggningstillgangar 10,8 11,9 142,8 1429 12
Summa anléggningstillgangar 1768,6 17634 951.,4 971.9
Forrad och lager 0,5 0,5 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar 113,3 92,1 103,1 86,6 13
Kassa och bank 61,4 128,2 59,5 125,2 14
Tomtmark for férsaljning 45,8 51,7 45,8 51,7
Summa omsattningstillgangar 221,0 272,5 208,6 263,7
SUMMA TILLGANGAR 1989,6 2 035,9 1160,0 1235,6
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 104,0 150,5 -152,9 -119,3
Arets resultat 46,5 18,5 33,6 02
Summa eget kapital 150,5 169,0 -119,3 -119.1
Avséttningar
Pensioner inklusive sarskild l6neskatt 567,8 615,8 567,8 615,8 15
Ovriga avsattningar 11,0 10,3 35 3,4 16
Summa avséttningar 578.,8 626,1 571.3 619,2
Skulder
Langfristiga skulder 994,0 969,3 445,3 450,0 17
Kortfristiga skulder 266,3 271,5 262,7 285,5 18
Summa skulder 1260,3 1 240,8 708,0 735,5
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1989,6 2 035,9 1160,0 1235,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarforbindelser 0,2 0,2 - =
Borgensataganden 120,6 119,2 544,0 517,5 19
Operationella hyres- och leasingavtal 60,6 68,5 130,9 120,5 20
Fastighetsinteckningar 128,3 128,3 - =




Noter kommunen

2012 2013 2012 2013

Not 1 Not 8
Verksamhetens intékter Finansiella kostnader
Taxor och avgifter 69,5 77,0 Rantekostnader -14,9 -13,5
Hyror och arrenden 26,4 26,5 Rénta pa pensionsavséttning -6,7 -6,7
Bidrag 96,6 97,1 Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1
Exploateringsintakter 1,4 2,8 Summa -21,7 -20,3
Ovriga intakter 103,2 105,4
Summa 2971 308,8 Not 9

Jamférelsestérande poster
Not 2 Forandr. disk.ranta pensionsskuld - -47.3
Verksamhetens kostnader Summa 0,0 -47,3
Léner och sociala avgifter -811,5 -857,8
Pensionskostnader —66,7 -60,5 Not 10
Bidrag -40,6 -40,1 Ej likvidpaverkande poster
Externhyror -37,5 -36,7 Pensionsskuldsférandring inkl skatt 10,0 47,9
Képta tjianster -275,6 -288,8 Summa 10,0 47,9
Material samt dvriga kostnader -123,1 -121,9
Summa -13550 -1405,8 Not 11

Materiella anlaggningstillgangar
Not 3 Mark och byggnader
Jamférelsestérande poster Ingdende anskaffningsvérde 1256,4 1297,6
Aterbetalning AFA 21,5 20,0 Arets investeringar 55,2 65,8
Summa 21,5 20,0 Forsaljningar utrangeringar -14,0 -0,1

Utgaende anskaffningsvirde 1297,6 1363,3
Not 4
Avskrivningar Ingéende avskrivningar -536,1 -566,0
Byggnader och anlaggningar -419 -42,0 Avrets avskrivningar -41,9 -42,0
Maskiner och inventarier -17,8 -18,3 Avskrivning pa fors./utrangering 12,0 0,0
Nedskrivningar -25 0,0 Utgaende avskrivningar -566,0 -608,0
Summa -62,2 -60,3

Summa mark och byggnader 731,6 755,4
Not 5 Maskiner och inventarier
Skatteintakter Ingdende anskaffningsvarde 262,8 259,5
Preliminar skatteintakt 1029,2 1101,2 Avrets investeringar 17,8 14,9
Prel. slutavrakning innevarande ar 111 -6,1 Forséljningar utrangeringar -21,1 -1,3
Slutavrékningsdifferens fg ar 0,2 0,6 Utgaende anskaffningsvarde 259,5 2731
Summa 1 040,5 1 095,7 Ingédende avskrivningar -185,3 -182,5

Arets avskrivningar -17.,8 -18,3
Not 6 Avskrivning pa férs./utrangering 20,6 1,3
Generella statsbidrag Utgaende avskrivningar -182,5 -199,5
Inkomstutjamning, bidrag 88,9 85,8 Summa maskiner och inventarier 77,0 73,6
Kostnadsutjdmning, kostnad -26,3 -32,6
Regleringsbidrag/-avgift 12,0 11,3 Summa materiella
Kommunal fastighetsavgift 40,4 42,5 anlaggningstillgangar* 808,6 829,0
Avgift for LSS-utjamning -9,2 -4,3
Summa 105,8 102,7

* Tillampade avskrivningstider finns i avsnittet “Redovisnings-
Not 7 principer”.
Finansiella intakter
Ranteintakter 49 45
Utdelning pa aktier och andelar 1,3 11
Ovriga finansiella intakter 1,3 1.1
Summa 7,5 6,7



2012 2013 2012 2013
Not 12 Avsittning till pensioner intjdnade fére 1998
Finansiella anldggningstillgangar Ingdende avsattning, inkl [6neskatt 5133 517,5
Aktier och andelar Pensionsutbetalningar -17,7 -19,2
Stenungsundshem AB 35,7 35,7 Rénte- och basbeloppsupprakning 20,5 13,0
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2 Ovrigt 0,6 4,2
Kommuninvest 45 4,5 Forandring diskonteringsrantan - 33,3
Renova AB 29 2,9 Forandring l6neskatt 0,8 7,6
Fjarrvarmestiftelsen, Utgaende avséttning 517.,5 556,4
grundfondskapital 0,4 0,4
Summa 43,7 43,7 Summa avsattning pensioner* 567,8 615,8
Langfristiga fordringar inom Aktualiseringsgrad 82% 83%
koncernen 96,0 96,0 * Det finns inga &verenskommelser
Bostadsratter 0,9 0,9 som kan leda till betydande ekono-
Ovriga langfristiga fordringar 23 2,3 miska konsekvenser.
Summa 142,8 142,9
Berakningsgrund for pensioner framgéar av
Not 13 avsnittet Redovisningsprinciper
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15,1 16,4 Not 16
Statsbidragsfordringar - 20,4 Ovriga avsattningar
Skattefordringar 45,1 57 Avséttningfor aterstallning av
Forutbetalda kostnader/upplupna deponi 35 34
intakter 30,1 21,2 Summa* 3,5 3.4
Ovriga kortfristiga fordringar 12,8 22,9 * Se ytterligare information i forvalt-
Summa 103,1 86,6 ningsberéttelsen pa sid 16.
Not 14
Kassa o bank Not 17
Bankkonton 1,8 1,2 Langfristiga skulder
Koncernkonto 57,7 124,0 Lan i banker och kreditinstitut 375,0 375,0
Summa 59,5 125,2 Ovriga langfristiga skulder 54 3,6
Férutbetalda intékter som regleras
Not 15 over flera ar:
Specifikation - avsatt till pensioner Gatukostnadsersattningar - 7,2
Intjdnad pensionsratt 315,9 346,0 aterstdende antal ar (vagt snitt) - 211
Férmansbestdmd alderspension 32,0 371 Anslutningsavgifter 64,9 64,2
Sérskild avtals-/alderspension 3,3 5,9 dterstdende antal ar (vagt snitt) - 18,5
Pension till efterlevande 5,8 5,2 Summa 445,3 450,0
PA-KL pensioner 81,4 80,4
Fortroendevalda 4,0 5,8 Not 18
Livrénta 14,5 15,2 Kortfristiga skulder
Loneskatt 110,9 120,2 Leverantdrsskulder 56,6 43,6
Summa avsatt till pensioner 567,8 615,8 Semesterloneskuld 50,0 49,9
Personalens skatter och avgifter 15,2 14,0
Avséttningar fér pensioner Loneskatt 8,0 8,6
Ingédende avséttning, inkl [6neskatt 44,5 50,3 Upplupna kostn., férutbet. intakter 88,8 102,1
Pensionsutbetalningar -15 -15 Ovrigt 44,0 67,3
Nyintjdnad pension 4,3 2,9 Summa 262,7 285,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 1.9 1,2
Foéréndring l6neskatt 11 1,8 Not 19
Foérandring diskonteringsrantan - 4,7 Borgensataganden
Utgaende avsattning 50,3 59.4 Stenungsundshem AB 423,3 398,3
Renova AB, pensionsforpliktelser 0,9 1,0
Smaéhus-statliga bostadslan 0,4 0,3
Bostadsrattsforeningar 99,4 98,8
Ovriga féreningar 20 19,1
Summa 544,0 517,5



OVRIGA UPPLYSNINGAR

2012 2013
Not 20 Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk borgen
Operationella hyres- och leasingavtal sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
Framtida hyresavgifter fastigheter nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 278 kommuner som
- som forfaller inom ett ar 30,4 26,8 per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
- som forfaller inom tva till fem ar 471 54,1 ning har ingatt likalydande borgensférbindelser.
- som forfaller senare n fem ar 34,8 16,7 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
Summa hyresavgifter fastigheter 112,3 97.6 har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
Framtida leasing/hyresavgifter ovrigt av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
- som forfaller inom ett ar 9.2 12,8 svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
- som forfaller inom tva till fem &r 9.4 10,1 respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
- som forfaller senare &n fem ar - - dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respek-
Summa 6vriga leasing tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
/hyresavgifter 18,6 22,9 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds
Summa 130,9 120,5 kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgdngar
till 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 859 786 071 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppagick till 865 481 476 kronor.
Langfristig upplaning Nominellt Marknadsvérde per Viktad Snittrénte-
och réntederivat belopp 31 dec 2013, netto snittrénta bindning/ar
Lan med rorlig rénta 70 000 000 1,67 % 0
Rantebindning med réntederivat 250 000 000 -5086 333 3.71% 5,55
Lan med fast rénta 55 000 000 3,93% 0,69
Summa langfristig upplaning totalt 375 000 000 3,36 % 3,8
Noter koncernen
2012 2013 2012 2013
Not 1 Not 4
Verksamhetens intékter Likvida medel
Avgifter och hyror 265,3 264,6 Koncernkonto 57,7 124,0
Bidrag 96,6 971 Bank 3,7 4,2
Tomtférséljning 1,4 2,8 Summa 61,4 128,2
Ovriga intakter 101,4 113,9
Summa 464,7 478,4 Not 5
Arets resultat
Not 2 Affarsdrivande verksamheter 29 -0,9
Verksamhetens kostnader Skattefinansierade verksamheter 30,6 0,2
Personalkostnader -840,6 -878,1 Koncernbolag 13,0 19,2
Pensionskostnader -66,7 -60,5 Summa 46,5 18,5
Bidrag -40,6 -40,1
Externhyror -20,8 -19,7 Not 6
Kopta tjanster -318,4 -327,0 Langfristiga skulder
Material samt dvriga kostnader -161,3 -168,8 Skulder till banker, kreditinstitut mfl 923,7 894,3
Summa -1448,4 -1494,2 Ovriga langfristiga skulder 70,3 75,0
Summa 994,0 969,3
Not 3
Jamférelsestérande poster Not 7
Aterbetalning AFA 21,5 20,0 Ansvarsférbindelse
Summa 21,5 20,0 Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,2 0,2

Summa 0,2 0,2




Redovisningsprinciper

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper éver-
ensstimmer i huvudsak med Kommunal Redovisningslag
(KRL). Kommunen foljer de rekommendationer som
limnats av Ridet f6r kommunal redovisning.

Stenungsunds kommun féljer inte KRL nir det giller
pensionsférméner som intjinats fére 1998. Se nedan under
Pensionsskuld.

Forindrade redovisningsprinciper Kommunen har fr o m
2013 bytt redovisningsprincip frin att redovisa gatukost-
nadsersittningar som investeringsinkomst till att redovisa
dessa som en intikt som periodiseras under samma tid som
de avskrivningsbara tillgingar som de avser att finansiera.
Detta har tillimpats for va-anliggningsavgifter och fr o m
2013 tillimpas denna rekommendation dven for gatukost-
nadsersittningar och dvriga eventuella investeringsintikter.

Sammanstilld redovisning 1 den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dir kom-
munen har minst 20 % inflytande. Inga forindringar har
skett under aret i kommunkoncernens sammansittning.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar
under "Ekonomisk analys koncernen”.

Koncernens tillgingar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kommunen
och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Jamforelsestorande poster Jimforelsestdrande poster sir-
redovisas i not. Hindelser som anses viktiga att uppmirk-
samma vid jimférelse med andra perioder betraktas som
jimforelsestdrande.

Intiikter Den preliminira slutavrikningen for skatte-
intikter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutet har SKL
publicerat en ny prognos i februari som pekar pa ett utfall
som avviker frin tidigare prognos med -943 tkr.

Kostnader Avskrivningar av materiella anliggningstill-
gangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive ev
restvirde. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pigiende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommu-
nen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Ingen omprévning av avskrivningstider har gjorts
under Aret.

Leasing Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med
en avtalstid dverstigande tre ar och som uppgir till bety-
dande virde. De redovisas i balansrikningen som materiell
anldggningstillging och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, dd avtalstiden for fordonsleasing
aldrig 6verstiger tre ar och de 6vriga leasingavtalens virde

bedéms som ringa i forhillande till balansomslutningen.
Hela kostnaden redovisas som rérelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassifi-
ceras som operationella dd de ekonomiska riskerna och
fordelarna med dgandet i allt visentligt inte Svergr dill
kommunen.

Exploatering Exploateringsmark klassificeras som
omsittningstillging om avsikten ir att silja marken. Kost-
naden for marken och 6vriga kostnader som dr nédvindiga
for act marken ska kunna siljas ingdr i anskaffningsvirdet.
Forsiljning av tomter redovisas som driftsintike och ej silda
tomter redovisas som omsittningstillging.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgér allmin
plats, t ex huvudgator, parker mm, dir kommunen ska
vara slutlig 4gare, redovisas som anliggningstillging.
Gatukostnadsersittningar redovisas from 2013 i enlighet
med rekommendation RKR 18. Se under férindrade redo-
visningsprinciper.

Anliiggningstillgingar Anliggningstillgingar har i balans-
rikningen upptagits till anskaffningsvirdet minskat med
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Linekostnader inriknas inte i anliggningstillgingens
anskaffningsvirde. De redovisas i enlighet med huvud-
metoden och belastar foljaktligen resultatet f6r den period
de hinfor sig dill.

Investeringar som aktiveras som anliggningstillging har
som princip haft ett anskaffningsvirde ver 20 000 kr samt
en ekonomisk livslingd verstigande tre dr.

Pensionsskuld Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensionsforplik-
telser som tjinats in fore ir 1998 inte tas upp som skuld
eller avsittning. Stenungsunds kommun har from 2005
redovisat en del av ansvarsfoérbindelsen som en kostnad
i resultatrikningen och som en avsittning i balansrik-
ningen. I bokslutet 2011 lyftes hela skulden in i balans-
rikningen och frin och med 2012 redovisas kommunens
pensionsatagande enligt den s kallade fullfonderings-
modellen. Motiven for fullfondering 4r att det ger en mer
rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
att de grundliggande principerna om Sppen och tydlig
redovisning foljs pé ett bittre sitt.

Avsittningens storlek baseras pd KPA's pensionsberik-
ning och féljer RIPS07.

Kommunen betalar ut hela den si kallade individuella
delen till de anstillda. Den individuella delen redovisas
som en kortfristig skuld i bokslutet och betalas ut under
efterfoljande 4r.

Avsittning av élderspension och efterlevandepension
for fortroendevalda har beriknats tom 31/12 2013. Avsitt-
ningen och ansvarsforbindelsen avseende fortroendevalda
finns med i balansrikningen.









Barn och Utbildning

Barn och Utbildning (BoU) dr indelad i tre avdelningar,
Forskola, Grundskola och Barn och Elevhilsa. Verksam-
heten ansvarar for att erbjuda forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksambet si som dppen forskola, pedagogisk

omsorg och omsorg pd obekvim arbetstid.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 44125 46 933 48 432
Kostnader -430 692 -458452 -481873
- varav Personalkostnader  -279 121 -297 521 -315318
- varav Lokalkostnader -70474 -71190 -67 253
Netto -386 567 -411519 -433 441
Budgetram 383750 409732 425711
Avvikelse -2817 -1787 -7730
Nettokostnadsutveckling -3% 6% 5%
Fordelning nettokostnad  Budget Utfall Awvikelse
Bou Svergripande* -28345 -36592 -8247
Barn och Elevhalsa -18866 -18769 97
Forskola/ped omsorg -120069 -116829 3240
Grundskola -224 690 -228040 -3350
Fristdende huvudman -33741 -33211 530
Summa -425711 -433441 -7730

*Underskottet harleds till etableringskostnader Kyrkenorums

forskola, 5 140 tkr, skolskjuts och interkommunala elever.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir negativt och avviker mot budget med
7 730 tkr. Jimfort med 2012 har nettokostnaden
okat med 5 %. Den enskilt storsta avvikelsen ir
etableringskostnader f6r Kyrkenorums forskola pa
5 140 tkr. Vidare bestar avvikelsen av 6kade kostnader
for skolskjutsar, interkommunala elever samt beviljade
tilliggsbelopp till barn och elever med sirskilda behov.
Verksamheterna férskola, grundskola och grund-
sirskolan d4r sammantaget i balans. Forskolorna redo-
visar ett verskott som till storsta delen kan hirledas
till ldgre personalkostnader 4n budgeterat dir en del
av forklaringen 4r att det har varit svart att rekrytera
utbildade forskolelirare. Grundskolorna som iven
bestér av grundsirskolan och modersmél/SVA redo-
visar ett underskott. Detta beror pa att grundskolan
har haft svéirt att anpassa sin organisation. BoU gér ett

positivt resultat pa Natt och helg samt ligre kapital-
kostnader pa grund av att investeringar verkstillts
i slutet av dret. BoU har janspriktagit 173 tkr av KS
beviljade tidigare ars dverskott till inkop av It-system.

ARETS HANDELSER

Vi utbildar virldsmedborgare”

I arbetet med att utbilda virldsmedborgare dr det
pedagogiska ledarskapet - att vara nira, nirvarande
ledare - ett prioriterat omrade. Under aret har fokus
legat pd att hitta en bra métesstruktur och pa att skol-
ledning tillsammans med f6rskolechefer och rektorer
kontinuerligt arbetar med fokus pa utvecklingsfragor
med barn/elever i centrum.

Avdelningscheferna har fortsatt arbetet med att i ett
1-16-arsperspektiv driva verksamheten genom ett delat
utvecklingsansvar med forankring i ett pedagogiskt
ledarskap. Inom detta uppdrag har avdelningscheferna
arbetat tillsammans med och genom férskolechefer
och rektorer i syfte att uppna enhetlighet i hela orga-
nisationen. Genom BoU:s tre utvecklingsomraden dir
forskolechefer och rektorer ingar har man arbetat med
att ta fram skolutvecklingsplaner for varje f6rskola och
skola. Skolutvecklingsplanerna ska utga ifrin verk-
samhetens gemensamma forvintansdokument ” hela
barnet hela dagen” och utgéra grund for forskolans/
skolans systematiska kvalitetsarbete.

Stenungsunds kommun ingir i SKL:s satsning
«PISA 2015». Denna satsning fokuserar pa styrning
och ledning och kopplas till matematik. Malen ir att
andelen som nar ligsta niva i kunskapsresultatet ska
halveras, andelen som nir hogsta niva ska oka och
Sverige ska hora till de tio biasta OECD-linderna
i PISA-undersokningen. Under aret har det genom-
forts ett antal konferenser inom projektet.

Inom férskolan har arbete pagatt med att mota
liroplanens krav pd dokumentation. Férskolorna
har ocksi arbetat med utvecklingen av digital doku-
mentation av verksamheten och det enskilda barnets
utveckling.

Inom grundskolan har kraven pa lirare utékats
genom att det inf6rts betygsittning frin och med ak 6.



Kring betyg och bedomning har kompetensutveckling
av ldrare skett. Regeringen har infort statsbidrag for
karridrtjdnster sa som forstelirare och lektorer. Kom-
munen har under aret ansékt om och fitt beviljat
statsbidrag for sammanlagt tolv forsteldrare. Sju av
forsteldrartjinsterna finns inom grundskolan.

Nya skollag tridde i kraft den 1 juli 2011. For-
skolans liroplan reviderades och grundskolans
laroplan gavs ut i ny- och omarbetad upplaga under
samma tidsperiod och skolans kursplaner reviderades.
Arbetet med att implementera skollagens och liro-
planernas intentioner har péagatt sedan 1 juli 2011
och kommer att fortsitta under en tid framéover.

Omraden som verksamheten har arbetat med
och som har aktualiserats genom den forindrade
lagstiftningen 4r mer undervisningstid i matematik
i arskurs 1-3 samt betyg frin drskurs 6. Forskola/
Skola har ocksa arbetat med att utveckla arbetet
med lds- och skrivutveckling. Behérighetskraven och
implementeringen av lirarbehorighet har varit stora
utvecklingsomraden under 2013.

Skollagen har 4ven inneburit att férskolechefens/
rektorns ansvar har fértydligats och vissa beslut liggs
direkt hos rektor frin staten. Dessutom har kraven
pa att erbjuda skolhilsovard och elevhilsa skirpts.

Inom Barn och Utbildning ingar verksamhets-
planens mal och indikatorer i den mall for det
systematiska kvalitetsarbetet som utarbetats for
forskolor och skolor.

BoU har under aret arbetat med att centralisera
skolskjutshanteringen fér grundskola och grund-
sirskola samt sett ver rutinerna for det fria skolvalet
och skolplacering. BoU har genomfért en 6versyn och
gjort en forindring av upptagningsomradena.

Politiskt uppdrag
Barn och utbildning ska under dret fullfolja den pa-

borjade organisationsforindring av ledningsorganisa-
tionen avseende forskolechefer och rektorer

Den 1 januari genomférdes omorganisationen av
en rektor/ forskolechef per forskola/skola i syfte att
anpassa organisationen utifrdn skollagens krav och
den politiska viljeinriktningen med en férskolechef/
rektor per enhet. Omorganisationen innebar att
miénga forskolechefer/rektorer bytte forskola/skola.
Anpassning av den nya organisationen har pagatt
under éret.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nyckeltal

2011 2012 2013
Antal barn
Kommunala férskolor 1176 1175 1190
Pedagogisk omsorg 72 63 56
Fristaende férskolor 235 232 236
Fristdende Pedg omsorg 18 20 20
Vardnadsbidrag 24 22 22
Interkommunala barn 5
Summa 1525 1512 1529
Befolkningsprognos 1669
Antal elever
Forskoleklass 335 339 357
Arskurs 1-3 915 967 1013
Arkurs 4-6 819 836 869
Arskurs 7-9 860 842 830
Sérskolan, obligatoriska 45 38 32
Montessori skolan 102 118 121
Interkommunala elever 25 25 45
Summa 3101 3165 3267
Befolkningsprognos 3264
Antal barn
Skolbarnomsorg 1245 1282 1373

Utvecklingen av barn i dldrarna 1-5 4r har under
perioden 6kat med 17 barn dir 6kningen dr inom den
kommunala forskolan. Andelen barn som ir inskrivna
uppgér till 1 529 och dr 92 % av befolknings-
prognosen. Antalet elever i grundskolan har 6kat med
102 stycken mellan ar 2012 och 2013. Elevokningen
ligger pa dk F-6 och interkommunala elever.
Nyckeltalen baseras pa Skolverkets officiella statistik
2012. Statistiken for verksamhetsiret 2013 publiceras
under vir och host 2014. Inskrivna barn per ars-
arbetare har inom forskola och fritidshem minskat.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013



VERKSAMHETSBERATTELSER

Skolverkets nyckeltal

2010 2011 2012
Inskrivna barn per arsarbetare
Forskola 5,6 5,7 54
Fritidshem 211 23,9 23,3
Familjedaghem 4,9 50 53
Antal elever per ldrare
Forskoleklass 18,8 19,3 17,2
Grundskolan 12,9 12,1 12,5
Grundsérskolan - - 3,1
Kostnad per barn/elev kr
i kommunal regi
Forskola 117 100 113400 116 100
Familjedaghem 56400 75000 91400
Skolbarnomsorg 35000 34400 36400
Forskoleklass 42400 43200 45100
Grundskolan 70600 75600 79400
Grundsérskolan 236000 311500 326800

FRAMTID

Sedan den 1 januari 2014 4r kommunen organiserad
i sektorer. For utbildningsomradet innebdr det att
all utbildningsverksamhet 4r samlad i en sektor; frin
forskola till vuxenutbildning. Verksamheten kommer
att fortsitta arbetet utifrén visionen "Vi utbildar
virldsmedborgare — En nutidens férskola och skola fr
framtidens barn och elever.” Den stora utmaningen
blir att arbeta for att visionen ska inforas i all verk-
samhet inom den nya sektorn. Visionen méste g frin
ett 1-16-arsperspektiv till ect perspektiv som omfattar
bide gymnasiets och vuxenutbildningens malgrupper.

Skolinspektionen kommer att genomf6ra en regel-
bunden tillsyn av kommunens utbildningsverksamhet
samt att kommunen kommer att anséka om stats-
bidrag for ytterligare 33 forsteldrare. Verksamheten
kommer dven att fortsitta planeringen och projekt-
eringen av vira nya forskolor och skolor.

Alla de férindringar som utbildningsomradet genom-
gar just nu kriver tid och lingsiktighet. Flera av de
omriden som beskrivs under Arets verksamhet kommer
diirfér under en lang tid att vara i fokus for verksamheten.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013



Gymnasieverksamheten

Gymnasieverksamheten ansvarar for att samtliga elever
skrivna i Stenungsund erhiller sin gymnasieutbildning
péd Nosndsgymnasiet i Stenungsund alternativt via kopta
platser, foretriidesvis inom Goteborgsregionen (GR).

EKONOMISKT RESULTAT

Gymnasieverksamheten genererar ett underskott pa
3 074 tkr.

Orsaken till gymnasieverksamhetens underskott pa
3 074 tkr beror pa att gymnasieverksamheten har slt
farre platser dn vad som budgeterats. Férvintningar
pa ett okat antal elever i samband med att Tjorns
kommun avvecklade sin gymnasieverksamhet infor
lasaret 2013/2014, har inte slagit in. Underskottet
beror ocksa pa gymnasiesirskolan dir kostnaden for
egen gymnasiesirskoleverksamhet och kostnaden for
kopta platser inte ligger i paritet med budgeten. 2012
fick Gymnasieverksamheten ett tillfilligt ramtillskott
med 2 Mkr for att ticka gymnasiesirskolans budget.
Denna férstirkning finns inte i budgetramen for
2013. Behovet och antalet elever 4r dock oforindrat
under samma period.

Kostnaden f6r kopta platser ir ldgre dn budgeterat,
fraimst beroende pa firre elever i fristiende skolor.

De forvintande effekterna av neddragningarna i
ordinarie verksamhet har blivit ldgre n beriknat bero-
ende pd att kostnaderna har 6kat kraftigt f6r ensam-
kommande elever samt att Introduktionsprogrammen
har fler elever 4n budgeterat. N6snisgymnasiets egen
verksamhet dr bittre 4n budget, frimst beroende pa
okade intakeer av tillfillig art.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 56123 53822 54818
Kostnader -168 514 165 790 166 761
- varav Personalkostnader -71362 71066 -70922
- varav Lokalkostnader -19059 -20704 -20947
Netto -112391 -111 967 -111 943
Budgetram 112001 109 009 108 869
Avvikelse -390 -2958 -3074
Nettokostnadsutveckling 5% -0.4% -0%

Fordelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse
Nosnasgymnasiet —-108 234 -105 765 2469
Salda utbildningsplatser 49380 44114 -5266
Kopta utbildningsplater -42 380 -40 397 1983
Sérskola -7635 9895 -2260
Summa -108 869 -111943 -3 074

ARETS HANDELSER

Under éret har antalet ensamkommande och asyl-
sokande elever pa Nosndsgymnasiet kat. I december
2013 var det 37 elever. Fortsatt uppfrischning och
ombyggnation har skett under éret. Ett nytt elevcafé
togs i bruk i augusti 2013.

Nosnisgymnasiet har en vil fungerande inter-
nationaliseringsverksamhet. Som ett led i det
arbetsplatsforlagda lirandet har elever bland annat
varit i flera linder i Medelhavsomradet, Sydafrika,
Kina och England. Skolans pagiende utbyte med
Namibia har fortsatt genom att elever frin Nosnids-
gymnasiet genomfort sina gymnasiearbeten i Namibia
och elever och lirare frin Namibia har varit hir.
Under aret har arbetet fortsatt inom ESF-projektet
PLUGin, som syftar till att motverka avhopp frin
gymnasieskolan.

Budgetramen 2013 har inneburit en fortsatt dver-
syn av vilka program och inrikeningar det ska finnas
pa Nosndsgymnasiet.

Som ett led i att fylla Nosndsgymnasiets lokaler
med undervisning nir elevtalet minskar, genomfér
Nosndsgymnasiet i ndra samarbete med Vuxenutbild-
ningen i Stenungsund yrkesutbildning for vuxna.
Sedan hostterminen 2013 genomfors Sjofartsutbild-
ningen i samarbete med Tjérns kommun i Nosnis-
gymnasiets lokaler. Det bedrivs 4ven verksamhet for
vuxna funktionshindrade i gymnasiets lokaler, dock
inte med gymnasiet som huvudman.

Genom ovanstdende dtgirder ir det, trots vikande
elevunderlag i ungdomsgymnasiet, en god fyllnads-
grad i Nésnisgymnasiets lokaler.

Politiska uppdrag

Skollokaler-lokalutredning

Den nedgang i elevtal i ungdomsgymnasiet har under
dret balanserats pa ett bra sitt genom 6kat antal elever
pa vuxensidan. Nosndsgymnasiet har idag, forutom i




gymnasiets egna lokaler, verksamhet pi Gesillgatan
som avvecklas sommaren 2014. Verksamhet bedrivs
ocksa pa Hantverkargatan (Byggprogrammet) samt
pa Wallhamn (Fordonsprogrammet). Den lokalutred-
ning som skett under budgetaret 2013 har faststillt
vilka lokaler som finns till uthyrning pa gymnasiet.

Yrkesutbildning fér vuxna

Nosnidsgymnasiet bedriver ett nira samarbete med
Vuxenutbildningen i Stenungsund yrkesutbildning f6r
vuxna avseende fordonsteknik, skirande bearbetning,
plat och svets, restaurangutbildning samt férarutbild-
ning for tunga fordon. Héstterminen 2013 startades
Yrkeshogskoleutbildning i gymnasiets lokaler.

Diskussion och samsyn i kommunen

En av gymnasiets forsteldrare fick hosten 2013 i upp-
drag att utreda moéjligheterna f6r start av Nationella
idrottsutbildningar, NIU.

Samtal fors ocksd med foretridare for forenings-
livet i Stenungsund. Gymnasieskolan bedriver idag
13 nationella program, Introduktionsprogram samt
gymnasiesirskola. Utredning pagar om framtida
programutbud pa Nosnisgymnasiet inklusive vilka
yrkesutbildningar for vuxna som ska finns 6ver tid.

Diskussion om mottagandet av ensamkommande
och kvotflyktingar har inletts.

Skolverkets nyckeltal

2010 2011 2012
Undervisningskostnad/elev exkl
lokalkostnad, kr
Nosnas 37700 39500 39800
Kommungrupp 43100 48500 46900
Riket 43700 47800 50000
Andel elever (%) som fullféljt utb
inom 4 ar, exkl IV 82 89 81
Kommun gruppen 84 84 85
Riket 83 83 84

Kommentar: Skolverkets statistik har en eftersldpning
pa ett ar. Observera att Skolverket bytt "ldrare per
100 elever” till "antal elever per ldrare”, vilket innebir
andra siffror i tabellen 4n féregiende ar. Att andelen
elever som fullfoljt utbildningen inom 4 ar minskar
pa ett ar behdver undersokas. Siffrorna avser elever
folkbokforda i kommunen, dvs innefattar iven elever
som studerar p annan ort.

Kommunférdelning %, N6sndsgymnasiet, december

2011 2012 2013
Stenungsund 52 % 53 % 54 %
Tjérn 31% 30 % 29 %
Orust 1% 1% 1%
Ovriga 6% 6% 6%
Totalt antal elever 1146 1107 1071

Kommentar: Den procentuella andelen Stenungsunds-
elever 6kar pa skolan. Detta giller inte minst i &r 1,
ddr knappt 60 % av eleverna pa skolan utgérs av
kommunens egna elever. Andelen pojkar/flickor dr
for narvarande 61% respektive 39%.

Fordelning képta platser, december

2011 2012 2013
Stenungsundselever i andra kommuner
- kom gymnasieskolor inom GR 217 210 206
- andra kom./ Idt gymnasieskolor 39 49 55
- fristéende gymnasieskolor 150 151 19
Totalt 406 410 380

Kommentar: Andelen elever till fristiende gymna-
sieskolor minskar. Diremot 6kar andelen elever till
andra gymnasieskolor utanfor regionen. Det beror
i forsta hand pa attraktionskraften for Nationella
idrottsutbildningar, NIU.

FRAMTID

Orust kommun har skrivit ett samverkansavtal med
Uddevalla kommun vilket innebir att antagnings-
enheten for Orustelever frin och med ldsaret
2014/2015 ligger i Uddevalla. I sak innebir detta
att elever frin Orust blir mottagna i andra hand pa
Nésnisgymnasiet, vilket innebir att Orustelever inte
kommer in pé betyg utan enbart i man av plats. Detta
diskuteras nu med Orust kommun.

I framtida dimensionering av Nosnisgymnasiets
lokaler behover ocksa behovet av yrkesutbildning for
vuxna beaktas.

Parallellt med utbyggnaden av Nya Nosnds maste
ocksa diskuteras hur Nosndsgymnasiets verksamhet
dnnu tydligare ska integreras i de nya lokalerna. Dis-
kussioner pagar.

Gymnasiesirskola i Stenungsund startade 1/7 2007.
Elevtalet inom gymnasiesirskolan ir fortsatt lig. Beho-
vet av en framtida gymnasiesirskola i Stenungsund
bor utredas.

Antalet ensamkommande elever okar kraftigt pa
Nosnisgymnasiet. Diskussioner om samordnings-
insatser i kommunen kommer ske under aret. Ytterli-
gare 6kning férvintas under 2014. Under de tre forsta
veckorna i januari har elva nya elever aviserats.



VERKSAMHETSBERATTELSER

Kompetens och Utveckling

Kompetens och utveckling bestir av vuxenutbildning
(grundliggande och gymnasial utbildning), sirvux, SFI,
uppdragsutbildning, hamnverksambet, integrations-
avdelning och yrkeshogskolan.

EKONOMISKT RESULTAT

Kompetens och Utvecklings (KoU) resultat 4r posi-
tivt och uppgar till 3 470 tkr. Samtliga verksamheter
inom KoU redovisar positiva resultat med undantag
for Hamnen. En bidragande orsak till KoU:s positiva
resultat 4r alla de yrkesutbildningar som lokaliserats
i Stenungsund. I detta avseende har vuxenutbild-
ningen haft ett gynnsamct ar, vilket resulterat i ett
relativt stort verskott trots att de extramedel som
kommunstyrelsen anvisat fr yrkesutbildningar riktat
till kommunens arbetslosa inte anvints. I december
fordelade dessutom GR de medel som inte forbrukats
till upphandlad utbildning. D4 Stenungsund anord-
nat egenfinansierad yrkesutbildning i stor omfattning
erholls nirmare 3 000 tkr av totalt 21 500 tkr. Aven
SFI-utbildningen har genererat ett relativt stort
overskott. Orsaken ir bland annat att Stenungsund
mottagit ett stort antal elever fran Tjorn (anliggnings-
boendet Tjérnbropark) samt att, det pd uppdrag av
GR, startat en kombinerad kock/sfi-utbildning.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 23670 19980 26035
Kostnader -35685 -35166 -38682
- varav Personalkostnader -20141 -21528 -23501
- varav Lokalkostnader -2764 -2841 -4011
Netto -12015 -15187 -12 648
Budgetram 13778 14341 16118
Awvikelse 1763 -846 3470
Nettokostnadsutveckling 12 % 26% -17%
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Svenska for invandrare 3180 2633 547
Hamnen 0 60 -60
Hoégskoleutbildning 251 218 33
Sarvux 607 606 1
Vuxenutbildning 12 080 9131 2949
Summa 16118 12 648 3470
Uppdragsutbildningen 0 0 0

ARETS VERKSAMHET

Arets verksamhet inom den kommunala vuxenut-
bildningen har dominerats av statens satsning pa
yrkesutbildning. Under 2013 startades pa uppdrag
av GR elva yrkesutbildningar. Det genomfordes dess-
utom med stor framging en helt kommunal yrkesut-
bildning inom svets och lastbil/buss riktad frimst till
arbetslosa invandrare i Stenungsund. Tillstromningen
av elever har 6kat kraftigt. En framgingsfakror ir ett
bra samarbete med Nosnisgymnasiet. Statliga medel
har beviljats for att starta en driftsteknikerutbildning
pa yrkeshdgskolenivd vilken bedrivs i mycket nira
samarbete med regionens kemiindustri.

For att bittre kunna ta hand om de unga elever
som misslyckats inom ungdomsskolan ir verksam-
heten engagerad i det nationella ”plug-in” projektet.
Det ir ett metodutvecklingsprojekt som #gs av SKL
och som delfinansieras av ESE Tillsammans med
Nosnisgymnasiet och arbetsmarknadsenheten har
KoU arbetat med nya metoder for att ge ungdomar
mojlighet att fullfolja den gymnasiala utbildningen
inom vuxenutbildningen.

Antalet elever inom SFI har okat kraftigt, frimst
pga de flyktingar som Tjorns Kommun skickar till
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Stenungsund. Samtliga flyktingar erbjuds dessutom
en gedigen samhillsorientering pa invandrarens hem-
sprik, vilken nu képs och samordnas av Goteborgs
Kommun. Under 2013 har vi tagit emot 53 personer
som omfattas av Etableringslagen.

Nova ir vart boende f6r ensamkommande flykting-
barn. Under 2013 har sammantaget 10 barn funnits
pa Nova.

Hamnen har haft ett ar priglat av ett stort under-
hallsarbete samt anliggandet av tvd nya ponton-

bryggor.

Nyckeltal 2013

2011 2012 2013
Vuxenutbildningen
Antal poédng/timmar 226300 243 600 285045
i kommunal vuxenutbildning
Antal personer, SFI 165 165 212
Antal hégskolekurser 6 2 0
Antal program 3 2 2
Integrationsavdelningen
Mottagna flyktingar 38 28 53
Hamnen
Antal gésthamnsnétter 1380 1320 1455
Antal batplatser 505 515 485
Strandstadning kbm 208 450 480

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013

FRAMTID

Verksamheten styrs i stor utstrickning av politiska
satsningar pa nationell niva. Regeringen har i senaste
budgetpropositionen anslagit medel till yrkesvux
for en oforindrad volym 2014 men dessvirre i stort
sett inget 2015, vilket innebir att yrkesutbildningen
mojligen star infor en kraftig bantning. Ersittning
for egenproducerad utbildning ir i vissa fall halve-
rad pa grund av det nya samverkansavtalet. Enligt
Migrationsverkets prognoser kommer flykting-
strommen kraftigt att oka, vilket stiller stora krav
pé ett okat mottagande i Stenungsund. Tillgang till
fler bostider och storre lokaler for Nova (boendet
for ensamkommande barn) ir dirfor angeliget. Da
statens regelverk férindras kommer Stenungsund
fran halvarsskiftet inte att fa fler flyktingar till SFI
fran Tjorns kommun.




Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorg arbetar med myndighetsutov-
ning och verkstillighet utifrin SoL, LSS, LVM, LVU,
Lag om arbetslishetsnimnd och HSL. Verksambetens
uppgift dr att ge stod dt de kommuninvinare som behover
insatser av olika slag som exempelvis stod i forsorjning,
stod i att komma frin riskbruk eller missbruk, insatser
till barn och unga som lever i utsatta situationer och
miljoer, stod till sysselsittning och stod i vardagslivet till
mdnniskor med olika funktionsnedsitmingar.

EKONOMISKT RESULTAT

Individ och familjeomsorg (IFO) uppvisar sam-
manlagt ett ekonomiskt resultat f6r 2013 pa minus
1 304 tkr. Nettokostnadsutvecklingen dr 5 % och
beror till storsta del pa 16neskningen. AME uppvisar
ett underskott pd minus 1 200 tkr.

Underskottet hirleds frimst till en omflyttning av
kostnader frin forsorjningsstod till personalkostnad pa
AME, vilket beror pa 6kat antal anstillningar under
2012 och 2013 fran bl.a. forsérjningsstdd. Kostnaden
for forsorjningsstddet har minskat med 500 tkr trots
att antalet hushall som har f6rsorjningsstdd har 6kat.

Antalet varddygn pd kopta platser f6r barn och unga
har minskat men kostnad per plats 6kat, vilket ger
underskott pa 650 tkr pi ungdomsteamet. Nir det giller
kopta platser f6r vuxna med missbruksproblematik har
antalet virddygn 6kat kraftigt pa grund av 6kat antal
LVM-utredningar som lett till placeringar, vilket ger ett
underskott pé socialmedicinska enheten pé ca 1 200 tkr.

Pa grund av of6rdelade budgetmedel som var avsedda
till verksamhetens skuld, verskott pa barn- och familje-
enheten, anvindning av statliga medel och ESF medel
till kompetenshdjning, icke fullt tillsatta chefstjanster vid
rekrytering dterfinns ett verskott pa vissa poster som
minskar verksamhetens totala underskott.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 43603 47395 49934
Kostnader —-231 340 -242541 -254978

- varav Personalkostnader -140342 -141190 -150 876

- varav Lokalkostnader -14605 -16900 -17049
Netto -187 737 -195 146 -205 044
Budgetram 183894 191735 203740
Avvikelse -3843 -3411 -1304
Nettokostnadsutveckling 9 % 4% 5%

Férdelning nettokostnad Budget Utfall Awvikelse
Administration 7810 7 253 557
Sociala avdelningen 92094 94097 -2003
- varav férsorjningsstdd 24942 23908 1034
Funktionshinder 103836 103 694 142
Summa 203740 205044 -1304

ARETS HANDELSER

IFO har fokuserat pa boendesituationen under aret
for att kunna verkstilla boendebeslut enligt LSS.
Verksamheten har utarbetat lokalresursplaner for att
sakerstilla boendebehovet framit.

IFO har arbetat med flédet inom speciellt daglig
verksamhet med ESF projektet Jordhammars vixt-
kraft. Det har inneburit arbete och sysselsittning
frimst at andra malgrupper dn de inom LSS eller
socialtjianstens socialpsykiatri. Ett annat ESF projekt
har gett mojlighet att utbilda personal inom daglig
verksamhet, daglig sysselsittning och AME att arbeta
mer individinrikeat for ate fi ut personer i sysselsitt-
ning eller arbete i den ordinarie arbetsmarknaden.
Nya projekt har startat inom IFO f6r att utveckla
sysselsittningsfrigan ytterligare.

Verksamheten har i samarbete med Kompetens och
Utveckling forsoke utbilda personer frin forsorjnings-
stdd. 13 personer gick under dret till utbildning, 17
personer kom tillbaka till f6rsorjningsstdd igen efter
avslutade studier.

Forsorjningsstdds kostnader 4r ligre 4n féregiende
ar. IFO fick tillskott i budget infér 2013, 15 personer
har gite till anstillning inom AME. Antalet f6rs6rjnings-
berittigade hushdll 4r ca 20 fler 4n 4ret innan. Antal
anmilningar gillande barn och unga har dkat med
29 % jamfort med 2012.

Ett analysarbete om kostnader for képta platser
pagar. Vissa monster kan urskiljas som behéver ut-
redas ytterligare for att ta stillning till mojliga acgirder.
Samarbetet mellan korttidsboende Pirlan och barn- och
familjenheten har inneburit placeringar pd hemmaplan
dér barnet kunnat vara kvar i sin skol- och fritidsmiljo
och kostnaderna har varit avsevirt ligre 4n vid extern
placering. Under 2013 har verksamheten fokuserat pa
mitbara mal i individdrenden.
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Nyckeltal

Sociala avdelningen 2011 2012 2013
Anmalningar 14:1 SOL 0-18ar 292 399 513
Ansdkningar 4:1 SOL 0-18 ar 91 67 52
Varddygn institution barn 2734 2948 2095
Varddygn familjehem barn 6703 6 044 5859
Varddygn institution vuxna 2026 2237 4 056
Varddygn familjehem vuxna 1553 1868 1433
Varddygn képt vard psyk

vuxna 791 1024 1140
Forsorjningsstddsberattigade

hushall 416 436 454
Nybesok férsérjningsstéd 330 352 345
Feriearbeten 245 241 247
Personer i arb.marknads-

atgérder 301 348 319
Nya personer i arbets-

marknadsatgard 151 193 144
Avslutade personer i arbets-

marknadsatgard 168 183 109
Avdelningen fér funktionshinder

Personer med beslut enl. LSS 162 182 177
Personer med beslut om per-

sonlig assistent enl. SFB/LSS 34 33 36
Personer med beslut om kort-

tidsvistelse enl. LSS 89 88 94
Boende med sarskild service

enl. LSS 50 50 57
K&pta boendeplatser LSS 5 5 4
Personer med beslut om dag-

lig verksamhet enl. LSS 77 88 82
Personer boendestod 56 45 49
Besok sysselsattning

socialpsykiatri (Geséllen) 1318 858 1321
Boendeplatser psykiatri 16 16 17

FRAMTID

IFO ir en konjunkturkinslig verksamhet som paver-
kas av forindringar i nationell och global ekonomi.
Verksamheten beh6ver mota krav frin kommuninva-
nare som behover stéd och hjilp och samtidigt vara
en attraktiv arbetsgivare f6r kompetent personal.
Verksamheten behéver fortsitta utveckla arbetet med
forsorjningsstod och sysselsittningsfrigor savil med
Kompetens- och utveckling som forsikringskassa och
arbetsférmedling. Verksamheten behéver tillsammans
med Kompetens och utveckling differentiera vilka
malgrupper som ska erbjudas utbildning och dé vilken
typ av utbildning som kan innebira arbete.

Utvecklingsarbetet med mitbara mél pa individ-
niva behover fortsitta och intensifieras for att stodja
kommuninvénare att bli sa sjilvstindiga som majligt
men ocksa for att paverka kostnadsutveckling i hela
verksamheten och speciellt nir det giller kopta platser.
IFO foljer si lingt som méjligt kommuninvanares
framtida behov av LSS-insatser i form av boende,
daglig verksamhet och korttidsboende f6r att kunna
erbjuda insatser inom lagstadgad tid. Ett fortsatt och
utvecklat samarbete med samhillsbyggnadsverksam-
heten ses dirfor som viktigt.
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Vard och aldreomsorg

Vird och dldreomsorg ansvarar for éldreomsorg och kom-
munal hilso- och sjukvérd i form av hemtjinst, sirskilt
boende och hemsjukvird. Verksambetens insatser styrs
utifran Hilso- och sjukvirdslagen och Socialtjinstlagen
och ska vara flexibla och erbjudas si att de stodjer och
utvecklar den enskildes formdga och oberoende samt bidrar
till den enskildes mojligheter till ett meningsfullt liv.

EKONOMISKT RESULTAT

Vard och ildreomsorg redovisar ett underskott med
465 tkr. Nettokostnadsokningen uppgar till 7,5 %
och kan forklaras med att ordinirt boende och sirskilt
boende har 6kat sina kostnader. I Ordinirt boende
har kostnaden per genomsnittlig omsorgstagare 6kat.
For Sirskilt boende ir skillnaden att under 2012
mojliggjordes att en avdelning om sju platser kunde
stingas, vilken ater 6ppnades 2013.

Underskottet beror pa att Sirskilt boende extra-
bemannat f6r att méta upp behov hos omsorgstagare
med mycket stora omsorgsbehov. Rehab redovisar
underskott till foljd av att avtalet med Region/Ameka

AB ir formulerat sa att kommunen inte far tickning
for alla kostnaderna. Hemsjukvérden har haft en 6kad
vardtyngd samt en forskjutning av véird frin regionen
till kommunal verksamhet, vilket genererat ett mindre
underskott. Ordinirt boende paverkar resultatet positivt.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 25480 27033 28355
Kostnader -213882 -214 883 -230336

- varav Personalkostnader -160136 —-155987 -171737

- varav Lokalkostnader -17900 -19851 -18735
Netto -188 402 -187 849 -201 981
Budgetram 182290 195164 201516
Avvikelse -6112 7 315 -465
Nettokostnadsutveckling M% -0,3% 7.5 %
Investeringar —-1352 —-651 —-206
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse
Overgripande -11948 —11421 527
Rehab -5643 -6092 -449
Ordinért boende -74395 -74017 378
Hemsjukvard -18187 -18445 -258
Sarskilt boende -91343 -92006 -663
Summa —-201 516 -201 981 -465
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ARETS HANDELSER

Verksamheten registrerar att dldres behov av insatser
fran vard och omsorg kommer senare i livet och
behovet behdvs under kortare tid. Aldre med behov
av insatser frin vird och omsorg, om an under
kortare period, har idag betydligt mer omfattande,
komplexa och stora behov in tidigare, vilket gor att
verksamheten i allt 6kad omfattning behover utoka
och forstirka for att klara omsorgstagarnas behov
savil inom hemtjinst, sirskilt boende samt inom den
kommunala hilso- och sjukvarden. Vird i livets slut
i ordinirt boende fortsitter att 6ka vilket betyder att
fler viljer att d6 hemma och inte pi sjukhus.

Den pégiende forskjutningen fran att erhalla vard
pé sjukhus till att erhalla vird i kommunen medfor att
patienter pa sjukhus idag bedoms utskrivningsklara innu
tidigare. Patienterna ir i behov av ndgon form av mellan-
vardsplats/korttidsplats innan de aterigen kan klara sig
isitthem. Bedomningen av utskrivningsklara har tidigare
hanterats som att patienten ska vara utskrivningsklara till
hemmet, endast i undantagsfall dill korttidsverksamhet.
Trygg hemging ir ett arbetssitt inom ordindrt boende
som ger ett okat stod och méjliggor fr den enskilde att
fortsitta ett sjalvstindigt liv i sitthem efter sjukhusvistelse.

En stor del av utskrivningsklara ir for sjuka for att
direke efter sjukhusvistelse, dven med hjilp av Trygg
hemgang, kunna aterga till sin bostad. For att hantera
det 8kade behovet av mellanvardsplats/korttidsplats
har verksamheten i april 6ppnat den under 2012
stingda enheten pé sirskilt boende och anvint lediga
ligenheter till mellanvardsplatser/korttidsplatser.

Tidigare utskrivningsklara innebir ett 6kat behov
av sjukvirdsinsatser frin den Kommunala Hilso-
och sjukvirden. Detta stiller okade krav pd hog
kompetens hos all personal. Den kommunala hilso-
och sjukvirden har i en del fall ifragasatt regionens
bedémning av utskrivningsklara. Med anledning av
detta har en arbetsgrupp inom SIMBA startats for att
analysera och redovisa risker for patienter och effekter
for den kommunalverksamheten.

Den kommunala Hilso- och sjukvarden visar pd en
volymokning och en 6kning av avancerad sjukvard.

Vard och omsorg har under aret fortsatt arbetet
med att bygga en stabil verksamhet, sikra upp rutiner
och riktdlinjer, 6ka samverkan inom verksamhet samt
bedriva kompetenshéjande utbildning. Under éret
har samtlig personal genomgatt utbildning f6r att 6ka
kompetensen att professionellt beméta hot och véld

FRAMTID

Utifran ett kat behov av mellanvérdsplatser/korttids-
platser 4r det sannolikt att verksamheten kommer att
starta det planerade modulboende f6r Sirskilt boende
pa Hallerna under slutet av 2014.

Verksamheten kommer under 2014 att upphandla
moderna verktyg for styrning, uppfoljning och analys
av hemtjinstverksamhet.

Verksamheten kommer att bedriva kompetens-
héjande utbildning inom demens- BPSD, basal
omvardnad — Senior Alert, bemétande, psykiatri,
samt dokumentation.

Nyckeltal

2011 2012 2013
Genomsnitt per manad om
inget annat anges
Hemtjanst
Antal omsorgstagare med
insatser i det egna boendet
31712 315 314 291
Bistandsbedémda timmar
totalt 13600 12236 12468
Varav antal servicetimmar 1495 1414 1382
Varav antal omsorgstimmar 12105 10 822 11086
Antal omsorgstagare med
serviceinsatser 216 200 183
Antal omsorgstagare med
omvardnadsinsatser 241 230 241
Antal omsorgstagare totalt
per ar (inkl larmtelefoni, trygg
hemgang, mm, exkl dagverk-
samhet) 623 619 658
Antal dygn pa korttids-
enheterna 334 287 361
Totalt antal beslut oavsett
insats 1126 1101 1200
Sarskilt Boende/
Aldreboende
Nyinflyttade per ar 68 72 82
Avlidna/utflyttade per ar 47 71 87
Hemsjukvard
Antal patienter, snitt/manad 375 430 464
Antal nyinskrivna, snitt/manad 17 25 24
Antal avslutade, snitt/manad 14 21 23
Betalningsansvar
Antal dagar for utskrivnings-
klara patienter pa sjukhus 2 1 12
Hospice 8 24 27




Samhallsbyggnaa

Sambillsbyggnad ansvarar for kommunens sambills-
planering. Inom sambillsbyggnad éterfinns foljande
avdelningar/enheter: Mark & Exploatering, Plan &

Bygg, Miljo- och Hilsoskyddsenheten, Mark & Teknik,
Gata/Park samt kommunens Fastighetsavdelning.

Samhallsbyggnad exkl Fastighet

tkr 2011 2012 2013
Intakter 15246 17971 20243
Kostnader -68938 -58029 -59737
- varav Personalkostnader -18998 -21149 -24145
- varav Lokalkostnader -1898 -2180 -2024
Netto -53692 -40058 -39494
Budgetram 57838 45817 45335
Avwvikelse 4146 5759 5841
Nettokostnadsutveckling 6% -25% -1%
Tomtférséljning 5620 -2057 2795
Investeringar -10925 -10248 -8032
Férdelning nettokostnad

Budget Utfall Avvikelse
Ledning -3063 -2879 184
Mark & Exploatering -1767 -1397 370
Plan/Bygg -2953 -990 1963
Miljo -3486 -3334 152
Livsmedel 0 -32 -32
Mark/teknik -1179 -650 529
Gata Park -23776 -24027 -251
Totalt Samhéllsbyggnad -36224 -33310 2914
Fardtjanst & omsorgsresor -4886 -3620 1266
Bostadsanpassning -4225 -2563 1662
Summa -45335 -39494 5841
Fastighet
tkr 2011 2012 2013
Intakter 146986 164 646 164 359
Kostnader —144 088 —-165767 —163 487
Netto 2898 -1121 872
Budgetram 0 0 0
Avvikelse 2898 -1121 872
Investeringar -43 659 -41767 -54900

EKONOMISKT RESULTAT

Samhillsbyggnad

Samhillsbyggnads resultat f6r 2013 uppgar till ett
overskott om 2 914 tkr.

Detta beror frimst pé att Plan- och byggenheten
visar ett verskott om 1 963 tkr vilket uteslutande
forklaras av hogre bygglovsintikter, dels till foljd av
ett antal storre bygglov under aret och dels for att
antalet bygglov varit tdimligen hogt. Férutom Plan-
och byggenheten uppvisar 6vriga verksamheter med
undantag av Gata/Park overskott. Lednings verskott
hinférs direke till ligre verksamhetskostnader. Miljo-
och hilsoskyddsenhetens overskott forklaras frimst
av hogre intikter till f6ljd av nystartsbidrag. Mark
& Teknik visar ett overskott pa 529 tkr vilket beror
bl. a pa okade intikter p.g.a. 6kat antal utsittningar
och fler producerade nybyggnadskartor. Mark &
Exploatering visar ett éverskott med 370 tkr p.g.a.
ligre personalkostnader samt hégre arrendeintikter
in budgeterat. Samhillsbyggnads resultat reduceras
nagot av att Gata/Park visar underskott som till
storsta delen beror pd merkostnad i samband med
pensionsavging.

Fardtjanst

Firdtjinst- och omsorgsresor visar ett 6verskott pa
1 266 tkr vilket beror pa firre antal resor sedan Vist-
trafik tog 6ver. Samordning av resorna ir mer vanligt
forekommande och priserna anses av vissa vara hoga
vilket kan vara anledningen till nedgingen av antalet
resor.

Bostadsanpassning

Bostadsanpassning visar ett dverskott pa 1 662 tkr
vilket beror pa firre och mindre kostsamma drenden
in budgeterat.

Tomtférsiljning

Tomtforsiljning visar ett Sverskott om 2 795 tkr vilket
hirleds till férsiljningar inom Vistra Hallerna samt
inom Odsmals industriomrade.

Fastighet

Fastighetsavdelningen visar ett positivt resultat pd
872 tkr. Huvudsaklig anledning till 6verskottet ar
effekterna av pagiende energieffektivisering, fortsatt
oversyn av abonnemang for el, sophimtning och
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virme, nagot mindre kostnader for energi pga. milt
vider, samt effektivisering inom vaktmisteri, fastig-
hetsskotsel och stidverksamheten.

ARETS INVESTERINGAR

Samhallsbyggnad

Arets investeringar uppgr till 8 032 tkr. Utfallet 4r
betydligt ligre 4n budgeterat pd grund av att arbetet
med ishallen pa Nosnisomradet dr framskjutet till
2014. Utover detta understiger kostnader f6r mark-
kop budgeterat med 6 000 tkr.

Av de investeringar som genomférts kan nimnas
arbetet med delar av ging- och cykelvigen mellan
Odsmal och Kolhittan. Utdver detta har ett antal
projekteringar av kommande investeringar pabérjats
exempelvis geoteknisk undersokning vid Kyrkenorum
samt spontning av kajen. Dessutom har byggnationen
av badhustorget slutférts.

Fastighet

Under 2013 har en pataglig 6kning av investerings-
intensiteten skett. Féljande projeke har varit under
byggnation under 2013: Ombyggnad tandlikarmot-
tagning, reinvestering Nosnisgymnasiet, tillbyggnad
Kyrkenorumskolan och ombyggnad Kristinedalskolan.
Fastighetsavdelningen har dven arbetat med négra
storre projekt som ir klara for byggstart under 2014.
Hir kan nimnas Ishallen, Spekerdd skola, gruppbostad
Kristinedal och ny forskola Kyrkenorum.

ARETS HANDELSER

Goteborgsregionen dr inne i en expansiv fas och
Stenungsund 4r en kommun som hela tider vixer.
2013 har dirfér priglats av hog planproduktion
och plangenomférande. Bland de stora objekt som
beviljats bygglov under aret kan nimnas: ny ishall pa
Nosnis, ny skola pd Hallerna, fortsatt utbyggnad pa
Stenunge Strand och pa Vistra Hallerna/Bergskanten.
Plan- och byggenheten har arbetat med Gver 30 detalj-
planer under aret. Solgardsterrassen, Kopper — Bergs-
vigen, Nyborgsvigen och Kvarnhéjden 4r nagra av
dessa. Inom programomride Norra Hallerna har man
arbetat med tidig brukarmedverkan vilket fallit vil ut.
Beslutsunderlag for nytt resecentrum har tagits fram
och ett remissvar till Linsstyrelsen avseende 6versyn
av riksintresseomraden for friluftsliv.

Utifran Stenungsunds lige vid en av Bohuslins
unika fjordar 4r det viktigt att ta ansvar for en hall-
bar miljé dé bl.a. de grunda havsvikarna ir kinsliga
for 6vergddning. Miljo- och hilsoskyddsenheten har
dirfor arbetat vidare med en uppfoljning av 2012
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ars avloppsinventering med fokus pa omraden som
Rardd, Amdalen och kustnira Odsmal.

Ett omfattande energieffektiviseringsarbete har
startats under dret. Samtliga av kommunens bygg-
nader har analyserats och dtgirder kommer att
genomforas dir det ir motiverat. Atgirderna kommer
att fa effekc under 2015.

Da kommunen hela tiden vixer har Samhillsbygg-
nad ménga kontakter med invinarna och kommunens
foretag. Detta stiller stora krav pd att verksamheten
kan halla en hég serviceniva och samtidigt kunna
forklara den myndighetsutévning som krivs. Under
aret har dirfor verksamheten deltagit i SKL:s utveck-
lingsprogram “Forenkla helt enkelt” som syftar till
att gora myndighetsutévningen mer begriplig och
oka servicen gentemot kommuninvanare och fore-
tag. Detta arbete mynnade ut i en handlingsplan
som Sambhillsbyggnad kommer att arbeta med under
2014. En kommunikator anstilldes hosten 2013 och
en niringslivsansvarig rekryteras vilket kommer att
underlitta arbetet f6r Samhillsbyggnad dven om det
viktigaste r att det finns en hdg medvetandegrad hos
alla medarbetare kring dessa frigor.

I takt med att regionen vixer 6kar behovet att
utveckla samarbete 6ver kommungrinserna. Exempel
pa detta ir fortsatt utveckling av samarbetet mellan



SOLTAK kommunerna inom miljo- och livsmedels-
omréidet och bildandet av SOLTAK AB. Som ett
led i den 6kade regionaliseringen och arbetet for
en forstorad lokal arbetsmarknad spelar Goteborgs-
regionens kommunalférbund (GR) en viktig roll.
Under 2013 fattade GR:s férbundsstyrelse beslut
om en uppdatering av mal- och strategidokumentet
Uthallig tillvixe vilket genom uppdateringen bytt
namn till Héllbar tillvixt. Beslutet foregicks av ett
brett radslagsarbete i regionens alla kommunfull-
miktigeférsamlingar.

Nyckeltal
Samhallsbyggnad
Antal 2011 2012 2013
Bygglov / Ovriga drenden 312 317 403
Bygganmélan 238 95 90
Husutstakningar 44 32 36
Nybyggnadskartor 133 99 156
Lageskontroller 80 87 57
Fardtjanst och omsorgsresor

2011 2012 2013
Totalt antal resor, Fardtjanst 8923 7 657 7174
Snittpris per resa (kr), fardtjanst 269 265 259
Totalt antal resor , omsorgsresor - 7 108 7 399
Snittpris per resa (kr) omsorgsresor - 137 159
Fastighet

2011 2012 2013
Total yta (m?) 135977 138523 142739
varav egna lokaler 115060 114376 115128
Hyresintakter egna lokaler kr/m? 828 862 810
Total energi kr/m? 146 153 148
Stad avverkningsgrad m#/h 214 219 232
Planerat underhall 105 144 132
Reparation (akut underhall) 36 44 47

FRAMTID

Under 2014 kommer det vara fortsatt expansion
i Stenungsund med fokus pa nybyggnation; Ishall
och skolor ska pabérjas och flera bostadsomriden
kommer att vara byggklara. Man kommer med all
sannolikhet ta stillning till ett nytt resecentrum och
vart det ska ligga. Nosndsomradets framtid kommer
ocksd finnas pi dagordningen.
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Nir det giller energieffektivisering kommer omfat-
tande atgirder genomféras pd Nosnisgymnasiet,
Hasselbackens forskola och Kopperskolan.

En forhoppning ir majlighet dill ett mer miljo-
strategiskt arbete for att pd detta sitt arbeta mer
forebyggande inom omréidet.

Férhoppningsvis kommer dven hela ging- och
cykelvigen frain Odsmal till Kolhittan firdigstillas
genom att beslut vinner laga kraft och Trafikverkets
vigplan faststills.

Arbetet kring handlingsplanen frin “forenkla
helt enkelt” kommer att intensifieras och stort fokus
kommer att ligga pd en sammanhallen kundtjinst
och medborgarservice med milet att ge bra informa-
tion, géra myndighetsutévningen begriplig och oka
servicen gentemot kommuninvanare och foretag.

Detta kriver att Samhillsbyggnad har utvecklings-
fokus och arbetar mot gemensamma mél. Arbetet
behéver ske inom den nya sektorn Samhillsbyggnad,
ddr dven Kultur Fritid ingar frin arsskiftet men dven
med hela kommunen som med regionen i 6vrigt.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013




Vatten och avlopp

ARETS RESULTAT

VA-enheten redovisar ett underskott om 3 030 tkr.
Underskottet har flera orsaker. Intikterna understiger
budgeterat med ca 800 tkr. Differensen mot budget
forklaras av ett par storre krediteringar av vatten-
avgifter vid arets borjan.

En annan f6rklaring till underskottet dr kostnader
for flytt dill nya lokaler samt uppgradering av befintligt
faktureringssystem. Detta 4r driftkostnader som varit
tillfdlliga under aret och som inte kommer kvarstd
i samma omfattning under 2014.

Resterande del av underskottet beror pa hogre kost-
nader for drift och underhéll av ledningsnitet inom
i huvudsak Svenshogenomradet, samt kostnader for
inhyrd personal.

Arets underskott reducerar tidigare positivt eget
kapital, som vid utgingen av 2013 uppgar till
+ 3423 tkr.

Investeringarna uppgar 8 575 tkr vilket ir ligre
in budgeterat. Av dessa kan sirskilt nimnas VA
i Spekerodsomridet, ny inkommande ledning till
Strivlidens avloppsreningsverk samt uppgradering
av Svenshogens vattenreningsverk.

ARETS HANDELSER

Under édret har arbetet med att ta fram nya taxe-
nivier for anslutningstaxan pabérjats. Anledningen
till detta 4r de stora kommande utbyggnaderna av
VA-nitet som kommer att medfora stora kostnader.
Dessa utbyggnader kommer bade inom olika explo-
ateringsomraden samt inom omvandlingsomraden,
utbyggnad av kommunalt VA inom redan etablerade
omraden, ofta gamla sommarstugeomraden. Vidare
pagar arbetet med att utreda hur kommunens fram-
tida dricksvatten- och reservvatten ska l6sas i fram-
tiden. Initialt tas ett kapacitetsbehov f6r dricksvatten
fram i syfte att bestimma behovet av dricksvatten
for kommunen med malar 2050. Efter detta tas en
dricksvattenmodell fram i syfte att kunna sikerstilla
att bade tillrickliga volymer och fldden for den fram-
tida utbyggnaden av kommunen finns.

Svenshdgens reningsverk har under flera &r haft ett
stort inldckage av ovidkommande vatten. Under aret
har dirfér insatser gjorts i Svenshégenomridet for att
forbittra situationen, vilket har reducerat inlickaget
radikalt.

Driftverksamheten inom VA har under aret prig-
lats av stor utveckling och forbittring av bide vatten-

och avloppsverk samt processerna.

Ytterligare reningssteg har inforts pa Svenshégens
vattenverk i syfte att forbéttra firgtalet pa utgiende
vatten, vilket har uppnitts. Ett mingarigt problem
med missfirgat vatten har dirmed avslutats.

Ett storre spillvattenutsldpp intriffade under éret
pa den inkommande spillvattenledningen till Serdv-
lidens reningsverk. Detta medférde en akut insats och
ett stort engagemang fran ett flertal inblandade. Det
intriffade tydliggjorde dock vért stora behov av att ta
fram en underhallsplan f6r rornitet, vilket kommer
att paborjas under 2014.

Under aret har KF fattat beslut om bolagsbildande
av det kommunaldgda bolaget SBVA. Dock aterstar
motsvarande beslut frin Tjérn och Kungilv innan
bolaget formellt kan bildas och direfter driftsittas.

Nyckeltal

2011 2012 2013
Képt/producerat vatten i tm? 1631 1608 1611
Forsalt vatten till kund i tm? 1348 1222 1151
Forlust/svinn av dricksvatten 17 % 24 % 29 %
Behandlad avloppsvattenmangd
vid Stravliden, tm? 2236 2161 1909
Ovidkommande vatten till
spillvattennatet 40 % 44 % 40 %
Nytillkomna VA-anldggningar 69 52 21
Antal matarbyten 392 21 19
Forbrukning jarnklorid, ton/ar 85 27 14

FRAMTID

Resurser kommer under 2014 liggas pa att rekrytera
nodvindig personal till verksamheten for att dérigenom
skapa forutsittningar for att mota krav frén allminhet,
exploatérer och politiken samt skapa handlingsut-
rymme for en bittre framf6rhéllning i arbetet.

I syfte att mojligg6ra en sammankoppling av dricks-
vattennitet med Kungilv och Tjérn kommer tid att
liggas pa de redan pagiende utredningarna rorande
framtida dricksvattenbehov och drickvattenmodelle-
ring. Detta arbete kommer att kridva mycket resurser,
béde rent tekniskt men 4dven juridiskc.

Arbetet med VA-samverkansprojektet SBVA
kommer dven under 2014 att ta mycket resurser
i ansprak och kommer forhoppningsvis resultera i att
bolaget driftsitts under aret eller under borjan av 2015.



RESULTATRAKNING NOTER
(tkr) Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2012 2013 2013 2012 2013 2013
Verksamhetens intékter 34141 34297 33496
Brukningsavgifter 1 27465 27841 26978 Not 1
Ovriga avgifter 752 750 875 Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter 3 4431 4 206 4223 Fasta avgifter 5854 6034 5952
Interna intakter Rorliga avgifter 19944 20132 19 362
(inom kommunen) 1494 1500 1419 Ravatten 1172 1150 1172
Borealis avloppsavgift 496 525 493
Verksamhetens Summa 27 465 27841 26978
kostnader -31384 -31997 -34807
Personalkostnader -4651 -5920 -6230 Not 2
Entreprenader, kép av Ovriga avgifter
verksamhet 4 -730 -905 -937 Slammottagning 663 750 572
Drift- och underhallskost- Ovriga avgifter 88 0 303
nader 5 -15581 -14366 -17 024 Summa 752 750 875
Interna kostnader 6 -1858 -1818 -2157
Avskrivningar -8564 -8989 -8460 Not 3
Verksamhetens Anlaggningsavgifter
nettokostnad 2758 2300 -1312 Anlédggningsavgifter 680 500 340
Finansiella intakter - - - Periodisering anl.avg. 3751 3706 3884
Finansiella kostnader -1938 -2300 -1718 Summa 4431 4206 4223
PERIODENS RESULTAT 820 0 -3030
Not 4
BALANSRAKNING Entreprenader, kdp av
verksamhet
(tker) Not Bokslut Bokslut Ovriga entreprenader -730 -905 -937
2012 2013 symma -730 -905  -937
Tillgangar
Anliggningstillgangar Not 5
Materiella anléggningstillgangar 7 126996 127 110 Drift- och
Kortfristiga fordringar 4 370 1041 underhallskostnader
SUMMA TILLGANGAR 131 366 128 151 Anlaggnings- och underhalls-
material -949 1765 -1167
Skulder Kop av renvatten for distribution -4 363 —-4300 -4 485
Eget kapital 5633 6453 Konsulttjanster -1052 0 -875
Arets resultat 820 -3030 Elkostnad -2604 -3825 -2630
Summa eget kapital 6453 3423 Tippavgifter -1526 -1150 -1452
Forbrukningsmaterial -657 -1370 -671
Langfristiga skulder Ovriga kostnader -4429 -1956 -5744
Lan av kommunen 8 46535 50273 Summa -15581 -14 366 -17 024
Forutbetalda intékter fran anlagg-
ningsavgifter 9 64877 64174 Not 6
Kortfristiga skulder 13501 10281 Interna kostnader
SUMMA EGET KAPITAL OCH Administrativ erséttning till ekonomienheten har férdelats enligt
SKULDER 131 366 128 151 berédknad nyttjandegrad. Kostnad fér centralférradet har férde-

lats pa antal anvéndare. Kostnad for inhyrd personal &r berak-

nad pa antal arbetade timmar. Kostnad for telefoni &r férdelad

pa antal abonnemang.




Bokslut Bokslut

Bokslut Bokslut

2012 2013 2012 2013
Not 7 Not 9
Materiella anlaggningstillgangar Férutbetalda intakter fran
Ingadende bokfdrt virde 132 678 126 996 anldggningsavgifter
Arets investeringar 2882 8575 Ingédende bokfért virde 65820 64877
Arets avskrivningar -8564 -8460 Arets inbetalningar 2808 3181
Utgaende bokfdrt varde 126 996 127 110 Arets periodisering -3751 -3884

Utgaende bokfdrt virde 64877 64174

Not 8

Lan av kommunen

Ingadende bokfdrt virde 52093 46535
Upplaning/Amortering -5558 3738
Utgaende bokfdrt virde 46 535 50273

Renhallning

ARETS RESULTAT

Renhallning inklusive slam redovisar ett Gverskott
om 2 146 tkr. Renhéllning redovisar ett dverskott
om 1 654 tkr. Overskottet forklaras dels av hogre
intikter, dels av ligre kostnader for kapital och
arbetskraft. Slamverksamheten uppvisar ett dverskott
om 492 tkr. Overskottet beror pa ligre kostnader for
entreprenader dn budgeterat. Intikterna foljer i stort
sett budgeterat.

Arets Gverskott om 2 146 tkr dkar Renhallningens
egna kapital som uppgér dill + 4 929 tkr.

For att styra mot de nationella och regionala mélen
avseende bl.a. matavfallsinsamling samt arbetsmilj6
har en ny taxa samt en ny renhallningsordning, inne-
hallande nya f6reskrifter samt avfallsplan, tagits fram.
Taxa och renhéllningsordning beslutades under dret
av Kommunfullmaktige.

I samband med detta projekt har kundgjinst och
fakturering tagits hem fran tidigare entreprenér.

Nyckeltal

2011 2012 2013
thr 2011 2012 2013 Invégda méangder Renova, ton 4 830 4898 4934
Intakter 19864 21482 23342 Dérav biologiskt, ton 431 426 394
Kostnader -18657 -19861 -21197 Antal hdmtningar
Netto 1208 1621 2146 Veckohamtn, helarshus, st 4 253 4217 4 200
Investeringar 0 -72 0 2- veckorshamtn, helarshus, st 1335 1327 1306
Eget kapital 1162 2783 4929 4- veckorshamtn, helarshus, st 684 725 731

ARETS HANDELSER

Under aret har omstéllningsprojektet med att byta ut
insamlingssystemet, frin papperssickar till plastkirl,
samt paborja insamlingen av matavfall startats upp.

En projektledare har anstillts speciellt for detta
projekt och en kundtjinst har etablerats speciellt for
renhallningen. Projektet kommer att pagd under 2014
samt delar av 2015.

FRAMTID

Under 2014 kommer fokus att vara pad omstill-
ningsprojektet och att etablera en vil fungerande
kundtjinst. I och med att bide en ny taxa och en
ny renhéllningsordning har beslutats, samt att ren-
hillningsabonnenterna ska fi nya kérl och erbjudas
mojligheten att sortera ut matavfall, s& kommer
belastningen pa kundtjinsten sannolikt att inled-
ninggsvis bli stor.



Raddningstjansten

Riddningstjdnstens uppgift dr att ridda liv, egendom och
miljo samt att arbeta forebyggande for att minska antalet
brinder och olyckor, genom information, ridgivning,

utbildning och tillsyn.

EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet for riddningstjinsten ir positivt och upp-
gar till 221 tkr. Overskottet beror till stor del pa ligre
personalkostnader till foljd av firre timmar per larm.
Di riddningstjidnsten idag har heltidspersonal inom
utryckande organisation har respons och insatstiden
kortats.

Riddningstjinsten har 4ven som tidigare ar haft
héga intikeer f6r silda utbildningar samt automatiska
brandlarm. Kostnader for ledning har dock varit hogre
dn budget, beroende pa merkostnad i samband med
skifte dd riddningschefen slutat.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 12621 12509 12726
Kostnader -24 146 -24121 -25337
- varav Personalkostnader -14566 -15236 -16028
- varav Lokalkostnader -1257 -1371 -1449
Netto -11525 -11 612 -12 611
Budgetram 10833 12167 12832
Avvikelse -692 555 221
Nettokostnadsutveckling 24 % 1% 9 %
Fordelning nettokostnad Budget  Utfall Awikelse
Ledning och 6vergripande -1646 -1973 -327
Drift och underhall -4920 -4882 38
Forebyggande -1965 -1917 48
Réddning-operativ -13193 -12440 753
Intakter avtal & MSB 8 892 8 600 =292

Summa -12832 -12 611 221

ARETS HANDELSER

Under édret har en verksamhetsplan f6r avdelningen
implementerats och forfinats.

Fran augusti 2013 har arbete pabérjats med forut-
sittningar for 6kad samverkan med Tj6rns kommun,
detta genom att samordna ledning. Okad samverkan

har ocksa skett gillande ambulanssjukvirden, dir
Riddningstjansten Stenungsund bistar ambulansor-
ganisationen vid hindelser som kriver snabbare
hantering, s.k. SAMS-avtal.

Tillsyn har genomférts pa objekt skyldiga att
limna in skriftlig redogorelse for brandskyddet, samt
verksamheter med tillstandspliktig mingd brandfarlig
eller explosiv vara.

Under aret har ett nytt samverkansavtal med
den kemiska industrin framtagits och beslut togs
i december. Avtalet giller fram till 2017. Stort arbete
med personalgrupperna inom riddningstjinsten har
genomforts under sista halvaret. Detta for att skapa
fortroende och arbetsglidje inom hela avdelningen.

Att erbjuda information och utbildning ir en del
i riddningstjinstens arbete att stotta den enskilde i att
skydda sig mot brand och andra olyckor. De utbild-
ningar som har prioriterats dr brandkunskap, hjirt-
och lungriddning, systematiskt brandskyddsarbete.

Under éret har riddningstjdnstens snabbinsats-
styrka varit ute och informerat allminheten om siker-
het utanfor butiker, vid biblioteket, mm. Information
har ocksa getts till ungdomar kvillstid pé fritidsgirdar,
idrottsféreningar mm.

Nyckeltal

2011 2012 2013
Antal larm 327 329 369
Varav automatiska 117 110 110
Varav industri 29 33 31
Mantimmar 1614 1760 1543
FRAMTID

Arbete med samordning till i férsta hand Riddnings-
tjinsten Tjorn kommer fortsitta, genom att rutiner
och policys samordnas.

Arbetet med att 6ka medarbetarskapet genom
information, kommunikation och dialog ska fortsitta
under éret, detta tillsammans med all personal och
fackliga organisationer inom riddningstjinsten. Sam-
ordning av riddningstjinstens ledningsorganisation
ska ocksa fortydligas vilket ska leda till en tydligare

organisation.




Fritid

Fritid skapar motesplatser for kommunens invinare
avseende idrott och rekreation med prioritet for barn och
ungdomar. Fritid verkar for att skapa sociala nétverk

i drogforebyggande miljoer.

EKONOMISKT RESULTAT

Fritid uppvisar sammanlagt ett 6verskott for 2013
med 2 151 tkr. Nettokostnadsutvecklingen ar -9 %
vilket bl. a forklaras av att ungdomsmottagningen
flyttats till annan verksamhet i kommunen 2013.
Ordinarie verksamhet redovisar ett éverskott pd
1 354 tkr frimst beroende pa justering av periodi-
sering av intikter for hallhyra, ligre kostnader for
lagerverksamhet 4n budgeterat samt ldgre personal-
kostnader. Planerat underhall av Sundahallen har inte
utforts under 2013, vilket ocksd paverkar resultatet
positivt.

tkr 2011 2012 2013
Intékter 8503 9146 10678
Kostnader -33350 -37545 -36603

-13238 -14079 -14023
-8204 -11319 -10601

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto —24 847 -28 399 -25925
Budgetram 24704 27890 28076
Avvikelse -143 -509 2151
Nettokostnadsutveckling 21 % 14 % -9 %
Fordelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Ordinarie verksamhet —24 399 -23045 1354
Sundah, underhall simhall -1020 -218 802
Doterédsdalens IP -1357 -1356 1
Stenungsunds Ridklubb -1300 -1306 -6
Summa -28 076 -25 925 2151

ARETS HANDELSER

Under 2013 genomférdes byggnation av konstgris-
planer i Stora Héga. Upphandlingen blev klar for
byggnation av ny ishall pd Nésnis.

Politiska uppdrag

Leda utvecklingen med nitfilt for sociala motesplatser
ddir vuxna och unga mots.

En informationsfolder till férildrar kring barns nit-
vanor har tagits fram och anvinds p4 forildraméten
ik 5. Verksamheten har triffat skolklasser, personal-
grupper béde internt och externt och dir diskuterat
kring ungas nitvanor pi sociala medier.

Permanenta forildrastodjande insatser.
Familjeverkstan, Effekt och skolans Arshjul har
erbjudits forildrar i grundskolan. Effekt dr ett
forildrastddsprogram med syfte att skjuta upp
alkoholdebuten fér ungdomar. Skolans arshjul ar
ett systematiskt planeringsverktyg for forildrastod
och tematiska férildramoten med utgingspunkt
i de olika arskurserna. Motestillféllen har exempelvis
anordnats for att tala kring "Ditt kompetenta barn”
och forildrar har getts mojlighet till forildrarad-
givning. Informationsmaterial om stédjande insatser
har tagits fram och det finns aktuell information pa
kommunens hemsida.

Arlig utbildning i ansvarsfull alkoholhantering.
Gillande utbildning i ansvarsfull alkoholservering
sd har Stenungsunds kommun lagt uppdraget pa
tillsynsenheten i Géteborg att utfora detta. Ingen
utbildning har skett under 2013.

Insats for att 6ka medvetandet om forsiljning av hilso-
farlig vara.

Projektet Ren Trining har i samverkan med lokala
gym/triningsanliggningar informerat om risker med
kosttillskott och anabola steroider. Likasi har infor-
mation om rokning i skolans hogstadium genomforts.

Genomfora bidragsberedningens beslut om oversyn av
kommunala foreningsbidrag.

Under 2013 har ett flertal méten dgt rum med fritid,
fastighet och mark/exploatering samt mellan fritid
och kultur for att ta fram ett underlag att lyfta poli-
tiskt under 2014.



VERKSAMHETSBERATTELSER ([ ]

2011 2012 2013 FRAMTID

Badbesdk, Sundahallen 91400 90287 90500 Detir stor efterfragan pa idrottsanliggningarna. Om
Elever, simskola Sundahallen 811 840 797  inneidrotten ska kunna fortsitta utvecklas behovs
fler fullmateshallar (20x40 m). Féreningsdrivna
Registrerade foreningar 75 77 78  anldggningar har ett stort underhéllsbehov som inte
- varav bidragsberttigade 65 70 69  minskar da allt tyder pa att foreningslivet fortsitter
- varav med anldggningsstod 22 23 24  att utvecklas. Det ir Viktigt att i framtida detalj-
planearbete avsitta mark for idrottsanliggningar
LOK-aktiviteter och aktivitetsomraden for barn och ungdomar samt
(lokalt aktivitetsstéd i tim) 170500 173300 169347  fortsitta att skapa motesplatser/lokaler for ungdomar
Besck pa fritidsgérdar 11531 8632 9926  som inte idrottar. Den storsta utmaningen ir en fort-
Antal lager dagar LSS 104 117 138 satt langsiktig utbyggnad av Nosnids idrottsomrade.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2013



Kultur

Kultur ansvarar for kommunens kulturverksambet och
for Konsumentkontoret, som dr ett samarbetsprojekt
mellan Stenungsund, Tjorn och Orust.

EKONOMISKT RESULTAT

Kultur uppvisar sammanlagt ett underskott fér 2013
med 535 tkr. De storsta avvikelserna beror pd okade
hyreskostnader for uppsigning av lokal pa Kulturhuset
samt okade kostnader for licenser. Under aret har extra-
ordinira personalkostnader paverkat resultatet negativt.

grundliggande I'T-fragor. Under 2013 avslutades
ocksa det nationella projektet Digidel2013 som syftade
till act "alla ska vaga, vilja och kunna anvinda Internet!”
Stenungsunds bibliotek har under projekttiden gett
handledning till nira 200 personer.

Utmirkande for Kulturskolans verksamhet har
varit att fortydliga uppdraget, utéka utbudet av
dmnen samt att minska kon. Verksamheten har dven
arbetat med att utveckla programverksamheten och
genomforde 40 varierande aktiviteter under aret.

Fregatten Konferens har haft ett gynnsamt ar gillande
lokaluthyrningen. Férutom en god lokaluthyrning

tkr 2011 2012 2013 arrangerade verksamheten dven flera stora missor, sasom
Intékter 7664 8241 7443  bland annat Seniormissan, Jobb och utbildningsmissan.
Kostnader -32196 -33869 -34327 Behovet av konsumentradgivning minskade under
- varav Personalkostnader -16 906 -17839 -18751 aret, men drendena har blivit mer tidskrivande och
- varav Lokalkostnader -8019 -8005 -8222  mer juridiskt komplicerade. Det finns fortfarande ett
Netto -24532 -25627 -26884  stort behov av skuld och budgetridgivning och under
Budgetram 24491 25872 26349 2013 registrerades 118 nya drenden, varav 50 % var
Avvikelse -41 245 -535  boende i Stenungsund.
Nettokostnadsutveckling 2% 4% 5%

Nyckeltal
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse 2011 2012 2013
Overgripande adm -4856 -5149 -293 Kulturhuset
Kultur -4308 -4164 144 Antal besok 362782 367723 366332
Bibliotek -10621 -10662 -41 Antal besok/dag 1008 1021 1017
Konsumentkontor -506 -510 -4 Antal arrangemang 300 355 360
Konferens 0 -32 -32 Antal utstallningar 13 12 12
Vaktmasteri & stad -2957 -3102 -145 Antal besokare, arr o uts 41723 46145 35528
Kulturskolan -3101 -3265 -164 Biblioteket
Summa -26 349 -26 884 -535 Antal besok 198 700 182200 180 000

Antal utlan 301800 298800 198 600
o .. Antal utlan/invanare 12,5 12,0 8,0
ARETS HANDELSER Konsumentkontoret
Kulturhuset 4r en viktig métesplats i Stenungsund  Antal drenden 2262 2607 2035
och som i r besoktes av 366 322 personer. Fregatten  Konferens
fortsitter att erbjuda ett rike och varierat utbud av  Konferensgaster 13807 19327 16650
kulturupplevelser. Under dret kunde man méta Carl
Einar Hickner, lira sig mer om Beatles med Staffan

FRAMTID

Olander, lyssna pé forfattaren Lotta Backlund. Ett
mycket uppskattat inslag i rets programverksamhet
har ocksa varit de guidade bussturerna i kommunen
- intresset for lokalhistoria 4r stort i kommunen.
Arets kulturstipendium tilldelades Harpor i Vist
for att de for spelmanstraditionen vidare, bibehaller
ett hantverk och forgyller hogtidliga tillfillen.
Biblioteket har fortsatt sin IT-satsning med att
arbeta folkbildande mot kommunens invanare kring

Under 2014 kommer Kultur och Fritid prioritera
fortsitta arbetet med att stédja och utveckla motes-
platser, utveckla nitfilt pd sociala motesplatser dir
vuxna och unga mots. Eftermiddags- och lovverk-
samhet f6r gymnasiesirskolan kommer att utvecklas
samt att verksamheten kommer att fortsitta erbjuda
ett brett kulturutbud samt att stodja allas rite «ill
lirande hela livet.



Maltid

Verksambeten omfattar tillagning, transport och servering
av lunch inom bdde forskola, grundskola och gymnasie-
skola. Inom dldreomsorgens sirskilda boenden tillagas
dagsportioner.

EKONOMISKT RESULTAT

Enheten gor ett underskott med 214 tkr varav 160 tkr
beror pd utnyttjande av tidigare ars overskott for
inkdp av temperaturkontrollutrustning for forbittrad
egenkontroll. Reparationer och underhall av maskiner
har kostat mer 4n budgeterat annars har verksamheten
under dret, i stort sett, f6ljt det planerade.

tkr 2011 2012 2013
Intakter 15198 15191 15613
Kostnader -43030 -45009 -46774
- varav Personalkostnader -20003 -21057 -23192
- varav Lokalkostnader -3157 -3682 -3272
Netto -27 832 -29 818 -31 161
Budgetram 26926 30304 30947
Avvikelse -906 486 -214
Nettokostnadsutveckling 3% 7% 5%
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Gemensamt -2907 -2958 =51
Skolkok -16591 -16533 59
Aldreomsorg 0 35 35
Forskolekok -11449 -11705 -256

Summa -30947 -31161 -214

Skolmatsakademin gjorde ett reportage pa Ekenisskolan
som ir publicerat pd deras hemsida.

Enheten har deltagit i projekt Hilsoraketen pé sko-
lorna Kopper och Kyrkenorum, ett samarbetsprojekt
tillsammans med folkhilsa och barn och utbildning.

Enheten har investerat i ett automatiske kyl-
overvakningssystem pd de tre stérre produktions-
koken. Detta ar ett led i att effektivisera och oka
sikerheten runt egenkontrollen.

Politiskt uppdrag:

Utreda delar av befintliga transporter i egen regi i syfte
att forbittra servicen till bland annar Hillebécks ildre-
boende. Helt fristiende entreprendr blev for dyrt.
Under tiden utredningen pégick med “transport
utfdért av Arbetsmarknadsenheten” beslutades det att
verksamheten Verkstad och allservice skulle avvecklas
och dir ingick enhetens lastbil med baklift. Uppdraget
har ej gatt att genomféra.

Omfattning av maltids- 2011 2012 2013

verksamheten

Antal férskolebarn 1162 1170 1199
" elever, grundskola 2927 2984 3069
" elever, gymnasium 1209 1121 1092
" dagsport. Sérsk. boende 60653 62420 66729

Procentandel KRAV-markt

livsmedel
- férskola 3.8% 1.1% 0,0 %
- skola 29% 1,0 % 0,0 %
- dldreomsorg 21 % 0,4 % 0,0 %

ARETS HANDELSER

Livsmedelsverket har reviderat riden, ”Bra mat i sko-
lan” och som giller for forskoleklass, grundskola, gym-
nasium och fritidshem. Enheten har dérfér gjort en
del anpassningar av matsedlarna for att tillmotesga de
nya riktlinjerna. All personal har dven gatt utbildning
for att vara uppdaterade pa vad som giller.

Arbetet med recept, produktval och arbetsmetoder
har fortsatt under ret som en del i ett pagiende utveck-
lingsarbete. Kommunen gick under aret med i nétverket
Skolmatsakademin. Nitverket arbetar med maltidsfrigor
och folkhilsa. For att dra stdrre nytta av detta ndtverk ér
det viktdigt att fler verksamheter blir involverade i arbetet.

FRAMTID

Viktigt att utveckla samarbetet med de verksamheter
som enheten arbetar f6r nir det giller kostfragorna.
Det behévs en samsyn och gemensamma mal for hur
maltidsverksamheten ska se ut och det kan skapas
genom ett utdkat samarbete med de verksamheter
som enheten servar. Upphandling av livsmedel
kommer att bli alltmer viktig bade d det giller t.ex.
miljé- och djurskyddskrav. Distributionscentral och
samordnade varuleveranser kan vara en vig att att-
rahera fler lokala leverantdrer. Mer ekologiska varor
kommer troligen att efterfragas fran enhetens kunder.




Stéd och Service

Verksambeten omfattar Ekonomi, Information och
Teknik, Personal och Kansli.

EKONOMISKT RESULTAT

Overskottet uppgar till 516 tkr. Slutreglering av
forsikringsskada pa 1 100 tkr har erhéllits. Detta
reduceras med ett underskott pa bl a Kansli och
IT. Underskotten avser huvudsakligen kostnad for
microsoftlicenser, okade kostnader f6r arvoden till
gode min och forvaltare, kostnad f6r inkép av nytt
system for hantering av fortroendevaldas uppgifter
samt Okade driftskostnader pd Informations- och
teknikenheten. Det okade arbetet med e-handel
resulterade i ett mindre underskott.

upphandling och IT-drift. Beslut kommer att fattas
under 2014.

Ett stort arbete som pagatt under édret dr byte av
kodplan och kodstruktur. Under hésten intensifiera-
des dven arbetet med byte av fakturahanteringssystem.

Under 2013 har arbetet med att utveckla den
elektroniska upphandlingen fortsatt, vilket medfért
minskat arbete med hantering av pappersanbud och
saledes effektiviserat upphandlingsprocessen. Tva
leverantorstriffar har héllics under aret. Detta har
varit ett uppskattat tillfille f6r sdvil kommunens
upphandling som kommunens leverantorer att fa till
stind en forbittrad dialog om upphandlingsrelaterade
fragestillningar.

Kommunen har tillsammans med Foretagarna
i Stenungsund utsett Perssons Hyrmaskiner AB till

thr 2011 2012 2013 jreqs foretagare.

Intakter 14767 17697 16772

Kostnader 52368 -60123 -5889¢  Politiska uppdrag

- varav Personalkostnader -28005 -31334 -31952  Revidera nuvarande riktlinjer i lonedversyn for Stenung-

- varav Lokalkostnader -7083 -7860 -7880 sunds kommun.

Netto -37 601 -42426 -42124  Ta fram lonekriterier for chefer i Stenungsund kommun.

Budgetram 37429 40275 42640  Nya rikdinjer for lonesittning och lonekriterier for

Awvikelse -172 -2151 516  chefer har tagits fram under 2013. Under hosten har

Nettokostnadsutveckling 3% 13% 1% alla chefer medverkat i en utbildning i verksamhets-
utvecklande [6nesittning. Detta for att skapa samsyn
kring kommunens l6nepolitik och 16neprocess.

Férdelning nettokostnad Budget Utfall Avvikelse

Kansli -12299 -11575 723 2011 2012 2013

IT -14123 -14 278 -154 Diarieférda drenden 1064 1006 1021

Ekonomi -9497 -9533 -36 Anvéndare i [T-system

Personal -6721 -6738 =17 administrativt 1403 1759 1650

Summa -42 640 -42 124 516 skolnat 6704 7 565 6 396
Leverantdrsfakturor 40593 40395 40735

varav e-fakturor 3443 3081 4834
. . Kundfakturor 51692 56694 55136
ARETS HANDELSER Utbetalda léner 34884 34705 35763

Ett stindigt pagiende arbete dr att effektivisera och
underlitta administrationen med bland annat mer
elektronisk service gentemot medborgare och politiker.

Implementering av E-strategin har skett utifrin
handlingsplan 2013-2014, sasom utbyggnad av
tradlost nit for Vird och dldreomsorg. Arbetet med
en sekundir datahall och informationssikerhetsplan
har pabérjats.

Under éret har SOLTAK AB bildats. Férstudier f6r
att utreda moéjligheter till samverkan har genomforts
inom omridena Ionehantering, fakturahantering,

FRAMTID

Beslut kommer tas om vilka verksamheter som ska
inga i samarbetet med SOLTAK AB.

Arbetet med utveckling av kommunens styrande
processer dr ett stindigt pigiende arbete.

Under 2014 kommer en niringslivsutvecklare att
rekryteras vilket innebir att samarbetet mellan kom-
munen och niringslivet ska vidareutvecklas.



Kommunovergripande

"Kommunovergripande” innebiller bl. a Kommunstyrelsens

anslag for oforutsett samt budgetanslag for volymaokningar,
kostnader for pensioner, arbetsgivaravgifter mm. Har redo-
visas ocksd avgifter och bidrag till olika forbund och samman-
slutningar samt bidrag till olika projekt som kommunen
deltar i. Aven kommunens folkhilsoarbete redovisas hir.

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunévergripande visar ett dverskott pa 20,3 Mkr.
Den storsta avvikelsen ligger under arbetsgivaravgifter
och avser en dterbetalning frin AFA Férsikring avse-
ende premier for avtalsgruppsjukforsikring for aren
2005 och 2006 pa 20 Mkr.

Volympotten som ir avsedd for driftkostnader
med anledning av investeringar och forindring av
volymer inom verksamheterna var budgeterad till
10,4 Mkr. Endast 5,1 Mkr har utnyttjats. En orsak
dr att investeringsvolymen blev ligre 4n budgeterat.

Okningen av semesterléneskulden var budgeterad
till 1 Mkr. Skulden ir i stort sett oférindrad. Orsaken
dr att manga tagit ut sin sparade semester.

Timl6neskulden, d.v.s intjinade dagar for OB, tim-
l6ner, mm som avser december men betalas i januari,

okade med 0,6 Mkr jimf6rt med 2012.

thr Budget Utfall Avvikelse
KS oférutsedda -233 -968 -735
Volympott nya lokalytor -5316 0 5316
Bidrag och projekt -5373 -4945 428
Personalrelaterat -6748  -7343 -595
Semesterloneskuldsférandring -1 000 38 1038
Forandring skuld timléner 0 -610 -610
Utbetalning pensioner -61117 -66604  -5487
Avséttning pensioner 4082 6071 1989
Aterbetalning AFA 0 19 957 19 957
Arbetsgivaravgifter -190265 -196582  -6317
PO-palagg fran verksamheten 236 836 242 175 5339
Summa -29134 -8811 20323

BIDRAG OCH PROJEKT

Kommunen ir med i ett antal forbund och samman-
slutningar varav Goteborgsregionen och Sveriges
kommuner och landsting 4r de storsta.

Kommunen har avtal med Sédra Bohuslin Turism
AB som driver kommunens turistbyra.

Kommunens folkhilsoarbete finansieras gemen-
samt av de tvd avtalsparterna Stenungsunds kommun
och Vistra Gétalandsregionen enligt avtal om Folk-
hilsoarbete. Vardera parten svarar for hilften av
folkhilsobudgeten.

De projekt som kommunen varit delaktig i under
2013 ir projekt Leader (Terra et Mare), Hasselbacke-
projektet, samt projekt 8 fjordar. 2013 var kostnaden
4,9 Mkr.

PERSONALRELATERAT

Detta avser kostnader for bedrivande av det fackliga
arbetet i kommunen, foretagshilsovard och 6vriga
personalinsatser som bestdr av fyra delar, organisa-
tions- och ledarutveckling, omstillningskostnader,
jamstilldhet och hilsofrimjande satsningar.

Dessa kostnader uppgick till 7,3 Mkr 2013. En
avvikelse mot budget pa 0,6 Mkr.

Rehabarbetet har intensifierats under dret, samtals-
stdd till individer och grupper har okat.

2013 har man satsat extra pa olika utbildnings-
insatser, sdsom utbildning i arbetsmiljé (SAM) och
i samverkan for chefer och fackliga representanter
samt lonesittande verksamhetsutveckling. Kostnader
for konsulttjinster har okat.

PENSIONER

Utbetalning av pensioner uppgick till 66,6 Mkr mot
budgeterat 61,1 Mkr. Det bestér av utbetalningar till
de som gatt i pension, 20,7 Mkr, utbetalningar till
pensionsvalet f6r de som arbetar, 31,1 Mkr, [6neskatt,
12,8 Mkr och pensionsforsikringar, administrations-
avgift mm pd 2 Mkr.

Avsittningen for pensioner blev positiv, 6,1 Mkr,
di ansvarsforbindelsen minskar. (Exkl rinteupprik-
ning som redovisas under finansiella kostnader.)

ARBETSGIVARAVGIFTER

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna var 196,6 Mkr
mot budgeterat 190,3 Mkr. Avvikelsen motsvarar
3,3 %. Utbetalda l6ner mm som utgdr underlag
for arbetsgivaravgift var 658,9 Mkr mot budgeterat
634,2 Mkr.

PO-palidgget som beriknas pa l6nekostnaderna
i verksamheten genererar ett “6verskott” och var pd
242,2 Mkr mot budgeterat 236,8 Mkr.




Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun
bestdr av kommunfullméktige och dess fyra beredningar,
kommunstyrelse och dess fyra utskott, tva myndighets-
ndmnder, kommunrevision, fem kommundelsstiammor,
tre rid, valnimnd och verformyndare.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett dverskott pa 1 473 tkr. Kostna-
derna for arvoden dr 1 100 tkr ldgre an budgeterat
bland annat beroende pi firre motestillfillen samt
ligre personalomkostnader di manga ledamoter
ir over 65 ar. Kommunfullmiktige har under éret
startat arbetet med digitala kallelser, vilket medfért
lagre kostnader.

ARETS HANDELSER

Inforandet av ldsplattor och elektroniska kallelser till
kommunfullmiktige har genomf6rts under ret. Ett
antal seminarier har ocksd genomférts, bland annat
samlades samtliga fortroendevalda f6r att arbeta med
Stenungsunds vision 2035 under tva dagar.

Dirutéver har ett radslag genomférts mellan
kommunfullmiktige och GR dir dialog fordes kring
utvecklingen av Goteborgsregionen. Arbetet med
den tillfilliga beredningen att utveckla landsbygden
har fortsatt under 2013 och kommer é4ven att paga
under 2014.

FRAMTID

Visionsberedningens arbete har under dret fortgatt

thr 2011 2012 2013 och resultatet kommer att presenteras under 2014.
Intakter 274 40 40 Mialet ar att samtliga fértroendevalda i kommun-
Kostnader -9535 -8683 -8514  fullmiktige ska fa elektroniska kallelser, lisplattor och
- varav Personalkostnader -6645 -6162 -6072 kommunala e—postadresser.

- varav Lokalkostnader -297 -360 -302 Under 2014 kommer tv4 val att genomféras i kom-
Netto -9262 -8643 -8474  munen — Europaparlamentsvalet samt riksdags- och
Budgetram 8450 8628 9947  kommunfullmiktigevalet.

Avvikelse -812 -15 1473 Infor varje ny mandatperiod brukar en dversyn
Nettokostnadsutveckling 38% -7% -2%  genomforas av den politiska organisationen.
Fordelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse Politisk sammansattning

Kommunfullméktige -1815 -1227 588 Moderaterna 12
Fullmaktigeberedningar -1395 -1095 300 Folkpartiet 5
Kommunrevisionen -1035 -857 178 Centerpartiet 3
Kommunstyrelsen -1950 -1977 =27 Kristdemokraterna 2
Utskott -1771 -1533 238 Miljopartiet 3
Partistod -812 -834 -22 Socialdemokraterna 13
Myndighetsndmnder -812 -699 113 Vansterpartiet 2
Ovriga verksamhet -357 -253 105 Sverigedemokraterna 1
Summa -9947 -8474 1473

Stenungsund styrs av en allians bestiende av Mode-
raterna, Folkpartiet, Centern och Kristdemokraterna.
Tillsammans har de 22 av de 41 platserna i Kommun-

fullmiktige.



Stenungsunds kommuns revisorer

Till Kommunfullmiktige i Stenungsunds kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi har granskat kommunstyrelsen, nimnders verksamhet och fullmiktigeberedningarna och genom utsedda
lekmannarevisorerna i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) samt som
revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme dven verksamheten i dessa féretag under 2013. Vi har dven
granskat koncernredovisningen.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har f6r aret avlimnat foljande skriftliga rapporter:

* Granskningsrapport, granskning av delarsrapport januari — augusti 2013

* Granskningsrapport, 16pande granskning 2013

* Granskningsrapport, granskning av bokslut 2013-12-31

* Grundliggande granskning 2013

* Forstudie av uppfoljning och dterrapportering av kommunfullmiktiges direktiv och beslut

* Forstudie av grundskoleverksamhet

* Forstudie avseende kommunens underhall av fastigheter, gatu- och vighéllning samt vatten- och avlopps-
forsérjning

* Revisionsdialog: Ekonomi- och verksamhetsstyrning inom individ- och familjeomsorgen

Kommunfullmiktige har faststéllt fyra finansiella mal for &r 2013:

Nettokostnadsandelen, inkl. finansnetto och hela pensionsskuldens forindring, ska inte Gverstiga 98 % i genomsnitt
over rullande femarsperiod.
Nettokostnadsandelen uppgir till 100 %. Sett ver den senaste femarsperioden uppgér nettokostnadsandelen

till 96,3 %. Malet ir didrmed uppfyllt.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar, i skattefinansierad verksambet, ska uppga till minst 70 %.
Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 71,9 %. Malet 4r dirmed uppfyllt.

Soliditet ska forbittras eller hillas oforindrad.
Soliditeten uppgar till -9,6 % vid érets slut. Vid bokslut 2012 uppgick den till -10,3 %. Malet 4r ddrmed

uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oforindrad under mandatperioden.
Kommunens skattesats har inte forindrats. Malet ir dirmed uppfyllt.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppf6ljning av mélen som har betydelse f6r god ekonomisk hus-
hallning. Kommunfullmiktige har i budget 2013 faststillt definitionen av god ekonomisk hushallning och
angivit vilka finansiella och verksamhetsmissiga mél som ska bidra till att god ekonomisk hushillning upp-
fylls. Férutom ovan nimnda finansiella mal finns ett antal verksamhetsmél kopplade till de olika utskotten.



Vir samlade bedémning 4r att kommunen i allt visentligt synes bedriva sin verksamhet i enlighet med god
ekonomisk hushallning.

Kommunen foljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4, Pensionsutbetalningar. Kommunen redo-
visar 556,4 mnkr som avsdttning i balansrikningen i stillet for som en upplysning utanfor balansrikningen.
Kommunens redovisning av pensioner innebir ocksa att arets resultat ir 38,8 mnkr ligre redovisat in om

lagen f6ljts.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de 6vriga nimnderna samt fullmiktigeberedningarna
och de fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksd att kommunens drsredovisning godkinns. Den ar upprittad i enlighet med den kommu-
nala redovisningslagen, med undantag av att pensionsférméner intjinade fére ar 1998 i sin helhet redovisas
som skuld i balansrikningen.

Stenungsund 2014-03-25
S Vi Fornn W) i Pomt

Staffan Vretborn Olle Bjorkman Leif Johansson
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

2009 2010 2011 2012 2013
Antal invanare 23983 24 292 24 601 24 868 24 932
Kommunal skattesats 22,07 22,07 22,07 21,64* 21,64
Verksamhetens intakter (Mkr) 280 293 298 297 309
Verksamhetens kostnader (Mkr) 1197 1231 1314 1355 1406
Auvskrivningar (Mkr) 53 54 56 60 60
Verksamhetens nettokostnader (Mkr) 950 991 1072 1098 1137
- i kronor per invanare 40430 40794 43 589 44178 45618
Nettokostnadsandel (%) 94,5 92,5 97.3 97.1 100
Nettoinvesteringar (Mkr) 87 76 71 73 81
Tillgangar (Mkr) 1136 1140 1182 1160 1236
Langfristiga skulder
- kommunen (Mkr) 399 324 349 279 279
-Stenungsundshem AB (Mkr) 621 592 587 549 519
-SEMAB + Fjarrvarmestiftelsen (Mkr) 96 101 101 96 96
Eget Kapital (Mkr) 121 200 -153 -119 -119
Avrets resultat (Mkr) 55,9 79,0 30,2 33,5 0,2
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%) -20,7 -11,7 -12,9 -10,3 -9,6

*En skattevéxling skedde mellan regionen och kommunen i samband med att regionen blev ensam &gare av Vasttrafik 1/1 2012.

Sa har anvands 100 kronor

25,79 kr
17,11 kr 16,86 kr 12,87 kr 10,43 kr
4,51 kr 4,16 kr 4,09 kr 3,51 kr 0,67 kr
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