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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens

ordforande

Stenungsund ir en unik kommun med méjlighet att
vixa. Ett viktigt visionsmal f6r Stenungsund ir just
befolkningstillvixt — att vara 35 000 invanare ar 2035.
Under hésten 2014 passerade vi 25 000 invanare
vilket 4r vildigt roligt!

For att na visionen ir det viktigt att se till att
niringslivet fir en positiv utveckling. Under 2014
anstilldes en niringslivsutvecklare i kommunen
vilket betyder mycket for niringslivet. Stenungsund
placerade sig bra i jimf6relse med andra kommuner
nir det giller antal nya foretag som har startats. Det
visar rapporten Kommunens kvalitet i korthet 2014
(KKiK) som Sveriges kommuner och Landsting stir
bakom. 6,5 f6retag per 1000 invénare startades under
det forsta halvéret i Stenungsund vilket dr mycket
positivt.

Med befolkningsokningen kommer utmaningar
att hinga med i vad som giller offentlig service och
infrastruktur. Under 2014 satsades det pa bygg-
nationer, infrastruktur och ett nytt resecentrum ir
under utredning.

Det Nordvistsvenska Initiativet 4r ett forslag pa
infrastruktursatsningar och ir en samverkan mellan
Stenungsund, Tjérn och Orust. Det ir ett viktigt
samarbete och malet ir att férbittra kollektivtrafik,
transporterna for niringslivet och pendlingsmajlig-
heterna i virt omride. Vi ir nettopendlingskommun
med nistan lika mycket inpendling till sin arbetsplats,
som antal personer som bor i kommunen och har sin
arbetsplats ndgon annanstans. Kommunikationen oss
emellan idr avgorande, vi tre kommuner tillsammans
ar visentligt starkare 4n var och en for sig.

2014 var ocksa ett “supervalar” med béade val till
Europaparlamentet och val till riksdag, landsting och
kommunfullmiktige. Moderaterna behsll alla vira
mandat vilket vi tackar 6dmjukast for. Det dr fantast-
iske att ha fyra ar framfor oss med Stenungsunds bésta
for 6gonen.

Det ir tredje mandatperioden i Stenungsund
som Alliansen styr och trenden med positivt resultat
fortsitter. Resultatet for 2014 uppgir dll 53 Mkr.
Skulderna ir fortfarande hégre 4n tillgingarna men

vi konstaterar att soliditeten fortsitter att forbittras.
Frin -33 % 2006 da alliansen tog 6ver makten till
dagens -5 % soliditet. Alla nya investeringar kan
genomforas utan hojd skatt.

Alliansen r samlad och mer pa hugget in nagon-
sin. Vi har en tydlig 6verenskommelse, en konkret
transparant beslutsprocess. Vi har dessutom budgeten
i balans.

Under 2014 invigdes kommunens medborgar-
service. Har kan medborgarna fa hjilp direkt med svar
pa sina frigor. Kommunhuset ska vara vilkomnade for
alla med ett gott beméotande och hog service — nagot
vi ska fortsitta jobba med under det kommande aret!
Vi ses!

Hulor—

Sofia Westergren (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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OPPOSITIONSRADET

Oppositionsradet

Budgeten fér 2014 togs i juni manad 2013. Den
inneholl rejila framtidssatsningar for Stenungsunds
kommun.

Den budget som antogs i kommunfullmiktige var
en samverkansbudget lagd av Socialdemokraterna,
Folkpartiet, Miljopartiet och Vinstern.

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
rostade emot budgetforslaget som innehdll satsningar
i Stenungsund f6r framtiden.

Kommunstyrelsen och férvaltningen fick klara
riktlinjer pa vad budgeten som antogs ville.

Nu har vi resultatet av framtidssatsningarna som
gjordes. Befolkningen dkar markant igen (2013 var
det en knapp 6kning). Man tror pa Stenungsund. Vi
ser nu att det byggs en ny ishall. Det byggs skolor
i Spekerod och pé Hallerna. Vatten och avlopps-
systemet byggs ut.

Stenungsund har nu passerat 25 000 invénare. Vi
passerade 20 000 invinare fér 17 ar sedan.

Det ekonomiska 6verskottet blir historiskt hogt
med 53 Mkr och forbittrar kommunens soliditet.
Overskottet beror till stor del pa ligre rintekostnader,
ligre kostnader for pensioner samt hogre skatte-
intikter. De kommunala verksamheterna héller vil
sin budget. Sjukskrivningstalen har dock férsimrats
sedan 2013. Detta maste foljas upp och tas pé fullt allvar.

Bokslutet visar ett starkt ekonomiskt resultat vilket
dr bra, men vi behdver satsa pA kommunens verk-
samheter. Vi ska sjilvklart fortsitta vara en attraktiv
kommun att bo, vistas och arbeta i.
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Vi miste investera i var personal om vi ska kunna
rekrytera i framtiden.

Jag vill rikta ett varme tack dill all personal och
vara fortroendevalda som gjort det hir goda resultatet
mojligt for Stenungsunds bista.

oo oot £8T)

Bo Pettersson (S)
Oppositionsrad







FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

KONJUNKTURUTVECKLING

Den svenska ekonomin utvecklades forhdllandevis
svagt under 2014 dven om utvecklingen var nagot
bittre dn foregaende ér. Tillvixten i BNP stannade vid
1,9 %, motsvarande siffra for 2013 var 0,9 %. Den
relativt svaga konjunkturutvecklingen beror till stor
del pa en svag ekonomisk utveckling i euroomradet.
Sévil den offentliga konsumtionen som den privata
konsumtionen har varit forhallandevis lig under 2014
vilket har bidragit till den svala konjunkturen. Ytter-
ligare en anledning 4r att féretagens investeringsvilja
varit ligre 4n vintat 2014. Trots liga rintor och god
tillgdng till kapital 6kade foretagens investeringar
endast med 1 % under 2014. Forutom detta utpekas
dven krisen i Ukraina samt ligre tillvixt 4n véntat i
Kina som faktorer som hallit tillbaka tillvixten. !

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR MEDFOR
OKADE KOSTNADER FOR KOMMUNERNA

Den sammanlagda prognosen for samtliga landets
kommuner ir ett éverskott om 5 miljarder kronor
for 2014. Detta dr en forsimring gentemot fore-
giende dr. Det simre resultatet beror frimst pa att
2014 till skillnad frin tidigare ar inte inneburit nigra
aterbetalningar av AFA Forsikring. 2013 uppgick
den samlade utbetalningen till ca 8 miljarder kronor
vilket bidrog till att de flesta kommuner redovisade
storre dverskott dn bruklige. Aret som gick innebar
en 6kning av kommunernas investeringsvolym. De
okade investeringsvolymerna hinger till stor del ihop
med den demografiska utvecklingen framéver som

! SKL, Ekonomirapporten december 2014. Sid 9 ff-
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stiller stora krav p4 kommunerna att investera i nya
anldggningar. Férutom 6kade kapitalkostnader i form
av avskrivningar och rinta medf6r den demografiska
utvecklingen dven okade kostnader for kommunens
verksamheter. Verksamheter som péverkas sirskilt dr
dldreomsorg, skola, omsorg om funktionshindrade samt
kostnader till foljd av en 6kning av antal asylsokande.

BEFOLKNING
Den sista december 2014 uppgick Sveriges befolkning
till 9 747 355 personer, vilket r en 6kning med 102 491
personer jamfort med dret innan. Folkékningen 4r den
storsta som nigonsin uppmatts mellan tvé enskilda r.
Stenungsunds befolkning uppgick till 25 275
invdnare. Jimfort med 2013 innebir det en 6kning
med 343 invéanare (1,4 procent). Under 2014 6kade
befolkningen i 248 av Sveriges 290 kommuner.

Invanare Stenungsunds kommun 1960-2014
(Invanare)
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ARBETSMARKNAD

2014 var ett ar med stark efterfragan pa arbetskraft.
Sysselsittningen steg pa bred front i landet och jobb-
tillvixten spande 6ver de flesta yrkesomridden. Under
de tre forsta kvartalen 2014 steg sysselsittningen i
aldersgruppen 16-64 ar med 45 000 personer jim-
fort med samma period aret innan. Utvecklingen
bromsade dock in nigot under den senare delen av
hésten. I likhet med 2014 4r det utvecklingen av
den inhemska ekonomin som driver pa tillvixten av
nya jobb. Samtidigt fortsitter utvecklingen i delar
av var omvirld att vara svag. Detta giller i synnerhet
situationen i euroomrédet.

SCB konstaterar att Sveriges ekonomi har gatt
bittre in 2013 men utvecklingen har 4nda varit rela-
tivt knackig. Till skillnad mot den slagiga utveckling
vi sett de senaste aren si har BNP-tillvixten varit
jimn under aret men den har ocksa varit dimpad.
Efterfragan frin omvirlden har varit svag vilket gjort
att varuexporten dkat lingsamt, samtidigt som importen
stigit i mycket snabb take vilket gjort att handeln
med omvirlden péverkat BNP-tillvixten negativt
under hela2014. Det som drivit efterfrigan i svensk
ekonomi har istillet varit hushéllens konsumtion samt
bostadsinvesteringar.

Aven om ekonomin och tillvixten i landet inte
nate upp tll forvintningarna s har arbetslosheten i
relation till arbetskraften gitt ner i sévil riket, linet
som i Stenungsund. Den 6ppna arbetslosheten for
dldergruppen 16-64 ar i Stenungsund har minskat med
0,3 procentenheter mellan 2010 och 2014 och uppgar
till 2,4 % vilket kan jamf6ras med 4,3 % for riket.

Langtidsarbetslosheten har minskat med 33 % i
Stenungsunds kommun att jimféra med rikets 7 %.
Dessa 33 % motsvarar 55 personer som ir langtids-
arbetsldsa i Stenungsunds kommun. Aven ungdoms-
arbetslosheten pévisar en positiv trend i kommunen.

Oppen arbetsloshet
(Procent)

2010

2011 2012 2013 2014
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BOSTADSBYGGANDE

Byggande av nya bostider i Stenungsunds kom-
mun under den nirmaste femirsperioden kommer
huvudsakligen att ske i form av fortitningar och
kompletteringar i Stenungsunds samhille, pa platser
som Solgdrdsterrassen, Nyborgsvigen och Kopper-
omridet. Utanf6r Stenungsunds titort kommer nya
bostdder att byggas i Stora Hoga, i Spekerdd i anslut-
ning till nya skolan och i Jorlanda p& Kvarnhgjden.

HALLBART SAMHALLE

Energiprojekt

Under viren 2014 genomf6rdes en férstudie i energi-
effektiviseringsarbetet i kommunen f6r att ta fram
underlag for besparingar, dtgirder och investerings-
kostnader. Under en planerad 2-3 irs period investeras
i atgirder som ir ekonomiskt l6nsamma och som
har en positiv paverkan pa var miljo. Atgirderna ir
kostnadseffektiva, vilket innebir att den ekonomiska
besparingen kommer att vara storre dn investerings-
och kapitalkostnaderna.

Omstéllning av renhallningsverksamheten

Under 2014 har omstillningsprojektet inom renhall-
ningen med att stilla om frin sickhantering till himt-
ning av hushallsopor i kirl pagitt for fulle. Syftet dr
att fa bittre milj6, resurseffektiv avfallshantering samt
att nd malen i kommunens och regionens avfallsplan.
Den innebir att alla hushall kommer att fi erbjudande
om att sortera ut matavfall som blir till biogas och dir
rotresterna till 100 % étergér till akermark. Projektet
kommer att slutforas under 2015.

SOLTAK

Kommunfullmiktige beslutade viren 2013 att
Stenungsunds kommun kommer att inga som en av
dgarna i SOLTAK AB. SOLTAK AB har som dndamal
att frimja dgarkommunernas behov av administrativa
stodresurser pd ett kostnadseffektivt sitt. Syftet ar
langsiktigt och inriktat pa att skapa effektiva admin-
istrativa processer med hog kvalitet och lag sirbarhet
sd att resurserna till kidrnverksamheterna kan oka.
Loneadministration, ekonomiadministration och
IT-drift kommer att ingd i SOLTAK AB. Verksam-
heten planeras starta upp under 2015.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014



FORVALTNINGSBERATTELSE

Maluppftyllelse

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i
balans. Kommunen ska i enlighet med detta ange
bide finansiella méal och mal f6r verksamheten for
att god ekonomisk hushallning ska uppnés. Malen
beskriver syfte och inriktning och ir ett uttryck for
den politiska viljan. Malen ska anges i budget och
stimmas av bade i hel- och delarsbokslut.

I budget 2014 definieras att god ekonomisk
hushéllning uppnis genom att de finansiella och
verksamhetsmissiga malen 4r uppfyllda.

2014 uppfylldes samtliga finansiella mal. Storre
delen av malen for verksamheten uppfylldes helt. Med
hinvisning till detta kan konstateras att Stenungsunds
kommun bedriver en verksamhet med god ekonomisk

hushéllning.

Resultat finansiella mal

Kommunfullmiktige har i budget for 2014 antagit
fyra finansiella mal.

Nettokostnadsandelen, inkl finansnetto och hela
pensionsskuldens férandring, ska inte éverstiga
98 % i genomsnitt 6ver rullande femarsperioder.
Nettokostnadsandelen f6r 2014 uppgir till 95,8 %.
Sett dver den senaste femarsperioden si uppgér netto-
kostnadsandelen till 96,6 % och maélet ir dirmed

uppfyllt.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i
skattefinansierad verksamhet, ska uppga till minst
70 % sett over rullande femarsperioder.
Sjilvfinansieringsgraden for 2014 uppgar till 43,65 %.
Sett ver den senaste femarsperioden si uppgar sjilv-

finansieringsgraden till 86,8%. Malet 4r ddrmed uppfyllt.

Soliditeten ska forbéttras eller hallas oféréndrad.

Soliditeten uppgar till -5,0 % vid érets slut. Vid
bokslutet 2013 uppgick den dill -9,6 %. Malet ir
dirmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad
under mandatperioden.

Kommunen skattesats har inte forindrats, méilet ir

dirmed uppfyllt.
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Resultat inriktningsmal 2014

Pi foljande sidor redovisas en sammanstillning av
kommunens maluppfyllelse for inriktningsmalen i
Strategisk plan 2014-2016, Budget 2014. Inriktnings-
mélen utgar frin Stenungsunds vision 2015 med dess
sju avgorande inrikeningar:

Stenungsund, det goda kustn&ra samhallet
med framtidstro och utveckling.

Livslangt lirande

Bostider for alla

Trygghet med hallbar milj6 och sikerhet
Positivt foretagsklimat

Kommunikation

Turism

Rekreation och god folkhilsa

Maluppfyllelse
5%

B uooyiida mal

Delvis uppfyllda mal

B o

40% 55%
Kommunfullmiktige antog 20 inriktningsmal i bud-
get 2014. Av dessa har 11 mal uppfyllts, d.v.s. 55 %.
8 madl har delvis uppfyllts, vilket motsvarar 40 %, och
for 1 mal, 5 %, ir resultatet okint.

Kommunfullmiktige antog dven ett mal till utéver
de 20 redovisade: Medarbetarna i Stenungsund ska
vara ndjda, stolta och engagerade i sitt arbete. Da
detta mal mits i form av en medarbetarenkit som
genomfors forst 2015 si har detta malet inte kunnat
mitas 2014.

Utveckling

I syfte att skapa en tydligare och enklare styrning har
indikatorerna kopplats direke till inriktningsmalen i
Strategisk plan 2015-2017, Budget 2015.



Livslangt larande
Né&sndsgymnasiet ska vara ett
attraktivt val inom regionen.

@1 Goteborgsregionen fortsatte Nosnisgymnasiet
att vara det nionde storsta gymnasiet, sett till antalet
antagna elever. Diremot minskande antalet sokande
per plats nagot, frin ca 0,8 per plats 2013, till ca 0,72
per plats 2014 vilket delvis kan férklaras av forind-
ringar i drskullarnas storlek.

Arets GR-enkit visar att Nosnisgymnasiet ligger
i paritet med ovriga Goteborgsregionen. Glidjande
nog uppvisar eleverna en hog trivsel, dir nio av tio
instimmer helt eller delvis att de trivs i skolan, ndgot
firre anser dock att de inte kan paverka i tillrickligt
hég utstrickning,.

Samarbetet inom GR (Géteborgsregionens
Kommunalférbund) ska vidareutvecklas for
sdkerstéllandet av kvalitet och utbud.

@ Verksamheterna deltar i atskilliga av GR:s nétverk.
Individ- och familjeomsorgen har deltagit i tva nya
nitverk; ett om E-hilsa, hur digitala losningar kan
forbittra servicen och oka sjilvstindigheten och med-
bestimmandet, och ett for social hallbarhet. Kom-
petens och utveckling har genom aktivt deltagande
sikerstillt att antalet utbildningar dven i ar 4r mycket
gott, samt initierat samverkan inom yrkeshogskolan.

Sammantaget har Stenungsund ett mycket gott
samarbete med GR, 4ven om det finns utvecklings-
potential inom vissa verksamheter.

Kommunen ska medverka till att h6gskole- och
universitetsutbildning férséattningsvis erbjuds.

@ Genom tekniska [6sningar och lokaler méjliggor
kommunen for att en termin i Lirarprogrammet
kan ldsas i Stenungsund. Kommunen erbjuder dven
yrkeshogskoleutbildningen Driftstekniker for kemisk
industri.
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Alla barn/elever ska ges méjlighet att utvecklas sa
langt som méjligt utifran utbildningens mal. Alla
elever ska ges méjlighet att uppna kunskapskraven.

Inom forskolan har verksamheten under aret
priglats av ett utvecklingsarbete utifran férskolornas
planer for sprikutveckling, matematik och inter-
kulturella arbetssitt.

Inom grundskolan har verksamheten arbetat for
att oka andelen elever som nir malen i alla mnen
samt kravnivin pa de nationella proven. Atgirderna
har bland annat handlat om deltagande i Matematik-
lyftet och genomférandet av satsningen Offensiva
fritidshem.

I arskurs 3 nir 69,5 % — 94,9 % av alla elever
kravnivan pa de olika delproven i matematik, i svenska
ir andelen som klarar de olika delproven 84,3 % —
97,7 %. I arskurs 6 har andelen som nir mélen i
alla imnen minskat med drygt 10 % sedan 2013 till
80,1 % 2014, i arskurs 9 har andelen minskat fran
84,8 % till 82,9 %. Verksamheternas behov av lirare
motsvaras tyvirr inte av tillgangen till behériga ldrare,
vilket paverkar utfallet f6r dessa mal.

Andelen elever som fir studiechandledning pa sitt
modersmal, utifrdn sitt pedagogiska behov, har 6kat
over tid.

Nosnidsgymnasiet uppvisar, gemensamt med hela
riket, en negativ trend vad giller andelen med god-
kinda slutbetyg och sjunkande betygssnitt. Andelen
elever som har godkinda slutbetyg har minskat frin
89 % 2013 till 80,8% 2014. En forklaringsfaktor kan
vara att kraven for de olika betygsstegen har okat i
och med den nya betygsskalan.

Under aret har Nosndsgymnasiet avslutat projektet
Plug In, vilket syftat till att minska avhoppen fran
gymnasieskolans nationella program.

Kompetens och utveckling har under aret 6kat
samarbetet med GR vilket resulterat i ett mycket
stort kursutbud i Stenungsund. Vidare har dven ett
analysverktyg tagits fram for att forbittra analysen av
avbrott frin studier.

Demokrati- och virdegrundsfragorna ska
genomsyra alla kommunens verksamheter.

Forvaltningen har arbetat pa flera sitt for att
demokrati- och virdegrundsfragorna ska genomsyra
samtliga av kommunens verksamheter. Exempelvis
har Nosnisgymnasiet, genom mentorskap, verkat
for 6kat elevinflytande. Hemtjinsten har verkat for
ett tydligare kontaktmannaskap som ska ge brukarna
ett okat inflytande ddr 92 % anser att hinsyn tas till
deras asikter och onskemal, vilket 4r en 6kning frin
89 % 2013.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014
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Eftersom vissa verksamheter har en bit kvar till full
maéluppfyllelse ir den sammanvigda bedomningen att
malet dr att betrakta som delvis uppfyllt.

Bostader for alla

Det ska finnas ett varierat utbud av bostader
med olika upplatelseformer, olika standard
och i olika prislagen.

@ Det finns ett varierat utbud av upplatelseformer
i kommunen men efterfrigan pa hyresritter ir fort-
satt hog. Sektor samhillsbyggnad arbetar aktivt for
blandande upplételseformer i de fall kommunen ir
markigare. I dagsliget finns planer for byggnation
av savil hyresligenheter som bostadsritter och smé-
hus i Stenungsund. Forslag till exploateringsavtal
med blandande upplatelseformer ir framarbetat
for Getskar.

Prissdttningen styrs av utbud och efterfragan var-
vid det dr svért att skapa billiga boenden i attraktiva
centrala ligen.

Trygghet med hallbar miljé och sékerhet
Kommunen ska ha en héllbar och séker
dricksvattenférsérjning.

I takt med att kommunen vixer 6kar behovet av
kommunalt vatten. Stenungsunds kommun saknar en
plan for framtida vattenférsorjning och reservvatten.
Aven om vattenkvaliten ir god kan verksamheterna
inte nd mélet férrin reservvatten och framtida vatten-
forsorjning sikerstillts och en underhallsplan for
rorndtet dr framarbetad.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014

Fér minskad sarbarhet och 6kad robusthet i
verksamheten ska en fortsatt samverkan ske med
grannkommunerna inom raddningstjanstens omraden.

@ Stenungsund och Tjorn har sedan 2013 ettingdende
samarbete genom en samordnad ledning. Frin
september 2014 ingar dven Lilla Edet i detta sam-
arbete. Kommunens riddningstjinst har, tillsammans
med Tjorns och Lilla Edets riddningstjinster, utrett
mojligheterna till en effektiv, hillbar och samverkande
riddningstjinst. Denna rapport har mynnat ut i
forutsittningar for hur dessa kommuner kan och ska
samarbeta framgingsrikt.

Att skapa en séker och trygg kommun i forsta
hand genom férebyggande insatser sa langt det
ar méjligt, férhindra eller minimera risker fér
skador och stérningar av verksamheter, tillgangar,
personer, personal och resurser.

@ For att sikerstilla att riddningstjansten kan hantera
olyckor och hindelser utifrin kommunens riskbild
pagar en stindig 6vningsverksamhet. Under éret
genomgick évningsverksamheten en 6versyn, vilken
under sommaren 2014 resulterade i en ny plan.
Denna plan prévades och utvirderades under hosten
med gott resultat, varfor den i december fastslogs av
ledningen.

Tillsynsarbetet har under aret priglats av 6ka kva-
litet och tillginglighet, vilket medf6rt bittre resultat
gillande brandskydd.

Det ska byggas trygga jarnvagskorsningar
och sammanhédngande véagar fér gang- och
cykeltrafikanter.

Kommunen har byggt 450 meter ging och cykel-
vig i syfte att tillfora saknande linkar och samman-
koppla nitet.

Inga jarnvigskorsningar har byggts under aret och
vad avser befintliga jirnvigsovergingar pagir arbete
med att skapa forutsittningar for att stinga en dverging
i Stora Hoga.

Avfallsmédngden som férbradnns ska minska.

[ syfte att 6ka det insamlade matavfallet, och dir-
igenom minska avfallsmingden som f6rbrinns, har
avfallskirlen bytts ut vilket har lett till en 6kning av
insamlat matavfall med 23 %. Trots denna 6kning 4r
avfallsmingden som forbrinns oférindrad sedan 2013.

Utsldppen av avlopp till hav och vattendrag
ska minskas.

M Huruvida utslippen har minskat eller ¢j gir inte att
mita eftersom ingen referenspunke ir sikerstilld for
dret innan. Forst ndsta ar kan en rittvisande jaimforelse
ske vad giller volymen av nédutslapp.



Kommunen ska arbeta aktivt fér energi- och
resurseffektivisering av bostdder och lokaler.

® Kommunen har satsat pd energi- och resurs-
effektivisering genom att anstilla en energiingenjor.
Satsningen har medfort att energiprojektet har tagit
fart dir en forstudie har gjorts for att ta reda pé hur
mycket energi som kommunens fastigheter forbrukar.
Resultatet av detta idr arbetet med energibesparande
atgirder pa Hasselbackens forskola, Kopperskolan,
Nosnidsgymnasiet och Stenungskolan.

Positivt féretagsklimat
Stenungsund ska ha ett positivt féretagsklimat.

@ Stenungsund fortsitter att 6ka Svenskt Niringslivs
samlade ranking och placerar sig numer pa 66:e plats
i Sverige.

Samhillsbyggnad har fortsatt arbetet med att skapa
smidiga processer och underlitta kontakten mellan
foretagare och samhillsbyggnads olika verksamheter.
Den nytillsatta tjinsten som niringslivsutvecklare har
varit en vital pusselbit i detta arbete.

For Nosndsgymnasiets yrkesprogram ar det arbets-
platstorlagda lirandet, APL, en mycket viktig del. En
framtida utmaning ligger i att finna fler vil fungerande
handledare, ett uppdrag skolan inte kan klara ensam.

Antalet sociala foretag har okat till 2 stycken och an-
talet externa praktikplatser har 6kat fran 9 till 16 stycken.

Kommunikation
Stenungsund ska ha goda kommunikationer bade
inom och vad géller in- och utpendling.

Stenungsund har goda kommunikationer bade
inom kommunen och till Goteborg. Idag finns
genom busslinje fyra dven goda kommunikationer
mellan Stenungsund och Hoviksnis pd Tjorn. Dire-
mot skulle reserelationen mellan Stenungsund och
Uddevalla kunna férbittras. Detta har kommuni-
cerats med Visttrafik.

Behovet av pendelparkeringar kvarstar i allménhet
och i synnerhet i centrum och vid Nésnis. For att
bygga ytterligare pendelparkeringar krivs att planlagd
mark i omradena frigors.

Under 2014 uppfylldes dven 2013 ars verksamhets-
mil for laddningsstationer. Det finns nu 6 laddnings-
stationer i kommunen.

Kommuninvanarna ska uppleva god service fran
Stenungsunds kommun.

Forvaltningen har under aret verkat for att 6ka
servicenivan. 96 % av barnen far plats pa forskola pa
onskat datum, vilket 4r en 6kning med tva procent-
enheter. Ocksa andelen brukare som ir ganska eller
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mycket ndjda med sitt sirskilda boende 6kade, frin
82 % till 83 %.

Andelen som kontaktar kommunen via telefon far
svar direkt pa sina fragor har okat frin 37 % 2013 till
39 %. Tyvirr har bemétandet forsimrats nigot fran
90 % till 74 % under samma period.

Den sammanvigda beddmningen ir att malet 4r
delvis uppfyllt eftersom vissa verksamheter har en
bit kvar.

Turism
Gé&sthamnen ska utvecklas.

Antalet gisthamnsnitter nidde inte upp till det
onskade malvirdet pa 1 600, utan landande pa 1260
exklusive Tjorn. Antalet gistnitter paverkas starkt av
yttre faktorer sdsom vider och vind. Inledningen pa
sisongen var mycket bra, med méinga fler dagsgister
dn normalt men firre nattgister.

Rekreation och god folkhalsa
Né&snés ska utvecklas till ett friskvardscenter.

® Under dret har forprojektering for simhall och
friskvardslokaler pigitt och byggnation av ishall
pabérjats. Nosndsomradet utvecklas dirmed mot ett
friskvirdscenter.

Kommunen ska erbjuda ett brett kulturutbud.

@ Kulturutbudet fortsitter att priglas av féreningars
stora engagemang och delaktighet. Antalet aktiviteter
for savil barn och unga som for vuxna 6kade under
aret. Okade gjorde dven antalet barnbokslan.

Kulturhusets roll som métesplats har forstirkts
och fordjupats. Via kulturskolans verksamhet ges
barn och unga méjlighet att skapa och framtrida pa
ménga olika arenor.

Kommunen ska stédja och utveckla métesplatser
av olika slag.

@®Individ- och familjeomsorgen arbetar idag aktivt
med att ha tillgingliga métesplatser f6r kommun-
invanare med specifika behov.

Familjeforskolan Hasselkirnan har pdborjat utveck-
lingen mot en familjecentral dir olika verksamheter
ska samordnas. Fokus for familjecentralen kommer
att ligga pa det forebyggande sociala arbetet och det
generella forildrastodet.

Antalet besok i Aktivitetshuset har under dret okat,
vilket bedéms som positivt. Hir pagar ett férindrings-
arbete for att kunna tillgodose malgruppens olika behov
av sysselsdttning och aktivitet.
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Ekonomisk analys kommunen

RESULTATANALYS

Positivt resultat

Arets resultat 4r positivt och uppgir till 52,7 Mk,
vilket dr 38,4 Mkr bittre in budget. De frimsta orsa-
kerna till det positiva resultatet dr hogre skatteintikeer,
6,6 Mkr hogre in budgeterat och ligre rintekostnader
in budgeterat, 9,3 Mkr. Forindringen av ansvarsfor-
bindelsen ir positiv och uppgir till 21,8 Mkr, vilket
ar ca 9 Mkr bittre dn budget.

En annan post som avviker positivt mot budget
ir potten som avsitts centralt for driftkostnader med
anledning av investeringar och volymdkningar inom
verksamheterna. Endast en liten del, 0,6 Mkr, har
behévt utnyttjas och det innebir ett dverskott mot

budget pd 21,3 Mkr.

Resultatutveckling 2010-2014

(Mkr)

Q) (-
80
70|
60|
50
40 |-
30|
20|
10
0

2010

2011 2012 2013 2014

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014

Balanskravet

Balanskravet innebir att kommunen ska bedriva
verksamheten si att kostnaderna inte Sverstiger
intdkterna. Vid avstimning av balanskravet ska
realisationsvinster/forluster som uppkommit vid for-
siljning riknas bort samt férindringen av den delen
av pensionsforpliktelserna som intjinats fore 1998.
Balanskravsresultatet uppgir till 27,7 Mkr.

Avstamning av balanskrav, Mkr

2012 2013 2014
Redovisat resultat 33,6 0,2 52,7
Realisationsvinster 0,0 0,0 -3,2
Resultat efter realisationsvinster 33,6 0,2 49,5
Pensionsforpliktelser fére 1998 4,2 388 -21.8
Sénkning av diskonteringsréntan - 579 -
Resultat enligt balanskrav 37.8 44,9 27,7

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgar till 333,7 Mk, vilket
ir en 6kning mot féregiende ar med 24,8 Mkr. En
stor post ir forsiljning av exploateringsfastigheter och
ovriga fastigheter som uppgar till ca 13,6 Mkr 2014,
vilket 4r ca 10 Mkr mer in 2013. Aven forsiljning
av verksamhet har 6kat med ca 10 Mkr vilket till stor
del beror pé forsiljning av egna yrkesutbildningar.
Verksamhetens kostnader 6kar med 48,3 Mkr och
uppgr till 1 457,5 Mkr. Okningen motsvarar 3,6 %.
Den enskilt storsta kostnadsposten ér personalkost-
nader, vilka utgor 64 % av verksamhetens kostnader.
For 2014 uppgar de till 934,3 Mkr varav 891,1 Mkr
ir lonekostnader och 43,2 Mkr dr pensionskostnader.



Motsvarande siffror fér 2013 var 870,4 Mkr respek-
tive 60,5 Mkr.

Ovriga kostnader har 6kat med 48,3 Mkr. Storsta
orsaken ar 6kade kostnader for placeringar pa ca
12 Mkr. Kostnaderna for interkommunala och enskilda
forskolor och grundskolor har dkat med 5,2 Mkr.
Ett nytt skolskjutsavtal har tecknats och kostnaderna
okade med 4,2 Mkr jaimf6rt med 2013. Kostnaderna
for salda exploateringsfastigheter som avriknats vid
forsiljningen uppgick till 7,5 Mkr mer 4n 2013.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintikter uppgick fér 2014 till
1 127,9 Mkr, vilket dr en 6kning med 32,2 Mkr
jamfort med 2013. Arets skatteintikter inkluderar
en negativ slutavrikning fér 2013 pa 2,7 Mkr och
en positiv preliminir avrikning f6r 2014 pa 0,2 Mkr.

De generella statsbidragen 6kar med 19,5 Mkr
jamfort med 2013 och uppgar till 122,2 Mkr. De
storsta forindringarna avser avgiften for kostnads-
utjdimningen som minskat med 25,4 Mkr samt
inkomstutjimningsbidraget och regleringsbidraget
som har minskat med sammanlagt 11,2 Mkr.

Sammantaget 8kar skatter och bidrag med 51,7 Mk,
vilket motsvarar en 6kning pa 4,3 %. Okningen mellan
2012 och 2013 uppgick till 4,7 %.

Skatter och statsbidrag

2010 2011 2012 2013 2014
Skatter 973,4 10253 10405 10957 11279
Statsbidrag 107,9 91,4 105,8 102,7 122,2
Summa 1081,3 1116,7 1146,3 1198,4 1 250,1
Okning % 67% 33% 27% 45% 43%
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av
skatteintikter, inkl finansnetto, som har gatt at for
att finansiera verksamhetens nettokostnader. For att
kommunen ska ha en bra kostnadskontroll och ett
handlingsutrymme f6r oférutsedda kostnader ar 98 %
nettokostnadsandel ett bra riktmirke. For 2014 uppgick
kommunens nettokostnadsandel till 95,8 %.
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Nettokostnadsandelen
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Finansnetto

Finansnettot dr negativt och uppgar till -10,3 Mkr for
2014. Det 4r 10,7 Mkr béttre dn budget. Orsaken dr
framforallt att rintekostnaderna ir 9,3 Mkr ligre in
budgeterat, vilket i sin tur orsakas av ligre investe-
ringar 4n beriknat samt ldgre rinta.

De finansiella intikterna uppgr till 9,0 Mk, vilket
ar 2,0 Mkr hogre dn budget och beror till stérsta delen
pa forsiljning av Jordhammars herrgard.

De finansiella kostnaderna uppgar till 19,3 Mkr
mot budgeterat 28,0 Mkr. Rintor pd lan uppgar till
10,5 Mkr vilket 4r 2,8 Mkr ligre an 2013. Bland de
finansiella kostnaderna redovisas medfinansieringen
till utbyggnad av vig E20. Kostnaden uppgar till
1,8 Mkr.

Finansnettot

-15

2010 2011 2012 2013 2014

Not: Diagrammet visar finansnetto exkl effekten av
sankningen av diskonteringsréntan fér 2011 och 2013.
2011 uppgick den kostnaden till 3,9 Mkr och f6r 2013
till 47,3 Mkr.
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FINANSIELL STALLNING

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgir till 249,0 Mk, vilket
ir en ldgre nivd dn budgeterat men en stor okning
jamfort med foregdende ér. Flera stora projekt som
ishall, Spekerdds och Hallerna fsk/skola har pagitt
under dret. Investeringsnivin kommer att ligga p en
hég niva de kommande éren.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
(Mkr)
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Avsattningar

Avséttning for pensioner

Avsittning for pensioner avser dels formansbestimd
dlderspension dels ansvarsférbindelsen for pensioner
intjanade tom 1997-12-31. Férméansbestimd alders-
pension avser pension for inkomstdelar over 7,5
basbelopp.

Avsittningen som avser den forménsbestimda
alderspensionen uppgar till 63,2 Mkr, vilket ir en
okning med 3,8 Mkr jimfort med 2013.

Frin och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds
kommun fullfonderingsmodellen, vilket innebir att
hela ansvarsférbindelsen redovisas i balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen uppgar till 534,6 Mkr, en minsk-
ning med 21,8 Mkr jimfért med 2013.
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Pensionsskuld
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Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i
form av ansvarférbindelse och férmansbestdmd élders-
pension.

Avsittning fér tackande av deponi

Tickningen av deponierna Rinnela och Stripplekirr
ir avslutad. En avsittning gjordes 2009 pa 4 011 tkr
for att méta framtida kostnader f6r provtagning och
analys samt omhindertagande av lakvatten. Avsitt-
ning 4r bedomd att klara kostnader for aterstillandet
fram till och med ar 2039. Under 2014 har ca 360 tkr
anvints och dterstiende avsittning 4r 3,1 Mkr.

Skulder
Laneskuld

Laneskulden har kat med 5 Mkr och uppgir till
380 Mkr. Av lineskulden 4r 96 Mkr vidareutlinade
till det kommunala bolaget SEMAB.

Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgir till 319,5 Mk, vilket
ir en okning med 34 Mkr. Den frimsta orsaken
till 6kningen 4r att leverantorsskulderna 6kat med
24,4 Mkr och forutbetalda skatteintikeer har 6kat pd
grund av att kommunen har en negativ slutavrikning

for 2013.

Soliditet

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten
redovisas inklusive hela pensionsatagandet.

Till f6ljd av den svéra situation som Stenungsunds
kommun hamnade i pd mitten av 90-talet, med stora
borgensitaganden som behdvde infrias, s ir solidi-
teten negativ. Strivan ir att fi en positiv soliditet
och de senaste arens resultat har medfért en avsevird
forbdttring av soliditeten. For 2014 har soliditeten
forbittrats med 4,6 procentenheter till -5,0 %.

Soliditet
(Procent)
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2014. Siffrorna fran
dvriga kommuner ar preliminara.
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ATAGANDE OCH RISK
Atagande
Borgensatagande
Kommunens totala borgensitagande har 6kat med
50 Mkr fran 518 Mkr till 568 Mkr. Okningen ir
framféralle hinforlig till det kommunala bolaget
Stenungsundshem. Atagandet gentemot dem har dkat
med 52 Mkr. Borgensitagandena avser till storsta
delen bostider och dir stir Stenungsundshem for
450 Mkr. Behovet av bostider i kommunen ir stort
och sé linge det forhéller sig sd 4r dtagandena gente-
mot Stenungsundshem och bostadsrittsféreningarna
inte att anse som sarskilt riskfyllda.
Borgensitagande med hogst risk 4r de drygt
18 Mkr som kommunen har mot foreningar. Under
dret har dessa minskat med 0,9 Mkr.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar for dem som arbetar och
har arbetat i kommunen att klara av att utbetala
pensionerna for dessa. Kommunens pensionsskuld
ir uppdelad i tva delar. Ansvarsférbindelsen ar den
del som avser skulden som dr upparbetad fore 1998,
den uppgar till 535 Mkr och den andra delen avser
formansbestimd élderspension och den uppgar till
63 Mkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas fr o m 2011-12-31
som en avsittning. I minga fall kan ansvarsférbin-
delsen ses som ett hot som blir svart att hantera
i framtiden. Med den prognos som kommunen
erhallit frin KPA framgar det att ansvarsférbindelsen
kommer att minska under kommande ar och uppga
till 505 Mkr ar 2018, vilket dr en minskning med
30 Mkr jamfort med 2014. Diaremot okar dtagandet
for den forménsbestimda alderspensionen betydligt
mer. Perioden fram till 2018 6kar den frin dagens
63 Mkr till 82 Mkr.
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Stenungsunds kommun 6kar sin befolkning relativt
mycket varje ar och dirmed i4r det en stérre kommun

Pensionsutveckling

som ska betala av den skuld som upparbetats nir
kommunen var mindre.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pensionskostnad, Mkr 115 49 49 61 75 87 89
Pensionskostnad/skatter mm 9,6 % 3,9% 37% 4,5 % 52 % 5.8 % 58 %
Pensionsskuld, Mkr 59 63 66 68 73 82 93
Pensionsforpliktelse fére 1998, Mkr 556 585 522 511 506 505 502

Risker
Finansiella risker

Stenungsunds kommuns lI6pande likviditetshantering
hanteras genom koncernkontosystemet.

Kommunens lineskuld har 6kat med 5 Mkr jim-
fort med 2013, ett par lan betalades av i borjan pa
dret och nyupplaning skedde under hésten. En del
lan har férhandlats om under éret. Férindringarna
har medfért att snittrintan har sjunkit med 0,62
procentenheter jamfért med 2013-12-31. Snittrintan
uppgar per 2014-12-31 till 2,77 % och den genom-
snittliga rintebindningstiden uppgar till 3,25 ér per
2014-12-31. Kommunens samtliga ldn har tagits upp
hos Kommuninvest.

Kommunens utlining bestar av koncernintern
utlining till SEMAB uppgiende till 96 Mkr per
2014-12-31 och ett forlagslan till Kommuninvest
ckonomiska forening uppgaende till 4,5 Mkr.
SEMAB linar av kommunen till en arlig snittrinta
+ 20 rintepunkter. Rintan justeras arligen.

Derivat

For att hantera rinterisken i samband med upplaning
anvinder sig kommunen bl a av rinteswapavtal, sk
derivat. En rinteswap dr ett avtal mellan tvd parter
att utfora betalningar till varandra beridknade pa fast
respektive rorlig rinta. Swapavtalen ir kopplade till
underliggande lin med rorlig rinta. Genom att ingd
ett swapavtal omvandlas den rérliga rintan till fast
rinta med 6nskad l6ptid utan att lineavtalen berdrs.
Swapavtalen och lineavtalen ir siledes separata avtal
och bir sina respektive avtalsrisker. Rinteswappar
virderas pi balansdagen med utgingspunkt frin

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014

aktuellt rinteldge och aterstdende [6ptid. Om rintan
gatt ner i forhallande till avtalad rinta uppstir ett
negativt marknadsvirde och det motsatta om rintan
gatt upp. Utgangspunkten ar for svil laneavtalen
som swapavtalen att de ska innehas under hela dess
16ptid.

Stenungsunds kommun hanterar ocksa rinterisken
genom att ta upp lan med fast rinta. I sidana fall ar
kapitalbindningstiden lika med rintebindningstiden
och regleras i samma avtal. Valet av bindningstider
och avtalslosning avgors vid respektive lanetillfille
med hinsyn tagen till finanspolicy samt pris.

FRAMTIDEN

Stenungsunds kommun vixer med drygt 1 % per ér.
Det medfor att skatteintikterna 6kar men ocksa att
kraven pd kommunen 6kar. Under 2014 har stora
investeringar genomférts. Investeringsvolymen har
okat fran genomsnittliga 6 procent av nettokostnaderna
de senaste dren till 21 procent f6r 2014. Investeringarna
kommer ligga pa en hdg niva under ett par ars tid for
att bygga nya forskolor, skolor, olika former av boenden
samt fritidsanldggningar. Avskrivningar och rintor
kommer dirmed ta en stérre del av budgeten. Gynn-
samt i ssmmanhanget ir dock de laga rintenivierna.
Aven pensionskostnaderna &kar framéver. Idag utgdr de
4,5 % av skatter och bidrag, 2018 kommer de utgora
5,9 %. Soliditeten har utvecklats mycket gynnsamt
under de senaste aren, mélsittningen 4r att soliditeten
inklusive pensionsskulden ska hamna péd plus under
de nirmaste aren. De finansiella malen bidrar i hog
utstrickning till att styra ekonomin i ritt riktning,
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Driftsredovisning

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET

Resultatet uppgar till 52,7 Mkr vilket dr 38,4 Mkr
bittre 4n budget. Det finns manga orsaker till 6ver-
skottet och verksamheterna presenterar mer genom-
gripande sina resultat lingre fram i dokumentet.

OVERGRIPANDE

”Kommunévergripande” innehéller bl a Kommun-
styrelsens anslag for oforutsett samt budgetanslag for
volymékningar, kostnader f6r pensioner, arbetsgivar-
avgifter mm. Den positiva avvikelsen pa 22,5 Mkr
beror i huvudsak pa att investeringsvolymen blev
ligre 4n budgeterat till f6ljd av att manga investe-
ringar startade senare dn planerat. En annan orsak
ir att volymerna inom verksamheterna inte 6kat i
den utstrickning som budgeterats. Inom férskole-
verksamheten minskade volymerna.

VERKSAMHETEN

Verksamheterna har en mycket god dverensstimmelse
med budget och avvikelsen gentemot budget 4r nega-
tiv med 4,1 Mkr.

Den s4 kallade kiirnverksamheten som bedrivs av de
verksamheter som ligger under de fyra utskotten, har
separata redovisningar lingre fram i detta dokument.

Av sektorerna var det sektor utbildning och sektor
socialtjinst som hade ligst budgetavvikelse. Sektor
utbildning -0,3 % och sektor socialtjinst -1,2 %. Storsta
avvikelsen hade sektor samhillsbyggnad med 1,8 %.
Det ska tilldggas att de taxefinansierade enheterna ar

inrdknade i beloppen.

Mkr Ram Avvikelse %
Sektor Utbildning 613,6 -1,7 -0,3
Sektor Socialtjanst 409,0 -5,0 -1,2
Sektor Samhéllsbyggnad 108,6 2,0 1,8
Sektor Stodfunktion 46,1 0,6 1,3

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER
Skatteintikterna och finansnettot har stora avvikelser
mot budget. Se forklaring under respektive avsnitt
under Ekonomisk analys kommunen.

Driftredovisning

Mkr Budget Bokslut Budget-
2014 2014 avvikelse
Politisk verksamhet -10,2 -8,7 1,5
Kommunévergripande -40,8 -18,3 22,5
Pensioner mm -4.,8 2,7 7,5
R&ddningstjanst -13,4 -12,6 0,8
Sektor utbildning
Forskola/grundskola -470,9 -479,3 -84
Gymnasium -110,8 -110,0 0,8
Kompetens och utveckling -30,4 -25,6 4,8
Sociala utvecklingsprojekt -1,5 -0,4 11
Sektor socialtjanst
IFO/funktionshinder -199,7 -209,4 -9,7
- varav forsorjningsstod -20,4 -18,7 1,7
Vard och omsorg -209,3 -204,6 4,7
Sektor samhéllsbyggnad
Samhéllsbyggnad -36,1 -34,9 1,2
- Bostadsanpassning -4,0 -3,3 0,7
- Fardtjanst och omsorgsresor -4,4 -34 1,0
- Fastighet -1,0 3,0 4,0
-Tomtférséljning 5,0 2,0 -3,0
Kultur/Fritid -30,7 -30,1 0,6
Idrottsanlaggningar -24,0 -23,8 0,2
VA-enheten (avgiftsfinansierad) 0,0 -3,7 -3,7
Renhallning (avgiftsfinansierad) 0,0 1,0 1,0
Sektor stédfunktioner
Administrativa stodfunktioner -45,8 -45,5 0,3
Maltid -0,3 0,0 0,3
Kalkylerad kapitalkostnad 96,8 81,0 -15,8
Avskrivningar -71,9 -63,1 8,8
Nettokostnad -1208,2 -1187,0 21,2
Skatte- och statsbidragsintakter 1243,5 1 250,1 6,6
Finansnetto -21,0 -10,4 10,6
Arets resultat 14,3 52,7 38,4
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Investeringsredovisning

Mkr Budget Bokslut Budget-
2014 2014 avvikelse
Sektor Utbildning
- Forskola grundskola 6,3 43 2,0
- Gymnasium 1,4 0,8 0,6
- Kompetens & utveckling 0,5 0,5 0,0
Sektor Socialtjénst
- Individ & familjeomsorg 0,4 0,4 0,1
- Vard & omsorg 3,8 1,5 23
Sektor Samhéllsbyggnad
- Spekerdd skola 105,1 80,7 24,4
- Ishall 100,0 60,6 39,4
- Hallerna forskola/skola 46,5 40,4 6,1
- Samhallsbyggnad 29,5 9,7 19,8
- Fastighet 79.9 48,3 31,6
- Idrott anléggning 2,4 1,6 0,7
- Kultur 1,3 1,0 0,3
- Vatten & avlopp 23,4 11,2 12,2
- Renhallning 6,0 4.8 1,2
Sektor stédfunktioner
- Stodfunktioner 8,4 3,6 4.8
- Maltid 0,9 0,7 0,2
Raddningstjanst 53 3,4 1,9
SUMMA UTGIFTER 421,2 273,6 147,5
VA-anslutningsavgifter -4,7 -12,2 -74
Gatukostnadsersattningar -0,7 -8,7 -8,0
Investeringsbidrag 0,0 -3,7 -3,7
SUMMA INKOMSTER -54 -24,6 -19,2
NETTOINVESTERINGAR 2014  415,7 249,0 128,3

I tabellen redovisas endast den del av investeringarna
som bokforts under 2014. Vissa av objekten i redovis-
ningen loper dver flera ar och totalkostnaden ir inte

den som redovisas i tabellen.

Det pégar flera savil stérre som mindre investerings-

projeke i flera olika faser. Vissa forbereds for upphand-

ling andra 4r snart klara for inflyttning.
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Byggnationen av Spekerdds skola pabérjades i
januari 2014 och beriknas vara firdigstilld juni
2015. Skolan har en yta pa 5 000 m* och ger plats
ger plats for 350 elever.

Vigomride Spekerdds skola: Trafiksikerhets-
héjande atgirder i samband med byggnationen av
Spekerdds skola. Atgiirderna bestir av vinstersving
fran RV 650 samt ny bussficka. Byggnationen
paborjades under slutet av 2014 med beriknad
fardigstillande i juni 2015.

Forsta spadtaget till ny ishall togs i brjan av 2014.
Produktionen pagar enligt tidplan och verksamhet
kommer att starta i juni 2015.

Byggnation av Hallerna forskola/skola med en
yta pa 3 000 m* paborjades sommaren 2013 och
slutbesiktigades december 2014. Verksamheten
startar i januari 2015.

Tillbyggnad av Kyrkenorumskolan med tvi nya
klassrum mm pébérjades vid arsskiftet 2013/2014.
Byggnaden firdigstilldes i juli 2014.
Projektering infor upphandling av gymnastiksal
Kyrkenorumskolan om ca 1 600 m? pibérjades
hésten 2014 med beriknad byggstart i maj 2015.
Kristinedalsskolan byggs om och till f6r sirskolans
behov och startade under hosten 2014. Tillbygg-
naden beriknas sté firdig viren 2015.
Byggnationen av den nya forskolan i Kyrkenorum,
som ersitter den tidigare, paborjades i december
2014. Forskolan beriknas std klar i november
2015.

I oktober startade byggnationen av ny gruppbostad
Kristinedal som beriknas st klar i oktober 2015.
VA omliggning Vallenvigen: Omliggning av ca
650 m spillvattenledning.

Av 2014 ars anliggningsavgifter kan specifikt
nimnas intikter for anslutning av bostider pa
Vistra Hallerna 1, anslutning av industrifastig-
heter pa Hillebicks industriomride, anslutning
av den nya skolan i Spekerdd, anslutning av sex
bostadsfastigheter pa Vistergardsvigen samt ett
antal enskilda anslutningar av bostider i samband
med fortitningar.

Reningssteg Strivliden ARV ska modifieras. Prak-
tiskt delas projektet upp i tre steg. Hela projektet
beriknas vara klart kring arsskiftet 2015/2016.
Strandkirr kommunalt avlopp: Utbyggnad till
21 fastigheter har skett under aret. Utbyggnaden
skedde genom si kallad lagtrycksteknik.
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Ekonomisk analys
koncernen

I kommunens koncernredovisning ingir Stenung-
sundshem AB, Stenungsunds Energi och Miljé6 AB
och Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvirme.

RESULTATANALYS

Resultatet for koncernen uppgick till 74,1 Mkr. Av
resultatet stod kommunen for 54,4 Mkr.

Koncernens utveckling avseende kostnader f6ljer i
princip kommunens utveckling. Koncernens kostna-
der har 6kat med ca 3,5 % och kommunens 3,7 %.
Intiktsokningen fér koncernen och kommunen
skiljer dock lite. For koncernen var den 4,5 % och
for kommunen 8,0 %. Till stérsta delen beror de
okade intikterna f6r kommunen pa 6kad forsiljning
av exploateringsfastigheter och vriga fastigheter
och dven en okad forsiljning av verksamhet inom
Kompetens och utveckling nir det giller forsiljning
av egna yrkesutbildningar.

Kommunens forsiljning till bolagen bestdr till
storsta delen av vatten och renhallningstjinster och
uppgick till ca 7,2 Mkr. Dessutom har kommunen fitt
in rinteintikter pd 3,4 Mkr pé sin utlaning till SEMAB.

Stenungsundshem har fatt in hyresintikter frin
kommunen pé ca 19,2 Mkr. SEMAB’s férsiljning till
kommunen uppgick till ca 6,8 Mkr och till Stenung-
sundshem ca 9,3 Mkr.

Tillgangar och skulder

Koncernens tillgingar har 6kat fran 2 042,7 Mkr till
2136,9 Mkr 2014. Likvida medel pa koncernkontot
har minskat med 139,3 Mkr dé saldot pa koncern-
kontot vid arsskiftet var negativt med -15,3 Mkr.

Detta pd grund av en hég investeringsvolym. Anligg-
ningstillgingarna har 6kat med 216,5 Mkr fran
1 770,2 till 1 986,7 Mkr. Soliditeten har 6kat frin
8,5till 11,6 %.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -31,2 Mkr och ir ca 5,6 Mkr
bittre 4n 2013. Mycket beroende pé att endast 5 Mkri
nyupplaning gjorts av kommunen och Stenungsunds-
hem har amorterat ca 36 Mkr. Kommunens snittrinta

har ocksa minskat frin 3,39 % 2013 till 2,77 % 2014.

Risker

De tvé enskilt storsta risker som finns inom bostads-
dgandet dr efterfrigan pa orten, det vill sdga vakans-
grad/outhyrda ligenheter, samt okade rintenivéer.
For Stenungsundshems del minskar resultatet vid 1 %
vakansgrad med ca 1 620 tkr (1 600). Vid 1 % rinte-
uppging minskar resultatet med ca 1 700 tkr (1 700).

For 2015 riknar Stenungsundshem AB med fortsatt
stark efterfrigan pa bostider och sjunkande rintenivaer.
P4 sikt kan man dven se risker i att utfallet av hyres-
okningarna i de arliga férhandlingarna med hyresgist-
foreningen tenderar att vara ligre 4n utvecklingen av
forvaltningskostnaderna.

STENUNGSUNDS KOMMUN

Stenungsunds kommuns huvudsakliga verksamhet r
utbildning och omsorg, det vill siga grundskola, gym-
nasieskola, barnomsorg, ildreomsorg, hemsjukvard
och individ- och familjeomsorg. Ovriga verksamheter
ir bland annat riddningstjinst, bibliotek samt drift
och underhill av gator och vigar.
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HELAGDA BOLAG

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsundshem
dger och forvaltar bostider och lokaler i Stenungsund
och dr kommunens storsta fastighetsigare. Samtliga
fastigheter ligger i Stenungsunds kommun.

Solgardsterrassen AB

Solgérdsterrassen idr ett heligt dotterbolag till
Stenungsundshem AB. Solgirdsterrassen bedriver
verksamhet for exploatering av fastigheter.

Stenungsunds Energi & Miljé AB, SEMAB

SEMAB producerar och distribuerar fjirrvirme inom
Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i nira
samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjdrrvirme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme producerar fjirr-
virme inom Stenungsunds kommun. Leverantor av
fjarrvirme dr sedan 2001-07-01 Stenungsunds Energi
& Miljs AB.

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter AB

Stenungsunds kommun Fritid och Fastigheter ska pa
begiran av kommunstyrelsen ingé avtal som syftar till
att limna Stenungsunds kommun sikerhet for kom-
munens fordran pa organisationen, for vars skulder
kommunen tecknat borgen.

DELAGDA FORETAG

SOLTAK AB

SOLTAK tillhandahaller dgarkommunerna stéd- och
servicetjinster. Bolaget dgs av Stenungsund, Orust,
Lilla Edet, Tjorn, Ale, Kungilv och Ockerés kommu-
ner. Bolaget 4gs till lika delar av dgarkommunerna.
Stenungsunds 4garandel 4r 1/7.

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjinster inom ter-
vinning och avfall. Bolaget dgs av Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Mélndal, Partille, Tjorn, Stenung-
sund, Ockerd och Lerums kommuner. Stenungsunds
dgarandel dr 1,5 %.

Kommuninvest AB

Kommuninvest ir ett kreditmarknadsbolag som
dgs av de svenska kommuner och landsting som ir
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina
medlemmar utlaning och ridgivning. Stenungsunds
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan

2007 och iger 0,43 % av bolaget.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014

Kommunen

2012 2013 2014
Omsattning, Mkr 297 1 308,8 333,6
Avrets resultat, Mkr 33,5 0,2 52,7
Soliditet, % -10,3 -9.,6 -5,0
Antal arsarbetare 2073 2131 2127
Stenungsundshem AB

2012 2013 2014
Agarandel, % 100 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 165,5 169,6 173,8
Arets resultat, Mkr 8,4 20,1 18,9
Soliditet, % 32,1 34,4 37,1
Antal arsarbetare 20 21 23
SEMAB

2012 2013 2014
Agarandel, % 100 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 442 44,7 42,0
Avrets resultat, Mkr 43 49 3,5
Soliditet, % 15,0 19,0 19,7
Antal arsarbetare 7 7 7
Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

2012 2013 2014
Agarandel, % 100 100,0 100,0
Omsattning, Mkr 2,0 2,1 2,0
Avrets resultat, Mkr 0,0 0,2 0,0
Soliditet, % 85,4 89,4 87,4

Antal arsarbetare - -
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Personalredovisning

Stenungsunds kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare. Egenansvar f6r det gemensamma och ett gott
bemétande dr en sjilvklarhet for alla. Arbetsglidje,
trivsel, stolthet och ett hilsofrimjande perspektiv
ska prigla Stenungsunds kommuns medarbetare och
ledare. Alla som arbetar inom kommunen ska vara
goda ambassadérer och arbeta for att vi ska kunna
ge medborgarna en god service och bra verksamhet.
Onskad sysselsittningsgrad ska efterstrivas. Syssel-
sittningsgrader under 70 % ska sirskilt motiveras.

Personal

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mattid-
punkten den 1 november och avser savil tillsvidare-
anstilld som visstidsanstilld personal.

Tillsvidare Visstid Total
AR Antal Aa  Antal Aa  Antal Aa
2010 1836 17019 160 131,1 1996 18330
2011 1909 17631 159 1301 2068 18932
2012 1913 17701 160 131,0 2073 19011
2013 1972 1825,7 159 128,3 2131 19540
2014 1977 1830,8 150 125,0 2127 19550

Antalet anstillda dr ssmmanlagt 2 127 personer, vilket
ar fyra personer firre an 2013. Dock motsvarar de
anstillda fler arsarbetare, vilket innebir att fler har
en hogre tjinstgoringsgrad. 1 977 personer ir tills-
vidareanstillda, vilket dr fem personer fler in 2013. Av
kommunens anstillda arbetar 83,4 % inom de tva stora
sektorerna Sektor utbildning och Sektor socialtjinst.

Sysselsattningsgrad

Av kommunens anstillda har 1 472 (69,2 %) heltids-
anstillning, vilket ar snarlikt foregiende ar da 1 480 hade
heltidsanstillning. Andelen som har anstillning pi min-
dre in 70 % har minskat marginellt frin 6,6 % 2013 till
6,4 % 2014. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden
dr 92 % vilket idr en 6kning med 0,2 procentenheter
sedan 2013. 137 personer har en sysselsittningsgrad
som 4r ldgre dn 70 %, det 4r tre personer firre dn 2013.

Alder och pensionsavgangar

Medelaldern bland kommunens anstillda har mins-
kat fran 47 4r 2010 till 46 4r 2014. Flest medarbetare
1 043 (49 %) fanns i dldersspannet 30-49 ar och endast
195 (9,2 %) var 29 ér eller yngre. 889 (41,8 %) var
50 4r eller ildre.

I pensionsprognosen fér 2024 framgar att 459
av de som ir anstillda 1 nov 2014 kommer att ha
uppnatt pensionsildern pa 65 ar 2024. 2014 ir 35
av de anstillda 65 Ar eller ildre.

Kdnsférdelning

Av kommunens medarbetare ir 1 788 kvinnor (84,1 %)
vilket 4r en okning fran 2013 da 83,7 % var kvinnor.
339 anstillda ar min (16,3 %). Férdelningen av kvinnor
och min varierar stort mellan olika sektorer.

Sjukstatistik

Enligt lagkrav ska sjukfrinvaron redovisas i procent
av tillginglig ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron ska
dven redovisas aldersindelad och kénsuppdelad.
Dessutom ska redovisningen goras fér andelen ling-
tidssjukfranvarande i relation till total sjukfrinvaro.
Langtidssjukfranvarande 4r den som varit sjukskriven
60 dagar eller lingre. Aven timanstillda riknas med i
sjukstatistiken frin och med 2013.

Sjukfranvaro &ver tid 2005-2014
(Procent)
9,50

8,75 |~
8,00
7,25
6,50
5,75
5,00
4,25

3,50
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sjukfrinvaron visade under dren 2005-2010 en sjunk-
ande trend. Frin 4,9 % 2010 6kade sjukfranvaron
till 6,5 % 2014.
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Sjukfranvaro per kén (procent)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 52 5,6 71 6,7 7,0
Mén 3,4 3,2 3.1 3,6 4,6
Totalt 49 51 6,3 6,1 6,5

Sjukfranvaron bland kvinnor var 7,0 % att jimfora
med 4,6 % bland minnen.

Sjukfranvaro per aldersgrupp (procent)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
-29 32 38 41 52 59
30-49 42 49 58 54 63
50- 58 55 71 71 6,8
Totalt 49 51 63 6,1 6,5

Relaterat till dldersgrupp var sjukfranvaron hégst,
6,8 % inom aldersgruppen 50 ar och ildre, men det
dr den enda aldersgrupp dir sjukfranvaron har gitt
ner jimfort med 2013. I det intervall dir de flesta
anstillda befinner sig, 30-49 ér, har sjukfranvaron
okat med 0,9 procentenheter sedan 2013.

Langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfranvaron var 54,5 % franvaro 60
dagar eller lingre och betraktas da som langtidssjuk-
franvaro. Detta dr en 6kning med 0,2 procentenheter
jimfort med 2013.

Systemstdd fér rehabiliteringsarbete

Som hjilp i rehabiliteringsarbetet har kommunen under
hésten 2014 képt in ett rehabiliteringshanterings-
system som ger varje chef full éverblick 6ver sin enhets
sjukfrdnvaro. Systemet skickar mail till ansvarig chef s
fort en person varit sjuk vid mer dn fem dllfillen eller
mer 4n 28 dagar under ett dr och d ska rehabiliteringen
starta. Systemet anvinds bade till all rehabiliterings-
dokumentation och till att hélla reda pa sjukskrivningar.
I och med att chefer nu far ett kvalificerat systemstdd i
sin hjdlp med rehabiliteringsarbetet kommer ytterligare
fokus att liggas pé att minska sjuktalen under 2015.

HALSA/ARBETSMILJO

Halsoframjande arbetsmiljéarbete

Satsa friskt 4r namnet p4 kommunens langsiktiga,
strategiska och processinriktade hilsofrimjande arbete
for samtliga kommunanstillda. Syftet 4r att arbeta
utifrdn respektive grupps behov, intresse och forutsitt-
ningar och bérja i det lilla och lata arbetet fordjupas
successivt. Arbetet bedrivs med ett hilsofrimjande
forhallningssitt, vilket innebir att fokus ligger pa att
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stirka och synliggora det som fungerar, och direfter
vidareutveckla ytterligare omraden. Arbetet kopplas
ihop med handlingsplanen inom medarbetarenkiten
och blir pa sa vis en del av verksamhetsutvecklingen.

Arbetet sker i tvd inriktningar. Generella satsningar
vinder sig till alla anstillda och ska ske utanfor arbets-
tid. Arets erbjudande var friskvardskuponger till ett
virde av 500 kr och 65 % av dessa har nyttjats.

Den andra inriktningen 4r riktade satsningar. Syftet
med riktade satsningar ar att grupper gor skriddar-
sydda insatser utifrdn behov, intresse och forutsitt-
ningar som gagnar individen, gruppen och verksam-
heten. Manga grupper har under aret haft fokus pa
bl a kommunikation, samarbete, forhallningssitt och
bemétande, mental trining, feedback, fysisk aktivitet,
meningsfulla méten och métesstrategier samt GDQ
(den forskningsbaserade prioriteringsmetoden som
miter gruppers effektivitetsnivi/utvecklingsfas).

Under édret férdjupades, efter 6nskemal fran chefer,
enskild reflektion/handledning med hilsopedagogen
for att sjilva yteerligare kunna fordjupa det hilso-
frimjande arbetet i vardagen, vilket resulterade i en
kraftig 6kning av kontinuerliga coachande samtal.

Under 2014 har det hilsofrimjande arbetet vidare-
utvecklats ytterligare och dr nu i storre utstrickning en del
av kommunens verksamhetsutveckling/organisations-
utveckling. Arbetet bedrivs pd samtliga nivéer; individ-,
grupp-, verksamhets- samt kommunévergripande niva.

Vid érsskiftet 2014/2015 fanns cirka 150 hilso-
inspiratérer i kommunen. Hilsoinspiratorerna ar
nyckelpersoner i vardagen nir det giller att i samarbete
med enhetschefen vidareutveckla det hilsofrimjande
arbetet pa respektive enhet.

KOMPETENSFORSORJINING

Rekrytering

Kommunen anvinder sig i huvudsak av rekryterings-
verktyget Offentliga Jobb. 295 tjinster, varav 63
tillsvidaretjinster har annonserats ut via Offentliga
Jobb och 4 413 ans6kningar har inkommit. Vid
rekrytering av handlidggartjinster och chefstjanster
anvinds personprofilanalyser som ett komplement
till intervjuer. Analysen ger en bild av en kandidats
forvintade beteende i en arbetssituation samt en
beskrivning av personens styrkor.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s Employer Branding-
projekt som syftar till att marknadsféra kommunerna
inom GR och gora kommunen till en attraktiv
arbetsgivare for de akademiska yrken som finns i
kommunen. Kommunen har arbetat med att séka



upp studenter och informera om kommunen som
arbetsplats och dven deltagit pd gymnasiemissan for
att vicka intresse for att arbeta i kommunen.

LON
Lénedversyn 2014
Enligt centrala l6neavtal ska ny 16n gilla fran och med
1 april. Arets [5nedversyn motsvarade loneskningar med
2,6 %. De centrala l6neavtalen talar om dialogmodellen
som huvudregel for l6nesittning. Dialogmodellen
innebir att chefen, i sitt Ionesamtal, limnar forslag pa
ny 16n tll medarbetaren. I Stenungsunds kommun ér
alla fackliga organisationer férutom Kommunal med
i dialogmodellen. Kommunal viljer att fortsitta i den
traditionella forhandlingsmodellen. Under 2014 ars
l6nedversyn gick dven ldrarorganisationerna in i dialog-
modellen.

Stort fokus har lagts pé arbete med l6nedversynen
i respektive ledningsgrupper. For att framgingsrike
arbeta med lonebildning har Stenungsunds kommun
valt ett arbetssitt som innebir att chefer samordnar sig
i I16neprocessen. Detta innebir att chefer tillsammans
kommunicerar, diskuterar och motiverar hur prestation,
resultat och méluppfyllelse paverkar medarbetarens 16n.
Syftet med samordningsgrupper ir att fi samsyn kring
virdering av prestation, lira av andra chefer vilka krav
som stills och hur resultat bedoms.

PERSONALKOSTNADER

Redovisningen avser kostnader for all personal oav-
sett anstillningsform samt kostnader for arvoden till
fortroendevalda.

Loner och arvoden
Kostnader {6r [6ner och arvoden inklusive personal-
omkostnader uppgick till 890 Mkr 2014, att jimfora
med 858 Mkr 2013. Detta motsvarar en kostnads-
okning med 32 Mkr.

Kostnad for |dner och arvoden

2010 2011 2012 2013 2014
Arvoden 3,8 49 4.6 45 52
Loner 560,6 598,0 621,8 6568 6830
Personal-
omkostnader 170,2 1798 186,1 196,6 2019
Summa 734,6 782,7 8125 858,0 890,1
Ovriga personal-
kostnader 66,9 741 77,5 74,0 58,3
Personal-
kostnader totalt 801,6 856,8 890,0 932,0 948,44
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I vriga personalkonstander ingar pensionsutbetal-
ningar, kursavgifter, foretagshilsovard, platsannonser/
rekryteringskonsulter samt Gvriga personalkostnader.

Kostnad fér semester- och évertidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld bestér av ej uttagen semester
samt ¢j uttagen ersittning for arbetad overtid. Av den
totala skulden 52,3 Mkr utgjorde 50,6 Mkr ¢j uttagen

semester och 1,7 Mkr okompenserad 6vertid.

Pensioner

Genom centrala loneavtal har kommunens anstillda
rite till tjinstepension grundad pa anstillning hos
arbetsgivaren. Fortroendevalda erhaller pension enligt
kommunens reglemente om pensioner till fértroende-
valda. Ritten till pension for fértroendevalda forut-
sitter att arbetsinsatsen ir faststilld till minst 40 pro-
cent av heltid och omfattar minst en mandatperiod.
Pensionen samordnas med eventuell inkomst av tjinst.
For nirvarande har 13 fortroendevalda ritt dill pension
enligt gillande reglemente.
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RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper
overensstimmer i huvudsak med Kommunal
Redovisningslag (KRL). Kommunen féljer de rekom-
mendationer som limnats av Ridet f6r kommunal
redovisning.

Undantag till ovanstiende principer och rekommen-
dationer ir:

Redovisning av pensionsférméiner som intjinats
fore 1998. Se nedan under Pensionsskuld.

Rekommendation RKR 11.4 angiende materiella
anlidggningstillgdngar. Stenungsunds kommun har
for avsikt att borja tillimpa komponentavskrivning
vid nyinvesteringar from 2015. Dirmed har inga
anliggningstillgangar delats upp i komponenter under
2014.

Sammanstilld redovisning I den kommunala kon-
cernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund
dir kommunen har minst 20 % inflytande. Inga for-
dndringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansittning. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgir under "Ekonomisk analys
koncernen”.

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De kom-
munala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld
i kommunen och som kortfristig fordran i respektive
bolag.

Av kommunens bolag har Stenungsundshem AB
from 2014 gace 6ver till K3 och det har inneburit
forindringar i resultat- och balansrikning jimfort
med 2013. Virdena f6r koncernen har inte riknats
om 2013 utan férindringen redovisas mot eget kapital
i den sammanstillda redovisningen for 2014.

Jamforelsestorande poster Jimforelsestorande poster
sirredovisas i not. Hindelser som anses viktiga att
uppmirksamma vid jimférelse med andra perioder
betraktas som jimforelsestorande.

Intikter Intikter redovisas i den omfattning det ér
sannolike att den ekonomiska tillgangen kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan berik-
nas pa ett tillforlitlige sitt. Gatukostnadsersittningar,
anldggnings- och anslutningsavgifter eller vriga inves-
teringsbidrag intdkesfors i take med att investeringen
skrivs av. Den preliminira slutavrikningen for skatte-
intdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2.
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Kostnader Avskrivningar av materiella anldggnings-
tillgingar gors for den beriknade nyttjandeperioden
med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet
exklusive ev restvirde. Pi tillgingar i form av mark,
konst och pagiende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Ingen omprévning av avskrivningstider har gjorts
under aret.

Leasing Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid 6verstigande tre ar och som uppgér
till betydande virde. De redovisas i balansrikningen
som materiell anldggningstillging och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas
som operationella leasingavtal, da avtalstiden for
fordonsleasing aldrig Gverstiger tre ar och de &vriga
leasingavtalens virde bedoms som ringa i forhillande
till balansomslutningen. Hela kostnaden redovisas som
rorelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassifi-
ceras som operationella da de ekonomiska riskerna och
fordelarna med dgandet i allt visentligt inte vergar till
kommunen.

Exploatering Exploateringsmark klassificeras som
omsittningstillging om avsikten 4r att silja marken.
Kostnaden for marken och 6vriga kostnader som r
noédvindiga for att marken ska kunna siljas ingar i
anskaffningsvirdet och redovisas som omsittningstill-
gang. Handpenningar och kopeskillingar redovisas som
forutbetald intike fram till dess att resultatforing sker.

Forsiljning av tomter redovisas som driftsintike
och ¢j salda tomter redovisas som omsittningstillgang.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgor
allmin plats, t ex huvudgator, parker mm, dér kom-
munen ska vara slutlig dgare, redovisas som anligg-
ningstillging.

Anliiggningstillgingar Anliggningstillgingar har
i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirdet
minskat med planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Linekostnader inrdknas inte i anligg-
ningstillgingens anskaffningsvirde. De redovisas i
enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen
resultatet for den period de hinfor sig dill.

Investeringar som aktiveras som anlidggningstillgang
har som princip haft ett anskaffningsvirde 6ver 25 000
kr samt en ekonomisk livslingd 6verstigande tre ar.



Pensionsskuld Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensions-
forpliktelser som tjdnats in fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avsittning. Stenungsunds kommun
har from 2005 redovisat en del av ansvarstérbindel-
sen som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsittning i balansrikningen. I bokslutet 2011 lyftes
hela skulden in i balansrikningen och frin och med
2012 redovisas kommunens pensionsatagande enligt
den si kallade fullfonderingsmodellen. Motiven for
fullfondering ir att det ger en mer rittvisande bild
av kommunens finansiella stillning och att de grund-
liggande principerna om dppen och tydlig redovis-
ning foljs pa ett bittre sitt.

RAKENSKAPER

Avsittningens storlek baseras pi KPA’s pensions-
berikning och f6ljer RIPS07.

Kommunen betalar ut hela den si kallade indivi-
duella delen till de anstillda. Den individuella delen
redovisas som en kortfristig skuld i bokslutet och
betalas ut under efterféljande ar.

Avsittning av alderspension och efterlevandepension
for fortroendevalda har beriknats tom 31/12 2014.
Avsittningen och ansvarsférbindelsen avseende fortro-

endevalda finns med i balansrikningen.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2013 2014 Not 2013 2014 Not
Verksamhetens intakter 478,4 499,9 1 308,8 333,6 1
Verksamhetens kostnader -1494,2 -1539,0 2 —1405,8 -1457,5 2
Jamforelsestérande poster 20,0 = 3 20,0 = 3
Avskrivningar -95,6 -99,0 -60,3 -63,1 4
Verksamhetens nettokostnader -1091,4 -1138,1 -1137,3 -1187,0
Skatteintakter 1095,7 1127,9 1095,7 1127,9 5
Generella statsbidrag och utjagmning 102,7 122,2 102,7 122,2 6
Finansiella intakter 0,6 2,8 6,7 8,9 7
Finansiella kostnader -37.3 -34,0 -20,3 -19,3 8
Jamforelsestérande poster -47,3 = -47,3 = 9
Resultat fére skatt och extraordindra poster 23,0 80,8 0,2 52,7
Uppskjuten skatt -4,5 -6,7 - -
Arets resultat 18,5 74,1 0,2 52,7
Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen
Mkr 2013 2014 Not 2013 2014 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 18,5 741 0,2 52,7
Utbetalningar for ianspréktagna avsattningar - 3.1 -0,1 -0,3
Justering for e likviditetspaverkande poster 141,0 66,9 104,2 36,9 10
Forandring omsattningstillgangar 15,3 -1,2 10,6 -4,2
Forandring kortfristiga skulder 5.2 47,7 22,8 34,0
Verksamhetsnetto 180,0 190,6 137.8 119,1
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -103,0 -317,0 -80,8 -273,6
Forséljning av materiella tillgangar 4,9 9,6 - 35
Investeringsbidrag 10,6 24,6 10,6 24,6
Forvarv av finansiella tillgangar - -0,5 -0,0 -0,0
Forséljning av finansiella tillgangar - - - -
Investeringsnetto -87,6 -283,3 -70,2 —-245,5
FINANSIERING
Amortering -24,7 -36,0 - -
Langfristig upplaning - 5,0 - 50
Ovrig minskning av langfristiga skulder - - -1,8 -2,0
Ovrig 8kning av l&ngfristiga skulder - 0,2 - -
Finansnetto -24,7 -30,8 -1,8 3,0
Férandring av likvida medel 67,7 -123,5 65,7 -123,4
Likvida medel vid arets bérjan 60,4 128,2 59,5 125,2
Likvida medel vid arets slut 128,2 4,7 125,2 1,8
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Balansrakning

Koncernen Kommunen
Mkr 2013 2014 Not 2013 2014 Not
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1751,5 19751 829,0 10392 1
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1541,8 17444 755,4 948,9
- Maskiner och inventarier 209,7 230,7 73,6 90,3
Finansiella anlaggningstillgangar 11,9 11,6 142,9 1429 12
Summa anléggningstillgangar 1763,4 1986,7 9719 11821
Forrad och lager 0,5 0,4 0,2 0,1
Kortfristiga fordringar 92,1 97,4 86,6 94,9 13
Kassa och bank 128,2 4,7 4 125,2 1,8 14
Tomtmark for forsaljning 51,7 47,7 51,7 47,7
Summa omsattningstillgangar 272,5 150,2 263,7 144,5
SUMMA TILLGANGAR 2035,9 2136,9 1235,6 1326,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 150,5 175,0 -119,3 -119,1
Avrets resultat 18,5 741 5 0,2 52,7 15
Summa eget kapital 169,0 249,1 6 -119.1 -66,4
Avséttningar
Pensioner inklusive sarskild I6neskatt 615,8 597.,8 615,8 597,7 16
Ovriga avsattningar 10,3 14,2 3,4 3,1 17
Summa avsattningar 626,1 612,0 619,2 600,8
Skulder
Langfristiga skulder 969,3 851,2 7 450,0 472,7 18
Kortfristiga skulder 2715 426,2 285,5 319,5 19
Summa skulder 1 240,8 1277.,4 735,5 792,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 035,9 2136,9 1235,6 1326,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 0,2 0,2 8 - -
Borgensataganden 119,2 117,6 517,5 567,8 20
Operationella hyres- och leasingavtal 68,5 54,6 120,5 121,0 21
Fastighetsinteckningar 128,3 41,1 - -
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Noter kommunen

2013 2014 2013 2014

Not 1 Not 8
Verksamhetens intdkter Finansiella kostnader
Taxor och avgifter 102,8 115,6 Rantekostnader -13,5 -10,6
Hyror och arrenden 26,5 28,8 Rénta pa pensionsavséttning -6,7 -59
Bidrag 97,1 87,3 Medfinansiering E20 - -1,8
Exploateringsintakter 2,8 10,3 Ovriga finansiella kostnader -0,1 -1,0
Ovriga intakter 79,6 91,6 Summa -20,3 -19,3
Summa 308,8 333,6

Not 9
Not 2 Jamférelsestérande poster
Verksamhetens kostnader Forandring diskonteringsranta
Léner och sociala avgifter -857,8 -899,4 pensionsskuld -47,3 =
Pensionskostnader -60,5 -34,9 Summa -47,3 0,0
Bidrag -40,1 -46,1
Externhyror -36,7 -36,8 Not 10
K&pta tjdnster -288,8 -312,8 Ej likvidpaverkande poster
Material samt 6vriga kostnader -121,9 -127,5 Av— och nedskrivningar 60,3 63,1
Summa -1405,8 -1457,5 Avsatt till pensioner 47,9 -18,1

Periodisering investeringsbidrag -4,0 -50
Not 3 Resultat férsaljning anlaggnings-
Jamférelsestorande poster tillgangar - 0,4
Aterbetalning AFA 20,0 - Realisationsvinster - -3,5
Summa 20,0 0,0 Summa 104,2 36,9
Not 4 Not 11
Avskrivningar Materiella anléggningstillgangar
Avskrivning byggnader Mark och byggnader
och anlaggningar -42,0 -43,5 Ingdende anskaffningsvérde 12976 1363,3
Avskrivning maskiner Arets investeringar 65,8 2391
och inventarier -18,3 -17.8 Forséljningar utrangeringar -0.1 -8,7
Nedskrivningar -0,0 -1,8 Utgaende anskaffningsvarde 1363,3 1593,7
Summa -60,3 -63,1

Ingédende avskrivningar -566,0 -608,0
Not 5 Avrets avskrivningar -42,0 -43,5
Skatteintakter Avskrivning pa férsalining/utrangering 0,0 6,6
Preliminar skatteintakt 1101,2 1130,4 Utgaende avskrivningar -608,0 -644,9
Preliminér slutavrékning innevarande ar -6,1 0,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,6 -2,7 Summa mark och byggnader 755,4 948,9
Summa 1095,7 1127,9

Maskiner och inventarier
Not 6 Ingdende anskaffningsvérde 259,5 2731
Generella statsbidrag Arets investeringar 14,9 34,5
Inkomstutjamning, bidrag 85,8 80,1 Forséljningar utrangeringar -1,3 -4,2
Strukturbidrag - 2,6 Utgdende anskaffningsvirde 2731 303,4
Kostnadsutjdmning, kostnad -32,6 -7,2 Ingédende avskrivningar -182,5 -199,5
Regleringsbidrag/ - avgift 11,3 58 Avrets avskrivningar -18,3 -17.8
Kommunal fastighetsavgift 42,5 43,1 Avskrivning pa forsaljning/utrangering 1,3 4,2
Avgift f6r LSS-utjdmning -43 -2,2 Utgaende avskrivningar -199,5 -213,1
Summa 102,7 122,2

Summa maskiner och inventarier 73,6 90,3
Not 7
Finansiella intdkter Summa materiella
Utdelning pa aktier och andelar 1.1 1.1 anlaggningstillgangar 829,0 1039,2
Ranteintakter 45 41
Realisationsvinster - 2,6
Ovriga finansiella intakter 1.1 1,1
Summa 6,7 8,9
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2013 2014 2013 2014

Not 12
Finansiella anldggningstillgangar Avséttningar fér pensioner
Aktier och andelar Ingdende avséttning, inkl [6neskatt 50,3 59,4
Stenungsundshem AB 35,7 35,7 Pensionsutbetalningar -1,5 -1,6
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2 Nyintjdnad pension 2,9 4,0
Kommuninvest 45 4,5 Rénte— och basbeloppsupprakning 1,2 0,6
Renova AB 29 2,9 Forandring I6neskatt 1,8 0,8
Fjarrvarmestiftelsen, grundfondskapital 0,4 0,4 Forandring diskonteringsrantan 4,7 =
Summa aktier o andelar 43,7 43,7 Utgaende avsattning 59,4 63,2
Langfristiga fordringar Avsittning till pensioner intjanade fére 1998
inom koncernen 96,0 96,0 Ingdende avséttning, inkl [6neskatt 517,5 556,4
Bostadsratter 0,9 0,9 Pensionsutbetalningar -19,2 -18,5
Ovriga langfristiga fordringar 2,3 2,3 Rénte— och basbeloppsupprakning 13,0 4,5
Summa 142,9 142,9 Ovrigt 4,2 -3,6

Foéréndring diskonteringsrantan 33,3 -
Not 13 Foéréndring Ioneskatt 7,6 -4,3
Kortfristiga fordringar Utgaende avséttning 556,4 534,5
Kundfordringar 16,4 16,9
Statsbidragsfordringar 20,4 22,4 Summa avséattning pensioner 615,8 597,7
Skattefordringar 5,7 =
Forutbetalda kostnader/upplupna Aktualiseringsgrad 83 % 86 %
intakter 21,2 27,7
Ovriga kortfristiga fordringar 22,9 27,9 Berakningsgrund for pensioner
Summa 86,6 94,9 framgar av avsnittet Redovisnings-

principer
Not 14
Kassa o bank Not 17
Bankkonton 1,2 1,8 évriga avsattningar
Koncernkonto 124,0 — Avsittning for aterstalining av deponi 3,4 3,1
Summa 125,2 1,8 Summa &vriga avsattningar 3.4 3.1
Not 15 Not 18
Eget kapital Langfristiga skulder
Ingadende eget kapital -119,3 1191 L&n i banker och kreditinstitut 375,0 380,0
Avrets resultat 0,2 52,7 Ovriga langfristiga skulder 3,6 1,6
Summa -119,1 -66,4

Fdrutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Not 16 Gatukostnadsersattningar 7,2 15,3
Specifikation — avsatt till pensioner aterstaende antal ar (vagt snitt) 211
Intjdnad pensionsratt 346,0 337,7 Anslutningsavgifter 64,2 721
Férmansbestamd alderspension 371 40,1 aterstdende antal ar (vagt snitt) 18,5
Sérskild avtals—/alderspension 59 6,2 Ovriga investeringsbidrag - 3,7
Pension till efterlevande 5,2 4,7 aterstdende antal ar (vagt snitt)
PA-KL pensioner 80,4 72,3 Summa 450,0 472,7
Fortroendevalda 5,8 5,6
Livrénta 15,2 14,5
Loneskatt 120,2 116,6
Summa avsatt till pensioner 615,8 597.7
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2013 2014 2013 2014

Not 18a Not 20
Marknadsvarden rénteswappar Borgensataganden
Kommunen anvander endast rénteswappar som finansiellt Stenungsundshem AB 398,3 450,2
instrument for att sékra rénterisk. Nedan gors en beskrivning Renova AB,pensionsforpliktelser 1,0 0,9
av vilka sakringsrelationer avseende swappar som fanns Smahus- statliga bostadslan 0,3 03
utestadende pa balansdagen. Bostadsrattsforeningar 98,8 98,3
Kommunen har inte fortidsinlst eller férlangt nagra Ovriga féreningar 191 18,1
swapkontrakt under aret. Summa 517.,5 567,8
Alla kommunens lan &r upptagna i kommuninvest.

Not 21
Férfall till réntejustering enligt féljande: Operationella hyres- och leasingavtal
2015 130 000 Framtida hyresavgifter fastigheter
2016 - — som forfaller inom ett ar 26,8 31,0
2017-2020 170 000 — som forfaller inom tva till fem &r 54,1 57.8
2021 och senare 80 000 — som forfaller senare an fem ar 16,7 16,0
Summa 380 000 Summa hyresavgifter fastigheter 97.6 104,8
Derivat Framtida leasing/hyresavgifter dvrigt
Nominellt vérde swapkontrakt 250 000 — som forfaller inom ett ar 12,8 10,7
Marknadsvarde 2014-12-31 222 398 — som forfaller inom tva till fem ar 10,1 55
Undervérde -27 602 — som forfaller senare &n fem ar - -

Summa Svriga leasing/ 22,9 16,2
Genomsnittsranta inklusive derivat 292% hyresavgifter
Genomsnittsranta exklusive derivat 1,04 % Summa 120,5 121,0
Réntebindning inklusive derivat 3,25ar
Réntebindning exklusive derivat 0,04 ar Ovriga upplysningar

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk
Motparter swapkontrakt borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
Nordea 130 000 130000  AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
SEB 70 000 70 000 280 kommuner som per 2014-12-31 varit medlemmar i
Swedbank 50 000 50 000 Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
Summa 250 000 250 000 borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
Sakringsinstrumentens paverkan férening ha ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
Rantesakringen utgar fran finanspolicyns risknivaer. av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
Réntederivaten har mdojliggjort att nivaer avseende ianspraktagande av ovan nédmnda borgensférbindelse. Enligt
rantebindning enligt finanspolicy har kunnat uppfyllas. regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till

storleken pa de medel som respektive medlemskommun
Not 19 lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
Kortfristiga skulder storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Leverantorsskulder 43,6 68,0 Kommuninvest ekonomisk férening.
Semesterl6neskuld 49,9 52,3 Vid upp skattning av den finansiella effekten av Stenungsunds
Personalens skatter och avgifter 14,0 14,4 kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
Loneskatt 8,6 8,8 noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
Upplupna kostnader, AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala
férutbetalda intakter 102,1 108,2 tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de
Ovrigt 67,3 67,8 totala forpliktelserna uppgick till 931 610 135 kronor och andelen
Summa 285,5 319.5 av de totala tillgdngarna uppgick till 906 363 662 kronor.
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Noter koncernen

Av kommunens bolag har Stenungsundshem AB from 2014
gatt 6ver till K3 och det har inneburit féréndringar i resultat- och

balansrakning jamfort med 2013. Véardena for koncernen har inte

raknats om 2013 utan férandringen redovisas mot eget kapital i
den sammanstéllda redovisningen fér 2014.

RAKENSKAPER

2013 2014 2013 2014
Not 1 Not 5
Verksamhetens intdkter Arets resultat
Avgifter och hyror 264.,6 308,0 Affarsdrivande verksamheter -0,9 -2,7
Bidrag 97,1 87,3 Skattefinansierade verksamheter 0,2 54,4
Tomtforsaljning 2,8 10,3 Koncernbolag 19,2 22,4
Ovriga intakter 113,9 94,3 Summa 18,5 74,1
Summa 478,4 499,9

Not 6
Not 2 Eget kapital
Verksamhetens kostnader Ingdende eget kapital 150,5 169,0
Personalkostnader -878,1 -921,0 Effekt av &ndring av redovisnings-
Pensionskostnader -60,5 -34,9 princip enligt K3 for Stenungsunds-
Bidrag -40,1 —-46,1 hem AB 6,0
Externhyror -19,7 -19.,9 Avrets resultat 18,5 741
Kopta tjanster -327,0 -363,4 Summa 169,0 2491
Material samt dvriga kostnader -168,8 -153,7
Summa -1494,2 -1539,0 Not 7
Langfristiga skulder

Not 3 Skulder till banker, kreditinstitut mfl 894,3 870,2
Jamforelsestdrande poster —varav under kortfristiga skulder - 11,7
Aterbetalning AFA 20,0 - Ovriga langfristiga skulder 75,0 92,7
Summa 20,0 0,0 Summa 969,3 851,2
Not 4 Not 8
Likvida medel Ansvarsférbindelse
Koncernkonto 124,0 - Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,2 0,2
Bank 4,2 4,7 Summa 0,2 0,2
Summa 128,2 4,7
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Sektor utbildning

Sektor utbildning dr indelad i fem verksambheter dir
Forskola, Grundskola och Barn och elevhilsa ansvarar
for att erbjuda forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem samt annan pedagogisk verk-
samhet si som oppen forskola, pedagogisk omsorg och
omsorg pd obekvim arbetstid. Gymnasieverksambeten
ansvarar for att samtliga elever skrivna i Stenungsund
erhiller sin gymnasieutbildning pa Nosndsgymnasiet i
Stenungsund alternativt via kipta platser, foretridesvis
inom Goteborgsregionen (GR). Kompetens och utveckling
bestdr av vuxenutbildning (grundliggande och gymnasial
utbildning), sarvux, SFI, uppdragsutbildning, hamnverk-
sambet, integrationsavdelning och yrkeshogskolan.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir negativt och uppgar till 2 841 tkr.
Nettokostnadsokningen dr 10 % jimfort med 2013.
Forskola/grundskola redovisar ett underskott med
8 362 tkr. De frimsta orsakerna till grundskolans
underskott ar 6kade kostnader for interkommunala
elever och barn/elever i enskild verksamhet samt skol-
skjuts och maltider. Ytterligare en forklaring till att
grundskolornas kostnader Gversteg budget dr hogre
kostnader f6r barn i behov av sirskilt stod. Forskolan
ddremot redovisar ett Gverskott som hinfor sig till
lagre personalkostnader dd det vid rekrytering varit
svart att rekrytera utbildade forskolldrare.

Gymnasieverksamheten redovisar ett éverskott
med 738 tkr. Huvudorsakerna till 6verskottet idr
ligre kostnad for interkommunala platser samt att
Nosnisgymnasiet salt fler platser till andra kommuner
jimfort med budgeterat. En annan forklaring ir ldgre
personalkostnader, da flera tjinster varit vakanta under
storre delen av héstterminen. Gymnasiesirskolan
redovisar underskott till f6ljd av hégre kostnader for
kopta platser in budgeterat. Aven sprikintroduktion
pa Introduktionsprogrammen (SPRINT) redovisar
underskott for dret. Kostnaden for sprakintroduktion
ar svér att berikna eftersom nyanlidnda elever kommer
under hela verksamhetsiret, ofta med kort framfor-
hallning.

Kompetens och Utveckling redovisar ett positivt
resultat med 4 783 tkr. Kommunens samverkansavtal
med Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
har gett kommunen méjligheten att starta en lang
rad yrkesutbildningar vilka genererat ett dverskott.
Underskottet f6r Arbetsmarknadsenheten blev inte
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sa hogt som tidigare befarat eftersom en rad olika
anstillningsitaganden kunde brytas eller omvandlas.
Bidrag fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten och
Linsstyrelsen forbittrade dven verksamhetens resultat.
Integrationsenheten, det vill siga flyktingmottag-
ningen och boendet for ensamkommande barn, samt
yrkeshogskoleutbildningen genererade statsbidrag
som tickte kommunens kostnader.

tkr 2012 2013 2014
Intakter 120734 129 284 154075
Kostnader —-659407 —-687 316 -768 993

-390115 -409741 -445709
-94735 -92211 -96476

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto -538673 -558032 -614918
Budgetram 533082 550698 612077
Avvikelse -5591 -7334 -2841
Nettokostnadsutveckling 5% 4% 10 %
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse

Férskola grundskola

Sektorsdvergripande -70060 -77077 -7017
Forskola -123905 -120226 3679
Pedagogisk omsorg -4969 -4640 329
Grundskola —-222408 -225402 -29%94
Modersmal/SVA -6492 -6343 149
Grundsérskola -12922 -12800 122
Barn- och elevhélsa -30147 -32777 -2630
Summa Férskola grundskola -470903 -479265 -8 362
Gymnasiet

Nosnasgymnasiet —-107 980 —106 427 1553
Salda utbildningsplatser 44850 44 956 106
Kopta utbildningsplatser -41100 -39 254 1846
Sargymnasie -6520 -9287 -2767

Summa Gymnasiet -110750 -110012 738

Kompetens och utveckling

Svenska for invandrare -2458 -1618 840
Hamnen 0 2 2
Hbgskoleutbildning -195 -129 66
Sarvux -522 -543 =21

Kommunal vuxenutbildning -15606 -11623 3983
Uppdragsutbildning 0 181 181

Arbetsmarknadsenheten -11643 -11911 -268
Summa Kompetens och utveckling —30 424 -25641 4783
Summa Sektor Utbildning -612077 -614918 -2 841




ARETS HANDELSER

Under 2014 tridde den nya sektorsorganisationen i
kraft. Férindringen innebar att de tidigare verksam-
heterna Barn och Utbildning, Gymnasieverksam-
heten och Kompetens och utveckling slogs ihop till
en sektor. Under forsta halvaret pagick ett arbete att
forma organisationen. En ny verksamhet St6d och
Utveckling skapades inom Sektor Utbildning dir nu
enheten Barn och Elevhilsan ingar tillsammans med
en administrativ enhet, enheten Utveckling och IT,
Nyborg, Modersmal/SvA och Sirskolan.

Skolinspektionen har granskat all kommunal
utbildningsverksamhet under aret. Utifrin inspek-
tionen har verksamheterna identifierat och pa-
bérjat ett antal utvecklingsomraden. Det storsta
forbdttringsarbetet pa enhetsniva utifrin rapporten
giller det systematiska kvalitetsarbetet.

Kompetensutvecklande insatser har genomférts
i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Exempelvis inom
samrittning och analys pa skolorna av nationella prov
ik 3, ak 6 och 4k 9. Samtidigt har fortbildningsinsatsen
Matematiklyftet fortsatt pa flera skolor under éret.

Satsningen pa forsteldrare fortsatte under 2014 och
vid utgingen av aret hade Stenungsund sammanlagt
28 beviljade forstelirare inom grundskolan, en f6rste-
lirare inom grundsirskolan, 13 forstelirare och en
lektor p& gymnasiet samt en forsteldrare inom vuxen-
utbildningen. Satsningen har inneburit en utékning
med 31 forstelirare och en lektor under 2014.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Under 2014 har Kyrkenorumskolan byggts ut med tva
klassrum. Pé Kristinedalsskolan har en om/tillbyggnad
skett for grundsirskolan ak 7-10 och verksamheten
har flyttat frin Stenungskolan till Kristinedalsskolan.
Hallerna f6rskola/skola stod firdig for inflyttning i
december. Bildandet av Stenungsunds Familjecentral
inleddes under aret. Under éret har nybyggnationen
av ak 1-6 for sirskolan pagatt.

Flertalet av forskolorna dr nu Gron Flagg certifierade.
Under aret har 90 férskollirare deltagit i Forskole-
lyftet II, “Barns sprik och matematikutveckling i ett
specialpedagogiskt perspektiv” som genererar 7,5 hog-
skolepoing. Utbildningen har genomférts genom
Hogskolan Vist. Alla férskolor har inrittat barnhilso-
team. Flertalet av forskolorna har startat upp barnrad,
dir syftet 4r att ge barnen méjligheter till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Fritidshemmen deltog under
varen i kommunens kompetensutveckling Offensiva
fritidshem.

Under éret har antalet ensamkommande och
asylsokande elever pd Nosnidsgymnasiet okat. Nosnis-
gymnasiet har i linje med sektor utbildnings vision,
om att skapa virldsmedborgare, en vil fungerande
och omfattande internationaliseringsverksamhet. Flera
elever pa Nosnis har genomfort delar av sin arbetsplats-
forlagda utbildning utomlands. Elever har bl a gjort
sin praktik i Sydafrika och pa Cypern. En del elever
har ocksé genomfort sitt gymnasiearbete i Namibia.
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Arbetsmarknadsenheten flyttade den 1 februari
organisatoriskt fran Sektor Socialtjinst till Kompetens
och Utveckling. Samverkan har dirmed forstirkts, bide
vad giller Vuxenutbildningen och svenska for invand-
rare. Ett politiskt beslut togs om att halvera ungdoms-
arbetslosheten. I direktiven angavs att projektet skulle
resultera i ndgon form av dverenskommelse/avtal med
niringslivet i samverkan med Arbetsférmedlingen. Ett
stort antal aktiviteter har genomforts och goda exempel
frin landet har studerats. De projekt som enheten del-
tagit i under det gingna aret r Plug In, Jordhammar
2.0, Gron rehab Toréd, Pilotprojektet, Funkar och
inkluderande rehabilitering.

Nyckeltal

Foérskola Grundskola 2012 2013 2014
Antal barn

Kommunala férskolor 1175 1190 1158
Pedagogisk omsorg 63 56 58
Fristaende férskolor 232 236 241
Fristdende Pedg omsorg 20 20 13
Vérdnadsbidrag 22 22 23
Interkommunala barn 5 14
Summa 1512 1529 1507
Antal elever

Forskoleklass 339 357 330
Arskurs 1-3 967 1013 1031
Arkurs 4-6 836 869 906
Arskurs 7-9 842 830 822
Sarskolan, obligatoriska 38 32 30
Montessori skolan 118 121 149
Interkommunala elever 25 45 76
Summa 3165 3267 3344
Antal barn

Skolbarnsomsorg 1282 1373 1414

Utvecklingen av barn i dldrarna 1-5 4r har under
perioden minskat med 32 barn dir minskningen
till storsta delen dr inom den kommunala fSrskolan.
Andelen barn som ir inskrivna uppgér tll 1 507
och dr 92 % av populationen i denna alderskategori.
Antalet elever i grundskolan har kat med 77 elever
mellan 2013 och 2014. Elevokningen ligger frimst i
dk 1-6 och i fristdende verksamhet.
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Nyckeltalen baseras pa skolverkets officiella statistik for
2012 och 2013 medan statistiken for 2014 publiceras
under vir och hést 2015.

Férskola Grundskola 2011 2012 2013
Inskrivna barn per arsarbetare

Forskola 5,7 5,4 5,4
Fritidshem 23,9 23,3 23,8
Familjedaghem 5,0 53 52
Antal elever per lérare

Forskoleklass * 17,2 15,0

Antal elever per larare

Grundskolan * 12,5 12,3

Grundsérskolan * 3,1 3.4
Kostnad per barn/elev kr

i kommunal regi

Forskola 113400 116100 128900
Familjedaghem 75000 91400 84400
Skolbarnomsorg 34400 36400 31800
Forskoleklass 43200 45100 44000
Grundskolan 75600 79400 79600
Grundsérskolan 311500 326800 330300

*Fran och med 2012 anges nyclkeltalet i antal elever per larare

istallet for antal arsarbetare per 100 elever

Kostnad per barn i forskolan har 6kat med ca 13 tkr
mellan 2012-2013 och beror frimst pa 6kade lokal-
kostnader f6r moduler pd Kyrkenorums férskola.
Antalet barn per arsarbetare dr oférindrat.

Gymnasieverksamhet 2012 2013 2014

Fordelning képta platser, december
- kommunala gymnasieskolor
inom GR 210 206 198

- andra kommunala/Idt

gymnasieskolor 49 55 60
- fristéende gymnasieskolor 151 119 117
Totalt 410 380 375

Andelen elever som soker till fristiende gymnasie-
skolor har en svagt vikande trend, likasd antalet elever
som soker till andra gymnasieskolor utanfor regionen.



Gymnasieverksamhet 2012 2013 2014
Kommunférdelning %,

Nésndsgymnasiet, december

Stenungsund 53% 53% 54%
Tjérn 30% 30% 26%
Orust 1% 11% 1%
Ovriga 6% 6% 8%
Totalt antal elever 1107 1071 1054

Den procentuella andelen Stenungsundselever ligger
i stort sett pd samma nivéd som tidigare ar.

Gymnasieverksamhet 2011 2012 2013
Skolverkets nyckeltal

Undervisningskostnad/elev exkl

lokalkostnad, kr

Nosnas 39500 39800 43500
Kommungrupp 48500 46900 49500
Riket 47800 50000 50700
Antal elever per larare (heltidstj)

No&snés 1 1" 12
Kommungrupp " 11 13
Riket 12 12 12
Andel elever (%) som

fullféljt utb inom 4 ar, exkl IV 89 81 80
Kommun gruppen 84 85 77
Riket 83 84 76

Skolverkets statistik har en efterslipning pé ett r.
Observera att Skolverket bytt "lirare per 100 elever”
till "antal elever per lirare”. Noteras att andelen elever
som fullf6ljt utbildningen inom 4 ar minskar savil pa
Nosnis som i riket. Detta behéver analyseras ytterligare.
Siffrorna avser elever folkbokforda i kommunen, dvs
innefattar dven elever som studerar pd annan ort.

Kompetens och utveckling 2012 2013 2014

Vuxenutbildningen

Antal podng/timmar i

kommunal vuxenutbildning 243 600 285045 285000
Antal personer, SFI 165 212 207

Integrationsavdelningen

Mottagna flyktingar 28 53 44
Hamnen

Antal gésthamnsnétter 1320 1455 1180
Antal batplatser 515 485 545
Strandstadning kbm 450 480 630

VERKSAMHETSBERATTELSER

FRAMTID

Alla chefer inom Sektor utbildning kommer att delta i
en analysutbildning i syfte att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet i alla led. Sektorn kommer att genom-
fora en gemensam studiedag for all personal. Dagen
kommer att handla om diskriminering och krinkande
behandling. Frin och med 1 januari tillh6r dven
Kultur och fritid sektor utbildning.

Under 2015 kommer tvd grundskolor, tva for-
skolor och en ny samlad grundsirskola tas i bruk.
Antalet nyanlinda elever 6kar i kommunen och en
mottagningsenhet pi kommunnivd kommer starta
under 2015. Arbetet med att férbittra verksamheten
utifrin Skolinspektionens tillsyn kommer att fortga
under aret.

Forskolan satsar pa ytterligare kompetensutveck-
ling, Forskolelyftet II med en kurs i "Naturvetenskap
och teknik”i regi med Hogskolan Vist. Mélgruppen dr
framforallt barnskétare, men dven forskollirare. Totalt
omfattas 75 pedagoger. Arbetet med att synliggdra
och tydliggora méilen och beddmningsunderlagen
for eleverna i grundskolan och deras virdnadshavare
fortsitter for att pa s sitc skapa och sikerstilla
elevernas inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisning. Fortbildningsinsatsen Matematiklyftet
kommer att fortga under dret. En liknande satsning
genom Skolverket kommer att startas till hésten med
Lislyftet. Gymnasieverksamheten kommer att arbeta
med kompetensutvecklingen kring bedémning for
lirande i syfte att ge eleverna en likvirdig beddmning
och kvalitetssikra ett arbetssitt dir all beddmning
sker enligt styrdokumentens intentioner. Enligt
Migrationsverkets prognoser kommer flyktingstrom-
men kraftigt att 6ka, vilket stiller krav pé ett 6kat
mottagande i Stenungsund.
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Sektor socialt;

Sektor Socialtjinst arbetar med myndighetsutovning och
verkstillighet utifran SoL, LSS, LVM, LVU och HSL.
Verksambetens uppgift dr att ge stod dr de kommun-
invédnare som behover insatser av olika slag som exempel-
vis stod i forsorining, stod i hemmet som hemtjinst,
behov av siirskilda boendeformer, hemsjukvird, stod i att
komma frin riskbruk eller missbruk, insatser till barn
och unga som lever i utsatta situationer och miljoer, stod
till sysselsittning och stod i vardagsliver till manniskor
med olika funktionsnedsitmingar.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir negativt och uppgar till 4 996 tkr.
Nettokostnadsutvecklingen for sektorn ir 2 %.

Vird och omsorg redovisar ett verskott pd
4703 tkr vilket till stor del forklaras av ligre kostnader
for kompetensutveckling 4n vad som budgeterats
samt att delar av de budgeterade kapitalkostnaderna
blivit ligre di investeringar uteblivit. Overskottet
kan dven forklaras av att sirskilt boende haft ligre
personalkostnader i samband med en ombyggnation
samt ligre méltidskostnader.

Individ- och familjeomsorg (IFO) och funktions-
hinder (FH) uppvisar ssmmanlagt ett underskott pa
9 699 tkr. Frimsta anledningen till IFO:s underskott
ir 6kade kostnader for fler antal kopta platser. FH:s
underskott beror pd okat antal drenden inom person-
lig assistans, kopta platser inom LSS samt avlastning.
Kostnaden fér forsorjningsstéd har minskat med
1 671 tkr mot budget, vilket forklaras av att antalet
forsorjningsberittigade hushall 4r 84 firre dn 2013.

tkr 2012 2013 2014
Intakter 74428 78288 76460
Kostnader —457 423 -485 314 —-490 538

-297 177 -322 613 -313 613
-36751 -35785 -34217

- varav Personalkostnader

- varav Lokalkostnader

Netto -382 995 -407 026 -414 078
Budgetram 386 899 405256 409082
Avvikelse 3904 -1770 -4996
Nettokostnadsutveckling 2% 6% 2%
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anst

Fordelning nettokostnad ~ Budget Utfall Avvikelse
IFO/Funktionshinder

Ledning/Administration -9329 -8181 1148
Individ och familjeomsorg -81859 -87598 -5739
- varav férsdrjningsstdd -24 919 -23248 1671
Funktionshinder -108 552 -113 660 -5108
Summa IFO/

Funktionshinder -199740 -209 439 -9 699
Vard och Omsorg

Ledning/Administration -13456 -9851 3605
Rehab -5867 -6542 -675
Ordinért boende -78391 -78266 125
Hemsjukvard -19931 -20229 -298
Séarskilt boende -91697 -89751 1946
Summa Vard och Omsorg  -209 342 -204 639 4703
Summa Sektor Socialtjanst -409 082 -414078 -4 996

ARETS HANDELSER

Vid arets start delades Vard och omsorg (VO) till tva
verksamheter; en verksamhet med hilso- och sjuk-
vard och sirskilda boenden och en verksamhet med
myndighetsutévning, hemtjinst och korttidsplatser.
Individ- och familjeomsorg delades upp i tva delar
under en verksamhet; IFO och FH.

Sektor Socialtjdnst har intensifierat arbetet med
lokalresursplanering tillsammans med kommunéver-
gripande resurser for att arbeta mer strategiskt med
lokalf6rsérjningsfragan.

Aldre med insatser frin vird och omsorg har idag
betydligt mer omfattande, komplexa och stora behov
4n tidigare inom hemtjinst, sirskilt boende samt inom
den kommunala hilso- och sjukvarden. Vird i livets
slut i ordinirt boende fortsitter att 6ka vilket betyder
att fler viljer att d6 hemma och inte pa sjukhus. Att
patienter tidigare blir utskrivningsklara innebir ett
okat behov av sjukvirdsinsatser frin den kommunala
hélso- och sjukvarden men ocksa frin hemtjinst. Detta
stiller okat krav pa hog kompetens hos all personal.
Den kommunala hilso- och sjukvarden visar pa en
volymokning och en 6kning av avancerad sjukvard. En
arbetsgrupp har startats inom vardsamverkan (SIMBA)
for att analysera och redovisa risker for patienten med
att bli allt tidigare utskrivningsklar och effekter for
kommunal verksamhet.



Under 2014 har det varit en ligre omsittning pa
sirskilt boende 4n tidigare ar vilket gor att behovet
av platser okar, arbete har pdbérjats med att 6ppna
ytterligare ett sirskilt boende 2015.

En tidsmitning har startat inom hemtjénsten for att
kartldgga hur ling tid personal dr hos omsorgstagare.
Tidsmitningen avser att bidra dill att effektivisera
verksamheten. Ett hemtjinstprojekt har utretts under
2014. Avsikten dr att bittre folja kostnadsutvecklingen
samt skapa storre méjligheter for brukare och personal
att sjilva kunna paverka sin situation.

Béda verksamheterna inom VO har i olika omfatt-
ning arbetat med metodutveckling utifran kvalitets-
register Senior Alert, Beteendemissiga och Psykiska
Symtom vid Demens (BPSD) och Palliativa registret.
VO har under éret 6kat samverkan inom verksam-
heten och bedrivit kompetenshéjande utbildning.

I mars 2014 6vergick Arbetsmarknadsenheten frin
IFO/FH till Sektor utbildning. IFO har arbetat med
flsdet mellan Forsorjningsstod och Kompetens och
utveckling men ocksa med flodet att fa personer inom
daglig verksamhet vidare antingen till karridr inom
daglig verksamhet eller till annan typ av sysselsdttning.
Verksamheten har i samarbete med Kompetens och
utveckling erbjudit utbildning f6r personer fran
forsorjningsstod vilket blev 16 personer under aret.

Antal anmilningar gillande barn och unga som far
illa fortsitter att 6ka. Okningen fran 2013 ir 26 %
och for perioden 2012-2014 hela 62 %.

Under 2014 avslutades en genomgang och analys
av kdpta platser. Vissa monster urskiljdes som innebar
att ett uppdrag finns om att utveckla l6sningar pa
hemmaplan i storre omfattning dn vad som gors idag.

IFO har tillsammans med grundskolan, riddnings-
tjansten, polisen samt Tjorn och Orust startat AGERA
gruppen. Gruppen arbetar med tondaringar i fore-
byggande syfte for att minska savil skadegérelse som
droganvindande och kriminellt beteende.

Nir det giller missbruksarbetet har det social-
medicinska arbetets hilso-och sjukvardsinsatser flyttats
till vardcentralerna vilket paverkat resurserna inom
verksamheten.

Under aret har ett arbete pagatt for att firdigstilla
ett LSS-boende till 2015.

Arbetet med mitbara mal i individdrenden pagar.
Inom LSS-verksamheten har fokus varit pa att for-
bittra delaktighet samt kontinuerligt arbeta med
bemétande och kommunikation f6r att mota den
breda och varierande malgrupp som verksamheten
har.

Sektorn har under éret skapat ett gemensamt
kvalitetsledningssystem.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nyckeltal

2012 2013 2014
IFO
Anmalningar jml 14:1 SOL (0-18 ar) 399 513 646
Ansdkningar jml 4:1 SOL (0-18 ar) 67 52 69
BBIC-utredningar 133 108 155
Antal varddygn institution barn 2948 2095 1743
Antal varddygn familjehem barn 6044 5859 5837
Antal varddygn institution vuxna 2237 4056 4 653
Antal varddygn familjehem vuxna 1868 1433 1182
Antal varddygn képt vard psyk vuxna 1024 1140 2021
Antal férsérjningsstodsberéttigade hushall 436 454 370
Antal nybesok férsérjningsstod 352 345 223
Funktionshinder
Antal personer med beslut enl. LSS 182 177 137
Antal personer med beslut om personlig
assistent enl. SFB/LSS 33 36 38
Antal personer med beslut om kort-
tidsvistelse enl. LSS 88 94 89
Antal boende med sarskild service enl. LSS 50 57 61
Antal képta boendeplatser LSS 5 4 3
Antal personer med beslut om daglig
verksamhet enl. LSS 88 82 84
Antal personer boendestéd Sol 45 49 47
Boendeplatser psykiatri 16 17 17
Ordinéart boende
Antal omsorgstagare med insatser i det
egna boendet 31/12 314 291 309
Bistandsbedémda timmar totalt 12236 12468 13036
Varav antal servicetimmar 1414 1382 1377
Varav antal omsorgstimmar 10822 11086 11659
Antal omsorgstagare med serviceinsatser 200 183 177
Antal omsorgstagare med
omvardnadsinsatser 230 241 248
Antal omsorgstagare totalt per ar
(inkl larmtelefoni, trygg hemgang, mm,
exkl dagverksamhet) 619 658 637
Antal dygn pa korttidsenheterna 287 365 386
Totalt antal beslut oavsett insats 1101 1200 1037
Hemsjukvard
Antal patienter, snitt/manad 430 464 489
Antal nyinskrivna, snitt/manad 25 24 23
Antal avslutade, snitt/manad 21 23 20
Antal dagar for utskrivningsklara
patienter pa sjukhus 1 12 57
Sarskilt boende
Nyinflyttade per ar 72 82 73
Avlidna/utflyttade per ar 71 87 65
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FRAMTID

Utifrdn ett 6kat behov av mellanvards-/korttidsplatser
ar det sannolikt att det planerade modulboende for
sarskilt boende pa Hallerna startar under 2015.

Projekt inom hemtjinst kommer att verkstillas
och utvirderas kontinuerligt. Verksamheten f6ljer
dven utvecklingen inom BPSD samt arbetar for
att fora in Senior Alert i dokumentationssystemet.
Sjukskoterskorna kommer att 6ka anvindningen av
palliativa registret. Aldres behov i centrum (ABIC)
implementeras inom hela hemtjinsten och kommer
leda till ett 8kat inflytande och insyn i beslutprocessen
for bistand inom vard och omsorg. Trygghetstelefoni
i ordinirt boende kommer férindras frin analogt
till digitalt vilket innebdr hogre kvalitet och bittre
mojlighet f6r verksamheten att vervaka larm. Den
kommunala hilso- och sjukvirden kommer borja
arbeta med mobil dokumentation vilket medf6r 6kad
omvardnadssikerhet och férbittrad arbetssituation
for personalen. Vid 2015 ars bérjan startade en kom-
munal rehab enhet som ir en del av den kommunala
halso- och sjukvarden.
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IFO/FH behover fortsitta utveckla arbetet med
forsérjningsstdd och sysselsittningsfragor sivil med
Kompetens och utveckling som med forsikringskassa
och arbetstérmedling. Utvecklingsarbetet med mit-
bara mél pi individniva fortsitter och intensifieras
for att stddja kommuninvanare att bli sé sjilvstindiga
som mojligt men ocksa for att paverka kostnads-
utvecklingen i hela verksamheten. En familjecentral
kommer starta under 2015. AGERA gruppen fort-
sitter arbetet gillande tonaringar inom grundskola
och gymnasium for att hindra skadeggrelse och minska
droganvindande. IFO féljer si lingt som mojligt
kommuninvanares framtida behov av LSS-insatser i
form av boende, daglig verksamhet och korttidsboende
for att kunna erbjuda insatser inom lagstadgad tid.
Under 2015 kommer ett nytt LSS-boende att starta
och ett fortsatt arbete kommer bedrivas gillande
bemétande, kommunikation och delaktighet inom
LSS-verksamhet. Sektorn behéver ocksa fokusera pa
okningen avanmilningar och vilka effekter det har pa
organisationen samt arbeta med personalomsittningen
inom IFO:s vissa enheter.
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Samhallsbyggnaa

Seketor Sambiillsbyggnad ansvarar for kommunens sambiills-

planering. Inom sambillsbygenad dterfinns foljande
verksambeter: Plan Bygg, Miljo Hilsoskydd, Mark Teknik,
Gata Park, Fastighet och Kultur Fritid samt td enbeter i
Jorm av Mark Exploatering och Idrott Anliggning.

EKONOMISKT RESULTAT

Samhiéllsbyggnad

Arets resultat for sektor Samhillsbyggnad, exklusive
fastighet och tomtf6rsiljning, uppgar till ett dverskott
om 3 599 tkr.

De flesta verksamheter redovisar 6verskott. Plan
Bygg visar ett overskott om 888 tkr, vilket uteslutande
kan forklaras av hogre bygglovsintikter. Overskottet
for Ledning beror pa ligre personalkostnader och for
Mark och exploatering har intikterna varit hgre in
budget. Okade intikter pa de rorliga avgifterna har
lett dill overskott pd Miljé Hilsoskydd. Gata Park
redovisar ett mindre underskott.

Mark Tekniks overskott forklaras huvudsakligen av
hogre intikeer for kart- och mit verksamheten samt
lagre personalkostnader 4n budgeterat. Firdtjinst- och
omsorgsresor visar ett dverskott pa 973 tkr, vilket beror
pé firre antal resor sedan Visttrafik tog 6ver. Bostads-
anpassning redovisar ett verskott pa 714 tkr, vilket
forklaras av firre och mindre kostsamma drenden.

Kultur Fritids overskott pa 572 tkr forklaras i
huvudsak av ligre personalkostnader samt 6kade
intdkeer for ligerverksamhet.

Idrott Anliggning redovisar ett mindre 6verskott.

Fastighet

Fastighetsavdelningen visar ett positivt resultat pd
4010 tkr. Overskottet beror framforallt pa ligre drift-
och energikostnader samt ligre personalkostnader for
vakant tjanst. Aret var dessutom varmare in normalt
vilket resulterade i ligre kostnader f6r uppvirmning
och snéréjning.

Tomtfdrsiljning

Tomtforsiljningen visar ett éverskott om 2 014 tkr,
vilket dock ir ett underskott gentemot budget pa
2 986 tkr. Overskottet hirleds till forsiljning av del
av Kopper 2:1, industritomt for smaindustri Oster
om Hiillebick, del av Kyrkenorum 2:4 och ersittning
for Hallerna skola.

Samhallsbyggnad exkl Fastighet

tkr 2012 2013 2014
Intakter 34631 37694 33008
Kostnader —-127573 -128842 -128562
- varav Personalkostnader -51633 -55344 -55021
- varav Lokalkostnader -21426 -20769 -21386

Netto -92942 -91 149 -95554
Budgetram 98486 98614 99153
Avvikelse 5544 7466 3599
Nettokostnadsutveckling -9% -2% 5%
Tomtférsaljning -2057 2795 2014
Investeringar -10248 -8032 -9722
Férdelning nettokostnad

Budget  Utfall Awvikelse
Samhéllsbyggnad ledning -3295 -3222 73
Mark Exploatering -1593 -1533 60
Plan Bygg -3011 -2123 888
Miljé Halsoskydd -3311 -3233 78
Mark Teknik (fardtjanst
omsorgsresor) -5491 -4398 1093
Gata Park —-23838 -23867 -29
Delsumma Samhiéllsbyggnad -40539 -38376 2163
Bostadsanpassning -4000 -3286 714

Kultur Fritid
Idrott anldaggning

-30650 -30078 572
-23964 -23814 150

Summa -99 153 -95554 3599
Fastighet

tkr 2012 2013 2014
Intakter 164 646 164359 160137
Kostnader -165767 —163487 —157 127
Netto -1121 872 3010
Budgetram 0 0 1000
Avvikelse -1121 872 4010
Investeringar —43 659 -54 900 -230000
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ARETS INVESTERINGAR

Investeringar Samhallsbyggnad
Samhillsbyggnads investeringar uppgar till 9 722 tkr
vilket dr betydligt ldgre an budgeterat da ett par projeke
blivit framflyttade i tid och beriknas ske under 2015.
Av dessa kan nimnas ging- och cykelvig Krontofta-
Kolhittan samt spontning av kajen. Vad giller gatu-
investeringar inom kommunens exploateringsomraden
har bade Spekerdd och Hillebicks villatomter skjutits
fram till kommande ar. Detaljplanen for Hillebicks
villatomter skulle antagits under 2014 men har blivit
overklagad. Utéver ovanstiende investeringar under-

stiger kostnader for strategiska markinkop budget med
5 800 tkr.

Fastighet

De fastighetsrelaterade investeringarna for aret uppgar
till 230 000 tkr. 2013 érs investeringsintensitet har
fortgitt dven under 2014 med féljande stora bygg-
nationer: Spekerdds skola, ny ishall, Kyrkenorums
forskola samt Hallerna skola/forskola. Aven invest-
eringar i energi och sikerhet har fortsatt under 2014.

ARETS HANDELSER
Vid arsskiftet 2013/2014 bildades sektor Sambhills-

byggnad som bestir av sex olika verksamheter:
Fastighet, Miljé Hilsoskydd, Plan Bygg, Mark Teknik,
Gata Park och Kultur Fritid. Dessutom ingar dven
tvi mindre enheter som ir organiserade direkt under
sektorchef - Idrott Anliggning och Mark Exploatering.

Sektorns Ledningsarbete har fokuserats kring att
uppna ett helhetstink mellan verksamheterna och
att arbeta mot gemensamma mal. Samhillsbyggnad
ska upplevas som en verksamhet dir man arbetar
tillsammans med helhetstink i fokus.

Kultur Fritid har under 2014 tillhort sektor Samhills-
byggnad. Det har medfért en kunskapséverforing
mellan de olika verksamheterna, som i grunden har
olika uppdrag. Samtidigt har en del gemensamma
samarbetsomraden identifierats utifrin uppdraget att
bygga ett Stenungsund for alla”, ddr Kultur Fritid 4r
en viktig nyckelspelare.

Stenungsund ir inne i ett expansivt skede och
dret har priglats av byggande, vilket dven kommer
fortgd under 2015. Hallerna forskola/skola stod klar
i december 2014 och flera stora byggprojekt pagir
med forvintad verksamhetsstart under 2015. Hir
kan nimnas ishallen, Spekerdd skola, Kristinedals
gruppboende, sirskilt boende pa Hallerna och sir-
skola — Kristinedal. Bygget av Kyrkenorums forskola
har paborjats, med verksamhetsstart i januari 2016.
En gymnastiksal med fullmétt i Kyrkenorum och en
idrottshall i Spekerdd ar beslutade och dessutom har
projektering av simhall paborjats.
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En 6versyn av Fastighets organisation har gjorts
under dret, dd en del av denna delvis upplevdes som
parallell med motsvarande organisation inom
Stenungsundhem. Oversynen medforde att kommun-
fullmiktige i december 2014 beslutade om en
verksamhetsoverging under 2015 f6r byggprojekt-
ledare, energiingenjor och driftenhet. Forindringen
mojliggor en stabil organisation med mindre sarbarhet
inom Stenungsundshem.

For att kommunen ska fortsitta vixa krivs att
arbetet med framtagandet av planer och detaljplaner
prioriteras och da sirskilt for bostider. Hir kan sir-
skilt nimnas bygglov for ett dttavinings punkthus
pa Kopperomridet, Riksbyggens aterstiende fjirde
hus pd Stenunge Strand, asylboendet pa del av gamla
sanatoriet i Svenshdgen och kvarvarande omréaden pa
Vistra Hallerna.

Slutbesked utfirdades f6r det nya affirshuset pa
Stenungstorg vilket sedan byggdes och invigdes i
november 2014.

Plan- och byggenheten har arbetat med 6ver 30
detaljplaner under éret, som exempelvis Solgérds-
terrassen, Bergsvigen, detaljplan for 13 kommunala
villatomter vid Gullvivevigen, cykelvig mellan
Odsmal och Kolhittan. Arbete fortgar dven med
detaljplan for bostider vid Nyborgsvigen och
Kvarnhojden samt "Kombohus” pa Kopper och for
ildreboende och bostider pd Hasselhojden.

Utéver bostidder har dven arbete pigatt med
detaljplan for verksamheter pd Norra Hamnplan och



gamla SIF-omradet samt pd Munkerdd och Kirr pa
ostra sidan om EG.

Programarbete pagar for Norra, centrala och sédra
Hallerna. Lingst har arbetet kommit med program for
Norra Hallerna, som under slutet av aret skickades ut
for samrad. Hir har det ocksd genomforts ett projeke
med "tidig medborgardialog”.

Samtidigt som kommunen vixer 4r det av storsta
vikt att det gors i kombination med att ha fokus pa
miljofrigorna. Verksamheten for Miljé och hilso-
skydd dr delaktig i planprocessen, samtidigt som
enheten ir aktiv vid hindelser dd det dr uppenbart
att miljon paverkas negativt da verksamheten har ett
myndighetsansvar. Nagra exempel pa detta under éret
ir utslipp i Stenunge A, utslipp i Nésnisbacken i
samband med schaktning vid den nya ishallen, mark-
fororening pé Vattenfalls stillverk och stérre utslapp
av kommunalt avloppsvatten i Jorlanda.

Nir det giller trafikfragor si har arbetet med ladd-
stationer slutforts under 2014. Nu finns laddstationer
pa pendelparkeringarna i Jérlanda, Stora Hoéga och
vid Stenungsunds station.

Ett samarbete mellan STO-kommunerna och
niringslivet som kallas det "Nordvistsvenska initiativet”
har inletts under éret och fokuserar pa den anstringda
trafiksituationen i delar av de tre kommunerna.

Under hésten 2014 har en handlingsplan f6r ny
oversiktsplan tagits fram av beredningen for miljé och
fysisk planering. Handlingsplanen ligger till grund
for arbetet med att ta fram en ny 6versikesplan, som
kommer att pibérjas under 2015.

I december 2014 anstilldes en utvecklingsledare f6r
information och kommunikation inom sektorn. Det
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gor att sektorn i hogre utstrickning kan fokusera pa
tydlig information till kommuninvanare och foretag,
helt i linje med inrikeningsmal och handlingsplan for
Forenkla helt enkelt.

Kultur Fritid 4r sedan arsskiftet 2013/2014 en
verksamhet, vilket lett till ett nirmare samarbete med
fler genomférda aktiviteter som f6ljd. Kulturhuset
har haft ett fortsatt fokus pa barn och unga, vilket
bland annat resulterat i Kulturstorm, en barn- och
ungdomskulturfestival dir visentliga delar var kultur-
skolans konserter. I augusti invigdes utstillningen
Hembygd i Galleri Koch som med ungas 6gon satte
fokus pa begreppet hembygd.

Arets kulturstipendium tilldelades Filmklubben
Segelduken med motiveringen “Filmstudion Segel-
duken har sedan starten 1992 idogt arbetat for
visningar av kvalitetsfilm fran hela virlden med ett
okande intresse frin publiken”.

Kulturskolan har under dret utvecklat samarbetet
med grundskolan och erbjuder bl a ett gitarrprojekt
for &k 5 som pabérjades under hésten. Biblioteket
hade nira 200 000 besok under aret, en 6kning med
5 % fran foregdende ar vilket frimst beror pa fortids-
rostning pa biblioteket under allminna val och EU-val
samt 6kad anvindning av biblioteket for studier och
internetanvindning.

Flera uppskattade och vilbesékta missor har
arrangerats under dret bl a seniormissa, skyddsmassa,
hilsomissa, jobb- och utbildningsmissa. Under Tjorn
Runt anvindes Fregatten som "Race-Center”, ett
lyckat samarbetsprojekt mellan olika aktérer.

Fritidsverksamheten har under dret fokuserat pa att
utveckla aktiviteter med och f6r ungdomar, med och
utan intellektuella funktionsnedsittningar.

Internet r virldens strsta motesplats och ungdoms-
verksamheten har kontinuerligt funnits pd ungdomssidor
och etablerat kontakter samt uppritthallit relationer med
ungdomar och girdsbesokare i Stenungsund. Dessutom
har alla forildrar till femteklassare i Stenungsunds kom-
mun erbjudits forelisning kring ungdomars nitvanor.

Under sommarlovet och langt in under hosten
okade skadegorelsen markant i kommunens lokaler,
frimst kring skolor. Detta ledde till en punktinsats dir
vuxna frin olika verksamheter var ute pa kvillar och
helger. Skadegorelsen minskade under perioden och
samverkan mellan polis, skola, socialtjanst och Kultur
Fritid fortsitter bade pé strategisk och operativ niva.

Under aret har nagra kommunala badplatser reno-
verats. Enheten har tillsammans med Férildrastod
i Stenungsund, SISU Idrottsutbildarna och Idrotts-
skolan varit delaktiga i ett projeke att i samband med
Idrottsskolan anordnat miniseminarier for att stirka
fordldrarna i deras roll med fokus pa barnens idrottande.
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Nyckeltal
Fastighet Bostadsanpassning
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Total yta (m?) 138523 141089 141843 Bostadsanpassning,
varav egna lokaler 114376 115128 114 229 genomsnittskostnad (tkr) 12 12 16
Hyresintdkter egna lokaler kr/m? 862 810 795 Bostadsanpassning, antal drenden 233 206 199
Total energi kr/m?2 153 149 149
Stad avverkningsgrad m2/h 219 232 232
Planerat underhdl 144 132 108 'drott Anlaggning
Reparation (akut underhall) 44 47 47 2012 2013 2014
Samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och exploateringsfastigheter Antal besSk i Sundahallen 90287 90500 85000
Simskoleelever Sundahallen 840 797 820
Antal registrerade féreningar 77 78 75
Samhallsbyggnad Varav bidragsberéttigade 70 69 64
2012 2013 2014 Varav med anldggningsstod 23 24 20
Inkomna arenden; Lokalt aktivitetsstod i timmar 173300 169347 172000
bygglov/évriga drenden 317 403 395
Antal anmélan/bygganmélan 95 90 81
Antal husutstakningar 32 36 57 Kultur Fritid
Antal nybyggnadskartor 99 156 129 2012 2013 2014
Antal lageskontroller 87 57 72 Antal besok pa kulturhuset 367723 366332 351863
Antal arrangemang 355 360 328
Antal utstallningar 12 12 11
Fardtjanst och omsorgsresor Antal bessk till biblioteket 182200 180000 189 300
2012 2013 2014 pntal utlan 298800 298600 295 100
Totalt antal resor, fardtjanst 7 657 7174 7072 Antal besok pa fritidsgardar 8632 9926 15019
Snittpris per resa (kr) Fardtjanst 265 259 246 Antal helglager enligt LSS 117 138 138
Totalt antal resor, omsorgsresor 7108 7 399 7 883
Snittpris per resa (kr) Omsorgsresor 137 159 165

FRAMTID

I vision for 2035 ir viljan att Stenungsunds kommun
ska vara 35 000 invinare. Enligt ett av inrikenings-
mélen ska bostadsbestandet 6ka med 140 bostider
per ar. Det stiller stora krav pa sektor Sambhills-
byggnad att strategiskt arbeta med frigan. Hir
krivs fokus pa nya planer och genomférande for
att bostadsbyggandet ska realiseras. Dessutom ska
det gdras med fokus pa ett ekonomiske, ekologiskt
och socialt hallbart samhille. Det kriver samarbete
langt dver sektorsgrinserna dir dven de kommunala
bolagen ir viktiga samarbetspartners. Verksamhets-
overgingen fran Fastighet till Stenungsundshem
ska genomforas i sin helhet under 2015 och ir ett

led i detta.
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GR:s ndtverk for samhillsbyggnadschefer och social-
chefer kommer tillsammans fokusera pé temat social
hallbarhet. Detta arbete kommer 4ven dterspegla sig
lokalt, i form av att kartligga vad vi redan gor i dag,
men ocksa utveckla tanken om social hallbarhet 6ver
sektorsgrinserna.

Arbetet med att ta fram en ny 6versikesplan, tillsam-
mans med beredningen for miljé och fysisk planering,
kommer att ha stort fokus under 2015.

Samarbetet 6ver kommungrinserna mellan de nir-
liggande kommunerna STO och Kungilv kommer att
intensifieras gillande trafikfrigorna, bade nir det gil-
ler det nordvistsvenska initiativet och gemensamma
strategier for kollektivtrafiken.



Vatten och avlopp

EKONOMISKT RESULTAT

VA-enheten redovisar ett underskott om 3 653 tkr.
Underskottet har flera orsaker sisom 6kade kostnader
for drift- och underhall av ledningsnitet, ca 3 100 tkr,
okade kostnader for ren & ravatten, vilka delvis beror
pa ettstort utlickage fran vattenledningsnitet samt tva
pumphaverier som innebar en oférutsedd kostnad vid
drets slut. Den 6kade kostnaden pa ledningsnitet var
kind, da ledningsnitet ir i stort behov av underhall.

ARETS HANDELSER

Under aret har en ny taxa for brukningsavgiften anta-
gits, vilken giller frén 1 januari 2015. Anledningen
till behovet av héjd brukningsavgift dr de 6kande
kostnaderna f6r drift- och underhéll av ledningsnitet
samt ett stort rekryteringsbehov.

Ny taxa for anliggningsavgiften har antagits och
giller frin 1 januari 2015. Anledningen till behovet
av ny anliggningsavgift ir de stora kommande
utbyggnaderna av VA-nitet, vilka kommer att med-
fora stora kostnader. Dessa utbyggnader kommer
biade inom olika exploateringsomraden och inom
omvandlingsomrdden (utbyggnad av kommunalt
VA inom redan etablerade omraden, ofta gamla
sommarstugeomraden).

Arbetet med att utreda hur kommunens framtida
dricksvatten- och reservvatten ska losas i framtiden
har pabérjats. Ett samarbetsavtal har tecknats mellan
Stenungsund, Kungilv och Tjérn om vattenleverans
fran Kungilv till Stenungsund och Tjorn. I och med
detta uppnas bade en siker framtida vattenf6rsorjning
och reservvatten.

En samlokalisering av VA-verksamheten i Sten-
ungsund och Tjorn har diskuterats. Milet 4r att
samlokalisera kommunernas VA- och renhallnings-
verksamheter i Stenungsund.

Driftverksamheten inom VA har under éret
priglats av stor utveckling och forbittring av bade
vatten- och avloppsverk samt processerna.
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Bland incidenterna kan nimnas skadeggrelsen pa
vattenreservoaren i Stenungsund. Hindelsen inne-
bar att krisberedskapsplanen 6vades under riktiga
forhéllanden.

Utbyggnad av kommunalt VA inom omridet
StrandKkirr ér slutford.

Projekteringen och utbyggnad av VA-anliggningen
inom omradet Vistergirdsvigen har genomférts och
slutforts under dret.

Nyckeltal

2012 2013 2014
Kopt/producerat vatten i tm? 1608 1611 1736
Forsalt vatten till kund i tm? 1222 1151 1180
Forlust/svinn av dricksvatten 24 % 29 % 32 %
Behandlad avloppsvattenmangd
vid Stravliden, tm3 2161 1909 2 353
Ovidkommande vatten till
spillvattennatet 44 % 40 % 51 %
Nytillkomna VA-abonnenter 52 21 41
Antal matarbyten 21 19 16
Forbrukning jarnklorid, ton/ar 27 14 30

FRAMTID

Stenungsunds kommun stir infor stora utmaningar
inom VA-omridet - ett dlderstiget ledningsnit, stora
utbyggnadsbehov i samband med expansion, sanering
av omvandlingsomridden och 6kade myndighetskrav
pa savil firskvatten- som avloppssidan. Detta tillstand
kombineras med en omfattande generationsvixling
och brist pd VA-utbildad kompetens.

I och med att VA stér infor stora utbyggnads- och
underhallsbehov kommer ytterligare rekryteringar
att behovas. Arbetet med VA-samverkan kommer att
fortsitta under aret genom att samlokalisera VA- och
renhdllningsverksamheten for Stenungsund och Tjorn
i Stenungsund kommun, med malet att gemensamt
dstadkomma en effektiv verksamhet samt en attrakeiv
arbetsgivare.
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RESULTATRAKNING NOTER
(tkr) Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2013 2014 2014 2013 2014 2014
Verksamhetens intékter 33496 34667 35208 Not 1
Brukningsavgifter 1 26978 28304 27535 Brukningsavgifter
Ovriga avgifter 875 750 753 Fasta avgifter 5952 6166 6001
Anlaggningsavgifter 3 4223 4113 5480 Rérliga avgifter 19362 20463 19895
Interna intakter (inom Ravatten 1172 1150 1172
kommunen) 1419 1500 1439 Borealis avloppsavgift 493 525 468
Summa 26978 28304 27535
Verksamhetens kostnader -34807 -33595 -37 157
Personalkostnader -6230 -6834 -6289 Not 2
Entreprenader, kép av Ovriga avgifter
verksamhet 4  -937 -400 -670 Slammottagning 572 750 555
Drift- och Ovriga avgifter 303 0 199
underhallskostnader 5 -17024 -16185 -19189 Summa 875 750 753
Interna kostnader 6 -2157 -1476 -2395
Avskrivningar -8460 -8700 -8615 Not 3
Verksamhetens Anlidggningsavgifter
nettokostnad -1312 1072 -1949 Anléggningsavgifter 340 150 1219
Finansiella intakter - - - Periodisering anl.avg. 3884 3963 4 261
Finansiella kostnader -1718 -1800 -1704 Summa 4223 4113 5480
PERIODENS RESULTAT -3030 -728 -3653
Not 4
. Entreprenader,
BALANSRAKNING kép av verksamhet
(tkr) Not Bokslut Bokslut Ovriga entreprenader -937 —-400 -670
2013 2014 symma -937 -400 -670
Tillgangar Not 5
Anlaggningstillgangar Drift- och underhallskostnader
Materiella anlaggningstillgangar 7 127110 129574 Anléggnings- och
Kortfristiga fordringar 1041 2217 underhallsmaterial -1167 -2735 -2418
SUMMA TILLGANGAR 128 151 131792 Kop av renvatten for distribution -4 485 -4300 -4762
Konsulttjanster -875 -400 -1113
Skulder Elkostnad -2630 -3830 -2682
Eget kapital 6453 3423 Tippavgifter -1452 -1200 -1148
Arets resultat -3030 -3654 Forbrukningsmaterial -671 -150 -74
Summa eget kapital 3423 -230 Ovriga kostnader -5744 -3570 -6992
Summa -17 024 -16 185 -19 189
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 8 50273 48576 Not 6
Forutbetalda intakter fran Interna kostnader
anldggningsavgifter 9 64174 72103 Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats enligt
Kortfristiga skulder 10281 11343 berdknad nyttjandegrad. Kostnad fér centralférradet har férde-
SUMMA EGET KAPITAL OCH lats pa antal anvandare. Kostnad fér inhyrd personal &r berék-
SKULDER 128 151 131792 nad pa antal arbetade timmar. Kostnad for telefoni &r fordelad
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Bokslut Bokslut
2013 2014

Bokslut Bokslut
2013 2014

Not 7

Materiella anlaggningstillgangar

126 996 126 996

Avrets investeringar 8575 11193
-8460 -8615

127 110 129 574

Ingadende bokfort varde

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Not 8

Lan av kommunen

Ingaende bokfért virde 46 535 50273
Upplaning/Amortering 3738 -1697
Utgaende bokfort varde 50 273 48576

Renhallning

EKONOMISKT RESULTAT

Renhillning inklusive slam redovisar ett overskott
om 965 tkr, dir renhéllning redovisar ett verskott
pa 409 tkr. Orsaken till detta 4r att renhallningen
under aret dels har tagit fram en ny taxekonstruktion,
dels antagit en ny taxa och dels stir mitt i en omstill-
ning inom verksamheten, med utbyte av sickstill
mot plastkirl och fokus pa en 6kad utsortering av
matavfall. Sammantaget har detta medfért en ytterst
svarprognosticerad verksamhet rent ekonomisk.
Slamverksamheten uppvisar ett verskott om 556 tkr.
Overskottet beror pa ligre kostnader och hogre intikrer
in budgeterat.

Ekonomiskt resultat

tkr 2012 2013 2014
Intakter 21482 23342 23931
Kostnader -19861 -21197 -22966
Netto 1621 2146 965
Investeringar =72 0 -4803
Eget kapital 2783 4929 5894

Not 9

Férutbetalda intékter fran

anldggningsavgifter

64877 64174
Arets inbetalningar 3181 12190
-3884 -4261
64174 72103

Ingaende bokfért virde

Arets periodisering
Utgaende bokfdrt virde

ARETS HANDELSER

Under aret har projektet med att byta insamlings-
systemet startats upp. Papperssickar har bytts ut mot
plastkir] och insamlingen av matavfall har pabérjats. For
nérvarande ir cirka tvi tredjedelar av hushéllen klara. En
projektledare har anstillts speciellt for detta projekt och
en kundtjinst har etablerats speciellt for renhallningen.
Projektet kommer att pagé dven under 2015.

Nyckeltal

2012 2013 2014

Invdgda méngder Renova, ton 4 898 4934 4 458
Dérav biologiskt, ton 426 394 446

FRAMTID

Kommunens avfallshantering genomgér f6r nirvarande
en stor forindring. Arbetsmiljéverket 4r kritiska till
himtningssystemet och har belagt vissa omraden med
himtningstorbud till £6ljd av brister avseende arbets-
miljon. Det nuvarande systemet har inte lyckats nir
det giller att i en godtagbar nivd pa utsorteringen av
matavfall till biogas. Under 2015 kommer den om-
fattande omldggningen av avfallssystemet att fortsitta.
Den beriknas vara avslutad under andra halvan av 2015.

Vidare kommer en behovs- och lokaliserings-
utredning for en ny dtervinningscentral att presenteras
i borjan av aret. Utredningen ska ge svar pa om det
finns behov av en ny atervinningscentral och var den
da lampligen bor lokaliseras.

Under 2015 kommer en férnyad upphandling ske
av bade himtningsentreprenad av hushéllsavfall och
insamling av hushéllsslam.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014
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Sektor stodfunktioner

Sektorn omfattar Ekonomi, Personal, Kansli, Informatik
och IT samt Maltid. Sektorns huvudsakliga uppgifter dr
att vara stod till kommunens dvriga sektorer. Lednings- och
styrningsuppgifter Gr ocksi arbetsomriden inom sektorn.

EKONOMISKT RESULTAT

Sektor stédfunktioner redovisar ett positivt resultat
pa 598 tkr. Resultatet kan i huvudsak hirledas till
Maltid som inte anvdnt 250 tkr av utnyttjat dver-
skott fran 2013, samt vakanser bl a rekrytering av
niringslivsutvecklare som budgeterats helar medan
niringslivsutvecklaren anstilldes vid halvarsskiftet.

tkr 2012 2013 2014
Intékter 33926 33493 63 971
Kostnader -107 768 -108 395 -109 471
- varav Personalkostnader -54 679 -57301 -59211
- varav Lokalkostnader -11659 -11269 -10602
Netto -73842 -74902 -45500
Budgetram 72 259 75198 46 098
Avvikelse -1583 296 598
Nettokostnadsutveckling 10 % 1% -39%

* Fran ar 2014 ingar Maltid och deras utfall resultatregleras mot

respektive avtalskund

Férdelning nettokostnad  Budget Utfall Avvikelse
Sektorsdvergripande -4795 -4287 508
Kansli -7184 -7 146 38
Information och teknik -16 668 —16655 13
Ekonomi -10426 -10518 -92
Personal -6775 -68%4 -119
Maltid -250 0 250
Summa -46 098 -45 500 598

ARETS HANDELSER

Manga projekt har under dret genomférts for att
underlitta och effektivisera administrationen. Bland
projekt som genomférts kan nimnas utdkad elek-
tronisk service gentemot medborgare och politiker,
nytt fakturahanteringssystem samt inférande av
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e-fakturor. Vidare har ett rehabiliteringsverktyg képts
in till personalfunktionens processer. Under aret har
dven implementeringen av E-strategin fortsatt bl a
med utbyggnad av tridlosa nit pd Riddningstjinsten
och Tallasen.

Ett nytt intrandt har inforts samt ldttldsta sidor pa
kommunens hemsida.

En lokalresursplan f6r kommunen har arbetats
fram som ir ett underlag f6r kommunens investe-
ringsbudget.

En viktig friga dr okad tillginglighet f6r kommun-
invanare och foretagare som 6nskar komma i kontakt
med kommunen och som ett led i detta infordes
Medborgarservice i kommunhuset.

Niringslivsutvecklare har anstillts under éret, vil-
ket kommer att fa positiva effekter f6r foretagare som
onskar komma i kontakt med kommunen.

Kommunen har under aret beslutat att delar av
ekonomiadministration, lonehantering och I'T-drift
ska ga over till SOLTAK AB. Verksamhetsoverging
planeras ske 2016.

Kommunen har under éret upphandlat sitt for-
sakringsskydd.

Konsument- och skuldridgivning har under aret
organiserats inom funktionen Kansli. Stenungsund,
Lilla Edet, Orust och Tjorns kommuner har tecknat
nytt avtal for denna verksamhet. Vidare har nytt avtal
tecknats med ovan nimnda kommuner for éverfor-
myndarverksamheten, ett samarbete inleds med en
gemensam overformyndarnimnd dir Stenungsund
ir virdkommunen.

Tillsammans med Tjorns kommun planeras ett
okat samarbete vad giller att forebygga skadegorelse
och arbeta brottsforebyggande.

Kommunen har ett nytt livsmedelsavtal. I detta
avtal dr det stort fokus pa ekologiska livsmedel och
utbudet av dessa har ddrmed blivit betydligt storre
in tidigare.

Planering for start av ny verksamhet pa Hallerna
fr o m januari 2015 har pdgitt under hosten tillsammans

med sektor Utbildning,



Nyckeltal
2012 2013 2014

Diarieférda drenden 1006 1021 860*
Antal anvéndare [T-system
-administrativt 1759 1650 1742
-skolnat 7565 6396 6800
Antal leverantérsfakturor 40395 40735 42283
- varav e-fakturor 3081 4834 8259
Antal kundfakturor 56 694 55136 75181
Antal utbetalda I6ner 34704 35763 36372
Omfattning av maltidsverksamheten
Antal forskolebarn 1170 1199 1227
Antal elever, grundskola 2984 3069 3099
Antal elever, gymnasium 1121 1092 1078
Antal dagsportioner Sérsk boende 62420 66729 69 147
Procentandel ekologiska livsmedel

- férskola 11% 00% 165%

- skola 1,0% 00% 88%

- dldreomsorg 0,4 % 00% 120%

* Andrad &rendehanteringsrutin

VERKSAMHETSBERATTELSER

FRAMTID

Utveckling av Medborgarservice kommer att fortsitta
vilket innebar att medborgare och féretagare kommer
att kunna fa hjilp med fler frigor av Medborgar-
service. Samverkan med kommuner kommer att
fortsdtta, dels for att Stenungsund som egen kommun
kan vara for liten for en sirskild uppgift dels for att
uppna stordriftsfordelar vid samverkan. Upphandling
av livsmedel kommer att bli alltmer viktig di det giller
biade miljs- och djurskyddskrav.
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Raddningstjansten

Riddningstjinstens uppgift ir att ridda liv, egendom och
miljo samt att arbeta forebyggande for att minska antalet
briinder och olyckor, genom information, ridgivning,

utbildning och tillsyn.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat iir ett Sverskott pa 787 tkr. Detta forklaras
bl a av ldgre personalkostnader d riddningschef delats
med Tjérns kommun. Aven den operativa enheten har
lagre personalkostnader frimst beroende pa firre antal
tidskridvande larm. En annan orsak till verskottet dr
att efter inférandet av snabbinsatsstyrkan, som kan
forhindra brand eller olycksspridning i ett tidigt skede,
har antalet mantimmar f6r deltidsanstilld RIB personal
(riddningsman i beredskap) minskat med ver 30 %.

Ekonomisk analys

tkr 2012 2013 2014
Intakter 12509 12726 13638
Kostnader -24121 -25337 -26248

- varav Personalkostnader -15236 -16028 -15341

- varav Lokalkostnader -1371 -1449 -1235
Netto -11612 -12611 -12 610
Budgetram 12167 12832 13397
Avvikelse 555 221 787
Nettokostnadsutveckling 1% 9 % 0 %
Férdelning nettokostnad ~ Budget  Utfall Avvikelse
Ledning -3850 -3532 318
Drift och underhall -3458 -3652 -194
Forebyggande -2191 -2187 4
Operativ verksamhet -13028 -12448 580
Industriavtalet 9130 9 209 79
Summa -13397 -12 610 787

ARETS HANDELSER

Samverkansutredningen kring Stenungsund, Tjorn
och Lilla Edets riddningstjanster har slutférts och
resultatet dr positivt.

Det har genomf6rts flera utbildningsinsatser, frimst
for vara RIB anstillda befil, men dven insatsovningar

iJonkoping for RIB-anstillda brandmin. Satsning pa

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2014

att fler anstillda har C-kérkort har genomférts och
kommer att fortsitta under 2015.

Under éret har det pibérjats ett arbete med att
forbittra informationen, delaktigheten och trivseln,
vilket upplevts mycket positivt bland alla medarbetare.

Att erbjuda information och utbildning 4r en del i
riddningstjinstens arbete samt att stotta den enskilde
i att skydda sig mot brand och andra olyckor. De
utbildningar som har prioriterats 4r brandkunskap,
hjirt- och lungriddning samt systematiskt brand-
skyddsarbete.

Information om aktuella frigor och risker ges till
allménheten pa riddningstjinstens hemsida samt i
tidningsannonser. Under aret har riddningstjinsten
varit ute och informerat allménheten om sikerhet bl a
utanfor butiker, vid biblioteket, mm.

Information till ungdomar har skett pa kvillstid
pa bl a fritidsgardar och idrottsféreningar.

I enlighet med kommunens handlingsprogram
LSO, lagen om skydd mot olyckor, informeras
skolelever i arskurs 2, 5 och 8. For att motverka
skadegorelse och anlagda brinder har alla elever fitt
information enligt Brandskyddsforeningens koncept
Upp i 1ok, dir malet 4r att engagera skolan mer i
fragor som ror t ex trygghet och arbetsmiljon i skolan.

Under éret har en 6verenskommelse triffats med
kommunens fyra sektorer om att riddningstjansten
ska genomfora utbildning av dess personal. Syftet med
overenskommelsen ir att uppfylla malet i kommunens
handlingsprogram om att samtlig anstilld personal
ska genomga brandutbildning vart tredje eller fjirde
ar beroende pé arbetsuppgifter.

Nyckeltal Raddning

Insatser 2012 2013 2014
Antal larm 329 343 333
Varav automat larm 110 97 93
Varav Industri larm 33 22 17
Timmar 1760 1350 1470

Det har under aret genomforts 333 riddningsinsatser,
dir brand i byggnad utgér 6 % vilket 4r kraftigt min-
dre in riksgenomsnittet pd 12 %. Antalet timmar i
utryckningsinsatser har varit 1 470.



Extern utbildning

VERKSAMHETSBERATTELSER

2012 2013 2014

Utbildning Tillfdllen  Personer Tilliféllen  Personer Tillfallen Personer
Brandkunskap 42 630 42 632 26 337
Hjart-lungraddning 25 200 8 50 22 180
Systematiskt brandskyddsarbete 2 25 3 25 4 32
Information till skolelever 30 750 26 600 39 830
Ovrig info mm 25 0 25 0 20 ca 900
FRAMTID

Arbetet med att skapa en bra arbetsplats samt 6ka
delaktigheten kommer att fortsitta. I vintan pd poli-
tiskt beslut om eventuellt gemensam riddningstjinst-
organisation eller forbund mellan Stenungsund, Tjorn
och Lilla Edets kommuner, kommer samverkansarbetet
att fortgd, detta for att oka var forméiga och effekti-
vitet. Ny ledningsstruktur kommer bl a att inrittas

pa chefsniva tillsammans med Tjorn och Lilla Edet.
Tillsammans med industrin fortsitter arbetet att hitta
langsiktig personalférsorjning. Under 2015-2018
kommer kommunens riskanalys att uppdateras samt
ett nytt handlingsprogram enligt lagen om skydd mot
olyckor kommer att tas fram. Detta arbete kommer att
involvera minga medarbetare.
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Kommunovergripande

"Kommundovergripande” innehdller bl a Kommun-
styrelsens anslag for oforutsett samt budgetanslag
for volymékningar. Hir redovisas ocksi avgifter och
bidrag till olika forbund och sammanslutningar samt
bidrag till olika projekt som kommunen deltar i och

personalrelaterade kostnader som foretagshilsovird och
Jacklig tid.

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunévergripande visar ett dverskott pa 22,5 Mkr. I
huvudsak beror det pd budgetanslag som inte utnyttjats.

Budgeten for volymékningar ligger centralt och ar
avsedd for driftkostnader med anledning av invest-
eringar och forindring av volymer inom verksam-
heterna. Vid en volymékning flyttas budgeten till
verksamheten. Endast 0,6 Mkr har utnyttjats under
dret. En av orsakerna dr att ménga investeringar startade
senare dn planerat samt att investeringsvolymen blev
ligre 4n budgeterat. En annan orsak 4r att volymerna
inom verksamheterna inte 6kat i den utstrickning som
budgeterats. Inom forskoleverksamheten minskade
volymerna.

Okningen av semesterloneskulden var budgeterad
till 1 Mkr. Skulden 6kade med 2,4 Mkr. Timlone-
skulden, dvs intjanade dagar f6r OB, timloner, mm
som avser december men betalas i januari, 6kade med
0,7 Mkr jamfort med 2013.

tkr Budget  Utfall Awvikelse
Kommunledning -4184 -3423 761
KS oférutsedda -2335 0 2335
Volympott, nya lokalytor -21265 0 21265
Bidrag och projekt -5114 -4849 265
Semesterloneskuldsférandring —=1000 -2350 -1350
Foéréndring skuld timloner 0 -748 —-748
Personalrelaterat -6883 -6912 -29
Summa -40781 -18282 22499
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BIDRAG OCH PROJEKT

Kommunen 4r med i ett antal forbund och samman-
slutningar varav Géteborgsregionen (GR) och Sveriges
kommuner och landsting (SKL) ir de storsta.

Kommunen har avtal med Sédra Bohuslidn Turism
AB som driver kommunens turistbyra.

De projekt som kommunen varit delaktig i under
2014 idr projekt Leader (Terra et Mare), Hasselbacke-
projektet, samt projekt 8 fjordar. Kostnaden uppgar
till drygt 5 Mkr varje ar. 2014 var kostnaden nagot
lagre, 4,8 Mkr.

PERSONALRELATERAT

Personalrelaterat avser kostnader for bedrivande av
det fackliga arbetet i kommunen, féretagshilsovird
och ovriga personalinsatser som bestdr av fyra delar,
organisations- och ledarutveckling, omstillningskost-
nader, jimstilldhet och hilsofrimjande satsningar.
Dessa kostnader uppgick till 6,9 Mkr 2014. Rehab-
arbetet och det hilsofrimjande arbetet har intensifierats
under éret.
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Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun
bestdr av kommunfullmdrktige och dess fyra beredningar,
kommunstyrelse och dess fyra utskott, tvd myndighets-
namnder, kommunrevision, fem kommundelsstimmor,
tre rid, valnimnd och dverformyndare.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir ett dverskott pa 1 551 tkr. Kostnaderna
for valet blev 200 tkr ligre an budgeterat. Kommun-
revisionen redovisar ett éverskott pd 180 tkr. Kostna-
derna for arvoden ir 1 200 tkr ldgre an budgeterat vilket
i huvudsak beror pé firre motestillfillen samt ligre
personalkostnader dd manga ledaméter 4r Gver 65 ar.

Politisk verksamhet

Under aret har tvd val genomforts i kommunen
— Europaparlamentsvalet samt riksdags-, kommun-
och landstingsvalet. Under bada valen deltog cirka
140 valforrittare samt valnimnden i det praktiska
arbetet med valet.

Arbetet med att ta fram en vision f6r Stenungsund
2035 har pagitt sedan borjan pa 2013 och har under
aret avslutats med att kommunfullmiktige beslutat
att anta Vision Stenungsund 2035. En visionsgrupp
med representanter frin flera av kommunens olika
verksamheter har arbetat med att ta fram den nya
visionen.

FRAMTID

Kommunfullmiktige har beslutat att utveckla med-
borgardialogen. P4 sikt innebir detta en férindring

tkr 2012 2013 2014 4y puvarande informationsforum.
Intakter 40 40 838 Metoden med barnkonsekvensanalyser ska imple-
Kostnader -8683 -8514 -9496  menteras i samtliga sektorer inom den kommunala
- varav Personalkostnader -6162 -6072 -6853  forvaltningen och en plan for detta ska framarbetas
- varav Lokalkostnader -360 -302 —358 under 2015.
Netto -8643 -8474 -8658 Ny politisk organisation implementeras under
Budgetram 8628 9947 10209 2015 och genomférandet kommer ske med bl a firre
Avvikelse -15 1473 1551  antal ledamoter i kommunstyrelsen och tre utskott
Nettokostnadsutveckling 7%  -2% 2%  kopplade till kommunstyrelsen istillet for fyra.
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse Politisk sammans&ttning tom 15 okt from 16 okt
Kommunfullméktige -1572  -1457 115 2014 2014
Fullmé&ktigeberedningar -1099 -814 285 Moderaterna 12 12
Kommunrevisionen -1100 -918 182 Folkpartiet 5 3
Kommunstyrelsen -1986 -1988 -2 Centerpartiet 3 2
Utskott -1794 -1411 383 Kristdemokraterna 2 2
Partistod -812 -819 -7 Miljpartiet 3 2
Myndighetsnamnder -823 -672 151 Socialdemokraterna 13 13
Ovrig verksamhet -1023 -579 444 Vansterpartiet 2 2
Summa -10209 -8658 1551 Sverigedemokraterna 1 4
Oberoende - 1
Summa 41 41

ARETS HANDELSER

I februari genomférde demokratiberedningen ett
ridslag dir samtliga kommunens politiker deltog och
diskuterade den politiska organisationen. Diskussionen
medférde att demokratiberedningen foreslog kommun-
fullmiktige att infora en ny organisation, vilket ocksd
beslutades, som trider i kraft 1/1 2015.

Stenungsund leds frin mitten av oktober 2014 av en
allians bestdende av Moderaterna, Folkpartiet, Centern
och Kristdemokraterna. Tillsammans har de 19 av de
41 platserna i Kommunfullmaktige.
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Till Kommunfullméiktige i Stenungsunds
kommun

Revisionsberiittelse for ar 2014

Vi har granskat kommunstyrelsen, ndmnders verksamhet och fullmiktigeberedningarna och
genom utsedda lekmannarevisorerna i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och
Milj6 AB (SEMAB) samt som revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme d&ven
verksamheten i dessa foretag under 2014. Vi har dven granskat koncernredovisningen.

Granskningen har s&vitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har for dret avldmnat foljande skriftliga rapporter:

Granskningsrapport, granskning av deldrsrapport januari — augusti 2014
Granskningsrapport, 16pande granskning 2014

Granskningsrapport, granskning av bokslut 2014-12-31

Arlig grundliggande granskning 2014

Granskning av investeringsprocessen

Granskning av hamnverksamheten

Forstudie avseende beslutsprocess av dldreboende

Kommunfullm#ktige har faststiilt fyra finansiella mal for &r 2014:

Nettokostmadsandelen, inkl. finansnetto och hela pensionsskuldens fordandring, ska inte dverstiga
98 % i genomsnitt 6ver rullande femdrsperiod.

Nettokostnadsandelen uppgar till 95,8 %. Sett Sver den senaste femarsperioden uppgar
nettokostnadsandelen till 96,6 %. Malet &dr ddrmed uppfylit.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar, i skattefinansierad verksamhet, ska uppga till minst
70 % seft 6ver rullande femarsperioder.

Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 44 %. Sett Over den senaste femérsperioden uppgar
sjélvfinansieringsgraden till 87 %. Mélet &r ddrmed uppfyllt.

Soliditet ska forbattras eller hallas ofordndrad.
Soliditeten uppgar till -5 % vid arets slut. Vid bokslutet 2013 uppgick den till -9,6 %. Malet ér
dérmed uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara ofordndrad under mandatperioden.
Kommunens skattesats har inte foréindrats. Malet &r ddrmed uppfyllt.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppftljning av malen som har betydelse for god
ekonomisk hushdlining. Kommunfullméktige har i budget 2014 faststillt definitionen av god
ekonomisk hushdllning och angivit vilka finansiella och verksamhetsméssiga méal som ska bidra
till att god ekonomisk hushallning uppfylls. Férutom ovan ndmnda finansiella mél finns ett antal
verksamhetsmal kopplade till de olika utskotten. Vé&r samlade beddmning #r att kommunen i allt
visentligt synes bedriva sin verksamhet i enlighet med god ekonomisk hushallning.
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Kommunen foljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4, Pensionsutbetalningar.
Kommunen redovisar 534,6 mnkr som avséttning i balansrdkningen i stillet for som en
upplysning utanfor balansrikningen. Kommunens redovisning av pensioner innebér ocksé att
drets resultat 4r 21,8 mnkr hgre redovisat 4n om lagen f3ljts.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de Ovriga nidmnderna samt
fullmé#ktigeberedningarna och de fortroendevalda i dessa organ.

Vi vill dock uppmdrksamma att kommunstyrelsen enligt vir bedomning brustit i styrning
ledning, uppfolining och kontroll avseende etableringen av ett nytt sdrskilt boende i Hallerna.
Kommunstyrelsen fattade beslut 2013 om etablering av nytt sdrskilt boende. Beslutet foranledde
att en upphandling utlystes 2014. Upphandlingen avsag ett hyresavtal som enligt var bedémning
dr att betrakta som ett avbetalningskép. Vi bedémer ddrmed att kommunstyrelsen har
overskridit sin kostnadsram pa 2 miljoner kronor for kip av fastighet enligt kommunstyrelsen
reglemente, eftersom avtalet avsag ett hogre belopp. Underlaget for var bedomning framgar av
"Forstudie avseende beslutsprocess av dgldreboende”.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den dr uppriéttad i enlighet med

den kommunala redovisningslagen, med undantag av att pensionsformaner intjinade fore ar
1998 i sin helhet redovisas som skuld i balansrdkningen.

Stenungsund 2015-04-07
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 24 292 24 601 24 868 24932 25275
Kommunal skattesats 22,07 22,07 21,64* 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (Mkr) 293 298 297 309 334
Verksamhetens kostnader (Mkr) 1231 1314 1355 1406 1457
Avskrivningar (Mkr) 54 56 60 60 63
Verksamhetens nettokostnader (Mkr) 991 1072 1098 1137 1187
- i kronor per invanare 40 794 43 575 44 153 45 604 46 963
Nettokostnadsandel (%) 92,5 97,3 971 100,0 95,8
Nettoinvesteringar (Mkr) 68 64 70 70 249
Tillgangar (Mkr) 1140 1182 1160 1236 1327
Laneskuld hela koncernen (Mkr) 1017 1037 924 894 863
Varav:
- kommunen (Mkr) 324 349 279 279 284
- Stenungsundshem AB (Mkr) 592 587 549 519 483
- SEMAB + Fjarrvarmestiftelsen (Mkr) 101 101 96 96 96
Laneskuld i kronor per invanare 41 866 42 153 37 156 35857 34 144
Eget Kapital (Mkr) 200 -153 -119 -119 —66
Avrets resultat (Mkr) 79,0 30,2 33,5 0,2 52,7
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond -11,7 -12,9 -10,3 -9.6 -5,0

*En skattevéxling skedde mellan regionen och kommunen i samband med att regionen blev ensam &gare av Vasttrafik 1/1 2012.
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