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Kommunstyrelsens ordtorande

Resultatet for 2012 uppgar till 33,6 Mkr vilket 4r hela 26,3 Mkr bittre dn vad
vi budgeterade. Detta beror i forsta hand pé att vi fatt en aterbetalning fran
AFA Forsikring for avtalsgruppsjukforsikringar for dren 2007 och 2008. Det
blir ett vilbehovlige tillskott i var gemensamma kommunkassa.

Det ir ocksd gliadjande att verksamheterna har en mycket god dverensstim-
melse med budget. Skillnaden gentemot budget ér plus 2,5 Mkr.

2012 har varit ett ldrorike ar pd flera sitt. Att ordentligt forankra kommande
beslut hos véra politiska partier har visat sig vara oerhort viktigt. Visom politiker
ar ivriga och vill sa mycket f6r vira kommuninvanares vil och ve men vi har
bara en viss mingd pengar till vért forfogande. Det ekonomiska lidget i Europa
och virlden ir inte det bista och det maste vi ocksi ta hinsyn till. Vi behéver
hushélla klokt med de resurser vi har och gora nédvindiga prioriteringar med
hinsyn till vira invanare bade idag och imorgon.

Samarbete har varit ett nyckelord for kommunen under 2012. SOLTAK ir
sedan tidigare ett arbetssitt for samverkan mellan kommunerna Stenungsund,
Orust, Lilla Edet, Tj6rn, Ale och Kungilv. Detta samarbete har intensifierats
under aret med utredningar for att se vilka verksamheter vi kan samverka kring
i bolagsform. Vi har ocksd under aret utrett samarbete med Tjorn och Kungilv
for gemensam VA-forsorjning, ocksé det i bolagsform.

Vart attraktiva Nosndsgymnasium har i mitningar av Svenskt Niringsliv
under 2012 visat sig ligga i topp nir det giller att erbjuda utbildningar som
leder till jobb. Framgangsfaktorerna har varit samverkan och samarbete dven hir.
Larlingsutbildningen pd Nosndsgymnasiet vann ocksé drets Utmirkelse 2012 -
Kvalitet och samverkan i skola - arbetslivskontakter i kategorin Gymnasieskola.

En annan positiv nyhet under 2012 var att vi hamnade pa tredje plats nir
det giller hallbar tillvixt i undersdkningen Arets Féretagarkommun. I under-
sokningen rankas kommunerna efter hur snabbt kommunens féretag har vixt
sedan foregiende ar.

Ja, Stenungsund fortsitter dven 2012 att vara en attraktiv kommun. Vi vixer
mycket befolkningsmissigt och foretagen i sin tur str pa ko for att etablera sig
hir. Detta forpliktigar naturligtvis och vi har manga spinnande utmaningar att
ta oss an. Tillgang till mark och bostidder dr nyckelfrigor framover.

Jag vill ocksa passa pa att varmt tacka alla medarbetare i kommunen for era
fina insatser under dret. Ni gor det enkelt att vara stolt dver vir kommun och
vara verksamheter.

Kent Sylvan (M)
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Oppositionsradet

2012 var ett 4r da ledningen och styrningen av kommunen férindrades. Pro-
cessen dndrades med ett forsok till forbittring av mélen och att kommunfull-
miktige skulle besluta om budget f6r nistkommande ar redan till sommaren.

Samtidigt antog den borgerliga majoriteten ett finansiellt mal f6r 2013 med
sikte pd ett storre verskott dn tidigare. Man ansag dessutom att detta finansiella
mal var viktigare dn konsekvenserna av den antagna budgeten. Detta innebar
att det blev en politiskt turbulent host i Stenungsund.

Budget dr en gissning som bygger pa olika forutsittningar som man beskriver
ett ar fore man antar den. Fér 2012 gor Stenungsund ett ekonomiske 6verskott
dir den storsta delen bestar i att vi har fitt en dterbetalning av AFA-pengar pa
drygt 20 Mkr, vilket ir ett engangsbelopp som avser tidigare dr.

Vard och dldreomsorg gor ett ekonomiskt dverskott som beror pa att antalet
vard och omsorgstagare blev firre an budgeterat. Ett saidant dverskott hos verk-
samheten har inte intriffat nigon ging tidigare. En konsekvens av detta 4r att
man upplever vir hemtjinst pa ett mindre positivt sitt.

Kostnaderna for forsérjningsstod fortsitter att 6ka och har stadigt okat
sedan Sverige bytte regering 2006. Nu ir kostnaderna éver 20 Mkr per ar.
Detta beror bl.a. pa regeringens politik i Sverige dir man flyttat kostnader till
kommunsektorn.

Det har varit midnga mindre investeringar under 2012 men den storsta
under aret har varit Spekerods forskola. Tyvirr har det under aret ocksa upp-
dagas att vi har en forskolebyggnad i Kyrkenorum som har stora skador och
dir nybyggnation krivs, ndgot som inte varit kint tidigare.

Politiskt har fragan om behov av nya platser pé sirskilt boende dragits i
langbink. Planliggning av mark och byggnation ir ett flerdrigt arbete sd denna
forsening innebir kanske att kommunen maste gora tillfilliga 16sningar. Sidana
brukar vara dyra och kanske skapar inte heller dessa 16sningar tillricklig trygg-
het for véra ildre.

Personalen gor en god insats for kommunen och f6r vira invanare. Det ir
viktigt att kommunen virnar om sina anstillda, for det 4r personalen som
levererar kvalitén till vara invanare.

2012 har kinnetecknats av brist pd framtidstinkande frin den borgerliga
majoriteten, nagot som tyvarr kommer visa sig vara negativt for orten Stenung—
sund i framtiden. Dirfor behdver Stenungsund nytt politiske styre.

Bo Pettersson (S)
Oppositionsrad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

KONJUNKTURUTVECKLING

Utvecklingen under de senaste dren har minst sagt
priglats av snabba och stora férindringar i ekonomin.
Orsaken ir den globala finanskrisen och den djupaste
konjunkturnedgingen i modern tid. Under 2010
stirktes virldsekonomin och inte minst den svenska
ekonomin dterhimtade sig snabbt. Under senare delen
av 2011 kom éterhimtningen i virldsekonomin av sig,
framforallt till £6ljd av den djupa skuldkris som plagar
ett antal eurolinder. De tre forsta kvartalen 2012
var tillvixten i svensk ekonomi relative god. Under
firde kvartalet hann dock problemen i omvirlden
upp svensk ekonomi och BNP backade. En fortsatt
relativt svag utveckling i omvirlden innebir att ater-
himtningen i svensk ekonomi férsvaras och f6rdrojs.
Aren 2012 och 2013 kommer dirmed dven for svensk
del vara utpriglade ligkonjunkturar.

Det ir tuffa utmaningar som vintar kommun-
sektorn framéver. Kostnadstrycket ar starke, bade till
foljd av vixande befolkning och till f6ljd av statliga
beslut och ambitionshéjningar. Aven investerings-
takten 6kar de kommande dren. Trots att skatteun-
derlaget utvecklas forhillandevis starke ser det ut att
bli svért att klara tillfredsstillande resultat pa nagra
ars sike.

BEFOLKNING

Sveriges folkmingd 6kade med 73 038 personer under
2012 och var vid érets slut 9 555 893. Stenungsund
okade aterigen sin befolkningsmingd. 2012 6kade
den med 1,1 %, eller 267 personer. Folkmingden ar
nu uppe i 24 868 personer.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012

Av Sveriges 290 kommuner hade 159 en befolk-
ningsokning under 2012. Vistra Gétalands ldn har
under 2012 passerat 1 600 000-grinsen och hade vid
arets slut 1 600 447 invanare. Bland Vistra Gotalands
49 kommuner ligger Stromstad i topp med en till-
vixt pa 2,4 %. Stenungsund ligger pa delad 3:e plats
tillsammans med Géteborg och Hirryda.

Invénare Stenungsund kommun 1960-2012

(Invanare)

1960

1970 1980 1990 2000 2010

ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden reagerar med viss efterslipning
och BNP-fallet under fjirde kvartalet innebir en
forsvagning under borjan av 2013 och arbetslsheten
forvintas 6ka till och med kvartal tre 2013.
Strukturarbetslosheten okar varje ar. En effeke
av detta dr att det dr svart att fa jobb for en stor



grupp dven under goda tider. Gruppen uppskattas
till 250 000 personer. I denna grupp finns personer
som blivit utférsikrade frin Forsikringskassan och
hinvisade till Arbetsfsrmedlingen.

Gruppen ungdomar under 25 ar som varken arbe-
tar eller studerar dkar ocksd. Denna grupp uppskattas
i dag uppga till 120 000.

Stenungsund har en betydligt hogre sysselsittnings-
grad 4n ldnet och riket, ungefir 83 % mot 76 %.

Den totala arbetslosheten (summan av den 6ppna
arbetslosheten och i program med aktivitetsstod) i
Stenungsunds kommun uppgick till 4,4 % for 2012,
vilket 4r en minskning med 0,2 procentenheter jim-
fort med 2011. I linet uppgick den till 8,2 % (+0,1)
och for riket till 8,4 % (+0,1).

I hela tal motsvarar det 578 personer mellan 16
och 64 &r som var Sppet arbetslosa eller i dtgird med
aktivitetsstod. Av dessa var 178 ungdomar mellan
18 och 25 ar.

Nedan visas i diagrammet den 6ppna arbetslos-
heten f6r 2012 i jimforelse med féregiende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oppen arbetsloshet
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BOSTADSBYGGANDE

Under den nirmaste femarsperioden kommer utbygg-
naden av Hallernaomradet att fortsitta. I slutet av
perioden beriknas byggnationen av omradena Kvarn-
héjden i Jorlanda, Getskidrscamping i Stora Hoga
och Spekerdd (Kinnestorp och Spekerods-Aplersd)

att starta.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012
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Maluppftyllelse

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Kommunen ska i enlighet med detta ange bade finan-
siella mél och verksamhetsmal for att god ekonomisk
hushéllning ska uppnas. Malen beskriver syfte och
inriktning och ér ett uttryck for den politiska viljan.
Malen ska anges i budget och stimmas av bade i hel-
och delarsbokslut.

I budget 2012 angavs foljande som en bra definition
for god ekonomisk hushallning i Stenungsunds kom-
mun: “God ekonomisk hushallning uppnés nir resul-
tatet 4r positivt samtidigt som de finansiella och verk-
samhetsmissiga malen 4r uppfyllda”. 2012 var resultatet
positivt och storre delen av bade de finansiella malen och
verksamhetsmalen uppfylldes. Med hinvisning till detta
kan konstateras att Stenungsunds kommun bedriver en

verksamhet med god ekonomisk hushéllning.

Resultat finansiella mal

Kommunfullmiktige har i budget for 2012 antagit

tre finansiella mal.

1. Resultatet ska vara minst 1,5 % av skatte-
intikcerna vid arets slut sett som ett snitt under
mandatperioden.

2. Stenungsunds kommun ska ligga pa medel-
skattenivd med véra nirliggande kommuner,
Goteborgs-Regionen samt Orust och Uddevalla

3. Okningen av ansvarsforbindelsen, dvs den gamla
pensionsskulden ska redovisas i resultatet.

Som kan utlisas ur diagrammet si kan det konstateras
att det forsta finansiella mélet ar uppfyllt. Resultatet
for 2012 uppgir, sett i procent av skatteintikterna,
tll 2,9 %.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012

Resultat i procent av skatteintakterna

(Procent)
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Det andra finansiella malet 4r medelskattenivin.
Diagrammet nedan visar att mélet inte dr uppfyllt.
Stenungsunds skattesats ligger 43 6re dver medel nir
en jimforelse gors med nirliggande kommuner.
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Med ovégt medeltal menas att ingen héansyn ar tagen till stor-
leken p& kommun.

Det tredje finansiella malet anger att 6kningen av
ansvarsforbindelsen ska redovisas i resultatet. Ansvars-
forbindelsen lyftes i sin helhet in i balansrikningen
per 2011-12-31. Ansvarsférbindelsen har 6kat med
4,2 Mkr, vilket ocksd redovisats i resultatet. Malet
har uppfyllts.



Resultat verksamhetsmal 2012

Pi foljande sidor redovisas en sammanstillning av
verksamheternas maluppfyllelse. I budget 2012 antog
kommunfullmiktige 30 mél. Av dessa har 20 mal
uppfyllts, dvs 66,7 %. Sex mal har delvis uppfyllts,
vilket motsvarar 20 %, och fyra mal, dvs 13,3 % har
inte uppfyllts. Maluppfyllelsen f6r kommunens verk-

samhetsmal kan totalt sett bedédmas som god.

Maluppfyllelse

- Uppfyllda mal %
Delvis uppfyllda mal %
- Ej uppfyllda mal %

Utveckling

Utveckling och fordjupning av méalarbetet har skett
under 2012 for att skapa 6kad kvalitet i styrning och
uppféljning av de politiska malen. Milkedjan mellan
kommunfullmiktige, kommunstyrelse, utskott och
forvaltning har tydliggjorts ytterligare.

@® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
B EJUPPFYLLT

SOCIALA UTSKOTTET

Individ och familjeomsorg

Feriearbeten ska vara minst pa 2010 ars niva

M Under 2012 var det 241 ungdomar som fick ett
kommunalt feriearbete, motsvarande 1 % av kom-
munens befolkning. 2010 fick verksamheten statliga
medel till ferieplatser vilket gjorde det mojligt att
erbjuda 270 ferieplatser. Inga statliga medel utgick
till ferieplatser 2012 vilket gjorde att verksamheten
erbjod 29 ferieplatser firre dn 2010.

Forsérjningsstédstagare ska sa snabbt

som méjligt komma i egen férsérjning.
Medelvirdet f6r hur linge ett hushéll 4r akeuellt for

ekonomiskt bistind har 6kat fran knappt sex manader

till drygt sex ménader mellan 2011 och 2012.
Antalet nybesok under 2012 uppgick till 352,

vilket dr en 6kning sedan 2011 da antalet var 330.

Antalet unika hushall som erhéllit fors6rjnings-

FORVALTNINGSBERATTELSE

stéd nagon gang under dret uppgar till 436, vilket
ocksd ir en 6kning sedan 2011 da antalet var 416.
Genomsnittligt har 221 hushéll per manad varit
berittigade till forsorjningsstod vilket dr en okning
med 21 hushéll sedan 2011. Ett arbete pagir for att
oka genomstromningen och hjilpa minniskor att si
fort som majligt komma ut i egen forsorjning. Detta
sker i nira samarbete med Arbetsmarknadsenheten,
Vuxenutbildningen och Samordningsférbundet.

Det ir svart att mita graden av méluppfyllelse pa
ett mél som inte har nirmare precision dn ”si snabbt
som mdjligt”. Hur snabbt 4r det majligt att komma
i egen forsorjning nir allt firre arbeten finns pa den
oppna marknaden? Under 2012 har férsérjnings-
stodsenheten och arbetsmarknadsenheten startat
ett arbete tillsammans med Vuxenutbildningen dir
nya mojligheter ska provas sirskilt gillande flykting-
gruppen/de som liser pa SFI.

Vard och dldreomsorg
Omsorgspersonal med
underskoterskekompetens skall 6ka.

® Andel anstillda med underskéterskekompetens ir:

2010
86,0 %

2011
88,0 %

2012
88,6 %

Verksamheten har som policy att i forsta hand rekry-
tera utbildade underskéterskor vid nyanstillning.

Antalet dagar med betalningsansvar skall minska.

©® Antal betalningsansvarsdagar har minskat de sen-
aste dren:

2009 2010 2011 2012
48 22 2 1

Verksamheten har aktivt arbetat for att omsorgs-
tagarna ska fi komma hem si snart som méjligt.
Vardplaneringar gérs i hemmet, inte pa sjukhus.
Verksamheten har dven ett planeringsteam ("kom-
hem-team”) som arbetar med rehabilitering i hemmet.

PERSONAL OCH EKONOMIUTSKOTTET

Stéd och Service

Tjénster som kan utféras pa

nétet av den enskilde skall utékas.

@ E-tjinstplattform och e-tjinstbyggare med siker-
hetscertifikat och BankID-koppling ir installerad.
Processkartliggning samt utbildning har skett mot
verksamheten i samband med publicering av e-tjins-

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012
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terna. Tva e-tjdnster for 6verférmyndarverksamheten
har firdigstillts och tagits i drift under 2012; ans6kan
om uttag fran spirrat konto och ansékan om ent-
ledigande av god man. Arbete har pibérjats med nya
e-tjinster mot verksamheterna (inkomstforfrigan)
vard och dldreomsorg och (ansékan/anmilan av livs-
medelsanliggning) miljéenheten.

E-handel skall utvecklas.

® Under 2012 har arbetet med att fora ut kommu-
nens e-handelssystem till anvindarna fortsatt. En stor
del av detta arbete har varit att stédja de ca 300 nya
anvindarna i kommunens e-handelssystem. Dessa nya
anvindare har under aret gjort éver 3 000 st inkop
via e-handelssystemet. Arbetet pagar ocksd med att
ansluta fler leverantérer i systemet sd att deras respek-
tive sortiment ér bestillningsbart for vara bestillare.
Samtliga ramavtal som ir tillgingliga f6r kommunens
alla bestillare finns att lisa bade for kommunens egna
bestillare men har ocksd under 2012 offentliggjorts for
allminheten i syfte att uppna en bittre transparens vad
avser kommunens inkdp och avtal.

Aktivt arbeta fér jamstéllda I6ner
och eliminera osakliga I6neskillnader.

@Infor [onedversyn 2012 gjordes en l6nekartliggning
avseende osakliga I6neskillnader. I denna analys fram-
kom att kvinnliga enhetschefer inom verksamheterna
kultur, méltid, stdd, individ- och familjeomsorg samt
vard- och dldreomsorg tjanade 90 procent av miannens
16n i samma BAS-grupp. Efter extra satsningar i sam-
band med arets lonedversyn kunde konstateras att
kvinnliga enhetschefer inom nimnda verksamheter
tjanade 93,7 procent av minnens [6n. Medel for att
dtgirda detta har avsatts.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012

BILDNINGSUTSKOTTET

Grundskola och barnomsorg

Alla elever ska efter avslutad

grundskola vara behériga till gymnasieskola.

Kunskapsresultaten i grundskolan ir goda, 93 %
ir behoriga till gymnasiet. Nedgangen fran ar 2011
(94 %) ir relativt liten, si det 4r svart att se om det
ir en trend. Diremot visar resultaten av de nationella
provresultaten en nedging. Resultaten ir fortfarande
nagot over riket i snitt, men hir ligger mélupp-
fyllelsen pa 90 % eller ligre, vilket skulle kunna tyda
pa att behérigheten till gymnasiet blir ligre i fram-
tiden. Resultatet behover foras in och utvirderas i
det systematiska kvalitetsarbetet. P4 grund av nya
kursplaner och nya nationella prov ir det lite svart
att jimfora med tidigare resultat, utan dir jimfors
med statistiken i riket. Stor oro finns f6r eventuellt
vikande elevresultat.

Ett viktigt verktyg for att sikerstilla ett kvalitativt
arbete med elevernas maluppfyllelse dr vir digitala
plattform Unikum dir rektor kan folja kunskaps-
utvecklingen pa individniva och styra resurser dit de
bist behovs.

Under 2012 skall datorsatsningen fér elever och
lérare vara en del i den pedagogiska utvecklingen.

@ Hosten 2012 infordes lisplattor till &r 6 for elever
och ldrare istillet for datorer. Detta for att ge mojlig-
heter till ett 6kat lirande med de méjligheter som
finns pé ldsplattor i form av smidighet, ljud/filmin-
spelning, med ocksa det stora utbudet av program.
Under 2012 har grundskolans 7-9 skolor arbetat med
att ta fram en digital liromedelsplattform dir ldrarna
skapar eget innehdll och som kan anvindas av alla i
verksamheten. Barn och Utbildning har medvetet
satsat pa digitala verktyg.

Under 2012 skall behérig personal
6ka inom savél skola och férskola.

® Senaste officiella statistik fran skolverket 4r frin 2011
och visar att andel hégskoleutbildad personal dr 56 %.
Jamfort med senaste femérsperioden har 6kningen varit
9 %. Motsvarande okning i riket dr 2 %.

Gymnasieskolan
Nésnédsgymnasiet skall
utgdra ett attraktivt val i regionen.

Den bista marknadsféringen av Nosndsgymnasiet
gors av de elever som studerar pd skolan. Dirfor 4r
det av storsta betydelse att det som gors pd skolan
haller en god kvalitet.



Samtliga pa Nosnidsgymnasiet forekommande
program kvalitetssikras genom att:

all personal kontinuerligt kompetensutvecklas enligt

upprittad individuell kompetensutvecklingsplan

lokalernas utseende och funktion stindigt forbattras
liromedlen stindigt halls aktuella

skolans utrustning hélls intakt och kontinuerligt

fornyas.

I GR genomfordes under varen 2012 en elevenkit.
Nir det giller hur eleverna i ir 2 pd Nosndsgymnasiet
ser pa skolmiljén svarar 80 % av eleverna att den 4r bra
eller acceptabel. 77 % av eleverna dr nojda med sko-
lans utrustning, 77 % med liromedlen samt 76 % av
eleverna anser att det erbjuds bra studiero pa skolan.

Kontakterna med hégskola
och arbetsliv skall utvecklas.

® Utan fungerande arbetslivskontakter kan Nosnis-
gymnasiet inte bedriva utbildning inom yrkes-
forberedande program. I dagsliget samarbetar vi med
cirka 500 foretag inom regionen till gagn for utbild-
ningen. Under budgetaret har ett engagerat arbete
skett for att kvalitetssikra det arbetsplatsforlagda
lirandet, APL. Detta har skett genom att samtliga
yrkesprogram pi Nosnisgymnasiet har forsetts med
s. k handledarpirmar, dir lirare, elever och hand-
ledare pa arbetsplatsen far anvisningar om vad som
forvintas i kontakten mellan skolan och arbetslivet
och adekvata checklistor for kontakterna mellan skola
och arbetsliv. N6snisgymnasiet har regelbundna och
vil fungerande kontakter med Chalmers, Hogskolan
Vist samt enskilda institutioner inom Universitetet
och Hogskolan. Tvé rektorer pd Nosndsgymnasiet
har under budgetaret deltagit i den statliga rekrtors-
utbildningen, som ir 3- arig, pa Karlstad Universitet.

Elevfranvaron skall minska.

M Sett till hela Nosndsgymnasiet si har den totala
elevfranvaron 6kat nagot under ht 2012 jamfort med
ht 2011. 2011 var frinvaron, inkluderat bide oan-
mild frinvaro och anmild frinvaro, 11,3 %. 2012
var denna siffra 11,7 %.

Nosnisgymnasiet har under det gingna aret arbetat
intensivt med denna fraga. Ett system anvinds dar
elevernas forildrar/virdnadshavare omedelbart far
reda pd sina barns frinvaro. Fran och med hésten
2012 deltar Nosndsgymnasiet i satsningen Plug in
som riktar sig till ungdomar som riskerar att hoppa
av gymnasiet eller som redan gjort avbrott frin sina
studier. Hir ingar dven de elever som har en hog
franvaro.

Kompetens och Utveckling
Samarbetet i GR ska utékas for att
méjliggéra ett bredare utbud av utbildningar.

@ D3 statsbidraget till GR for yrkesutbildning har
reducerats frin ca 150 Mkr under 2011 till ca 25 Mkr
2012 har kursutbudet minskat i samma utstrickning.
Stenungsund har dock fitt en oproportionellt stor
andel av det GR-gemensamma kursutbudet. Under
2012 startades pa uppdrag av GR 7 olika yrkesutbild-
ningar. Verksamheten har mojliggjort detta genom
ett stort mdtt av engagemang och deltagande i GR’s
nitverksarbete.

Utforma utbildningar f6r vuxna medborgare, som
inte har svenska som modersmal, for att underlatta
integrationen och 6ka méjligheterna till arbete.

® Stenungsund har haft en stor andel av eleverna i
bransch- och yrkes-SFI, samt yrkesutbildningar riktade
frimst till invandrare i Stenungsund. Vi har dessutom
kraftigt forstirkt Svenska som andrasprik pa grund-
liggande niva.

Att ha en flexibel start pa utbildningarna
sa att kontinuerlig antagning kan ske.

@ Stenungsund ir fortfarande en av fi kommuner
som har kontinuerlig antagning och individuell
studietakt inom alla traditionella kirnimnen. For
att ocksa fi en utdkad kontinuerlig antagning inom
yrkesutbildning maste detta initieras/bestillas av GR.

Kultur
Erbjuda god biblioteksservice och
bokbussbesék till samtliga skolor och férskolor

®Bokbussen har idag samtliga forskolor i sitt kor-
schema. De flesta av kommunens grundskolor utan-
for centralorten har valt att tacka ja till lisfrimjande
verksamhet med bokbussen.

Fokus pa barn- och ungdomskultur.

@ Verksamhetens barn- och kultursamordnare har
arbetat med att 6ka antalet arrangemang for barn
och unga. Dessa har 6kat frin 85 st (2011) till 129 st
(2012). En av nycklarna till den goda maluppfyllelsen
ir samverkan bade inom verksamheten men dven med
verksamheter och organisationer utanfor kommunen.
Vi har ocksi arbetat aktivt med att minska kén till
Kulturskolan och vid drets slut hade intagningen okat

fran 57 % till 70 %.
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Bevara, vérda och levandegéra
kulturmiljer och historia.

@ Bevarandet och virdandet av miljoerna i Stenunge
by och pd Ramsén har fortsatt under dret. PA Ramson
lades den sista handen vid taket pa ladugirden och
arbetet i boningshuset har pabérjats. I Stenunge by
restaurerades och anlades en figata.

Under aret har dven Kulturskolan bidragit med att
levandegéra Mariagarden som kulturhistorisk miljé
genom sin musikforestillning Pirlband av musik, i
samband med arets skordefest.

Fritid
Motverka drogmissbruk, vald och annan
kriminalitet bland kommunens ungdomar.

® Verksamheten arbetar kontinuerligt med detta

mal i samverkan med andra verksamheter och

organisationer, t.ex. med polis, Barn och utbildning

och Individ- och familjeomsorg. Ett exempel ir de

nya satsningarna pa “drogfri skola” vilket mojlig-

gbrs genom ett samverkansavtal mellan polis och

kommun. Det dr ocksa i samverkan som arbetet sker

med att uppfylla de politiska mélen i kommunens

Drogpolitiska plan f6r 2012.
Den direkta preventiva verksamheten 4r i dagsliget:

* Drogvaneundersokningar i 4k 9 samt dk 2 pa
gymnasiet

¢ Information till samtliga elever i &k 8 och 9 kring
legala och illegala droger

* Forildraféreldsningar med metoden EFFEKT
samt “dagsligesrapport” till forildrar med elever
i3k 6,7,80ch9.

¢ Forildrautbildning: "Familjeverkstan”

¢ Fortbilda skolpersonal i tidiga tecken pa drog-
anvindning

* Kontinuerlig frimjade fritidsgardsverksamhet

* Drogfria arrangemang
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Under 2012 utveckla Getskérs badplats.

M D4 markigarna runt badplatsen inte vill ha nigon
utbyggnad av badplatsen gar det inte att uppfylla
detta mal.

Starta en verksamhet i form av en métesplats for
aldre, till stéd fér den enskildes sociala liv och fér
att 6ka gemenskapen.

M Verksamheten startades inte upp 2012 da budget-
medel saknas for kommande ér.

SAMHALLSBYGGNADSUTSKOTTET

Maltid

Under 2012 ska e-handel utvecklas ytterligare.

@ Elektronisk handel anvinds betriffande livsmedel
samt forbrukningsmateriel hos de leverantérer som
erbjuder detta. Antalet anvindare har 6kat under 2012.
Alla berérda har fatt information och utbildning.

Verka for halsosamma matvanor
med fokus pa férskolan och skolan.

® Verksamheten arbetar i samverkan med forskola
och skola i form av bland annat olika projekt som t.ex.
Hilsoraketen, ett pilotprojekt mellan folkhilsosam-
ordnaren, Barn- och utbildning samt Méltid. Genom
”Gronsaksprojekt” i samarbete med forskolorna samt
matrad pd respektive stille finns bra forutsittningar
att verka for goda matvanor.

Raddningstjénst

Fér minskad sarbarhet och 6kad robusthet i
verksamheten ska en fortsatt samverkan ske med
grannkommunerna inom alla rdddningstjénstens
omraden.

® Samverkan sker med samtliga grannkommuners
riddningstjinster och sikerhetssamordnare. Stenung-
sund och Tjorns kommuner har utvecklat ett mycket
vil fungerande samarbete mellan riddningstjénsterna.
Sikerhetssamordnarna arbetar inom ramen for LOTS
(Lilla Edet, Orust, Tj6rn och Stenungsund), dven det
ett gott samarbete som gynnar samtliga kommuner.




Raddningstjénsten skall genomféra information
och utbildningsinsatser f6r kommunens invanare
t.ex. vid skolor, fritidsgardar, féretag och vid
stérre arrangemang i syfte att informera om
brénder och andra olyckor.

® Att erbjuda information och utbildning 4r en del i
riddningstjinstens arbete att stdtta den enskilde i att
skydda sig mot brand och andra olyckor. De utbild-
ningar som har prioriterats ir brandkunskap, hjirt- och
lungriddning samt systematiskt brandskyddsarbete.
Information om akrtuella frigor och risker ges till
allmianheten pa riddningstjanstens hemsida samt i
tidningsannonser. Under éret har riddningstjinstens
snabbinsatsstyrka varit ute och informerat allmianheten
om sikerhet utanfér butiker, vid biblioteket, mm.
Information har ocksa getts till ungdomar kvillstid pa
fritidsgardar, idrottsféreningar mm.

Raddningstjdnsten skall arbeta fér att utéka
bemanningen av snabbinsatsstyrkan, i syfte

att minska insatstiden vid olyckor, och fér att
snabbare kunna hjélpa tredje man.

@ Snabbinsatsstyrkans tjinstgoringstid har utokats
till att under 2012 dven omfatta helger. SIS ir nu
bemannad alla dagar mellan 07 — 22. Responstiden
har sinkts frin 5 minuter till 90 sekunder.
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Samhillsbyggnad
Verksamheten ska bedrivas
med hég ekonomisk effektivitet.

Hog avtalsefterlevnad dr uppnadd. Nyckeltal
och rutiner for korrekt debitering ir delvis upp-
nadda. Nyckeltal och rutiner f6r korrekt debitering
ir avhingiga de nya verksamhetssystemen vilka ej dr
fullt ut implementerade under aret.

Samhéllsbyggnad ska verka fér att halla en god
service gentemot medborgare och néringsliv.

Atgirderna ir delvis genomforda. Den externa
kartportalen har férsenats. Kundtjanstfunktionen ir i
full drift. Drygt 20 medarbetare deltar i GR:s program
“Forenkla helt enkelt”. Planproduktionen ir hog.
Arbete med sikerstillande av vattentillgingen pagar.

Minskad negativ miljpaverkan ska finnas med
som ett perspektiv i saval langsiktig planering
som i det dagliga operativa arbetet.

Energiforbrukning. Inventering av enskilda avlopp
genomfort enligt plan. VA-saneringsplan framtagen
och antagen av KE Vattenforsorjningsplan har sam-
ordnats inom GR. Lokal plan 4r under framtagande.
Planering for indrad avfallshantering pagér och f6ljer
plan. Minskad energiforbrukning forsenad till f6ljd av
rekryteringssvarigheter, tjansten tillsattes dock under
hosten. Lokal vattenplan forsenad till £6ljd av vakanta
jdnster inom VA.

g e
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Ekonomisk analys kommunen

POSITIVT RESULTAT

Arets resultat 4r positivt och uppgr till 33,6 Mkr,
vilket dr 26,3 Mkr bittre 4n budget. Den enskilt
storsta avvikelsen avser dterbetalning frin AFA Forsak-
ring avseende premier for avtalsgruppsjukforsikring
for aren 2007 och 2008. Aterbetalningen uppgar
till 21,5 Mkr. Bide utfallet pa skatteintikterna och
finansnettot stimmer vil dverens med budget. Verk-
samheterna har en mycket god Sverensstimmelse
med budget och avvikelsen ir positiv med 2,5 Mkr.

Resultatutveckling 2008-2012
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebir att kommunen ska bedriva verk-
samheten sa att kostnaderna inte 6verstiger intikterna.
Vid avstimning av balanskravet ska realisationsvins-
ter/forluster som uppkommit vid férsiljning riknas
bort samt férindringen av den delen av pensionsfor-
pliktelserna som intjénats fére 1998.

Avstamning av balanskrav

mkr 2010 2011 2012
Redovisat resultat 79,0 30,2 33,6
Realisationsvinster -2,0 0,0 0,0
Resultat efter realisationsvinster 77,0 30,2 33,6
Pensionsforpliktelser fore 1998 - - 4,2
Resultat enligt balanskrav 77,0 30,2 37,8

INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intikter uppgar till 297,0 Mk, vilket
ir en minskning mot féregiende ar med 1,2 Mkr.
Det dr framforallt tomtférsiljning som star for
minskningen samt att Molekylverkstaden avvecklats
under dret vilket paverkat intikterna. Ddremot har
bygglov- och renhillningsavgifter kat.
Verksamhetens kostnader 6kar med 43,3 Mkr och
uppgér till 1 357,5 Mkr. C)kningen motsvarar 3,3 %.
Den enskilt storsta kostnadsposten ér personalkost-
nader, vilka utgor 65 % av verksamhetens kostnader.
For 2012 uppgar de totala personalkostnaderna till
888,2 Mk, vilket motsvarar en 6kning pa 3,9 % jim-
fort med 2011. Antalet anstillda har 6kat marginellt



under aret si 6kningen 4r hinforlig till lonedkningar
samt pensionskostnader.

Képta tjinster fortsitter att dka. Arets 6kning
uppgar till 14,7 Mkr, vilket motsvarar 5,6 % jamfort
med 2011. De storsta posterna dr okade kostnader
for interkommunala ersittningar inom forskola/skola
2,9 Mkr, okade leasingkostnader f6r gemensamma
system, 2,4 Mkr, 6kade kostnader for institutionsvard
inom IFO, 4,3 Mkr samt 6kat underhall pa fastigheter
och gator, 3 Mkr.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA
STATSBIDRAG

Kommunens skatteintikter uppgick fér 2012 till
1 040,5 Mkr, vilket dr en 6kning med 15,2 Mkr
jamfort med 2011. Arets skatteintikrer inkluderar en
positiv slutavrikning for 2011 och 2012 med 0,2 Mkr
respektive 11,1 Mkr.

De generella statsbidragen 6kar med 14,4 Mkr
jamfort med 2011 och uppgar till 105,8 Mkr. Den
storsta forindringen avser avgiften for kostnadsut-
jimningen som minskat med 14,1 Mkr. Inkomstut-
jimningsbidraget har 6kat med 8,5 Mkr och regle-
ringsbidraget har minskat med 12,8 Mkr.

Sammantaget 6kar skatter och bidrag med
29,6 Mkr, vilket motsvarar en okning pa 2,7 %.
Okningen mellan 2010 och 2011 uppgick till 3,3 %.

Skatter och statsbidrag

2008 2009 2010 2011 2012
Skatter 928,3 953,1 973,4 10253 10405
Statsbidrag 53,2 60,4 107,9 91,4 105,8
Summa 9815 10135 10813 11167 11463
Okning % 5,5% 3,3% 6,7% 3,3% 2,7%
NETTOKOSTNADSANDEL

Nettokostnadsandelen talar om hur stor andel av
skatteintikeer, inkl finansnetto, som har gatt at for
att finansiera verksamhetens nettokostnader. For
att kommunen ska ha en bra kostnadskontroll och
ett handlingsutrymme f6r oférutsedda kostnader ar
98 % nettokostnadsandel ett bra riktmirke. Fér 2012
uppgick kommunens nettokostnadsandel till 97,1 %.
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Nettokostnadsandelen

(Procent)
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FINANSNETTO

Finansnettot 4r negativt och uppgar till -14,2 for
2012. Det dr 0,6 Mkr bittre an budget. De finansiella
intikterna uppgar till 7,5 Mk, vilket 4r 0,8 Mkr ligre
dn 2011 och beror framférallt pa en svagare likviditet
under dret jimfort med forra aret. De finansiella
kostnaderna uppgar till 21,7 Mkr, vilket 4r 0,7 Mkr
ligre 4n foregiende ar. Rintan pd lan har minskat
med 2,3 Mkr till foljd av bade ligre rinta samt ligre
laneskuld. I forra drets kostnad ingick en engangs-
kostnad pé 3,9 Mkr hinforligt till sinkningen av dis-
konteringsrintan avseende pensioner. Da kommunen
lyft in hela ansvarsforbindelsen per den 2011-12-31
tillkommer en rintekostnad pa ansvarsférbindelsen
uppgiende till 5,8 Mkr, motsvarande kostnad fore-
gdende ar var 1,1 Mkr.

Finansnettot
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Not: 2009 innehéll jamforelsestérande poster; vinster av for-
salda bostadsratter pa 3,3 Mkr och en aterbetalning fran SKL
pa 1,3.2011 innehdll en jamforelsestérande kostnad pa 3,9 Mkr

till f8ljd av sankning av diskonteringsrantan.
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INVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgar till 73,0 Mkr, vil-
ket 4r en ldgre niva dn budgeterat och en marginell
okning jamfort med féregiende dr. Snittnivan upp-
gar till 82 Mkr under den senaste femarsperioden.
Flera investeringar har senarelagts vilket innebir att
investeringarna kommer oka aren framéver. Avskriv-
ningarna uppgir till 59,7 Mkr, vilket 4r en 6kning
med 3,3 Mkr jaimfért med 2011. Nedskrivning av
anldggningstillgingarna uppgar till 2,5 Mkr.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
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AVSATTNINGAR
Avséttning fér pensioner

Avsittning for pensioner avser dels formansbestimd
ilderspension dels ansvarsférbindelsen for pensio-
ner intjanade tom 1997-12-31. Férmansbestimd
dlderspension avser pension for inkomstdelar Sver
7,5 basbelopp.

Avsittningen som avser den férméinsbestimda
alderspensionen uppgar till 50,3 Mkr, vilket 4r en
okning med 5,8 Mkr jimfort med 2011.

Fran och med 2011-12-31 tillimpar Stenungsunds
kommun fullfonderingsmodellen, vilket innebir att
hela ansvarsférbindelsen redovisas i balansrikningen.
Ansvarsforbindelsen uppgir dll 517,5 Mkr, vilket
ir en o0kning med 4,2 Mkr jaimfort med 2011. Pen-
sionskostnadernas andel av skatteintikter och bidrag

uppgir till 6,4 %.
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Pensionsskuld

(Mkr)
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Not: Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av

ansvarforbindelse och férmansbestdmd alderspension.

Avsittning for tédckande av deponi

Tickningen av deponierna Rinnela och Stripplekirr
ir avslutad. En avsittning gjordes 2009 f6r att mota
framtida kostnader for provtagning och analys samt
omhindertagande av lakvatten. Avsittning ir bedémd
att klara kostnader for dterstillandet fram till och med
dr2039. Under 2012 har 0,1 Mkr anvints for analyser
och dterstdende avsittning uppgar till 3,5 Mkr.

SKULDER
Laneskuld

Lineskulden har minskat med 75 Mkr under 2012,
vilket kunnat ske till f6ljd av en ldgre investeringsniva
dn beriknat samt forstarke likviditet. Lineskulden
uppgar till 375 Mkr. Av laneskulden ir 96 Mkr
vidareutlanade till det kommunala bolaget SEMAB.

Skulder till kreditinstitut
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna uppgr till 262,7 Mk, vilket
dr en 6kning med 12 Mkr. Den frimsta orsaken till
okningen ir 6kad semesterloneskuld med 2,9 Mkr
samt okad skuld for arbetsgivaravgifterna for december

med 2,6 Mkr.

SOLIDITET

Soliditeten talar om hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten
redovisas inklusive hela pensionsitagandet.

Till f6ljd av den svéra situation som Stenungsunds
kommun hamnade i p& mitten av 90-talet, med stora
borgensitaganden som behovde infrias, sd 4r solidite-
ten negativ. Strivan 4r att fi en positiv soliditet och
de senaste drens resultat har medfért en avsevird for-
bittring av soliditeten. Fér 2012 forbittras soliditeten
med tre procentenheter till -10 %. Orsaken dill att
soliditeten forbittras dr det positiva resultatet samt att
tillgdngarna har minskat.
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Soliditet

(Procent)
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2012. Siffrorna
fran 6vriga kommuner 4r preliminira.
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ATAGANDE OCH RISK

Borgenséatagande

Kommunens totala borgensatagande har minskat med
25 Mkr fran 569 Mkr till 544 Mkr. Minskningen ar
framf6rallt hanférlig till det kommunala bolaget Ste-
nungsundshem. Borgensitagandena avser till stdrsta
delen bostider och dir stir Stenungsundshem for
423 Mkr. Borgensatagandet till féreningar har 6kat
med 16,3 Mkr, 6kningen avser i sin helhet borgen till
Stenungsunds ridklubb.

Behovet av bostider i kommunen ir stort och s
linge det forhaller sig sa dr dtagandena gentemot Ste-
nungsundshem och bostadsrittsféreningarna inte att
anse som stora. Avseende borgensitagandet gentemot
foreningar si har risken 6kat i och med att det totala
dtagandet mot foreningar okat.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar f6r dem som arbetar och
har arbetat i kommunen att klara av att utbetala
pensionerna for dessa. Kommunens pensionsskuld
ir uppdelad i tvi delar. Ansvarsforbindelsen dr den
del som avser skulden som 4r upparbetad fore 1998,
den uppgar till 518 Mkr och den andra delen avser
formansbestimd alderspension och den uppgar till
50 Mkr.

Ansvarsforbindelsen redovisas fr o m 2011-12-31
som en avsittning. I manga fall kan ansvarsfor-
bindelsen ses som ett hot som blir svért att hantera
i framtiden. Med den prognos som kommunen
erhallit frin KPA framgar det att ansvarsférbindelsen
kommer att minska under kommande ar och uppga
tll 509 Mkr ar 2016, vilket 4r en minskning med
9Mkr jamfort med 2012. Diremot kar atagandet
for den formansbestimda alderspensionen betydligt
mer. Perioden fram till 2016 6kar den frin dagens
50 Mkr ill 65 Mkr.

Stenungsund dr en kommun som 6kar sin befolk-
ning relative mycket varje ar och dirmed ir det en
stérre kommun som ska betala av den skuld som
upparbetats nir kommunen var mindre.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy reglerar inom vilka l6ptider
rintebindningarna ska ligga. Den skall ligga inom 1-3
ar. 2012 ligger den pd 1,9 ar.

LANEPORTFOLJ

enligt
ff Snittrinta Lanebelopp % Policy, max
<1ar 2,59% 110000 000 29 % 50%
1-2 ar 3,89 % 35000 000 9% 30%
2-3ar 4,86 % 70 000 000 19 % 30%
3-4 ar 413 % 70 000 000 19 % 30%
4-5 ar 4,70 % 20 0000 00 5% 30%
5> 3,44 % 70 000 000 19 % 30%
S:A 3,69% 375000000 100 %

Under 2012 gjordes en konkurrensutsittning av alla
rorliga lan vilket medf6rde att samtliga lan hos Nordea
amorterades av och lanen togs istéllet upp hos Kom-
muninvest. Under aret har ocksd en amortering skett
med 75 Mkr. Per den sista december har kommunen
lan hos Kommuninvest och SEB.

Lan férdelade per kreditgivare

Kommuninvest 325 Mkr 87 %
SEB 50 Mkr 13 %
Internbank

Kommunen hanterar linen f6r SEMAB och de linar
av kommunen till arlig snittrinta + 20 rintepunkter.
Rintan justeras arligen.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pensionskostnad, Mkr 68 65 64 57 71 74
Pensionskostnad/skatter och bidrag 6,1% 57% 5,6 % 55% 55% 5,6 %
Pensionsskuld, Mkr 45 50 56 58 61 64
Ansvarsforbindelse, Mkr 513 518 516 504 504 503
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Ekonomisk analys koncernen

I kommunens koncernredovisning ingdr Stenungsunds
kommun, Stenungsundshem AB, Stenungsunds Energi
och Miljo AB och Stiftelsen Stenungsunds Fjdrrvirme.

RESULTATANALYS

Resultatet for koncernen uppgar till 45,0 Mkr.
Koncernens intikter har 6kat med ca 1,5 %. Det ir
bolagen som star for intikesokningen eftersom kom-
munens intikter minskade med 1,2 Mkr.

Kostnadsokningen for koncernen var 3,8 % och
fé6r kommunen 3,3 %.

Forsiljningar mellan kommunen och bolagen
bestir till stérsta delen av vatten frin kommunen till
bolagen, ca 3,2 Mkr, hyror fran Stenungsundshem
till kommunen, ca 18,7 Mkr, och fjirrvirme frin
SEMAB till kommunen och Stenungsundshem, ca
16,2 Mkr.

Dessutom har kommunen fitt in rinteintikter pa
3,9 Mkr pa sin utlaning till SEMAB.

Finansnettot ir i stort sett oforindrat jamfore
med 2011. Lineskulden har amorterats ned med
110,7 Mkr, vilket kunde géras pa grund av att inve-
steringsnivan endast uppgick till 80,1 Mkr.

KONCERNFORETAGEN

Stenungsunds kommun

Stenungsunds kommuns huvudsakliga verksamhet ir
utbildning och omsorg, det vill siga grundskola, gym-
nasieskola, barnomsorg, ildreomsorg, hemsjukvard
och individ- och familjeomsorg. Ovriga verksamheter
dr bland annat kultur och fritid, samhillsplanerings-

fragor, riddningstjinst samt drift och underhill av
gator och vigar.
Kommunen ir deldgare i ett antal foretag.

Stenungsundshem AB

Stenungsundshem grundades 1935. Stenungsunds-
hem dger och forvaltar bostdder och lokaler i Ste-
nungsund och ar kommunens storsta fastighetsigare.
Samtliga fastigheter ligger i Stenungsunds kommun.

Stenungsunds Energi & Miljé AB, SEMAB

SEMARB producerar och distribuerar fjirrvirme inom
Stenungsunds kommun. Verksamheten sker i nira
samarbete med Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme

Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme producerar fjirr-
virme inom Stenungsunds kommun. Leverantor av
fdrrvirme dr sedan 2001-07-01 Stenungsunds Energi
& Miljs AB.

SAMAGDA FORETAG

Stenungsunds kommun har ett antal samigda féretag
dir kommunen saknar betydande inflytande.

Kommuninvest AB

Kommuninvest idr ett kreditmarknadsbolag som
dgs av de svenska kommuner och landsting som 4r
medlemmar i bolaget. Bolaget arbetar for att ge sina
medlemmar utlaning och ridgivning. Stenungsunds
kommun har varit medlem i Kommuninvest sedan

2007 och idger 0,43 % av bolaget.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012




FORVALTNINGSBERATTELSE

Renova AB

Renova erbjuder produkter och tjinster inom ater-
vinning och avfall. Foretaget dgs av Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungsbacka, Kungilv, Mélndal, Partille,
Tjorn, Stenungsund, Ockerd och Lerums kommuner.
Stenungsunds dgarandel ir 1,5 %.

Kommunen

2011 2012

Omséttning, Mkr 1415,0 14434
Avrets resultat, Mkr 30,2 33,6

Soliditet, % -12,9 -10,3
Antal arsarbetare, inkl timavlonade 2 066 2079
Stenungsundshem AB

2011 2012
Agarandel, % 100 100
Omséattning, Mkr 161,0 165,5
Avrets resultat, Mkr 71 8,4
Soliditet, % 30,2 32,1
Antal arsarbetare 24 24
SEMAB

2011 2012
Agarandel, % 100 100
Omséttning, Mkr 411 442
Arets resultat, Mkr 6,6 4,3
Soliditet, % 121 15,0
Antal arsarbetare 7 7
Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvarme

2011 2012
Agarandel, % 100 100
Omséattning, Mkr 21 2,0
Avrets resultat, Mkr 0,0 0,0
Soliditet, % 85,5 85,4

Antal arsarbetare - -

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012

Arets resultat. koncernen (Mkr)

(Mkr)

100

80

60

40

20

2009 2010 2011 2012

Finansnetto, koncernen (Mkr)

-50 |-

-60

2008 2009 2010 2011 2012



Personalredovisning

ARBETSGIVARPOLITISKT PROGRAM

Under aret har kommunens personalpolicy reviderats
och ett nytt Arbetsgivarpolitiskt program antogs av
kommunfullmiktige i maj 2012. Programmet syftar
yteerst till att skapa forutsittningar for en bra verk-
samhet och god medborgarservice. Detta uppnis
genom att rekrytera, utveckla, behilla och beléna
kompetent personal. Det personalstrategiska arbe-
tet kriver insatser inom ledarskap/medarbetarskap,
kompetensforsorjning, jimstilldhet och miéngfald,
16nepolitik samt hilsa och arbetsmiljo.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron visade under aren 2005-2010 en sjun-
kande trend. Sedan 2010 har sjukfrdnvaron okat frin
4,9 % till 6,3 %. I jimforelse med kommuner inom
GR-regionen kan liknande trender ses.

Sjukfranvaro &ver tid 2005 -2012
(Procent)
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Av den totala sjukfrinvaron var 61,8 % franvaro 60
dagar eller lingre och betraktas da som lingtidssjuk-
franvaro. Detta dr en 6kning med 5,8 procentenheter
i jimforelse med 2011.

Sjukfranvaro per kén (procent)

Ar 2009 2010 2011 2012
Kvinnor 71 52 5,6 7,0
Mén 3,7 34 3,2 3,1
Totalt 6,4 4,9 5,1 6,3

Sjukfranvaron bland kvinnor var 7,0 % att jimfora
med 3,1 % bland minnen.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Ar 2009 2010 2011 2012
-29 6,2 3,2 3.8 4,1
30-49 53 4,2 4,9 5,8
50- 74 58 55 7,0
Totalt 6,4 4,9 5.1 6,3

Relaterat till aldersgrupper var sjukfrinvaron hogst,
7 %, inom aldersgruppen 50 dr och ildre, att jimfora
med aldersgruppen 29 dr och yngre dir sjukfranvaron
var 4,1 %.

Foretagshélsovard

Kommunens leverantdr av foretagshilsovard ir
Avonova Kinnekullehilsan. De tjinster som nyttjats
bestar i huvudsak av Arbetsmiljoutveckling och Hilsa
och rehabilitering. Behovet av tjinsten Hilsoutveck-
ling tillgodoses till storsta del av den hilsopedagog
som finns i kommunen. Riddningstjdnst dr den
verksamhet som nyttjat stdrst andel av foretagshilso-
vardens tjinster i samband med de érliga hilsoun-
dersokningar som 4r lagstadgade. Under véren 2012
avslutades stresshanteringskursen ”Balans i livet” som
nagra chefer och medarbetare paborjade 2011.

Halsofrédmjande arbete

Satsa friskt dr ett langsiktigt och strategiskt hil-
sofrimjande arbete for samtliga kommunanstillda pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Arbetet sker
genom generella och riktade satsningar.

Generella satsningar I slutet av 2011 fick alla
anstillda friskvirdskuponger till ett virde av 500 kr/ar,
som da delades ut innan arsskiftet men som gillt hela




2012. Under hésten 2012 anordnades tillfillen att
prova pa tre olika hilsofrimjande aktiviteter.

Riktade satsningar har under viren 2012 frimst
bedrivits inom Barn- och utbildning, IFO (avdel-
ning funktionshinder och sociala avdelningen) och
Fastighet. Satsningen 4gs av chefen men innehéllet
skriddarsys tillsammans med hilsopedagog efter
enhetens behov, intresse och forutsittningar. Alla
satsningar sammanstills i enhetens hilsofrimjande
strategi, som ofta loper dver 1-2-arsperiod med kon-
tinuerlig uppfoljning. Det hilsofrimjande arbetet
utvecklas successivt och blir allt mer en naturlig del
i vardagen, dir verksamhets-, grupp- och personlig
utveckling prioriteras. Med verktygen dialog, reflek-
tion och upplevelsebaserade 6vningar kopplat till
teori 4r detta ett betydelsefullt led i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under hésten 2012 har en partsammansatt arbets-
grupp arbetat med att utveckla en kommungemensam
modell f6r det Systematiska arbetsmiljéarbetet inom
Stenungsunds kommun. Arbetsgruppen har haft en
extern processledare som gatt igenom arbetsmiljola-
gen, arbetsmiljéférordningen och arbetsmiljoverkets
forfattningssamling avseende bide innehall, metod
och struktur. Under 2013 kommer samtliga chefer
och fackliga representanter att genomga utbildning
i den framtagna modellen for Systematiskt arbets-
miljoarbete.

KOMPETENSFORSORJINING

Rekrytering

I rekryteringsforfarandet anvinder sig kommunen i
huvudsak av rekryteringsverktyget Offentliga jobb.
Detta tillgodoser i huvudsak kommunens rekryte-
ringsbehov men i vissa typer av tjanster har andra
rekryteringsvigar anvints. Utéver sommarvikariaten
har 206 tjinster annonserats ut via Offentliga jobb
och 3 431 ansokningar har inkommit i webportalen
Offentliga Jobb. Vissa specialisttjanster inom Sam-
hillsbyggnad har varit svarrekryterade.

Vid rekrytering av handldggartjinster och chefs-
tjanster anvinds personprofilanalyser som ett kom-
plement dill intervjun. Analysen ger en bild av en
kandidats forvintade beteende i en arbetssituation
samt en beskrivning av personens styrkor. Med
en genomford personprofilanalys kan kandidaten
matchas med kraven pd tjinsten.

Employer Branding

Kommunen har deltagit i GR:s (G6teborgsregionens)
Employer Brandingprojekt som syftar till att mark-
nadsféra kommunerna inom GR och gora kommu-
nen till en attraktiv arbetsgivare for alla akademiska
yrken som finns inom kommunen. Mélsittning for
projektet ir att skapa arenor for dialog med studenter
och ge studenter mojlighet till medvetna val. Projektet
bedrivs med stor bredd och utifrin ett lingsikrtigt
perspektiv. Stenungsunds kommun har i uppdrag att
marknadsféra sig gentemot hogskola och universitet
som utbildar lirare.

Introduktionsdag fér nyanstéllda

I bérjan av oktober deltog 54 anstillda i en introduk-
tionsdag for nyanstillda inom kommunen. Under
dagen presenterades den politiska organisationen samt
stdd- och servicefunktioner. Under eftermiddagen
gjorde deltagarna en rundtur i kommunen.

LEDARSKAP/MEDARBETARSKAP

Chefsstruktur

Inom Stenungsunds kommun fanns 88 chefer pa
olika nivier. Av dessa var 14 verksamhetschefer, 7
avdelningschefer, 43 enhetschefer, 17 rektorer och 7
forskolechefer. Avdelningscheferna dterfanns inom
verksamheterna Stod och service, Samhillsbyggnad
och Barn och utbildning. Utéver dessa chefer finns
en kommunchef.

Ledarskapsdagar

Under 2012 har fyra ledardagar genomforts. I huvud-
sak har innehéllet under dessa dagar haft fokus pa
stdd- och servicefunktionerna i kommunen. Exempel
pid omriden som kommunicerats dr 16nebildnings-
och ekonomifragor. En av ledardagarna under hos-
ten hade temat Arbetsglidje. Efter foreldsning fick
deltagarna arbeta med att definiera vad som skapar
arbetsglidje och motivation i den egna organisationen
samt komma med f6rslag till forbattringsomraden.

Samverkansavtal

Under 2012 har de fackliga organisationerna och
arbetsgivaren tecknat ett nytt Samverkansavtal.
Innan sommaren hade samtliga chefer och fackliga
foretridare en gemensam utbildningsdag under temat
Samverkan i Stenungsund. Totalt genomférdes fem

utbildningsdagar.



Halsoframjande ledarskap

I kommunens Samverkansavtal dr hilsa ett centralt
begrepp med syfte att skapa forutsittningar for ett
langsiktigt héllbart arbetsliv. Under ledning av extern
konsult har en arbetsgrupp bestdende av chefer
frin samtliga verksamheter piborjat arbete med att
utforma riktlinjer for ett hilsofrimjande ledarskap.
Detta handlar sivil om att kommunen chefer skall
vara goda forebilder som att chefer skall kunna han-
tera sin egen arbetssituation och balansen mellan
arbete och fritid.

25-arsjubileum

Firande av medarbetare med 25 érs anstillning i
kommunen dgde rum den 21 november vid middag
pa Jordhammars Herrgard, dit 42 jubilarer bjods in.
De uppvaktades med modevisning, tal, presenter
och diplom.

LON

Lonedversyn 2012

Enligt centrala loneavtal skall ny 16n gilla frin och
med 1 april. Arets l6neéversyn motsvarade lonesk-
ningar med 4,0 %. Budgeterad kostnad for l6ne-
okningar var 3 %. Orsaken till hogre 16necknings-
kostnad var det liraravtal som tecknades under hésten
2012, vilket garanterade lirarorganisationerna ett
utfall som lidgst motsvarade 4,2 %. I syfte att utjimna
osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och min
gjordes en satsning pa kvinnliga enhetschefer inom
verksamheterna vird och ildreomsorg samt individ
och familjeomsorg.

Personal

Personalstatistiken baseras pa uppgifter vid mittid-
punkten den 1 november och avser savil tillsvidare
som visstidsanstilld personal. Personalkostnader avser
kalenderdr och innefattar dven timavlonade.

Anstéllda - tillsvidare och visstid

Antalet anstillda har dkat frin 2 068 till 2 073 per-
soner frin foregiende ar. Av de 2 073 anstillda var
1 913 tillsvidareanstillda, vilket dr en 6kning med
4 personer fran dr 2011. 803 medarbetare (40,2 %)
fanns inom Barn och utbildning och 380 medarbetare
(17,2 %) fanns inom Vard-och dldreomsorg.

Anstéllda per verksamhet

Verksamhet Antal Aa  Andel
Stoéd och service 60 58,2 3,1%
Samhéllsbyggnad 121 115,4 6,1%
Réddningstjanst 15 15,0 0,8%
Fritid 31 28,9 1,5%
Kultur 47 38,9 2,0%
Individ- och familjeomsorg 339 296,1 15,6%
Vard- och aldreomsorg 380 326,6 17.2%
Barn och utbildning 803 763,4 40,2%
Nosnasgymnasiet 156 147,0 7.7%
Maltid 68 62,9 3,3%
Kompetens och utveckling 49 45,1 2,4%
Ovrig verksamhet 4 3,6 0,2%
Totalt 2073,0 1901,1 100,0%

Sysselséttningsgrad

Av kommunens anstillda arbetade 1 439 medarbetare
(69,4 %) heltid. 427 medarbetare (20,6 %) hade en
sysselsittningsgrad mellan 75 och 99 % och 119
medarbetare (5,7 %) hade en sysselsittningsgrad
mellan 51 och 75 %. Resterande 87 medarbetare
(4,2 %) hade en sysselsittningsgrad 50 % eller min-
dre. Av de som arbetade deltid var 92,3 % kvinnor.
Av kommunens anstillda har 116 kvinnor och 12
min en sysselsittningsgrad som 4r under 70 %. Totalt
motsvarar detta 6,2 % av kommunens anstillda.

Alder och pensionsavgangar

Medelildern bland kommunens anstillda har minskat
fran 48 Ar till 47 ar mellan 4r 2011 och 2012. Flest
andel medarbetare, 50,6 %, fanns i aldersspannet
30-49 ar och endast 9,3 % var 29 ar eller yngre.

I den kartldggning som gjorts for perioden 2013
till 2022 framgar det att 587 personer (30,7 %) har
gatt i pension dr 2022, antaget att pensionsavgingen
sammanfaller med det ar d& medarbetaren fyller 65
ar. I kartlaggningen framgér att 23 av dessa personer
har valt att kvarsta i anstéllning efter att de har fyllt 65
ar. Flest pensionsavgangar aterfinns inom grupperna
chefer (36 av 92), grundskolldrare (79 av 256), under-
skoterskor (80 av 289) och gymnasieldrare (45 av 123).

Under 2012 gick 46 personer i pension.

Kdnsférdelning

Av kommunens medarbetare var 83,5 % kvinnor.
Fordelningen av kvinnor och min varierar stort mel-
lan verksamheter. Hogst andel kvinnor fanns inom
verksamheterna Individ- och familjeomsorg (87,0 %)
och Vird- och ildreomsorg (98,7 %). Hogst andel
min fanns inom Riddningstjinst (93,3 %).




FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALKOSTNADER

Redovisningen avser kostnader for all personal oav-
sett anstillningsform samt kostnader for arvoden till
fortroendevalda.

Loner och arvoden

Kostnader {6r [6ner och arvoden inklusive personal-
omkostnader uppgick till 807,2 Mkr att jimfora
med 779,7 Mkr f6r ar 2011. Detta motsvarar en
kostnadsokning med 27,5 Mkr.

Kostnad for loner och arvoden

2009 2010 2011 2012
Arvoden 3,8 3,7 5 4.6
Loéner 546,3 557 595 616,5
Personalomkostnader 167 170,2 179,7 186,1
Totalt 7191 730,9 779,7 807,2

Den procentuella 16neskningskostnaden (exklusive
personalomkostnader) mellan ar 2011 och 2012
motsvarar 3,7 % att jimfora med 6kningen om 6,8 %
mellan ar 2010 och 2011.

Arvoden till de fortroendevalda har minskat med
0,4 Mkr sedan 2011. (")kningen 2011 forklarades av
fler ssmmantrides- och utbildningsdagar i samband
med ny mandatperiod. Den tillfilliga h6jningen har
nu normaliserats.

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012

Kostnad fér semester- och dvertidsskuld

Semester- och overtidsskuld bestir av ej uttagen
semester samt ¢j uttagen ersittning for arbetad Gver-
tid. Skulden har 6kat med 3 Mkr fran féregiende ér.
Av den totala skulden 50 Mkr utgjorde 48,3 Mkr ¢j
uttagen semester att jimfora med 2011 di semes-
terloneskulden motsvarade 47 Mkr. Den 6kning av
skulden som skett mellan ar 2011 och 2012 kan ses
som effekt av arliga 16nedkningar samt firre antal
uttagna semesterdagar.

Kostnad for pensioner

Kommunens totala pensionsskuld uppgick till
517,5 Mkr. Genom centrala l6neavtal har kommu-
nens anstillda rice till tjanstepension grundad pa
anstillning hos arbetsgivaren.

Fortroendevalda erhaller pension enligt kommu-
nens reglemente om pensioner till fortroendevalda.
Ritten till pension férutsitter att arbetsinsatsen ir
faststilld till minst 40 procent av heltid och omfat-
tar minst en mandatperiod. Pensionen samordnas
med eventuell inkomst av tjinst. Fér nirvarande har
sex fortroendevalda ritt till pension enligt gillande
reglemente.
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Resultatrakning

(mkr) Koncernen Kommunen

2011 2012 Not 2011 2012 Not
Verksamhetens intakter 458,7 464,7 1 298,3 2971 1
Verksamhetens kostnader -1395,9 -1448,4 2 -1314,2 -1357,5 2
Jamforelsestérande poster - 21,5 3 - 21,5 3
Avskrivningar -92,7 -94.9 -56,4 -59,7 4
Verksamhetens nettokostnader -1029,9 -1057,1 -1072,3 -1098,6
Skatteintakter 1025,3 1040,5 1025,3 1040,5 5
Generella statsbidrag 91,4 105,8 91,4 105,8 6
Finansiella intakter 3,0 2,0 8,3 7,5 7
Finansiella kostnader -42,4 -41,6 -22,4 -21,7 8
Resultat fére skatt och extraordinéra poster 47,4 49,6 30,2 33,6
Uppskjuten skatt -4,9 -3,1 - -
Arets resultat 42,5 46,5 30,2 33,6
K flod

assaflodesanalys

(mkr) Koncernen Kommunen

2011 2012 Not 2011 2012 Not
LOPANDE VERKSAMHET
Intakter totalt 1578,4 16345 14232 1450,9
Kostnader totalt —1438,3 —1493,1 -1336,6 -1357,6
Ej likvidpaverkande poster 8,0 8,5 13,4 12,5 9
Forandring omsattningstillgangar -21,6 -3,2 -21,2 -2,8
Forandring kortfristiga skulder -33,6 14,3 -23,1 12,1
Verksamhetsnetto 92,9 161,0 55,7 115,1
INVESTERINGAR
Forvarv av materiella tillgangar -111,0 -88,0 -76,2 -75,7
Forséljning av materiella tillgangar 2,0 4,0 - -
Investeringsbidrag 6,6 2,7 6,6 2,7
Forvarv av finansiella tillgangar -0,8 -0,1 -0,8 -0,1
Férsaljning av finansiella tillgangar - 1.3 - 13
Investeringsnetto -103,2 -80,1 -70,4 -71,8
FINANSIERING
Langfristig upplaning 25,0 - 25,0 -
Amortering -5,0 -110,6 - -75,0
Ovrig minskning av langfristiga skulder - - -03 -28
Minskning av langfristiga fordringar - - - 4,0
Finansnetto 20,0 110,6 24,7 -73,8
Férandring av likvida medel 9,7 -29,7 10,0 -30,5
Likvida medel vid arets borjan 81,4 91,1 79,9 89,9
Likvida medel vid arets slut 91,1 61,4 89,9 59,5




Balansrakning

(mkr) Koncernen Kommunen

2011 2012 Not 2011 2012 Not
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 17719 17578 7979 808,6 10
Finansiella anldaggningstillgangar 11,1 10,8 148,1 1428 11
Summa anldggningstillgangar 1783,0 1768,6 946,0 951,4
Forrad och lager 0,5 0,5 0,2 0,2
Kortfristiga fordringar 12,1 113,3 102,3 103,1 12
Kassa och bank 91,1 61,4 89,9 59,5 13
Exploateringsomraden 43,8 45,8 43,8 45,8
Summa omséattningstillgangar 247,5 221,0 236,2 208,6
SUMMA TILLGANGAR 2 030,5 1989,6 1182,2 1160,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingadende eget kapital 444 .4 104,0 199.,8 -152,9
Férandring eget kapital -382,9 = -382,9 =
Arets resultat 42,5 46,5 30,2 33,6
Summa eget kapital 104,0 150,5 -152,9 -119,3
Avsattning pensioner 557,8 567,8 557.8 567,8 14
Ovriga avsattningar 12,1 11,0 3,6 35 15
Summa avsattningar 569,9 578,8 561,4 571,3
Langfristiga skulder 1104,6 994,0 523,1 4453 16
Kortfristiga skulder 252,0 266,3 250,6 262,7 17
Summa skulder 1356,6 1260,3 773,7 708,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 030,5 1989,6 1182,2 1160,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser 0,2 0,2 - -
Borgensataganden 110,0 120,7 569,0 5440 18
Operationella hyres- och leasingavtal 74,4 60,6 154,6 130,9 19
Fastighetsinteckningar 128,3 128,3 - =




Noter Kommunen

2011 2012 2011 2012

Not 1 Not 8
Verksamhetens intékter Finansiella kostnader
Avgifter och hyror 99,6 103,8 Foréndring diskonteringsréanta
Bidrag 51,8 51,1 pensionsskuld -3,2 =
Tomtférsaljning 5,7 1,4 Réntor pa lan -16,9 -14,6
Ovriga intakter 141,2 140,7 Réntekostnader pa pensionsskuld -1,1 -6,7
Summa 298,3 297 .1 Ovriga finansiella kostnader -1,2 -0,4

Summa -22,4 -21,7
Not 2
Verksamhetens kostnader Not 9
Personalkostnader -790,0 -821,5 Ej likvidpaverkande poster
Pensionskostnader -64,5 —66,7 Pensionsskuldsférandring inkl skatt 10,3 10,0
Bidrag -53,4 -40,6 Nedskrivningar 3,1 2,5
Externhyror -37.1 -37.,5 Summa 13,4 12,5
Kopta tjanster -260,9 -275,6
Material samt 6vriga kostnader -108,3 -115,5 Not 10
Summa -1314,2 -1357,5 Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader
Not 3 Ingdende anskaffningsvérde 1206,8 1256,4
Jamférelsestorande poster Arets investeringar 54,4 55,2
Aterbetalning AFA 2007-2008 - 21,5 Forsaljningar utrangeringar -4,8 -14,0
Summa - 21,5 Utgaende anskaffningsvérde 1 256,4 1297,6
Not 4 Ingdende avskrivningar -498,1 -536,1
Auvskrivningar Arets avskrivningar -39,6 -41,9
Verksamhetsfastigheter -26,8 -28,4 Avskrivning pa forséljning
Fastigheter for affarsverksamhet -85 -8,6 /utrangering 1,6 12,0
Publika fastigheter -4 -4,6 Utgaende avskrivningar -536,1 -566,0
Fastigheter for annan verksamhet -0,3 -0,3
Maskiner och inventarier -15,1 -16,1 Summa mark och byggnader 720,3 731,6
Finansiell leasing -1,6 -1,7
Summa -56,4 -59,7 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 2478 263,0
Not 5 Arets investeringar 15,2 17.8
Skatteintakter Forsaljningar utrangeringar - =211
Preliminar skatteintakt 1004,2 1029,2 Utgaende anskaffningsvirde 263,0 259,7
Prognostiserad slutavrakning
innevarande ar 17,6 111 Ingdende avskrivningar -168,7 —185,5
Definitiv slutavrakning féregaende ar 3,5 0,2 Avrets avskrivningar -16,8 -17.8
Summa 1025,3 1040,5 Avskrivning pa férsaljning

/utrangering - 20,6
Not 6 Utgaende avskrivningar -185,5 -182,7
Generella statsbidrag
Bidrag inkomstutjamning 80,4 88,9 Summa maskiner och inventarier 77,5 77,0
Avgift kostnadsutjdmning -40,4 -26,3
Regleringsbidrag 24,8 12,0 Summa materiella
Fastighetsavgift 37,6 40,4 anldggningstillgangar 797.9 808,6
Kostnadsutjamning for LSS -11,0 -9,2
Summa 91,4 105,8 Not 11

Finansiella anldggningstillgangar
Not 7 Aktier och andelar
Finansiella intakter Stenungsundshem AB 35,7 35,7
Rénteintakter fran koncernbolag 3,9 3,9 Stenungsunds Energi och Miljo AB 0,2 0,2
Ovriga ranteintakter 2,4 1,2 Kommuninvest 4,5 4,5
Aktieutdelning 13 13 Renova AB 2,9 2,9
Borgensavgift 0,7 11 Vasttrafik AB 1,3 =
Summa 8,3 7.5 Fjérrvérmestiftelsen,

grundfondskapital 0,4 0,4

Summa aktier o andelar 45,0 43,7



2011 2012
Langfristiga fordringar
inom koncernen 101,0 96,0
Bostadsratter 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 1,2 2,2
Summa 148,1 142,8
Not 12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16,8 15,1
Kortfr. fordringar inom koncernen 2,4 2,5
Interimsfordringar 26,5 30,1
Ovriga fordringar 12,2 10,6
Upplupna skatteintakter 44,5 44,8
Summa 102,3 1031
Not 13
Kassa o bank
Bankkonton 53 1,8
Koncernkonto 84,6 57,7
Summa 89,9 59,5
Not 14
Avséttningar fér pensioner
Ingdende avséttning, inkl [6neskatt 32,6 445
Pensionsutbetalningar -15 -1,5
Nyintjdnad pension 6,9 43
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,1 1.9
Foéréndring loneskatt 2,2 11
Foéréndring diskonteringsrantan 3.2 -
Utgaende avsattning 44,5 50,3
Ansvarsférbindelse fr pensioner
Ingdende avséttning, inkl [6neskatt 466,5 513,3
Pensionsutbetalningar -17,3 -17,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,6 20,5
Ovrigt 14,9 0,6
Foérandring diskonteringsréntan 29,2 -
Forandring l6neskatt 8,4 0,8
Utgaende avsattning 513,3 517.5
Summa avsattning pensioner 557,8 567,8
Specifikation
Intjdnad pensionsratt 309,9 315,9
Férmansbestamd alderspension 28,8 32,0
Sarskild avtals-/alderspension 2,0 3,3
Pension till efterlevande 6,4 58
PA-KL pensioner 83,7 81,4
Fortroendevalda 3,0 4,0
Livranta 15,0 14,5
Loneskatt 1091 110,9
Summa avsattning pensioner 557.,8 567,8
Aktualiseringsgrad 81 % 82 %
Not 15
Ovriga avsattningar
Avséttning for
aterstallning av deponi 3,6 3,5
Summa 6vriga avsattningar 3,6 3,5

2011 2012
Not 16
Langfristiga skulder
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 450,0 375,0
Periodiserade anlaggningsavgifter 65,8 64,9
Ovriga langfristiga skulder 7,3 5,4
Summa 523,1 445,3
Not 17
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder inom koncernen 47,2 40,9
Leverantdrsskulder 50,9 56,6
Semesterldneskuld 471 50,0
Personalens skatter och avgifter 12,7 15,2
Loneskatt 6,5 8,0
Upplupna kostnader,
forutbetalda intakter 83,2 88,8
Ovrigt 3,0 3,2
Summa 250,6 262,7
Not 18
Borgensataganden
Stenungsundshem AB 459,0 423,3
Renova AB, pensionsforpliktelser 0,9 0,9
Smahus, statliga bostadslan 0,6 0,4
Bostadsrattsforeningar 99,8 99,4
Ovriga foéreningar 3,7 20,0
Kommuninvest 5,0 -
Summa 569,0 544,0
Not 19
Operationella
hyres- och leasingavtal
Framtida hyresavgifter fastigheter
- som forfaller inom ett ar 31,4 30,4
- som forfaller inom tva till fem &r 65,7 471
- som forfaller senare an fem ar 39,5 34,8
Summa hyresavgifter fastigheter 136,6 112,3
Framtida leasing
/hyresavgifter ovrigt
- som forfaller inom ett ar 10,0 9.2
- som forfaller inom tva till fem ar 8,0 9.4
- som forfaller senare an fem ar - -
Summa dvriga
leasing/hyresavgifter 18,0 18,6
Summa 154,6 130,9




Noter Koncernen

2011 2012
Not 1
Verksamhetens intékter
Avgifter och hyror 255,3 265,3
Bidrag 52,0 51,2
Tomtférséljining 6,0 1,4
Ovriga intakter 145,4 146,8
Summa 458,7 464,7
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -809,7 -840,6
Pensionskostnader -65,0 -66,7
Bidrag -53,0 -40,6
Externhyror =211 -20,8
Kopta tjanster -300,7 -318,4
Material samt &vriga kostnader -146,4 -161,3
Summa -1395,9 -1 448,4
Not 3
Jamférelsestérande poster
Aterbetalning AFA 2007-2008 - 21,5
Summa - 21,5
Not 4
Likvida medel
Koncernkonto 85,1 57,7
Bank 6,0 3,7
Summa 91,1 61,4
Not 5
Arets resultat
Affarsdrivande verksamheter -0,7 2,9
Skattefinansierade verksamheter 30,9 30,6
Koncernbolag 12,3 13,0
Summa 42,5 46,5
Not 6
Langfristiga skulder
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1031,5 923,7
Ovriga langfristiga skulder 73,1 70,3
Summa 1104,6 994,0
Not 7
Ansvarsforbindelse
Stenungsundshem AB, FASTIGO 0,2 0,2

Summa 0,2 0,2




Redovisningsprinciper

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper ver-
ensstimmer i huvudsak med Kommunal Redovisningslag
(KRL). Kommunen f6ljer de rekommendationer som
limnats av Ridet f6r kommunal redovisning.

Stenungsunds kommun f6ljer inte KRL nir det giller
pensionsférméner som intjanats fore 1998. Se nedan under
Pensionsskuld.

Leasing Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med
en avtalstid overstigande tre dr och som uppgar till bety-
dande virde. De redovisas i balansrikningen som materiell
anldggningstillging och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, dé avtalstiden for fordonsleasing
aldrig dverstiger tre &r och de dvriga leasingavtalens virde
bedéms som ringa i férhallande till balansomslutningen.
Hela kostnaden redovisas som rérelsekostnad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassifi-
ceras som operationella da de ekonomiska riskerna och
fordelarna med 4gander i allt védsentligt inte dvergdr till
kommunen.

Va-anliggningsavgifier redovisas som en lingfristig skuld
och intikten periodiseras och fordelas pa 25 ar. Kostnaden
for va-anliggningar redovisas som anliggningstillging och
skrivs av enligt plan.

Exploateringsmark Klassificeras som omsittningstillging
om avsikten r att silja marken. Kostnaden for marken
och ovriga kostnader som ir nodvindiga for att marken
ska kunna siljas ingdr i anskaffningsvirdet. Forsiljning
av tomter redovisas som driftsintikt och ej silda tomter
redovisas som omsittningstillging.

Mark inom ett exploateringsomride som utg6r allmén
plats, t ex huvudgator, parker mm, dir kommunen ska vara
slutlig dgare, redovisas som anliggningstilleang. Gatukost-
nadsersittningar redovisas som exploateringsbidrag.

Anliiggningstillgingar har i balansrikningen upptagits
till anskaffningsvirdet minskat med planenliga avskriv-
ningar, investeringsbidrag och eventuella nedskrivningar.
Lanekostnader inrdknas inte i anliggningstillgingens
anskaffningsvirde. De redovisas i enlighet med huvud-
metoden och belastar foljaktligen resultatet f6r den period
de hinfor sig dill.

Investeringar som aktiveras som anliggningstillging har
som princip haft ett anskaffningsvirde éver 20 000 kr samt
en ckonomisk livslingd overstigande tre ar.

Jamforelsestorande poster redovisas i not. Hindelser som
anses viktiga att uppmiarksamma vid jaimfrelse med andra
perioder betraktas som jimforelsestorande.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet mins-
kat med investeringsbidrag och piborjas minaden efter

anskaffning skett. Fr byggnader etc pabotjas avskrivning
efter fardigstillandet. Avskrivningar gors planenligt med
rak nominell metod och avskrivningstidens lingd foljer
i huvudsak Kommunférbundets rekommendation, men
med en egen bedémning av livslingden.

Ingen omprovning av avskrivningstider har gjorts
under éret.

Pensionsskuld Enligt KRL 5 kap 4§ ska pensionsfor-
pliktelser som tjdnats in fore ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avsittning. Stenungsunds kommun har
from 2005 redovisat en del av ansvarsférbindelsen som
en kostnad i resultatrikningen och som en avsittning
i balansrikningen. I bokslutet 2011 lyftes hela skul-
den in i balansrikningen och from 2012 redovisas de
arliga forindringarna av pensionsavsittningarna bland
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader i
resultatrikningen.

Kommunen betalar ut hela den sa kallade individuella
delen dll de anstillda. Den individuella delen redovisas
som en kortfristig skuld i bokslutet och betalas ut under
efterfoljande &r. KPA:s berikning har anvints for att ta
fram skuldens storlek.

Avsiittning av alderspension och efterlevandepension
for fortroendevalda har beriknats tom 31/12 2012. Avsitt-
ningen och ansvarsforbindelsen avseende fortroendevalda
finns med i balansrikningen.

Periodisering av skatteintiikter sker i enlighet med
rekommendation nr 4.2 frin RKR. For den preliminira
slutavrakningen 2012 har Stenungsunds kommun anvint
sig av SKLs prognos i december 2012.

Koncernkonto Koncernens tillgingar placerade i kon-
cernkonto redovisas som likvida medel i kommunen. De
kommunala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld
ikommunen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Den sammanstillda redovisningen 4r ett samman-
drag av kommunens och dotterforetagens resultat-
och balansrikningar.

Den sammanstiillda redovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Kommu-
nens bokforda virde pa aktier i dotterbolagen elimineras
mot eget kapital i respektive dotterbolag. Enbart dgda
andelar av dotterbolagens tillgdngar och skulder respektive
intdkeer och kostnader tas med.

Koncernbolagens obeskattade reserver har efter avdrag
for uppskjuten skatt hinforts ll eget kapital. Eventuell
uppskjuten skatt redovisas under avsittningar.



Driftredovisning

RESULTATET | FORHALLANDE TILL BUDGET

Resultatet uppgar till 33,6 Mkr vilket dr 26,3 Mkr
bittre 4n budget. Det finns manga orsaker till dver-
skottet och verksamheterna presenterar mer genom-
gripande sina resultat lingre fram i dokumentet.

OVERGRIPANDE

"Kommunévergripande” innehiller bl a Kommun-
styrelsens anslag for oforutsett samt budgetanslag for
volymékningar, kostnader f6r pensioner, arbetsgivar-
avgifter mm. Den positiva avvikelsen pd 21,0 Mkr
beror i forsta hand pa aterbetalning frin AFA Forsik-
ring avseende premier for avtalsgruppsjukforsikring
for aren 2007 och 2008. Aterbetalningen uppgar till
21,5 Mkr.

VERKSAMHETEN

Verksamheterna har en mycket god 6verensstimmelse
med budget och avvikelsen gentemot budget 4r posi-
tiv med 2,5 Mkr.

Den si kallade kirnverksamheten som bedrivs av
de enheter som ligger under de fyra utskotten, har
separata redovisningar lingre fram i detta dokument.

Av de olika utskotten var det Bildningsutskottet
och Sociala utskottet som hade ligst budgetavvi-
kelse. Sociala utskottet 1,0 % och Bildningsutskottet
-0,9 %. Storsta avvikelsen hade Samhillsbyggnads-
utskottet 9 %. Det skall tilliggas att de taxefinansie-
rade enheterna ir inriknade i beloppen.

Mkr Ram Awvvikelser %
Personal- och ekonomiutskottet 40,3 -2,2 -53
Sociala utskottet 386,9 3,9 1,0
Samhallsbyggnadsutskottet 88,3 8,2 9,3
Bildningsutskottet 586,8 -53 -0,9

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER

En 6vrig post dr ”Avskrivning och internrinta”. Hir
beror den positiva avvikelsen pa att investeringar inte
har blivit klara under aret och dirmed har budgete-
rade interna kapitalkostnader varit f6r hogt.

Béde utfallet pa skatteintikterna och finansnettot
stimmer vil dverens med budget.

Mkr Budget Bokslut Budget-
2012 2012 avvikelse

Politisk verksamhet -8,6 -8,6 0,0

Kommunévergripande -39,9 -19,0 21,0

Personal- och

ekonomiutskottets

ansvarsomrade

Stoéd och service -40,3 -42,4 -2,2

Sociala utskottets

ansvarsomrade

Individ- och familjeomsorg -191,7 -195,1 -34

Vard och Aldreomsorg -195,2 -187,9 7.3

Samhallsbyggnads-

utskottets ansvarsomrade

Maltid -30,3 -29,8 0,5

Raddningstjanst -12,2 -11,6 0,6

Samhéllsbyggnad -35,4 -33,3 2,1

- Bostadsanpassning -4 -29 1,2

- Kollektivtrafik/Fardtjanst -6,3 -39 2,4

- Fastighetsférvaltningen 0,0 -11 -1,1

- Tomtforsaljning 0,0 -2, -2,1

Auvgiftsfinansierad

verksamhet

Vatten och avloppsenheten 0,0 0,8 0,8

Renhallning 0,0 1,6 1,6

Bildningsutskottets

ansvarsomrade

Barn och utbildning -409,7 -411,5 -1,8

Fritid -27,9 -28,4 -0,5

Kompetens och utveckling -14,3 -14,7 -0,3

Kultur -25,9 -25,6 0,2

Gymnasieverksamheten -109,0 -112,0 -3,0

Kalkylerad kapitalkostnad 85,1 88,6 3,5

Avskrivningar -58,0 -59,7 -1,7

Nettokostnad -1123,8 -1098,6 25,2

Skatter och finansiella

kostnader

Skatte- och stats-

bidragsintakter 1145,8 1146,3 0,5

Finansnetto -14,8 -14,2 0,6

Arets resultat 7,3 33,6 26,3




Investeringsredovisning

Mkr Budget Bokslut Awvi-
kelse

Personal- och ekonomiutskottets ansvarsomrade

Stéd och service

- E-strategi 3,0 1,5 1.5
- Ovrigt 3,8 2,3 1.5

Sociala utskottets ansvarsomrade
Individ- och familjeomsorg 0,9 0,5 0,4
Vérd och Aldreomsorg 1,9 0,7 1,2

Samhillsbyggnadsutskottets
ansvarsomrade

Stérre investeringsobjekt

- Spekeréds forskola 23,6 20,4 3,2
- Hallerna forskola/skola 8,0 2,0 6,0
- Upprustning B-plan Nosnas 2,8 0,3 2,5
- Ombyggnad kok Kopperskolan 4,5 4.4 0,1
- Ombyggnad kok Bergsv. forskola 3.1 32 -01
- Omb. lokaler Folktandvarden 10,0 1,4 8,6
- Skateboardramp 51 51 0,0
- Projektering ishall/simhall 59 4,8 1.1
- dvriga storre investeringsobjekt 17,2 7,5 9,7
Samhallsbyggnad 17,5 25 15,0
Fastighetsférvaltning 15,1 26 125
Maltid 0,9 11 =02
Raddning 7,3 11 6,2

Taxefinansierad verksamhet

Vatten & avloppsenheten 20,2 29 17,3
Renhallning 1,6 0,1 1,5
Exploateringomraden -35 29 -64

Bildningsutskottets

ansvarsomrade

Fritid 1,8 1,3 05
Kultur 1,3 1,2 0,1
Kompetens och utveckling 0,2 0,2 0,0
Gymnasieverksamheten 1,4 1,0 0,4
Skola och barnomsorg 3,0 2,2 0,9

SUMMA 156,5 73,0 83,5

Av investeringsramen pi 156,5 Mkr har 73 Mkr
forbrukats.

Manga storre investeringsprojekt har paborjats och
kommer att fortsitta under 2013. T ex ombyggnad
av Folktandvardens lokaler i kommunhuset som
beriknas avslutas under 2013.

I tabellen redovisas endast den del av investering-
arna som bokforts under 2012. Vissa av objekten i
redovisningen loper 6ver flera ar och totalkostnaden
ir inte den som redovisas i tabellen.

Projektering av ny forskola/skola pa Hallerna har
pabérjats. Den dr pa ca 3 000 kvm och beriknas att
tas i drift i augusti 2014.

Aven projektering av ishall vid Nya Nosnis Idrotts-
omrade har paborjats.

Nigra projekt som t ex energiinvesteringar har inte
kunnat genomforas i den utstrickning som planerats
pa grund av personalbrist. En tjdnst som driftingenjor
ar nu tillsatt och arbetet med energieftektiviseringar
kommer att intensifieras under 2013.

Investeringsmedel f6r markkdp har inte nyttjats
under éret.

Vid slutet av aret invigdes en ny forskola i Spe-
kerod. Forskolan som dr pd ca 1 000 kvm innehéller
fem avdelningar.

Pa Nosndsgymnasiet har renovering av B-plan
pabérjats.

Tillagningskok i Bergsvigens forskola och Kop-
perskolan har totalrenoverats och byggts om.

Under aret avslutades bygget av skateboardparken.
I oktober invigdes parken dir ca 500 barn, ungdomar
och vuxna deltog.

Under aret har ett par storre investeringar inom
infrastruktur genomforts av vilka sirskilt kan nimnas
breddning av vigen vid Norums kyrka, ny utfart vid
Hogia, byggnation av Badhustorget samt ging- och
cykelvig vid Ucklumsvigen. Forutom detta har
arbetet med tillginglighetsanpassning av hallplatser
fortsatt.









Politisk verksamhet

Den politiska organisationen i Stenungsunds kommun
bestdr av kommunfullmdrktige och dess fyra beredningar,
kommunstyrelse och dess fyra utskott, tvd myndighets-
ndmnder, kommunrevision, fem kommundelsstimmor,
tre rid, valnimnd och overformyndare.

ARETS RESULTAT

Arets resultat ir ett underskott pa 15 tkr. Noteras
att kostnaderna for kommunrevisionen ar 100 tkr
lagre in budgeterat samtidigt som kostnaderna for
sammantriden ir hogre 4n budgeterat beroende pa
framforallt fler ssammantriden 4n planerat frimst for
personal- och ekonomiutskottet, beredningarna och
kommunstyrelsen.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 318 274 40
Kostnader -7033 -9535 -8683
- varav Personalkostnader -5126 6645 -6162
— varav Lokalkostnader -262 =297 =360
Netto -6715 -9262 -8643
Budgetram 7 400 8 450 8 628
Avvikelse 685 -812 -15
Nettokostnadsutveckling -3% 38% 7%
Fordelning nettokostnad ~ Budget  Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige -1607 1477 130
Fullméktigeberedningar -841 -963 -122
Kommunrevisionen -1 004 -915 89
Kommunstyrelsen -1733  -1991 -258
Utskott -1596 -1594 2
Partistod -790 -723 67
Myndighetsnémnder -714 -658 56
Ovriga verksamhet -343 -322 21
Summa -8628 -8643 -15

ARETS HANDELSER

Under 2012 har en ny budgetprocess inforts. Det inne-
bar bland annat att kommunfullmiktige redan i mars
fattade beslut om finansiella mél och inriktningsmil
och i juni fattades beslut om ”Strategisk plan 2013-
2015 och budget 2013”. I oktober faststillde kom-
munstyrelsen verksamheternas verksamhetsplaner.

Under 2012 utrustades kommunstyrelsen, samtliga
utskott och kommunrevisionen med lisplattor och
elektroniska kallelser infordes.

Ett antal seminarier har ocksa genomférts, bland
annat informerade kommunrevisionen alla fortroen-
devalda om revisionens roll. Demokratiberedningen
hade ett seminarium om medborgardialog och ett
politiskt radslag for 6versyn och utvirdering av den
politiska organisationen.

En tillfillig visionsberedning tillsattes. Visions-
beredningen arbetar med att ta fram en ny och/
eller utvecklad vision for Stenungsunds kommun.
Fullmiktige beslutade ocksa att tillsitta en tillfillig
beredning som kommer att fi uppdraget att se hur
man kan utveckla landsbygden i Stenungsunds kom-
mun. Resultatet ska presenteras senast oktober 2014.

FRAMTID

Visionsberedningens arbete kommer att fortg och
resultatet kommer att presenteras under 2014. Ambi-
tionen dr att utveckla medborgardialogen ytterligare.
Rent konkret innebir det bland annat att utveckla
de kommunala riden och kommundelsstimmorna.

Mialet dr att de fortroendevalda i kommunfull-
miktige ska fd elektroniska kallelser, lasplattor och
kommunala e-postadresser.

Rutiner for webbpublicering kommer att arbetas
fram for att kunna publicera handlingar till kom-
munstyrelse och kommunfullmiktige pi kommunens

webbplats.



Kommunovergripande

"Kommundivergripande” innehdller bl a Kommun-
styrelsens anslag for oforutsett samt budgetanslag for
volymokningar, kostnader for pensioner, arbetsgivar-
avgifter mm. Hair redovisas ocksd avgifter och bidrag till
olika forbund och sammanslutningar samt bidrag till
olika projekt som kommunen deltar i. Aven kommunens
Jolkhilsoarbete redovisas hir.

EKONOMISKT RESULTAT

Kommunévergripande visar ett éverskott pa 21,0 Mkr.
Den storsta avvikelsen ligger under arbetsgivaravgifter
och avser en dterbetalning frin AFA Férsikring avse-
ende premier for avtalsgruppsjukforsikring for aren
2007 och 2008 pa 21,5 Mkr.

En annan orsak ir att 1,9 Mkr av volympotten
som ursprungligen var pd 5,4 Mkr inte utnyttjats,
vilket beror pi att investeringsvolymen blev ligre dn
budgeterat.

Semesterloneskulden 6kade med 2,9 Mkr mot
budgeterat 2,0 Mkr. Orsaken ir en kombination av
okat antal sparade semesterdagar och en 6kning av
skulden med anledning av 6kad 16neniva.

Timloneskulden, dvs intjanade dagar f6r OB, tim-
16ner, mm som avser december men betalas i januari,
okade med 1,5 Mkr jimf6rt med 2011. Orsaken ir
till storsta delen julhelgen med manga roda dagar.

tkr Budget Utfall Avvikelse
KS oférutsedda -292  -718 -426
Volympott nya lokalytor -1884 0 1884
Bidrag och projekt -5552 -5457 95
Personalrelaterat -6125 -5866 259
Semesterloneskuldsféréandring 2000 -2 967 -967
Foérandring skuld timléner 0 -1498 -1498
Utbetalning pensioner -57630 -62912  -5282
Avsattning pensioner -2192 -3281 -1089
Arbetsgivaravgifter -187 001 -164 116 22 885
PO-pélagg fran verksamheten 222 747 227 842 5095
Summa -39929 -18973 20 956

BIDRAG OCH PROJEKT

Kommunen dr med i ett antal f6rbund och samman-
slutningar varav Géteborgsregionen och Sveriges
kommuner och landsting dr de storsta.

Kommunen har avtal med Sédra Bohuslidn Turism
AB som driver kommunens turistbyra.

Kommunens folkhilsoarbete finansieras gemen-
samt av de tvd avtalsparterna Stenungsunds kommun
och Vistra Gotalandsregionen (Hilso- och sjukvards-
nimnd 4 =HSN4) enligt avtal om Folkhilsoarbete.
Vardera parten svarar for hilften av folkhilsobudge-
ten. Kostnaden for tjansten som utvecklingsledare
Folkhilsa ligger inom folkhilsobudgeten. For 2012
finns ett extra kommunalt bidrag pd 100 tkr for
samordnat Forildrastod.

De projekt som kommunen varit delaktig i under
2012 4r projekt Leader (Terra et Mare), Hasselbacke-
projektet, samt projekt 8 fjordar.

PERSONALRELATERAT

Facklig tid - centralt i kommunen finns ett anslag for

att ticka kostnaderna for bedrivande av det fackliga

arbetet i kommunen. De kostnader som ersitts 4r:
fackens expeditionslokaler, telefoner och annan
kontorsutrustning.
facklig tid som grundar sig pa reglerna om fyra
timmar/anstilld och &r samt f6r tid f6r MBL/
samverkan och facklig utbildning.
Foretagshilsovard — Kommunen upphandlar ett
basutbud av tjinster frin Avonovahilsan.
Personalinsatser - Personalinsatser bestir av fyra
delar, organisations- och ledarutveckling, omstill-
ningskostnader, jimstilldhet och hilsofrimjande
satsningar (Satsa friskt). Se ytterligare under avsnit-
tet Personalredovisning.




Stod och Service

Verksamheten omfattar Administration, Ekonomi, I
Personal och Upphandling. Administrationen inne-
Jattar olika funktioner som nimndsekreterarskap, over-
formyndarverksambet, information, vixel/reception,
vaktmdsteri och néiringslivsfrigor.

EKONOMISKT RESULTAT

Underskottet uppgar till 2,2 Mkr och avser huvud-
sakligen 6kade kostnader f6r gode min och férvaltare
samt extra kostnader i samband med personalavslut.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 7560 14767 17 697
Kostnader -41448 -52368 -60123
- varav personalkostnader -24 651 -28005 -31334
- varav lokalkostnader -1652 -7083 -7860
Netto -33888 -37 601 -42426
Budgetram 35632 37429 40275
Avvikelse 1744 -172 -2151
Nettokostnadsutveckling -3% 11 % 13 %
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikel-

se
Kommunledning -1921 -3565 -1644
Administration -5910 -6730 -820
IT -14088 -14021 67
Ekonomi -7438 7067 371
Personal -6520 -6722 -202
Vaktmésteri/Vaxel -2221 -2155 66
Upphandling -1368 -1365 4
Ovrigt (Naringsliv/Info) -809 -801 8
Summa -40275 -42426 -2151

ARETS HANDELSER

Ett stindigt pagiende arbete ir att effektivisera och
underlitta administrationen med bland annat mer
elektronisk service gentemot medborgare och politiker.

Under aret har arbetet med kommunens Vision
startat upp. Arbetet leds av en Visionsberedning med
bistand frin kansliet.

Utveckling av e-forvaltning fortsitter, bland annat
har fastighetsnit och trddlosa nitverk byggts ut och
e-tjanster inforts. Ett nytt arbetssitt for det politiska
arbetet har inforts, sdsom ldsplattor, vilket betyder att
allt material hanteras digitalt.

Under aret har SOLTAK-kommunerna Stenungsund,
Orust, Lilla Edet, Tjorn, Ale och Kungilv beslutat att
bilda ett SOLTAK AB f6r att gemensamt kunna pro-
ducera servicetjanster for kirnverksamheterna. Under
aret har ytterligare en kommun, Ockers, tillkommit i
samarbetet.

Arbetet med att 6verga till en helt elektronisk upp-
handlingsprocess har fortsatt. Vid érsskiftet hade drygt
300 av kommunens anstillda genomgatt utbildning i
upphandlingsregler och e-handelsverktyg. Under aret har
ocksa upphandlingsenheten pabérjat ett arbete med att
mota kommunens nuvarande och potentiella leveran-
torer genom att hélla si kallade leverantdrstriftar, vilket
har varit uppskattat bland véra leverantérer.

En ny budgetprocess inférdes under 2012, vilket
innebidr att Kommunfullmiktige beslutar om budgeten
i juni istéllet for som tidigare i november.

Under dret har det arbetats fram ett nytt arbetsgivar-
politiskt program, vilket har beslutats av Kommunfull-
miktige.

Nytt samverkansavtal har tecknats mellan de fackliga
organisationerna och kommunen.

Kommunen har tillsammans med Foretagarna i Ste-
nungsund utsett Textilgrossisten AB till drets foretagare.

Nyckeltal
2010 2011 2012

Diarieférda drenden st 955 1064 1 006
Anvéndare i IT-system

administrativt st 1443 1403 1759

skolnat st 7 026 6704 7 565
Leverantdrsfakturor st 39831 40 593 40 395

varav e-fakturor st 3971 3443 3081
Kundfakturor st 49736 51 692 56 694
Utbetalda I6ner st 33384 34 884 34705
FRAMTID

Ny handlingsplan f6r E-strategi har arbetats fram och
kommer att beslutas f6r aren 2013-2015. Férindrat
arbetssitt gillande kallelser till Kommunstyrelsens och
dess ledaméter kommer att fortsitta, vilket innebir
att kommunen gir frin pappershantering till elekt-
roniska kallelser.

Arbetet for att fi en mer effektiv inkdpsorganisation
i kommunen fortsitter.

Samverkan med 6vriga kommuner inom frimst

SOLTAK fortsitter.



Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorg arbetar med myndighetsut-
dvning och verkstillighet utifrin SoL, LSS, LVM, LVU,
Lag om arbesslishetsnimnd och HSL. Verksambetens
uppgift ér att ge stid it de kommuninvinare som behover
insatser av olika slag som exempelvis stid i forsorjning,
stod i att komma frin riskbruk eller missbruk, insatser
till barn och unga som lever i utsatta situationer och
miljoer, stod till sysselsitining och stod i vardagslivet till
mdnniskor med olika funktionsnedsitmingar.

EKONOMISKT RESULTAT

Individ och familjeomsorg (IFO) uppvisar sam-
manlagt ett ekonomiske resultat f6r 2012 pd minus
3411 tkr. Nettokostnadsutvecklingen dr 4 % vilket dr
avsevirt ldgre 4n aret innan och hirrér till kostnadsut-
vecklingen inom férsorjningsstdd och képta platser.
Underskottet beror frimst pa fortsatt hoga kostnader
for placeringar av barn och unga (-2 095 tkr) samt
okade kostnader for forsorjningsstdd (-2 357 tkr).
Jimfort med 2011 har antal varddygn for képta
platser for barn och unga 6kat med 217 st.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 34691 43603 47395
Kostnader -206 439 -231 340 -242 541

— varav Personalkostnader -131753 -140 342 -141 190

— varav Lokalkostnader -10267 -14605 -16900
Netto -171748 -187 737 -195 146
Budgetram 169390 183894 191735
Avvikelse -2358 -3843 -3411
Nettokostnadsutveckling 3% 9% 4%
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Administration 8 955 7 607 1348
Sociala avdelningen 84283 89099 -4816
— varav férsdrjningsstdd 20911 23268 -2357
Funktionshinder 98497 98440 57
Summa 191735 195146 -3411

Nir det giller forsorjningsstodet dr vi beroende av
samhillsutvecklingen i stort. Konjunkturen férsim-
rades under 2012 och forsérjningsstodskostnaderna
okade med 13,6 % mellan 2011-2012. Mellan
2010-2011 6kade f6rsorjningsstddskostnaderna med

10 %. Prognoserna for arbetsmarknaden nationellt
forsimrades radikalt under aret.

P4 grund av aterhallsamhet i inkép, anvindning av
statliga medel och ESF medel till kompetenshéjning,
icke fullt tillsatta tjdnster vid lingre franvaro (glapp
vid rekrytering, nedsittningar i tjdnster, langtids-
sjukskrivningar) samt omfordelade budgetmedel for
utokning av Pirlan som inte blivit aktuellt férrin
efter sommaren 2012 dterfinns ett dverskott pa vissa
poster som minskar verksamhetens totala underskott.

ARETS HANDELSER

IFO har arbetat intensivt med att fa budget i balans
och samtidigt méta kommuninvinarnas behov av
insatser, vilket inneburit att verksamheten gick in i
2012 med f6rindrad verksamhet. Verksamheten har
tillsammans med 6vriga kommuner och psykiatri
inom SIMBA avslutat de insatser om kompetens-
héjande insatser inom socialpsykiatrin som IFO fitt
statliga medel for 2012. I slutet av dret planerades
hur verksamhetsutvecklingen ska fortga utan statliga
insatser. Under 2012 inleddes ett lingsiktigt utveck-
lingsarbete gillande mitbara mal inom verksam-
heten. Forindringen bestod av att mitbara mal ska
forekomma pa alla nivéer savil i individirende som
pa enhets- och verksamhetsniva.
Funktionshinderavdelningen har haft fortsatt fokus
pa att forbitcra det interna samarbetet om enskilda
brukare rérande brukare som har bade insatserna
boende och daglig verksamhet eller personlig assistans
och daglig verksamhet. Verksamheten arbetar mycket
i projekt tillsammans med GR och genom ESF medel.
Funktionshinderavdelningen har tillsammans med
ovriga kommuner inom GR arbetat fram ett gemen-
samt forhallningssitt om vilken kompetens som
behévs inom verksamhetsomradet samt gemensam
titulatur pd personalen. Detta har utmynnat i att
verksamheten har férindrat titlar for tre yrkesgrupper
inom funktionshinderavdelningen under aret.
Sociala avdelningen har under aret haft fokus pa
att finna bra losningar for de personer som varit i
behov av insatser frin avdelningen. Fokus har ocksd
varit pd att arbeta Gver verksamhetsgrinser for att
mota individer utifrdn ett helhetsperspektiv vilket
inneburit samarbete med savil skola, barn- och ung-
domspsykiatri, vuxenpsykiatri, hyresvirdar etc. Ett




VERKSAMHETSBERATTELSER

arbete har inletts for att paverka kostnadsutvecklingen
inom fors6rjningsstod. Forsorjningsstodsenheten blev
en egen enhet med egen chef under éret. Syftet ir
att forbdttra kostnadskontrollen och utforska vilka
kostnader som 4r méjliga att paverka. Ett digitalt
analysverktyg koptes in for att littare kunna arbeta
med frigan.

Nyckeltal

2010 2011 2012
Sociala avdelningen
Anmalningar 14:1 SOL 0-18ar 292 292 399
Ansokningar 4:1 SOL 0-18 ar 67 91 67
Varddygn institution barn 1949 2734 2948
Varddygn familjehem barn 6893 6703 6 044
Varddygn institution vuxna 1898 2026 2237
Varddygn familjehem vuxna 2312 1553 1868
Varddygn kdpt vard psyk vuxna 492 791 1024
Forsériningsstods-
beréttigade hushall 414 416 436
Nybesok férsorjningsstéd 388 330 352
Feriearbeten 277 245 241
Personer i arbets-
marknadsatgarder 275 301 348
Nya personer i arbets-
marknadsatgard 234 151 193
Avslutade personer i arbets-
marknadsatgéard 143 168 183
Avdelningen for
funktionshinder
Personer med beslut enl. LSS 175 162 182
Personer med beslut om per-
sonlig assistent enl. SFB/LSS 44 34 33
Personer med beslut om
korttidsvistelse enl. LSS 110 89 88
Boende med sarskild
service enl.LSS 58 50 50
Kopta boendeplatser LSS 6 5 5
Personer med beslut om
daglig verksamhet enl. LSS 74 77 88
Personer boendestéd 80 56 45
Besok sysselsattning
socialpsykiatri (Geséllen) 1297 1318 858
Boendeplatser psykiatri 17 16 16

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012

FRAMTID

IFO ir en konjunkturkinslig verksamhet som péver-
kas av forindringar i nationell och global ekonomi.
Det stills lagstadgade krav (SoL, LSS, HSL) pa verk-
samheten att erbjuda stdd och hjilp till de manniskor
som ir i behov av insatser. Forandringar i SoL 130101
medf6r 6kade krav och uppgifter pa verksamheten.
Aven i framtiden kommer verksamheten sti infor
forandringar i samhillet, méta krav frin kommun-
invanare som behéver stod och hjilp och samtidigt
vara en attraktiv arbetsgivare for kompetent personal.

Vi ser behov av att fortsitta utveckla arbetet med
forsorjningsstod och sysselsittningsfragor for att for-
soka paverka de 6kade forsorjningsstodkostnaderna.
Vi ser ocksa det som viktigt att intensifiera arbetet
med forsikringskassan for att undersoka alternativa
forsorjningssitt for de som ér langtidssjukskrivna och
uppbir kompletterande forsorjningsstod. Mitbara
mél pd individnivd som inleddes under 2012 behéver
fortsitta utvecklas dels for att stodja kommuninvanare
act bli sa sjalvstindiga som mojligt men ocksa for
att paverka kostnadsutveckling. IFO foljer s langt
som mojligt kommuninvanares framtida behov av
LSS-insatser i form av boende, daglig verksamhet och
korttidsboende for att kunna erbjuda insatser inom
lagstadgad tid. Ett fortsatt och utvecklat samarbete
med samhillsbyggnadsverksamheten ir viktigt.




Vard och aldreomsorg

Vird och Aldreomsorg ansvarar for ildreomsorg och kom-
munal hilso- och sjukvérd i form av hemtjinst, sirskilt
boende och hemsjukvird. Verksambetens insatser styrs
utifran Hilso- och sjukvirdslagen och Socialtjinstlagen
och ska vara flexibla och erbjudas si att de stodjer och
utvecklar den enskildes formdga och oberoende samt bidrar
till den enskildes mojligheter till ett meningsfullt liv.

EKONOMISKT RESULTAT

Vard och dldreomsorg gor for 2012 ett dverskott mot
budget med 7 315 tkr (3,7 %). Jimfért med 2011 édr
forindringen av nettokostnaderna -0,3 %. Intikterna
okade med 1 553 tkr och kan forklaras med att tva nya
avdelningar pa sirskilt boende 6ppnade under hosten
2011. Lagre lonekostnader bestér frimst av att Hem-
tjansten efter 2011 ars underskott fick genomga en
oversyn av verksamheten. Bide ordinirt- och sirskilt
boende har haft firre ans6kningar av omsorgstagare
under aret vilket bidragit till att verksamheten kunnat
sinka sina I6nekostnader genom att extrapersonal inte
behévts i samma utstrickning.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 19423 25480 27033
Kostnader -189 677 -213 882 -214 883

— varav Personalkostnader -145 799 -159 807 -155 101

— varav Lokalkostnader -8481 -17900 -19 851
Netto -170 254 -188 402 -187 849
Budgetram 168758 182290 195164
Avvikelse -1496 -6112 7 315
Nettokostnadsutveckling 8 % 1M1% -0,3%
Férdelning nettokostnad

Budget  Utfall Avvikelse
Overgripande -12463 -12593 -130
Rehab -5425 6567 1142
Ordinart boende -70630 -65271 5359
Hemsjukvard -17 470 -16828 642
Sarskilt boende -89176 86591 2586
Summa -195 164 -187 849 7 315

De storsta avvikelserna mot budget kan férklaras med
att Rehab i form av Arbetsterapi gor ett underskott
di avtal med region/Ameka AB ir formulerade sa att
kommunen inte fir tickning for alla kostnaderna.

Ordinirt boendes overskott kan forklaras med en
effektivisering av verksamheten. Overskottet pa
Sérskilt boende beror pd minskade ansokningar och
att verksamheten hade méjlighet och efter ett aktivt
agerande stinga en avdelning med sju boendeplatser
under nio méinader.

ARETS HANDELSER

Verksamhetens centrala ledning omorganiserades
2012 som en konsekvens av den utredning av Vard
och Aldreomsorg som genomfordes 2011. Samtliga
tjanster i central ledning har nyrekryterats under
2012. Verksamheten har under aret fokuserat pa att
fa till stdnd en ny organisation, utveckla ekonomisk
uppfoljning och analys, kvalitetssikra viktiga och
kinsliga processer i verksamheten samt pibarjat arbe-
tet med att f3 fram relevant statistik och nyckeltal. Stor
ekonomisk restriktivitet har ratt i hela verksamheten.

Under érets forsta del uppstod en icke férutsedd
volymminskning inom hemtjinst och sirskilt boende,
for att frin sommaren successivt oka igen. Utifrin
volymminskningen i borjan av dret pa sirskilt boende
kunde verksamheten stinga en enhet med sex platser
fran april och resten av éret.

Den kommunala hilso- och sjukvarden har haft
volymokning under hela 2012 vilket hinger samman
med den forskjutning av vird som tidigare bedrevs pa
sjukhus, nu i allt stérre omfattning bedrivs i hemmet.

Verksamheten har tva aktiva vairdhundsteam.
Hundarna och f6rarna arbetar pd remiss frin sjuk-
skoterska och bistaindshandliggare. Hundf6rarna/
hundarna arbetar rehabiliterande genom att motivera
till aktivitet och rérelse, motiverar personer som med
ensamhetsproblematik att komma ut pd promenad,
besoker personer som idr deprimerade och personer
som ir i livets slutskede. Frin och med 2013 blir Vird-
hundsverksamhet en permanent del av verksamheten.

En 6verenskommelse har slutits mellan Regeringen
och Sveriges Kommuner och Landsting, Samman-
hallen vard och omsorg om de mest sjuka ildre”.
Mialgruppen ir de mest sjuka som har omfattande
nedsittningar i sitt funktionsstillstind till foljd av
dldrandet, skada eller sjukdom. Det 6vergripande
malet dr atc den enskilde ska uppleva trygghet och
sikerhet, kontinuitet och samordning, virdighet
och vilbefinnande oavsett var i vardkedjan eller vilka




virdbehov hon eller han har. De omriden som det
satsas pa i forsta hand ir, god vard i livets slutskede,
preventivt arbetssitt, god vard vid demenssjukdom,
god likemedelsbehandling for dldre samt sammanhal-
len vérd och omsorg. Detta involverar hela Vard och
Aldreomsorg i utveckling och samverkan.

Verksamheten har bedrivit samverkansutbildning
som endagsutbildning till all personal. Samverkans-
avtalet syftar till att fi en vil fungerande verksamhet
och en bra arbetsmiljo.

Nyckeltal

2010 2011 2012

Genomsnitt per manad om inget annat anges

Hemtjanst

Antal omsorgstagare med insat-

ser i det egna boendet 121231 316 315 314
Bistandsbeddmda

timmar totalt 12950 13549 12165
Varav antal servicetimmar 1469 1495 1414
Varav antal omvardnadstimmar 11481 12054 10751
Antal omsorgstagare med

serviceinsatser 208 216 200
Antal omsorgstagare med

omvardnadsinsatser 261 235 224
Antal oms.tagare totalt

oavsett insats per ar 629 623 619
Bistand

Beslut totalt cavsett

insats per ar 1165 1126 1101
Korttidsenheter

Dygn pa Korttidsenheterna 371 334 287
Antal korttidsplatser 14 14 14
Dagverksamhet

Besok pa Dagverksamheterna 180 180 232
Sarskilt boende/Aldreboende

Nyinflyttade/ar 31 68 68
Avlidna/utflyttade/ar 37 47 71
Antal lagenheter demens 87 97 97
Antal lagenheter omsorg 71 83 83
Hemsjukvard

Antal patienter snitt/manad 360 375 430
Totalt antal patienter 12 12 31 367 416 452
Antal nyinskrivn, snitt/manad 14 17 25
Antal avslutade snitt/manad 14 14 21
Betalningsansvar

Dagar for utskrivningsklara

patienter pa sjukhus 22 2 1
Hospice 25 8 24

FRAMTID

Befolkningsprognosen visar pa en 6kning av antal
dldre de ndrmaste aren. Befolkningsprognosen baserad
pa 2011 érs behov av sirskilt boende visar pé ett 6kat
behov av antal ldgenheter pa sirskilt boende med ca
sju per dr. Utredning har pabérjats i syfte att firdig-
stilla ett nytt sirskilt boende 2017.

[ avvaktan pa att nytt dldreboende fardigstills kom-
mer verksamheten att ha behov av tillfilliga ligenheter
for sarskilt boende.

Socialstyrelsen har i foreskrifter 2012 (SOFS
2012:12) framstille riktlinjer f6r bemanning pé
sirskilt boende och pa att individuella bedémningar
skall goras av omsorgstagarnas behov pa sirskilt
boende. Foreskriften trider i kraft 2014-01-01. For
detta behover ekonomiska medel tillskapas och for-
beredelser goras under 2013.

Fortsatt arbete kommer att bedrivas i hela verksam-
heten f6r att uppna de mal som 6verenskommelsen
mellan Regeringen och Sveriges Kommuner och
Landsting "Sammanhallen vird om de mest sjuka
ildre” angivit.

Verksamheten kommer att paborja inférandet av
kvalitetsledningssystem, likasa kommer verksam-
heten att fortsitta med att utveckla verksamhetens
analysverktyg, sikerstilla verksamhetens processer

och nyckeltal.




Maltid

Verksambeten omfattar tillagning, transport och ser-
vering av lunch inom bide forskola, grundskola och
gymnasieskola. Inom dldreomsorgens sirskilda boenden
tillagas dagsportioner.

EKONOMISKT RESULTAT

Enheten gor ett 6verskott med 486 tkr, vilket till
storsta delen beror pa att vikariat for dietisttjanst inte
tillsatts samt att inkdp och utbildning i kostdatasyste-
met skjutits fram. Andelen KRAV-mirkta livsmedel
har minskat kraftigt vilket inneburit ligre kostnader.

thr 2010 2011 2012
Intakter 15060 15198 15191
Kostnader -42139 -43030 -45009
— varav personalkostnader -19407 -20003 -21057
— varav lokalkostnader -3825 -3157 -3682
Netto -27 079 -27 832 -29 818
Budgetram 27370 26926 30304
Avvikelse 291 -906 486
Nettokostnadsutveckling -2% 3% 7%
Fordelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Gemensamt -3444  -3003 441
Skolksk -15432 -15388 44
Forskolekok -11428 -11426 1
Summa -30 304 -29818 486

ARETS HANDELSER

Maltidsenheten har under aret deltagit i projekt
Minihélsoraketen pd Ucklums forskola och skola, ett
samarbetsprojekt tillsammans med folkhalsa och skola/
forskola. Ett annat samarbetsprojekt har pabérjats mellan
méltid och Anras forskola med fokus pé att fa barnen
att 4ta mer frukt och gront. En ny forskola har 6ppnat i
Spekerdd med ett ljust och fint kok dir maten lagas pd
plats. Koket pa Bergsvigens forskola har totalrenoverats.

P skolor och forskolor har det tillsammans med
verksamhetspersonal gjorts mitningar i olika perioder
for att 6ka engagemanget hos gisterna att minimera
avfallet. En daglig dialog mellan produktionskok och
mottagningsenheterna gor ocksa att éverproduktion
minimeras.

Pa de flesta skolorna har matraden fungerat bra och
maltidsenheten forsoker alltid att tillmétesga 6nskemil
frin matriden om temadagar med speciella ritter eller
andra aktiviteter.

Koken pa skolorna Ekenids— Kristinedal— och Kop-
perskolan har nybyggda eller nyrenoverade kok och
personalen pa plats tillagar det som 4r méjligt for ate bade
minska varmhallningstiden och svinnet samt erbjuda en
sd bra produkt som majligt.

Frin och med héstterminen tog méaltidsenheten Gver
lokalerna och driften av "storkoket” pa Nosnis.

Maltidsenheten har medverkat i Vird och Aldre-
omsorgens Nutritionsprojekt, bland annat genom att
halla i utbildning gillande maltidsmiljo, nattfasta och
gett tips och rid angiende mellanmal och kvillsmal.

Miltidsenheten har arbetat med att 6ka andelen som
lagas fran grunden och dven arbeta mer med “fardiga
portioner” bade for att minska svinnet och vicka aptiten.
Dietkoket har arbetat med att utveckla olika konsistenser
och milet ir att de som behéver konsistensanpassad
mat si langt som mojligt ska serveras samma matritter,
eller likvirdiga, mat—och smakupplevelser som 6vriga.
Aven nya tillagningsitt och matritter har inforts vilket
forhoppningsvis leder till néjdare gister och minskat
behov av medicinering.

Nyckeltal

2010 2011 2012
Omfattning av maltidsverksamheten
Antal férskolebarn 1151 1162 1170
elever, grundskola 2 867 2927 2984
elever, gymnasium 1315 1209 1121
dagsportioner sarskilt boende 62600 60653 62 420

FRAMTID
Vikdigt att dialogen halls levande hela tiden nir det géller

portionsmingder for de olika kategorier som enheten
servar. Svinn och dverproduktion inom alla enheter
maste hallas pa en sa lag nivd som majligt.

Vid skolrestaurangerna kommer arbetet att g vidare
med att bland annat utveckla menyer, temaveckor och
annat som arbetas fram vid matraden. Det dr dven viktigt
att hela maltidsmiljon ses 6ver och att alla medverkar till
att gora den sa bra som mojligt. Inom dldreomsorgen ir
forhoppningen att ytterligare 6ka samarbetet med vard-
personalen for att minimera riskerna med underniring.



Raddningstjansten

Réiddningstjdnstens uppgift ir att ridda liv, egendom och
miljo samt att arbeta forebyggande for att minska antalet
brinder och olyckor, genom information, ridgivning,

utbildning och tillsyn.

EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet for riddningstjinstens uppgar till 555 tkr.
Riddningstjdnstens éverskott beror pa ldgre personal-
kostnader 4n beriknat pga. vakanta tjinster under
del av aret, svarigheter att tillsitta tjanster samt firre
riddningsinsatser, utbildningar och dvningar. En
annan faktor som péaverkat resultatet positivt ir ligre
kapitalkostnader pga att investeringar verkstillts i
slutet av dret. Riddningstjinsten har dven haft hogre
intdkter an beraknat for salda utbildningar samt auto-
matiska brandlarm. Driftskostnaderna for fordonen
har 6kat kraftigt pga flera stdrre reparationer.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 11650 12621 12 509
Kostnader -20951 -24146 -24121
- varav Personalkostnader -13716 -14566 —15236
- varav Lokalkostnader -1304 -1257 -1371
Netto -9301 -11525 -11612
Budgetram 10800 10833 12167
Avvikelse 1499 -692 555
Nettokostnadsutveckling -3% 24 % 1%
Férdelning nettokostnad  Budget  Utfall Avvikelse
Ledning och 6vergripande -3562 -3319 243
Drift och underhall -2820 -3329 -509
Forebyggande -1799 -1431 368
Réddning-operativ -12503 -12091 412
Intékter avtal & MSB 8517 8559 42
Summa -12167 -11 612 555

ARETS HANDELSER

Under éret har en ny verksamhetsplan arbetats fram.
Verksamhetsplanen anger den politiska viljeinrikt-
ningen och ambitionsnivan f6r riddningstjdnsten i
Stenungsunds kommun. Till grund for verksamhets-
planen ligger en omfattande riskanalys for Stenung-
sunds kommun. Riskanalysen dr uppbyggd av dimen-
sionerande hindelser, omfattande risker, statistik
och risklokalisering. Lansstyrelsen har under hosten
genomfort tillsyn av kommunens riddningstjinst.

Det har under éret genomférts 329 riddnings-
insatser varav 324 ir forstainsatser i vir egen kom-
mun. Det dr som forvintat och det har inte heller varit
nagra storre personalkrivande insatser. Riddnings-
tjansten har under aret larmats uc till 89 trafikolyckor
och ca 7 200 interna évningstimmar har genomforts.

Skorstensfejarmistaren sedan 25 ar tillbaka sade
under aret upp sitt avtal med kommunen fér att gi
i pension. Under hésten genomférdes en rekryte-
ringsprocess for att hitta en ersittare och i december
beslutade kommunstyrelsen om att sluta ett 5-arigt
avtal med Sotningstjdnst i Vist AB.

Tillsyn har utforts enligt riddningstjinstens till-
synsplan antagen av tekniska myndighetsnimnden.
Det innebir att tillsyn genomforts pa objeke skyldiga
att limna in skriftlig redoggrelse f6r brandskyddet,
samt verksamheter med tillstindspliktig mingd
brandfarlig eller explosiv vara.

Ett vil utvecklat samarbete finns med kommunens
plan- och bygglovsavdelning. Riddningstjinsten
har vid regelbundna veckométen granskat ca 270
bygglovsirenden och vid behov limnat kortare skrift-
ligt yterande. 39 bygglovsirenden och 11 detaljplane-
drenden har skickats till riddningstjidnsten pa remiss.

Det har under aret genomforts tva krislednings-
ovningar med krisledningsnimndens deltagande,
seminarieévning ”Vidervarning” med inspel och en
aktiv spelévning "Tagolycka Vattentikt Hillungen”
med inspel.



Nyckeltal/volym matt

VERKSAMHETSBERATTELSER

Insatser 2010 - 2012

Kommun Kommun- Kr/inv  Minuter*
gruppering 2011
Ale Forortskommun 728 13,3
Kungalv Forortskommun 966 10,5
Lilla Edet Forortskommun 1043 12,4
Mariestad Ovriga 12.500-25.000 inv. 718 13,7
Orust Pendlingskommun 810 17,0
Stromstad Glesbygdskommun 1093 15,2
Tjorn Foérortskommun 1167 14,2
Uddevalla Ovriga > 25.000 inv. 635 11,8
Stenungsund Pendlingskommun 468 10,3

*Hur snabbt invanama far tillgang till réddningstjanst (median-

varde i min)

Kostnaderna avser riddningstjansternas insatser i syfte
att férebygga och atgirda brand, olyckor, skador och
andra nddsituationer. I redovisningen anvinds brut-
tokostnader och medelvirden f6r 2011. Spannet for
Sveriges kommuner ligger mellan 380-2 211 kr/inv.
Stenungsund har en mycket lag kostnad i en nationell
jamforelse. Lagst kostnad/invinare i Vista Gotalands
regionen, och 11:e ligsta kostnaden i landet. Den
frimsta anledningen till detta 4r att kommunen sam-
arbetar med Tjorns kommun, och har ett omfattande
samverkansavtal med den petrokemiska industrin.

2010 2011 2012
Antal larm 389 327 329
Varav aut. larm. 111 117 110
Varav Ind. larm 32 29 33
Mantimmar 2003 1614 1760

Antalet insatser har under de senaste fem ar legat pa
en relativ jimn niva. Ingen storre tidskrivande insats
intriffade under 2012. Erfarenhetsmissigt finns det
ett samband mellan befolkningsokning i en kommun
och antalet insatser.

FRAMTID

I bérjan av 2013 kommer arbete att ske med hur
planering/uppfoljning skall ske av de forebyggande
och operativa mélen i samhillsbyggnadsutskottets
verksamhetsplan for riddningstjinsten. Arbetet med
Vision 2035 kommer att intensifieras under bérjan av
2013 och pégi fortlopande under aret. Under varen
introduceras HAFA 5:an for eleverna i 5:e klass. Det
innebir att elever och personal engageras i att arbeta
med att forebygga olyckor. Eleverna i kommunens
hégstadieskolor kommer att fa en egen brandman
under 2013. Brandmannen ir till f6r eleverna och
kan kontaktas vid olika fragestillningar relaterade till
brand och sikerhet. Under 2013 ir ett mal att sluta
en Sverenskommelse med omsorgsenheten gillande
utbildning av dess personal. Fortsatt utveckling av
kompetens och rutiner fér snabbinsatsstyrkan vid

alla typer av larm
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Samhallsbyggnaad

Sambillsbyggnad ansvarar for kommunens sambills-
planering. Inom sambillsbyggnad dterfinns foljande
enbeter: PlancyBygg, Marker Teknik, MiljoerLivsmedel,
Gata/Park, Fiirdtjinste>Omsorgsresor, Tomtforsiljning,
Bostadsanpassning samt kommunens Fastighetsfor-
valtning.

Samhallsbyggnad exkl Fastighet

thr 2010 2011 2012
Intakter 13615 16 037 18 808
Kostnader -64116 -69729 -58866
- varav personalkostnader  —-16440 -19654 -21855
- varav lokalkostnader -1753 -1933 -2218
Netto -50501 -53692 -40058
Budgetram 50 980 57 838 45817
Avvikelse 479 4146 5759
Nettokostnadsutveckling -3% 6% -25%
Tomtférséljning 5925 5620 -2057
Investeringar -15582 -10925 -10248
Fordelning Budget Utfall Avvikelse
nettokostnad

Ledning -2738 -2489 249
Plan/bygg —2644 -952 1693
Miljé -3587 -3260 327
Livsmedel 0 27 27
Mark/teknik -2869 -2891 -22
Gata/park -23585 -23715 -130
Delsumma -35423 -33279 2144
Fardtjanst och -6 294 -3911 2383
omsorgsresor

Bostadsanpassning -4100 -2868 1232
Summa -45817 -40058 5759
Fastighet

tkr 2010 2011 2012
Intakter 134180 146986 164 646
Kostnader -142390 -144088 -165767
Netto -8210 2 898 -1121
Budgetram 10 000 0 0
Avvikelse 1790 2 898 -1121
Investeringar -35631 43659 -41767

EKONOMISKT RESULTAT

Samhallsbyggnad

Sambhillsbyggnads resultat for 2012 uppgar till ett
overskott om 2 144 tkr. Utfallet varierar mellan de
olika enheterna. Av det totala 6verskottet ar 1 693 tkr
att hinforas till Plan & Bygg dir bygglovsavgifterna
markant &verstiger budgeterat. Under aret har ett
flertal storre bygglov hanterats vilket resulterat i hoga
intikter. Forutom Plan & Bygg uppvisar dven Miljo
och Ledning overskott. Miljos overskott uppgar till
354 tkr och forklaras frimst av hogre intikter till
foljd av nystartsbidrag samt efterslipande nationella
naturvirdsbidrag. Lednings 6verskott om 249 tkr
dr att hinforas till ligre verksamhetskostnader.
Sambhillsbyggnads resultat reduceras nagot av att
Mark&Teknik samt Gata/park uppvisar underskott.

Fardtjanst- och omsorgsresor

Firdtjinst- och omsorgsresor redovisar ett 6verskott
om 2 383 tkr 2012. Den del av 6verskottet som hirror
fran firdtjinsten forklaras frimst av firre antal resor
in budgeterat. Overskottet fran omsorgsresorna for-
klaras frimst av en 6vergang till Visttrafik samt att
posten var for hogt budgeterad. Nytt fran 2012 i4r att
kommunen inte lingre ansvarar for kollektivtrafiken.
Detta mirks frimst genom de minskade kostnaderna
mellan 2011 och 2012 samt den positiva nettokost-
nadsutvecklingen.

Fastighetsfoérvaltning

Fastighetsférvaltningens budget 4r alltid ett nollresul-
tat. Arets verksamhetsresultat visar ett dverskott om
1 160 tkr. Huvudsaklig anledning till overskottet ar
lagre uppvirmningskostnader, energieffektiviseringar,
oversyn av l6pande kostnader samt ligre kostnader
for lokalvard och vakemistartjinster. Overskottet har
reducerats till f6ljd av nedskrivningar av bl a Tvetens
och Kyrkenorums forskola. Efter nedskrivningar visar
fastighetsforvaltning ett resultat om —1 121 tkr.

Bostadsanpassning

Bostadsanpassning visar ett éverskott om 1 232 tkr
vilket hirror fran nagot firre drenden 4n vintat samt
genomforda effektiviseringar och dndrade rutiner.



Tomtforséljning

Utfallet for tomtférsiljningen per heldr visar ett
underskott om 2 057 tkr. Det negativa utfallet for-
klaras av nedskrivning samt negativa nettoresultat till
foljd av markforsiljning i industriomraden i Stora
Hoga.

ARETS INVESTERINGAR

Samhallsbyggnad

Arets investeringar uppgar till drygt 10 200 tkr vilket
ar lagre dn budgeterat. Huvudsakliga anledningen till
att investeringarna understiger budget 4r att medel for
markkép inte nyttjats.

Under éaret har ett par storre investeringar inom
infrastruktur genomforts av vilka sirskilt kan nimnas
breddning av vigen vid Norums kyrka, ny utfart vid
Hogia, byggnation av Badhustorget samt gang- och
cykelvig vid Ucklumsvigen. Forutom detta har
arbetet med tillginglighetsanpassning av hallplatser
fortsatt.

Bland de interna investeringarna kan nimnas att
nigra av de viktigaste verksamhetssystemen moderni-
serats och det digitala kartverket uppdaterats.

Fastighetsférvaltning

Arets stérre investeringar har bestatt av byggnation av
Spekerdds forskola och ombyggnation av tillagnings-
kok pa Kopperskolan och Bergsvigens forskola. De
tva stora projekten ishall vid Nya Nésnis Idrottsom-
rade och ny skola/forskola i Hallerna har projekterats
infor byggstart 2013.

ARETS HANDELSER

Under aret har en betydande del av verksamheten
fokuserats kring de regionala frigorna. Vid ars-
skiftet overgick ansvaret for kollektivtrafiken fran
delkommunalt igande till regionalt. Overgingen
har varit problematisk di regionen och Visttrafik
valt att férindra och forsimra utbudet av kollektiv-
trafik i kommunen. Férvintningarna pa en utbyggd
tigtrafik pd sodra bohusbanan i4r hoga i hela norra
arbetsmarknadsregionen och ett flertal regionala sam-
verkansdialoger har genomforts.

Inom avfall och VA har ocksa det regionala per-
spektivet varit starkt. Ett omfattande arbete har skett
for att forbereda en bolagisering av VA/avfallsverk-
samheterna mellan kommunerna Kungilv, Stenung-
sund och Tjérn.

I syfte att halla de regionala mildokumenten
levande har ett uppdaterings- och aktualiserings-
arbete skett. For samhillsbyggnads del har det frimst

inneburit ett 6kat regionalt engagemang inom infra-
struktur, kollektivtrafik, bebyggelseplanering och
utvecklingsfrigor.

Sammantaget kan konstateras att regionen och
det regionala perspektivet blivit alltmer betydelsefull
under dret och med det har kommunens samhills-
planering ocksé regionaliserats.

Aven pi det lokala planet har fokus legat pa att
utveckla samarbetet bidde internt och externt. Ett
fordjupat samarbete med Stenungsundshem har resul-
terat i flera gemensamma projekt. P4 den privata sidan
har samhillsbyggnad deltagit i planer for att utveckla
centrum och under aret har samarbetet med industrin
okat och da frimst inom "HallbarKemi 2030”.

Produktionen av detaljplaner dr hog och det finns
mojlighet att inom nagra ar nd malet med tre érs plan-
beredskap. Med den genomforda forstirkningen av
mark- och exploateringsenheten och gatuenheten har
nu samhillsbyggnad god kompetens och handlings-
kraft i genomférandefasen.

Inom de egna fastigheterna har forbittrings- och
effektiviseringsarbetet fortsatt. Parallellt med effekti-
visering har arbetet med att aterstilla statusen pa de
egna fastigheterna vad avser det planerade underhallet
fortsatt.

Nyckeltal
Samhallsbyggnad
antal 2010 2011 2012
Bygglov/Ovriga drenden 313 312 317
Bygganmélan 274 238 95
Husutstakningar 40 44 32
Nybyggnadskartor 115 133 99
Lageskontroller 70 80 87
Fardtjanst och omsorgsresor

2010 2011 2012
Totalt antal resor, fardtjanst 11107 8923 7 657
Snittpris per resa (kr), fardtjanst 263 269 265
Totalt antal resor, omsorgsresor - 7 108
Snittpris per resa (kr),
omsorgsresor - - 137




Fastighet
2010 2011 2012

Total yta (m?) 131744 135977 138523
varav egna lokaler 113075 115060 114376
Hyresintakter egna lokaler (kr/m?) 754 828 862
Total energi (kr/m?) 175 146 153
Stad avverkningsgrad (m2/h) 179 214 219
Planerat underhall 88 105 144
Reparation (akut underhall) 36 36 44

FRAMTID

Regionen fortsitter vixa och i dagsliget syns inga
tendenser till minskningar av tillviixten i kommunen.
Starkt fokus kommer att ligga pd hdg planproduktion
och plangenomférande. En férutsittning for fortsatt
tillvixt dr ett strukturerat och strategiskt arbete med
planering och utbyggnad av den regionala infrastruk-
turen och kollektivtrafiken.

Nagra av de storre detaljplanerna under 2013 syftar
till att utveckla Spekerddsomrédet f6r boende, handel

Renhallning

EKONOMI

Renhallningsverksamheten inklusive slamhimtningen
har for 2012 gjort ett verskott pd 1 621 tkr. Resul-
tat har sin huvudsakliga grund i att verksamhetens
intikter dverstiger budgeterat.

och verksamheter. Detaljplanen for Solgardsterrassen
kommer att skapa forutsittningar for ett modernt
och centralt boende. I omridena Norra Hallerna
och Kvarnhéjden kommer nya bostider i blandad
bebyggelse att planeras. Jimte dessa kommer dven ett
antal mindre fortdtningsprojeke att foras till beslut.
Under 2013 kommer den tidiga medborgardialogen
sta i fokus for flera planarbeten.

I den tekniska forsorjningssektorn kommer sjo-
sittandet av det regionala VA-bolaget vara en huvud-
friga tillsammans med frigan om hur kommunen ska
sikra sin tillging till dricksvatten. Flera stora omriden
med bristfilliga vatten- och avloppslésningar miste
saneras och kopplas till det kommunala VA-nitet.
Under 2013 kommer avfallshanteringen att stillas om
i enlighet med mélen i den regionala avfallsplanen.

Kommunens verksamhetslokaler ir i stort behov av
att energieffektiviseras. Arbetet kommer att genom-
foras utifran savil tekniska som beteendemissiga
forandringar.

Under édret har omfattande arbete pagatt med
regionalisering av VA/Renhallningsverksamheten.

Nyckeltal
tkr 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Intakter 18700 19864 21482 Invdgda méngder Renova, ton 5022 4830 4 898
Kostnader -18094 -18657 -19861 Dérav biologiskt, ton 407 431 426
Netto 606 1208 1621 Antal hdmtningar
Investeringar 0 0 -72 Veckohamtn, helarshus, st 4162 4 253 4217
Eget kapital -45 1163 2783 2-veckorshamtn, helarshus, st 1350 1335 1327
4-veckorshamtn, heldrshus, st 687 684 725
ARETS VERKSAMHET

Avfallsverksamheten har under aret priglats av jimn
produktion. Nya krav pa en godtagbar arbetsmiljé har
foranlett Arbetsmiljverket att foreligga flera bostads-
omraden med himtningsférbud om arbetsmiljon inte
forandras till det bttre inom kort. Slamverksamheten ér
nu, efter stora vergdngsproblem i samband med ny upp-
handling, i sdvil produktions- som ekonomisk balans.

FRAMTID

Under 2013 kommer avfallshanteringen att stillas om
i enlighet med malen i den regionala avfallsplanen. I
samband med detta kommer en ny konstruktion av
renhillningstaxan att liggas fram for beslut.



Vatten avlopp

ARETS RESULTAT

VA-verksamheten totalt har for 2012 gjort ett dver-
skott pa 820 tkr. Resultatet har sin huvudsakliga
grund i ldgre arbetskraftskostnader samt ligre avskriv-
nings- och rintekostnader, men dven nagot hogre
vattenavgiftsintikter in budgeterat.

ARETS VERKSAMHET

Driftverksamheten inom VA har under éret priglats
av stor utveckling och forbittring av bade vatten- och
avloppsverk samt processerna. Bland annat har ytter-
ligare ett reningssteg inforts pa Svenshogens vattenverk.
Arbetet med nya reningssteg pa Strivliden har fortsatt
under dret och kommer att fortsitta under 2013.

Nagot som speciellt bér uppmirksammas ir det
omfattande och mycket framgangsrika arbete som
har genomférts pé Strivlidens reningsverk i syfte att
minska kemikalieanvindningen. Reningsprocessen
har optimerats och effektiviserats till den niva att
verket under perioder kors helt utan kemikalier, vilket
givetvis ir mycket gynnsamt bade ur miljomissig och
ekonomisk synpunkt.

Projekteringen infor utbyggnad av kommunalt VA
inom omrédet Strandkirr har genomforts under aret.

Nyckeltal
2010
Képt/producerat vatten i tm* 1676
S 176
......... 3 O %
Behandlad avloppsvattenmangd 2 118

vid Stravliden, tm?

2
Foérbrukning jarnklorid, ton/ar 86 85 27

FRAMTID

Kraft kommer under 2013 liggas pa att rekrytera
personal till verksamheten for att dirigenom skapa
forutsittningar for mota sivil dagens som morgon-
dagens krav. I syfte att skaffa bittre planeringsforut-
sittningar kommer fokus att liggas pd att ta fram en
VA-plan f6r kommunen.

Ett flertal investeringar dr dven Onskvirda att
genomfora, frimst rorande utbyggnad av kommunalt
VA inom omvandlingsomraden.

RESULTATRAKNING VA

tkr Not Bokslut Budget Bokslut
2011 2012 2012
VERKSAMHETENS
INTAKTER 34348 33374 34141
Brukningsavgifter 1 27647 27074 27 465
Ovriga avgifter 730 750 752
Anlédggningsavgifter 3 4 597 4 050 4431
Interna intakter 1374 1500 1494
VERKSAMHETENS
KOSTNADER -34222 -31700 -31384
Personalkostnader -4166 -5426 -4651
Entrepren., kdp av verks. 4 -1043 -880 -730
Drift- o underhallskostn. 5 -16399 -14063 -15581
Interna kostnader 6 -1599 -1818 -1858
Avskrivningar -8448 -9513 -8564
Avskrivning Alevattnet -2 568 - -
Verksamhetens
nettokostnad 126 1674 2758
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -2241 -2296 -1938
PERIODENS RESULTAT -2115 -622 820
BALANSRAKNING VA
tkr Not 2011 2012
TILLGANGAR
Anl3aggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar 7 132678 126996
Omsattningstillgangar - -
SUMMA TILLGANGAR 132 678 126 996
SKULDER
Eget kapital 2967 852
Arets resultat -2115 820
Avséttning till investeringsfond 0 -820
Summa eget kapital 852 852
LANGFRISTIGA SKULDER
Lan av kommunen 8 52093 46535
Investeringsfond 4782 5 602
Forutbetalda intakter fran
anldggningsavgifter 9 65820 64877
KORTFRISTIGA SKULDER
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 8 944 8944
Leverantdrsskulder 187 187
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 132 678 126 996




NOTER
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2012 2011 2012
Not 1 Not 7
Brukningsavgifter Materiella anlaggningstillgangar
Fasta avgifter 5772 5876 5854 Ingédende bokfért virde 141 522 132 678
Rorliga avgifter 20198 19523 19 944 Arets investeringar 2172 2882
Ravatten 1162 1150 1172 Avrets avskrivningar -8448 -8564
Borealis avloppsavgift 515 525 496 Avskrivning Alevattnet -2568 0
Summa 27 647 27 074 27 465 Utgaende bokfort varde 132 678 126 996
Not 2 Not 8
Ovriga avgifter Lan av kommunen
Slammottagning 718 750 663 Ingaende bokfért virde 60360 52093
Ovriga avgifter 13 0 88 Upplaning/Amortering -8267 -5558
Summa 730 750 752 Utgaende bokfdrt virde 52093 46535
Not 3 Not 9
Anléggningsavgifter Férutbetalda intikter fran anldggningsavgifter
Anléggningsavgifter 1004 500 680 Ingaende bokfért virde 64 282 65820
Periodisering anl.avg. 3593 3550 3751 Arets inbetalningar 5131 2808
Summa 4597 4050 4431 Arets periodisering -3593 -3751
Utgaende bokfort virde 65820 64877
Not 4
Entreprenader, kdp av verksamhet
Ovriga entreprenader -1043 -880 -730
Summa -1043 -880 -730
Not 5
Drift- och underhallskostnader
Anléggnings- och
underhallsmaterial -1064 -1740 -949
Kop av renvatten for distribution —4422 -4300 -4 363
Konsulttjanster -565 0 -1052
Elkostnad -2782 -3550 -2604
Tippavgifter -1152 -1150 -1526
Forbrukningsmaterial -868 -12370 -657
Ovriga kostnader -5547 -1953 -4429
Summa -16 399 -14 063 -15581
Not 6

Interna kostnader

Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats

enligt beréknad nyttjandegrad. Kostnad fér centralférradet

har férdelats pa antal anvandare. Kostnad for inhyrd personal

ar beréknad pa antal arbetade timmar. Kostnad for telefoni ar

férdelad pa antal abonnemang.



Barn och Utbildning

Barn och Utbildning (BoU) dr indelad i tre avdelningar,
Forskola, Grundskola och Barn och Elevhiilsa. Verksam-
heten ansvarar for att erbjuda forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksambet si som Gppen forskola, pedagogisk

omsorg och omsorg pd obekvim arbetstid.

tkr 2010 2011 2012
Intékter 40436 44125 46933
Kostnader -403 126 -430 692 -458 452

— varav Personalkostnader -268 464 -279 121 -297 521

— varav Lokalkostnader -60235 -70588 -71252
Netto -362 690 -386 567 -411 519
Budgetram 362159 383750 409732
Awvikelse -531 -2817 -1787

Nettokostnadsutveckling -3% 7% 6 %

Férdelning nettokostnad Budget Utfall Awvikelse
Bou 6vergripande -22 465 -22148 317
Barn och Elevhalsa -12787 -12692 95
Forskola/ped omsorg =117 515 -116 634 881
Grundskola 223240 -226 869 -3 629
Fristaende huvudman -33725 -33176 549

Summa -409732 -411519 -1787

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat ir negativt och avviker mot budget med
1 787 tkr. Jimfort med 2011 har nettokostnaderna
okat med 6 %. Utfallet for verksamhetens intikter
ar positivt med 2 691 tkr. Intiktsékningen avser
fraimst barnomsorgsavgifter samt intikter for elever
fran andra kommuner som gir i skola i Stenungsund.
Kostnaderna 6kade mot budget med 4 478 tkr, dir en
av posterna ir etableringskostnad fér Kyrkenorums
forskola. Forskolorna redovisar ett dverskott pa
880 tkr pa grund av ligre personalkostnader dn bud-
geterat. Grundskolorna som 4ven bestér av grundsir-
skolan och modersmal/SVA redovisar ett underskott
pa 3 600 tkr, dir de storsta posterna dr merkostnad
f6r 2012 &rs ldraravtal, 6kade kostnader fér barn med
sirskilda behov samt 6kade personalkostnader inom
grundsirskolan.

ARETS HANDELSER

Vi utbildar virldsmedborgare”
Fokus under dret har varit att arbeta med det pedago-
giska ledarskapet, att vara en nirvarande ledare, med
hég prioritet pa utvecklingsfragor dir barn/elever ar i
centrum. Detta arbete har varit och kommer att vara
ett fortsatt prioriterat omride.

Ledningsgruppen tillsammans med alla frskole-
chefer och rektorer har arbetat med BoU:s gemen-
samma vision, Vi utbildar virldsmedborgare” En
nutidens forskola och skola for framtidens barn och
elever. Verksamheten har ocksa gjort en dversyn
kring det administrativa stodet runt forskolechefer
och rektorer.

Utmaningar for utbildningsvisendet — "Kunskap,
Valfrihet och trygghet”, Ny skollag och nya skol-
reformer tridde i kraft 1 augusti 2010, och borjade
tillimpas den 1 juli 2011. En stor utmaning ar beho-
righetskraven och ldrarlegitimation som maste vara
klar under 2014/2015.

Ledningsgruppen har gjort en 6versyn av lednings-
organisationen avseende forskolechefer och rektorer.
Syftet har varit att anpassa organisationen till den nya
skollagens krav och utifrin den politiska viljeinrikt-
ningen med en rektor/f6rskolechef per enhet. Malet
har varit att uppnd en ledningsorganisation som ar
anpassad utifrdn regleringen pa omradet, hallbar ur
ett ledarperspektiv och i linje med den politiska viljan.
Mainga av cheferna byter uppdrag den 1/1 2013.

Avdelningscheferna har tillsammans med f6rskole-
chefer och rektorer fortsatt arbetet med 1-16-drsper-
spektivet och inom detta driva verksamheten genom
att alla har ett delat utvecklingsansvar med forank-
ring i ett pedagogiskt ledarskap. Detta uppdrag ska
genomsyra verksamheten sa att enhetlighet uppnas i
hela organisationen.

Kommunen har arbetat fram héllbara verksamhets-
planer fran huvudmannaniva ner till verksamhetsniva.
BoU har arbetat fram en mall f6r det systematiska
kvalitetsarbete som ska ske pd alla nivier inom verk-
samheten som ir kopplad till verksamhetsplanen.

BoU ingér i SKL:s stora satsning "PISA 2015” som
handlar om styrning och ledning som ir kopplat till
en stor matematiksatsning. Det dr 42 kommuner som
ingar i satsningen. Stenungsunds kommun ingr i ett
nitverk tillsammans med sju grannkommuner. For
att fa delta méste kommunen férbinda sig till atc alla




VERKSAMHETSBERATTELSER

nivéer ir representerade pa nitverkstriffarna, politiker
verksamhetschef, avdelningschef rektor och pedago-
ger. Under hosten genomfordes en Kick off och en
nitverkstraff dar Stenungsunds kommun var virdar.
Mellan nitverkstriffarna arbetar kommunerna med
olika uppgifter pa sina hemma planer. Varje kommun
har skapat en storre arbetsgrupp dir man férankrar
arbetet fran nitverkstriffarna.

Dokumentationen i férskolan med digitala verktyg
har utokats till att omfatta alla avdelningar pa samt-
liga forskolor. Grundskolans 7-9 skolor har startat
arbetet med att ta fram en digital liromedelsplattform
dir ldrarna skapar eget innehall och delar med sig.
Samtliga elever i 4k 6 anvinder nu iPad istillet for
Mac-dator i sin undervisning. IPad/lisplattor ger mer
mojligheter till 6kat lirande i form av smidighet, ljud
och filminspelning, samt tillgang till ett stort utbud
av program.

Under aret har en lokalresursplanerare projektan-
stillts for att ta fram en langsiktig lokalf6rsorjnings-
plan. Uppdraget har innefattat att hitta en 16sning
for en samlad sirskola, identifiera kommande lokal-
behov for forskola och skola, se éver hyrda lokaler
(paviljonger), ga igenom upptagningsomraden for
nya skolor samt kartligga vad BoU behéver for att
kunna arbeta med lokalresursplanering pa ett effektivt
sitt. BoUs mal 4r andamélsenliga lokaler till rimligt
pris och att erbjuda plats i forskola och skola i ritt
tid och pa rite plats.

Det som priglar alla verksamheter inom férskolan
ar att dokumentation av verksamheten sker digitalt
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med hjilp av smarta telefoner och lis/surfplattor.
Dokumentationen publiceras med hjilp av sociala
medier for att den skall finnas litt tillginglig for barn
och vardnadshavare. Alla verksamheter arbetar med
hallbar utveckling dir arbetet med Gron Flagg ir en
del av arbetet. I februari genomf6rdes en uppskattad
utvecklingsmissa med fokus pa digital dokumenta-
tion i forskolan.

Spekerdds forskola stod klar att tas i bruk under
november manad.

Under aret har grundskolan och sirskolan foku-
serat pa att implementera de nya styrdokumenten,
samt att arbeta med det nya betygssystemet for ik
6-9. Betyg i 4k 6 stiller stora krav pa en ldrargrupp,
som tidigare inte satt betyg. Lirargruppen arbetar
i amnesndtverk éver kommunen. Vidare har verk-
samheten arbetat med LSD, en satsning pa lis och
skrivutveckling med hjilp av digitala verktyg. Denna
satsning riktar sig till forskoleklassen, samt ldrare som
arbetar i de yngre aldrarna. Under hésten har dven
forskolan kopplats pa. En stor satsning pé fritidshem-
men, offensiva fritidshem, har fortsatt under aret. Hir
har all personal som arbetar pa fritidshemmen gatt en
gemensam utbildning.

Under éret har arbetet inom barn och elevhilsa
inriktats pd implementering av den nya specialpeda-
gogiska organisationen som trider i kraft 1 jan 2013.
En organisation som kommer att innefatta special-
pedagoger pa varje enskild skola, men ocksa centrala
specialpedagoger som har en specifik spetskompetens.




Nyckeltal

2010 2011 2012

Antal barn
Kommunala férskolor 1142 1176 1175
Pedagogisk omsorg 74 72 63
Fristaende férskolor 236 235 232
Fristdende Pedg omsorg 11 18 20
Vardnadsbidrag 24 24 22
Summa 1487 1525 1512
Befolkningsprognos 1664
Antal elever
Forskoleklass 319 335 339
Arskurs 1-3 865 915 967
Arkurs 4-6 812 819 836
Arskurs 7-9 897 860 842
Sarskolan, obligatoriska 49 45 38
Montessori skolan 95 102 118
Interkommunala elever 25 25 25
Summa 3062 3101 3165
Befolkningsprognos 3205
Antal barn
Skolbarnsomsorg 1151 1245 1282
Skolverkets nyckeltal

2008 2009 2010 2011
Inskrivna barn per
arsarbetare
Forskola 52 5,5 5,6 57
Fritidshem 19,2 20,6 21,8 241
Familjedaghem 4,9 4.9 49 50
Antal arsarbetare per
100 elever
Forskoleklass 6,4 5,9 5,4 53
Antal larare per
100 elever
Grundskolan 8,3 7.6 77 8,3
Grundsarskolan 26,1 29,2 30,6 28,4
Kostnad per barn/elev
kr i kommunal regi
Foérskola 105500 114400 117100 113400
Familjedaghem 82600 85700 56400 75000
Skolbarnomsorg 36700 36500 35000 34400
Forskoleklass 38700 40200 42400 43200
Grundskolan 66600 69100 70600 75600

Grundsarskolan

286 800 285600 236000 311500

Beldggningsgrad i forskolan var dver aret beriknad till
93 %. Utfallet blev 91 %. Antal elever var i budget
beriknade till 3 146, utfallet blev 3 165 elever.

Nyckeltalen baseras pa Skolverkets officiella sta-
tistik 2011. Statistiken for verksamhetsiret 2012
publiceras under vir och hést 2013. Effekten av
fler barn per avdelning syns i samtliga nyckeltal for
inskrivna barn per arsarbetare. Storst effekt 4r det pa
fritidshemmen dir 6kningen 4r 2,3 barn per arsarbe-
tare mellan 2010 och 2011.

Kostnad per barn/elev i kommunal regi 4r ligre in
2010, antalet barn per arsarbetare 4r hogre.

FRAMTID

De stora utmaningarna framéver ir att fortsitta
utveckla den omorganisation som genomfordes
1/1 2013, som ir en anpassning till nya skollagen.
Att fortsitta forankringsarbetet med nya skollagen
ir en stor utmaning si att alla pedagoger kinner sig
delaktiga. Framtida utmaningar ir ocksé skollagens
nya krav pa systematiskt kvalitetsarbete bide pa
huvudmannaniva och enhetsniva samt att sikerstilla
det nya betygssystemet. Regeringen har beslutat att
infora utokad undervisningstid i matematik med en
timma i veckan i ar 1-3 from hosten 2013. Detta kom-
mer fi stor paverkan i lirartitheten i dessa arskurser.
Enligt befolkningsprognosen sd kommer kommu-
nens befolkning att fortsitta 6ka och det kommer att
bli fler barn och elever. Det kommer att byggas en ny
skola i Spekerdd och en ny férskola/skola i Hallerna
de nirmsta aren. Detta stiller stora krav pa tjdnste-
minnen att vara delaktiga och att vi moter morgonda-
gens behov for vara barn. Verksamheten héaller pa att
arbeta fram ett pedagogiskt forvintansdokument for
dessa tva skolor. Dokumentet bygger pé visionen “vi
utbildar virldsmedborgare” en nutidens férskola och
skola for framtidens barn. Hela barnet- hela dagen!
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[ ] [ ]
Fritid

Fritid skapar motesplatser for kommunens invinare
avseende idrott och rekreation med prioritet for barn och
ungdomar. Fritid verkar for att skapa sociala nitverk i
drogforebyggande miljer.

EKONOMISKT RESULTAT

Verksamheten redovisar ett underskott pa 509 tkr.
Underskottet dr till storsta del orsakat av extra kost-
nader for inkdp av mark, drifts- och advokatkostnader
for Doterddsdalens IP. Inom ordinarie verksamhet
redovisas ett underskott till foljd av 6kat underhall
av ishallen. Projektet fritid for édldre blev aldrig
genomfort sd dir uppstér en positiv budgetavvikelse.

Underhéllet for simhallen blev lagre dn beriknat.

tkr 2010 2011 2012
Intékter 8009 8503 9146
Kostnader -28489 -33350 -37545
- varav personalkostnader -12561 -13238 -14079
- varav lokalkostnader -6662 -8815 -11319
Netto -20481 -24 847 -28 399
Budgetram 20180 24704 27890
Avvikelse -301 -143  -509
Nettokostnadsutveckling 10% 21 % 14 %

Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Awvikelse
Ordinarie verksamhet -25319 -25516 -197
Fritid for &ldre -100 0 100
Sundahallen, underhall simhall —1000 -827 174
Doterddsdalens IP -1038 -1624 -585
Stenungsunds Ridklubb -433 -433 0
Summa —27 890 -28 399 -509

ARETS HANDELSER

Kommunens stora och omfattande féreningsliv dr
under stindig utveckling och det gér inte att med ord
virdesitta betydelsen av alla de insatser som de ideella
ledarna gor f6r kommunens ungdomar.

Den storsta ungdomsidrotten sett till aktivitet dr
fotboll, bade for pojkar och flickor. For flickor kom-
mer sedan handboll som tvéa titt f6ljt av ridsport.
Innebandy kommer pa andra plats for killar f6ljt
av hockey. Foreningarna har fitt statligt bidrag for
knappt 17 000 sammankomster (triningar, tivlingar,
liger mm) vilket innebdr att det riknat pa alla arets
52 veckor dr ca 320 ledarledda grupper igang med
nagon aktivitet per vecka. Ungdomsforeningarna har
haft 4 900 registrerade medlemmar i dldern 7-20 ér.
Det ir dven virt att notera att 44 % av aktiviteterna
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genomfdrs av flickor, vilket 4r en hégre siffra dn
genomsnittet for Sverige.

Kommunens idrottshallar, gymnastiksalar och
aktivitetslokaler har under aret haft i stort sett alla
traningstider uthyrda och simhallen har haft 90 287
besokare. Simskolorna inomhus och utomhus har
under dret haft 840 inskrivna elever och mirkestagare.

Idrottsskolan, f6r kommunens 9- och 10-aringar,
har sin bas i Sundahallen, dir 439 barn varit verk-
samma varav 52 % flickor.

Fritidsgirdarna har besokts av 8 632 ungdomar
och verksamheten har planerat och genomfért 16
uppskattade och drogfria musikarrangemang i sam-
verkan med kommunens ungdomar.

117 avlastning/helgliger enligt LSS f6r funktions-
hindrade har planerats och genomf6rts under aret.

Verksamheten har under aret ansvarat for mer
in fem mil markerade vandringsleder och natur-
stigar i kommunen samt itta friluftsbad varav fem
i havsmiljo.

Verksamheten har ansvarat for det kommunéver-
gripande drog- och brottstérebyggande arbetet samt
for kommunens Ungdomsmottagning som under dret
haft 3 290 journalférda besok.

Verksamheten har under aret varit involverad i
projekteringsarbetet av flera byggprojekt som skate-
boardpark, nya Nosnis (ishall /simhall), stallanligg-
ningen pé Jordhammar, konstgrisplaner i Stora Hoga
mm. Verksamheten har dven lagt ner stort arbete
med att fortsitta 6versynen av kommunens framtida
foreningsbidrag. Under dret dvertog verksamheten
Driftvirnsgirden i Stora Hoga fran skolan. Infor host-
terminen startades en ny verksamhet pad Hasselgdrden
och i samarbete med gymnasiesirskolan ansvarar
verksamheten f6r lov- och eftermiddagsverksamhet.

Aven i ar har verksamheten lyckats attrahera lands-
lag och klubblag i virldsklass att forldgga triningsliger
infor stora misterskap pd Nosnis idrottsomrade.

Nyckeltal/volymmatt

2010 2011 2012
Badbesok, Sundahallen 92000 91400 90287
Elever, simskola Sundahallen 818 811 840
Registrerade féreningar 74 75 77
- varav bidragsberattigade 68 65 70
- varav med anldggningsstod 23 22 23
LOK-aktiviteter ( lokalt
aktivitetsstod ) 175000 170500 173 300
Besok pa fritidsgardar 11600 11531 8 632
Besok pa ungdomsmottagning 3943 3380 3290

FRAMTID

Noterat for framtiden ir att det inte finns nigra ten-
denser till avmattning av foreningslivets aktiviteter
vilket medfér fortsatt stort tryck pa kommunens
idrottsanlidggningar och dess personal. Diremot
finns en tydlig trend att aktiviteterna for gruppen
7-12 éar okar medan gruppen 13-20 ar minskar.
Om inneidrotten ska kunna fortsitta att utvecklas
behovs fler idrottshallar med fullmitt (20x40 m). P4
kommunens féreningsdrivna anliggningar finns ett
stort underhallsbehov som inte kommer att minska i
framtiden d4 allt tyder pé att foreningslivet fortsitter
att utvecklas.

En av framtidens viktigaste motesplatser idr de
sociala medierna och dven om verksamheten har
startat upp filtning pa nitet” kommer det att bli en
stor utmaning att utveckla detta arbete i framtiden.
De sociala medierna ger ocksd mojligheter f6r kom-
munikation och dialog framfor allt med férenings-
livet samt finns mojlighet och behov av att utveckla
kommunens hemsida f6r att nd ut med information
till kommuninvanare, féreningsliv, besokare m fl
om kommunens méjligheter till sysselsittning och
rekreation pd fritiden.

Det ir dven viktigt att i framtida detaljplanearbete
avsitta mark for idrottsanliggningar och aktivitets-
omraden for vara barn och ungdomar samt fortsitta
att skapa motesplatser/lokaler f6r de ungdomar som
inte héller pd med idrott.

Det finns dven ett stort behov att utveckla kommu-
nens havsbadplatser, framférallt i Getskir och Nosnis
ddr besokarantalet stindigt 6kar med kommunens
vixande befolkning. Den storsta utmaningen ir att
hitta en langsiktig losning for kommunens ishall och
simhall.




Kompetens och Utveckling

Kompetens och utveckling bestir av vuxenutbildning
(grundliggande och gymnasial utbildning), sirvux,
SFI, uppdragsutbildning, hamnverksamhet och inte-
grationsavdelning.

ARETS RESULTAT

Kompetens och Utvecklings resultat for 2012 ir ett
underskott pd 846 tkr. Orsaken till underskottet
beror pa en okad satsning pa yrkesutbildningar. Den
gemensamma kommunalt finansierade "GR-potten”
(33 kr/invanare) skapade ett underskott pa nirmare
1 200 tkr. Underskottet vigs upp av forarutbildning-
arna som genererade ett plus.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 26422 23670 19980
Kostnader -37 168 -35685 -35166
— varav Personalkostnader 17087 20141 21528
— varav Lokalkostnader 3107 2764 2841
Netto -10746 -12015 -15187
Budgetram 13800 13778 14341
Avvikelse 3054 1763 -846
Nettokostnadsutveckling -23% 12 % 26 %
Férdelning nettokostnad Budget Utfall  Avvikelse
Svenska for invandrare 2482 2852 -370
Hamnen 0 -246 246
Hogskoleutbildning 245 262 -17
Sarvux 569 598 -29
Vuxenutbildning 11045 11722 -677
Summa 14341 15187 -846
Uppdragsutbildningen 0 501 501

Hamnens verksamhet 4r helt intiktsfinansierad och
redovisar ett 6verskott pa 246 tkr.
Uppdragsutbildningen har genererat ett dverskott
pa 505 tkr under aret.
SFI-utbildningen redovisar ett underskott pa
370 tkr framférallt till £6ljd av fler nya elever samt
en okning av undervisningstiden.

ARETS VERKSAMHET

Arets verksamhet inom den kommunala vuxenutbild-
ningen har totalt dominerats av statens satsning pd

yrkesutbildning for vuxna. Kompetens och Utveck-
lings samverkansavtal med GR innebir stora frdelar
for kommunen i form av avsevirt storre kursutbud
for vira medborgare. Samtliga statliga bidrag samt de
33 kr/invanare i kommunala medel har hanterats och
samordnats av GR genom vart samverkansavtal. Da
statsbidraget har reducerats frin ca 150 Mkr under
2011 tdill ca 25 Mkr 2012 har vart gemensamma
kursutbud minskat i samma utstrickning. Stenung-
sund har dock fatt en oproportionellt stor andel av
vart gemensamma utbud. Under 2012 startade vi
pi uppdrag av GR sju olika yrkesutbildningar. Vi
startade dessutom yrkesutbildningar inom svets och
lastbil/buss riktade frimst till invandrare i Stenung-
sund. Tillstromningen av elever har totalt sett 6kat
kraftigt pga stigande arbetsloshet. De yrkesinriktade
utbildningarna har dock haft ett sd stort sokandetryck,
att vi inte har kunnat tillgodose allas 6nskemal. Det
nya statsbidraget “yrkvux” har méjliggjort en stor
total verksamhetsokning.

For att bittre kunna ta hand om de unga elever
som misslyckats inom ungdomsskolan har vi anslutit
oss till det nationella "plug-in” projektet. Det ir ett
metodutvecklingsprojekt som dgs av SKL och som
delfinansieras av ESE Tillsammans med Nosnis-
gymnasiet och arbetsmarknadsenheten ska vi hitta
nya metoder for att forhindra avhopp frin gymnasiet
eller fullfélja den gymnasiala utbildningen inom
vuxenutbildningen.

Antalet elever inom SFI har 6kat kraftigt. Samtliga
flyktingar erbjuds en gedigen samhillsorientering pa
invandrarens hemsprik, vilken nu képs och samord-
nas av Géteborgs Kommun.

Integration: Syftet med den nya etableringslagen
var att regeringen ville skynda pa etableringen i
arbets- och samhillslivet f6r nyanlinda invandrare.
Tyvirr fungerar det fortfarande inte tillfredsstillande
i Stenungsunds kommun. Svérigheten har varit kon-
tinuiteten och samarbetet med Arbetsformedlingen.
Det idr och har varit en stor otydlighet frin Arbets-
formedlingens sida till de nyanlinda om ansvarsfor-
delningen, vilket innebir en 6kad arbetsbelastning
pa Integrationsenheten. Kommunen har under aret
2012 avtal med Migrationsverket om att ta emot 50
personer. Under 2012 har vi endast tagit emot 28
personer som omfattas av Etableringslagen.



Nova ir véirt boende for ensamkommande flykting-
barn. Under 2012 har vi haft en stor genomstromning
av barn i aldrar fran 7 4r.

Hamnverksamheten har haft ett ar priglat av stort
underhéllsarbete, bl a har diverse landinfistningar,
bottenfértdjningar, pontoner och bommar bytts ut
samt parkeringsytor vid betongkajen har iordnings-
stillts.

Via ett regionalt EU-projekt (Ren Kust) har ett
ekonomiskt stod pa 60 tkr erhallits for strandstidning.
Vi har bedrivit strandstidning under sex veckor och
under denna tid samlat ihop ca 450 sickar med skrip.

Uppdragsutbildningen har genomfért ett stort
antal utbildningar i amnen som ledarskap, projekt-
ledning, kommunikation och teamutveckling.

Nyckeltal

2010 2011 2012
Vuxenutbildningen
Antal podng/timmar i
kommunal vuxenutbildning 219000 226300 243 600
Antal personer, SFI 184 165 165
Antal hégskolekurser 10 6 2
Antal program 3 3 2
Integrationsavdelningen
Mottagna flyktingar 20 38 28
Hamnen
Antal gésthamnsnétter 1530 1380 1320
Antal batplatser 505 505 515
Strandstadning kbm 98 208 450

VERKSAMHETSBERATTELSER

FRAMTID

Vuxenutbildningen stills infor den stora utmaningen
att bedriva verksamhet under hela aret, dvs att
utbildning ska erbjudas dven under skolans normala
lovveckor. Med en ligre efterfrigan och en flexibel
lirarkar kommer detta sannolikt att fungera vil.

Den tidigare aviserade reduceringen av statliga
medel till Yrkes-vux har istillet okat. Detta till foljd
av en accelererande arbetsloshet. Stenungsund har
dirfor av GR fétt i uppdrag att aterigen genomféra
ettantal yrkesutbildningar, vilket ger utrymme for fler
arbetslosa Stenungsundsbor att utbildas. Trots vart
samverkansavtal inom GR kommer dock inte alla, av
ekonomiska skil, att kunna beredas utbildningsplats.
Vi har beviljats statliga medel for att starta en drifts-
teknikerutbildning pé yrkeshogskoleniva.

Enligt Migrationsverkets prognoser kommer flyk-
tingstrommen kraftigt att oka, vilket stéller stora krav
pa ett 6kat mottagande i Stenungsund. Tillgang till
fler bostider och storre lokaler f6r Nova (boende for
ensamkommande barn) dr dirfor ett méste.

Hamnen har beviljats investeringsmedel for tva
nya pontonbryggor och kommer dirfor att kunna
erbjuda ca 65 nya batplatser.
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Kultur

Verksambeten Kultur ansvarar for kommunens kultur-
verksambet.

Bibliotek- och kulturkontoret erbjuder ett varierat
program- och serviceutbud i syfte att stiirka kommunens
kulturliv och for att ge boende och besikare mojlighet
till bildning och forstroelse. Kulturskolan undervisar
paé instrument och i drama och vinder sig framst till
barn och ungdomar i grund-, sir- och gymnasieskolan
i Stenungsunds kommun. I Kulturs uppdrag ingir dven
lokaluthyrning av Kulturs lokaler. Konsumentkonto-
rets bistdr med konsumentvigledning och budget- och
skuldridgivning.

EKONOMISKT RESULTAT

Kultur gor f6r 2012 ett dverskott mot budget med
245 tkr. Jimfort med 2011 har nettokostnaderna ékat
med 4 %. Stor del forklaras av kostnader for arets
16neavtal och att verksamheten fick budgettilldelning
for nya tjanster som 0,5 arsarbetare ungdoms- och
kultursamordnare och 1,0 arsarbetare it-samordnare.

tkr 2010 2011 2012
Intakter 9720 7 664 8241
Kostnader -33877 -32196 -33869
- varav Personalkostnader -17 392 -16906 -17 839
— varav Lokalkostnader -7852 -8019 -8005
Netto -24 157 -24 532 -25 627
Budgetram 23046 24491 25872
Avvikelse -111 -41 245
Nettokostnadsutveckling 2% 2% 4%
Férdelning nettokostnad  Budget Utfall  Avvikelse
Overgripande adm -5466 4927 540
Kultur 4263 -4291 -28
Bibliotek -10185 -10273 -88
Konsumentkontor -469 -423 46
Konferens 0 208 208
Vaktmasteri & stad -2678 -3208 -530
Kulturskolan -2811 -2714 97
Summa -25 872 -25 627 245

De storsta avvikelserna mot budget gor Gvergripande
administration och vaktmisteri & stid, vilket kan
forklaras av en senarelagd tillsittning av tjdnsten som
it-samordnare, i syfte att klara omstillningskostnader.
Konferensverksamheten gor ett dverskott vilket beror
pd att marknaden varit gynnsam samt viss dterhall-
samhet gillande personalkostnader.

ARETS HANDELSER

Kulturhuset ar en viktig métesplats i Stenungsund
och under 4ret 6kade antalet besok frin 362 782 till
367 723. Kulturhuset Fregatten fortsitter att erbjuda
ett rikt och varierat utbud av kulturupplevelser och
under &ret har besokarna kunnat méta Tomas von
Bromssen i Tidernas forilskelse, se opera péd bio,
lyssna pa forfattare som Marie Hermansson och David
Lagercrantz, Kura skymning med bade hoglisning
och musik och mycket annat.

Stenungsund har ett flertal mycket aktiva arrang-
erande kulturféreningar - utan dessa skulle inte
Stenungsund ha det rika och méangfaldiga kulturliv
som vi har. Det 4r midnga minniskor som ligger ner
mycket frivillig tid och energi utan ersittning for att
driva exempelvis Stenungsunds Jazzférening med sina
vilbesokta jazzkvillar, Musik i Stenungsund som i
ar nysatsade i arrangemanget Musik i Midsommar,
Filmstudion Segelduken som hela tiden 6kar i med-
lemsantal, Sl6jdféreningen Jordhammar, Visans vin-
ner och Produktionsdiket bara for att nimna négra.

Arets kulturstipendium tilldelades Gustay Gun-
narsson som fick priset for sitt arbete med Alevattens
ramsag.

Pé biblioteket har entrégolvet renoverats och i sam-
band med golvbytet byggdes en ny informationsdisk
och bibliotekets entré gavs en vilbehévlig renovering.
Under édret har biblioteket ocksa fortsatt sin satsning
med att oka IT-kunskapen hos allminheten, bland
annat med Digitala onsdagar och med Boka I'T-st6d
- en individuell radgivning. Ett hundratal personer
besokte Digitala onsdagar under hésten. Verksam-
heten har dven fokuserat pa barnverksamheten och
erbjudit flertalet singstunder och dramatiserade sagor
tillsammans med kulturskolan.



Utmirkande f6r Kulturskolans arbete under 2012
har varit att minska kon och arbeta for att verksam-
heten ska vara tillginglig for alla. Ar 2011 nadde vi
57 % av de elever som sokte till vir verksamhet och
vid detta ars utging hade vi okat intagningen till
70 %. Forutom ordinarie undervisning har verksam-
heten dven fokuserat pa att finna nya samarbeten och
oka program- och konsertverksamheten, med bland
annat flertalet caféspelningar och dramaférestill-
ningar savil ute pé forskolor som pa Kulturhuset.

Behovet av Konsumentkontorets tjinster ir stort.
Arenden dir smiforetagare har blivit paforda bluf-
fakturor och tvister mellan privatpersoner dkade
under 2012. Konsumentkontoret har ocksa arbetat
aktivt med att synliggora verksamheten genom besok
i olika organisationer och verksamheter samt arbetat
forebyggande med bland annat information om kon-
sumtionsfragor for ar 9, SFI-grupper och ungdomar
mellan 18-25 ar i projektet Ekonomismart. Under
2012 6kade éter igen drenden som rér budget- och
skuldridgivning och férhoppningen om att kunna
minska vintetiden till dessa drenden har dirfor inte
varit mojlig.

Fregatten Konferens har haft ett gynnsamt ar
och antalet besokare okade frin 13 807 till 21 531.
Forutom en god lokaluthyrning arrangerade verk-
samheten dven tvd baklucke-loppisar i samband med
Kulturhuset 20 ar och Kulturnatta samt en vilbesokt
julmarknad.

Under ret har Stenungesalen malats om och mob-
ler och annan inredning har képts in.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nyckeltal

2010 2011 2012
Kulturhuset
Antal besok 384452 362782 367723
Antal besok/dag 1067 1008 1021
Antal arrangemang 311 300 855
Antal utstallningar 13 13 12
Antal besokare, arr o uts 41094 41723 46145
Biblioteket
Antal besok 205100 198700 182200
Antal utlan 308300 301800 298800
Antal utlan/invanare 12,9 12,5 12,0
Konsumentkontoret
Antal drenden 2226 2262 2 607
Konferens
Konferensgaster 12167 13807 19327
FRAMTID

For 2013 kommer vi att arbeta vidare med att
bredda vart kulturutbud och prioritera barn- och
ungdomsprogrammen. Det innebir ocksé att bredda
kulturskolans utbud och dven minska kon, ytterligare.

Viarbetar ocksa vidare med att stodja och utveckla
vara motesplatser genom att bland annat erbjuda lokal
och fler aktiviteter pd Mariagirden.

Biblioteket fortsitter sitt arbete med att utveckla
verksamhetens digitala tjdnster och erbjuda grund-
liggande IT-kunskap till allminheten, i syfte att
uppnd inriktningsmélet ” Alla i kommunen ska ha
mojlighet till livslangt lirande”.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Gymnasieverksamheten

Gymnasieverksamheten ansvarar for att samtliga elever
skrivna i Stenungsund erhiller sin gymnasieutbildning
péd Nosndsgymnasiet i Stenungsund alternativt via kopta
platser, foretriidesvis inom Goteborgsregionen (GR).

tkr 2010 2011 2012
Intakter 60069 56123 53822
Kostnader -167 379 -168 514 -165790
- varav Personalkostnader -70244 -71362 -71066
— varav Lokalkostnader -21669 -21698 -20711
Netto -107 310 -112 391 -111 967
Budgetram 107 700 112001 109 009
Awvikelse 390 -390 -2958
Nettokostnadsutveckling 1% 5% 0%
Férdelning nettokostnad Budget  Utfall Avvikelse
Nosnasgymnasiet -105 166 -105 933 -767
Salda utbildningsplatser 48760 45351 -3410
Képta utbildningsplatser -41833 -40277 1556
Sarskola -10770 -11108 -338
Summa -109 009 -111 967 -2 958

EKONOMISKT RESULTAT

Verksamheten genererar ett underskott pa 2 958 tkr.
Den storsta negativa avvikelsen avser silda gymna-
sieplatser. Det dr framforallt elever frin Tjorn som
minskat men dven frin Orust. Den huvudsakliga
orsaken till budget6verdraget for Nosndsgymnasiet

T
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beror pa 6kade lirarlonekostnader med anledning av
det nya lirarloneavtalet, 450 tkr. Orsaken till under-
skottet inom sirskolan 4r nyanstillning av personal,
okade LSS-kostnader samt inskolningskostnader for
elev i annan kommun.

ARETS HANDELSER

Gillande yrkesférberedande program har stort enga-
gemang lagts ner for att sikerstilla kvaliteten i den
arbetsplatsfrlagda utbildningen. Darfor var det mycket
glidjande nir Lirlingsutbildningen pa Nésndsgymnasiet
under 2012 utsags till bésta utbildning inom regionen
avseende arbetsplatsforlagt lirande.

Under hésten 2012 6kade antalet ensamkommande
och asylsokande elever pA Nosnisgymnasiet. Verksam-
heten planerar for en fortsatt 6kning under 2013. 33
stycken ensamkommande och asylsdkande elever finns
i januari 2013 pé skolan.

Ombyggnationen av A-plan firdigstilldes vid érs-
skiftet 2011/2012. En hégtidlig invigning av A-plan
dgde rum i januari 2012 och innebir att skolans att-
raktionskraft 6kar gillande skolans lokaler. En fortsatt
uppfrischning av skolans lokaler sker kontinuerligt,
bland annat har en lislounge firdigstillts i anslutning
till Nésndsgymnasiets bibliotek.

Nosnisgymnasiet har en vil fungerande internationa-
liseringsverksamhet. Som ett led i det arbetsplatsforlagda
lirandet har vi haft elever bland annat i Sydafrika, Kina
och England. Skolans pagiende utbyte med Namibia

har fortsatt genom att elever frin Nosnisgymnasiet som



ett led i sina projektarbeten varit i Namibia och elever
och lirare frin Namibia har varit hir. I en undersokning
gjord under &r 2012 av Svenskt Naringsliv visar att Nos-
nisgymnasiet ligger i Sverigetopp nir det giller elevernas
méjlighet inom de yrkesférberedande programmen att
fa arbete senast tva ér efter avslutade gymnasiestudier.

Nyckeltal/volymmatt

2010 2011 2012
Kommunférdelning %, Ndsndsgymnasiet
Stenungsund 52 % 52 % 53 %
Tjorn 30 % 31% 30 %
Orust 13% 1% 1%
Ovriga 5% 6% 6%
Totalt antal elever 1278 1146 1107

Kommentar: Den procentuella andelen Stenungsund-
selever okar pa skolan. Detta giller inte minst ar 1,
dir 60 % av eleverna pa skolan utgors av kommunens
egna elever. Andelen pojkar/flickor ir f6r nirvarande

61 % respektive 39 %.

Skolverkets nyckeltal 2009 2010 2011
Undervisningskostnad/

elev exkl lokalkostnad, kr

Nosnas 35600 37700 39500
Kommungrupp 43100 43100 48500
Riket 42700 43700 47800
Larartathet per 100 elever

Nosnas 7.8 8,2 8,9
Kommungrupp 8,9 9,0 9,4
Riket 8,2 8,4 8,5
Andel elever (%) som

fullféljt utb inom 4 ar, totalt 76 76 86
exkl IV 83 83 89

Kommentar: Skolverkets statistik har en eftersldpning
pd ett ar.

Undervisningskostnaderna pa Nosndsgymnasiet 4r
cirka 19 % ligre in for kommungruppen. Aret innan
var skillnaden 13 %.

Andelen elever som fullféljer utbildningen inom
fyra ar dr betydligt hogre frain Nosnidsgymnasiet 4n
for kommungruppen och riket.

En forklaring kan vara att skolan har mycket bra
samarbete med niringslivet/arbetslivet, vilket borgar
for bra arbetsplatsforlagt lirande. Skolan har ocksa
en genomtinket strategi fér samtliga yrkesforbere-
dande program nir det gillet det arbetsplatsférlagda

lirandet. Samarbetet med nirliggande universitet och
hégskolor dr god.

2010 2011 2012

Fordelning képta platser, december
—kommunala gymnasieskolor
inom GR 225 217 210

— andra kommunala/Idt

gymnasieskolor 44 39 49
— fristdende gymnasieskolor 156 150 151
Totalt 425 406 410

Kommentar: Trots att elevtalet pa Nosnisgymnasiet
har minskat under budgetéret, si minskar inte totala
antalet i elever till andra skolor. Den storsta 6kningen
sker till kommuner utanfér GR. Huvudorsaken ir
det 6kade intresset for nationella idrottsutbildningar,
NIU och Naturbruksutbildningar.

FRAMTID

Det har linge varit kint att elevtalsnedgingen inom
gymnasieskolan i regionen sjunker fram till ar 2016
for att direfter 6ka. Det giller dven f6r Stenungsunds
kommun. Det dr viktigt att det sker en planering av
behovet av permanenta lokaler pa Nosnisgymna-
siet, nir elevtalet aren 2018-2019 beriknas 6ka till
1 300-1 400 elever. Tidigare tillfilliga lokaler i form
av moduler dr uppsagda och borttagna.

Fortsatt ombyggnad och uppfrischning av sko-
lans lokaler 4r planerad. Budgetaret 2013 planeras
ombyggnad av kafeterian pd B-plan. C-plan och
D-plan stir ddrefter pa tur for uppfrischning.

Nosndsgymnasiet planerar att ta emot allt fler
ensamkommande elever och asylsokande elever.

Med tanke pa elevtalsférindringarna inom gym-
nasieskolan ir det viktigt att det sker en planering av
framtida programutbud pé skolan.

Vi har hittills varit lyckosamma i véra forsok att
genomfora vuxenutbildning i skolans lokaler nir
elevtalet f6r ungdomsgymnasiet har minskat. Plane-
ringen 4r att vi fortsitter med detta under kommande
budgetar. Stenungsund har fatt tillstdnd att starta
Yrkeshogskoleutbildning inom Processteknik frin
och med lisaret 2013/2014.




Till Kommunfullmiktige i Stenungsunds kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2012

Vi har granskat kommunstyrelsen, nimnders verksamhet och fullmiktigeberedningarna och genom utsedda
lekmannarevisorerna i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) samt som
revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme 4ven verksamheten i dessa féretag under 2012. Vi har 4ven
granskat koncernredovisningen.

Granskningen har sivitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har f6r aret avlimnat foljande skriftliga rapporter:
Granskningsrapport, granskning av delarsrapport januari — augusti 2012
Granskningsrapport, lI6pande granskning 2012
Granskningsrapport, granskning av bokslut 2012-12-31
Grundliggande granskning 2012
Forstudie av inférandet av valfrihetssystem inom hemtjinsten
Fortydligande kring utskottens roll
Revisionsdialog avseende ekonomi- och verksamhetsstyrning inom vird- och dldreomsorg

Kommunfullmiktige har faststillt tre finansiella mél for ar 2012. Malet att resultatet skall vara minst 1,5 %
av skatteintikterna vid érets slut som ett snitt under mandatperioden har uppfyllts. Milet att Stenungsunds
kommun ska ligga pa en medelskattenivi med nirliggande kommuner har inte uppfyllts. Malet att 6kningen
av ansvarsforbindelsen skall redovisas i resultatet har uppfyllts.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Kommunfullmiktige har i budgeten for 2012 angivit vilka finansiella och verksamhetsmissiga mél som
ska bidra till att god ekonomisk hushallning uppfylls. Forutom ovan nimnda finansiella mal finns ett antal
verksamhetsmaél kopplade till de olika utskotten. Var samlade bedémning 4r att kommunen i allt visentligt
synes bedriva sin verksamhet i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de 6vriga nimnderna samt fullmaktigeberedningarna
och de fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksd att kommunens arsredovisning godkinns. Den 4r upprittad i enlighet med den kommu-
nala redovisningslagen, med undantag av att pensionsférmaner intjanade fére 4r 1998 i sin helhet redovisas
som skuld i balansrikningen.

Stenungsund 2013-04-02

A Vetpon (W g e D)

Staffan Vretborn Olle Bjorkman Leif Johansson Lennart Frennemo John Rundberg
Ordférande



FEM AR | SAMMANDRAG & POLITISK SAMMANSATTNING LN

Fem ar i sammandrag

2008 2009 2010 2011 2012
Kommunal skattesats % 22,07 22,07 22,07 22,07 21,64
Verksamhetens intakter Mkr 248 280 293 298 297
Verksamhetens kostnader Mkr 1164 1197 1231 1314 1357
Avskrivningar Mkr 44 53 54 56 60
Verksamhetens nettokostnader Mkr 958 950 991 1072 1098
Verksamhetens nettokostnader i kronor per invénare Kr 40 480 40 430 40794 43 589 44178
Nettokostnadsandel % 99,1 94,5 92,5 97.3 97.1
Nettoinvesteringar Mkr 100 87 76 71 73
Tillgangar Mkr 1011 1136 1140 1182 1160
Langfristiga skulder — kommunen Mkr 443 399 324 349 279
—Stenungsundshem AB Mkr 722 621 592 587 549
—SEMAB+Fjarrvamestiftelsen Mkr 85 96 101 101 96
Eget Kapital Mkr 65 121 200 -153 -119
Arets resultat Mkr 8,5 55,9 79,0 30,2 33,6
Soliditet, inkl hela p—skulden % -28,8 -20,7 -11,7 -12,9 -10,3
Antal invénare 23 657 23983 24 292 24 601 24 868

Politisk sammansattning

Mandatférdelning KF

Socialdemokraterna.

—

Socialdemokraterna

Vansterpartiet

Moderata samlingspartiet 12
Folkpartiet 5 Sverigedemokraterna
Centerpartiet 3 Vansterpartiet |
Kristdemokraterna 2 ,Moderaterna
Miljépartiet 3
3
2
1

Sverigedemokraterna

Stenungsund styrs av en allians bestdende av ~Folkpartiet

Moderaterna, Folkpartiet, Centern och Kristdemo- d

: . Miljopartiet
kraterna. Tillsammans har de 22 av de 41 platserna i Kristdemokraterna
Kommunfullmiktige.

ICenterpartiet

STENUNGSUNDS ARSREDOVISNING 2012



Stenungsunds kommun, Strandvégen 15, 444 82 Stenungsund
Véxel: 0303-73 00 00, Fax: 0303-73 82 35, E-post: kommun@stenungsund.se



