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Kommunstyrelsens ordférande

Overskottet 2010 &r det storsta vi haft sedan kommunen bildades,
79 Mkr, ett mycket bra resultat. Den framsta orsaken &r val att vi
varit ganska férskonade fran arbetslosheten och att vara skattein-
takter darfor blivit 15 Mkr hogre an beréknat. Vi har inte heller fatt
helarseffekt pa en del nystartade verksamheter, de har kommit
igang senare under aret och det har inneburit 7 Mkr i lagre kostna-
der. Kontot for ofdrutsedda kostnader som Kommunstyrelsen haft till
sitt forfogande har ocksd genererat Gverskott narmare bestamt
8 Mkr.

Vi har inte heller hunnit gora alla de investeringar som vi planerat,
dessutom har véra rantekostnader blivit lite lagre &n beraknat. Vi
har amorterat 75 Mkr pa kommunens laneskuld ocksa detta har ju
tagit ner véra kapitalkostnader.

Trots ett s stort dverskott, vagar vi nog pasta att vi har haft en bra
niva pa servicen till vara medborgare. Vi klarar av att anvisa plats
inom barnomsorgen inom den stipulerade 3-manadersgréansen. Vi
far ut bra resultat frAn Grundskolan trots laga kostnader.

Under &ret har dven projektet "Var sin” en dator till varje elev och
l4rare frén arskurs 6 — 9 genomforts. Sammantaget kan konstateras
att Skola och Barnomsorg har en alldeles osannolikt god traffsaker-
het med sin budget. Avvikelsen ar 500 tkr p& en budgetomslutning
pa dryga 362 Mkr. Det &r ingen tillfallighet, ser man 6ver en 3-ars
period ar avvikelsen 2.5 Mkr pd en omslutning pa 1.100 Mkr, en
fantastisk tréffsakerhet med budgeten.

Gymnasieskolan &r utsatt for en mycket omfattande konkurrens fran
saval andra kommunala som fristdende gymnasieskolor. En stor
utmaning for gymnasiet & Gy 11, ny l&roplan med olika program,
aven gymnasieskolan kommer att férse sina elever med personliga
datorer.

Som ett sista steg inom uthildningen kommer Kompetens och
Utveckling, som har hand om all vuxenutbildning. Staten gjorde
under 2010 stora extrasatsningar pa yrkesutbildningar for vuxna det
har varit en tung uppgift for enheten. Flyktingmottagning &r en
annan arbetsuppgift som ocksa skéts av Kompetens och Utveckling
och den skots pa ett alldeles utmarkt satt.

Intill gymnasieskolan ligger Sundahallen som &r en av hérnstenarna
i fritids verksamhet. Stora delar av 2010 har anvants till utredningar
om framtiden fér simhallen i Sundahallen och utredningar om Sten-
ungsunds Ridklubbs framtid pd Jordhammar. Hela Nosnasomradet
ar ett intressant omrade dar vi framéver skall forsoka samla det
mesta av investeringarna pa Fritids omrade.

Kultur jobbar pd med sin omstépning av Kulturskolan, att fa den
mera knuten till kultur, och att forsoka fa till stnd ett brett samarbe-

te med andra delar av kommunen, studieférbunden och andra
foreningar inom kulturen. Utvecklingen av Mariagarden och utveck-
lingen pd Ramson &r tvd EU-projekt som tagit en del av Kulturs
resurser.

Vard och Aldreomsorg svarar fér omsorgen om vara &ldre. Volym-
okningen har varit 15% pa bistdndsbedomda timmar, detta har
inneburit att vi trots en stor budgetforstarkning har fatt skjuta il
ytterligare 3 Mkr, trots detta har det blivit ett mindre underskott.
Detta & en av kommunens stora utmaningar att klara av och méta
det ¢kande antalet "aldre aldre” som kommer att behGva saval
omsorgstimmar som sérskilda boendeplatser. Vi kommer att fa 20
platser 2011, men vi maste planera for nésta boende omgéende.

Individ och Familieomsorg har ocksd under &ret fétt extratillskott
frdn kommunstyrelsen, men har trots detta inte lyckats hélla sin
budget. Har ar det institutionsplaceringar som har dragit ivag.
Okningen av forsrjningsstodet har ocksd varit en bidragande
orsak, dven fast Stenungsund har haft jamforelsevis mattfull 6kning
av detta stod. Eftersom en hel del omfattas av rattighetslagstiftning
ar denna typ av verksamhet ganska svarbudgeterad.

Vi har en rad stédfunktioner det mesta finns inom Stod och Service,
ekonomi, personal och IT, och vi har maltidsverksamheten fér
barnomsorg, skolor och &ldreboende. Dessa funktioner har dubbla
uppgifter dels att vara stodjande for vara verksamheter och ha
service ut gentemot vara medborgare.

Kommunens raddningstjanst ar ocksa nagon form av stodfunktion
for vara medborgare som réakar komma i olika svara situationer, viss
omorganisering har skett under aret och vi har fatt till stnd ett
raddningstjanstavtal med den petrokemiska industrin, ett avtal som
bada parterna har nytta av.

Slutligen kan konstateras att allt detta jag har haft forméanen att
kommentera har mdjliggjorts tack vare méanga entusiastiska och
kompetenta medarbetare.

) ' /A R
Ui, H mdis b7

Ove Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Oppositionsrédet

Stenungsunds kommuns ekonomiska bokslut visar ett rekordhdgt
ekonomiskt plus pa 79 miljoner kronor, vilket innebér att vi har det
femtonde basta ekonomiska resultatet nar man méter krfinvanare.

Jag tanker framfér allt lyfta fram det som jag tror att kommunstyrel-
sens ordforande bortser fran eller “gldmmer” att namna.

Nar man ser pa verksamheter och resultat s& ser man att det ar
verksamheter och invanare som har varit med och bidragit till over-
skottet, antingen genom hardare arbetssituation eller som medbor-
gare genom samre service och att kommunen inte alltid levererat
det man kan ha forvéntat sig.

Vi ser att utbetalning av férsérjningsstddet stiger och &r det higsta
pa flera &r. Detta beror bl. a pa den hdga ungdomsarbetslésheten
som vi har i Stenungsund och pd att staten har forandrat vara
socialférsakringar.

Vi har under aret inte tagit bort de osakliga loneskillnaderna som vi
har i kommunen efter var |6nekartiaggning i ett jamstalldhetsper-
spektiv.

Vi har fortsatt att 6ka barnstorlekarna i forskolan, och antalet vuxna i
skolan fortsétter att minska. Vi kan nu se att resultaten har sjunkit
for eleverna i femte klass pa de nationella proven.

Antalet elever har drastiskt sjunkit till kulturskolan efter omorganisa-
tion och sénkt budget.

Kommunen har for férsta gangen fatt ekonomiska sanktioner fér att
vi inte erbjuder omvardnadsboende for vara ldre i samhallet inom

skalig tid. Detta uppstod under 2010, fast sanktionsavgifterna
kommer att belasta 2011.

Det har tagits politiska beslut angdende Campus Nosnas och medel
ar avsatta, men arbetet &r fortfarande inte paborjat. Detta kommer
troligtvis att gbra att ishallen och utbyggnaden av Campus ytterliga-
re forsenas, sa att de politiska beslut som finns, ej kommer att
kunna levas upp till i tid.

Resultatet & mycket bra men orsakerna till detsamma &r inte lika
bra, framtidssatsningar lyser med sin franvaro, beslutade invester-
ingar har inte blivit gjorda t.ex. cykelvagar.

Resultatet innebar att vi amorterat pa var laneskuld, att det okar
mdjligheter till positiva framtidssatsningar om den politiska viljan
finnes.

B Lo

Bo Pettersson

Oppositionsrad



Fem ar i sammandrag

Forvaltningsberattelse

2006 2007 2008 2009 2010
Kommunal skattesats % 22,07 22,07 22,07 22,07 22,07
Verksamhetens intakter Mkr 238 236 248 280 293
Verksamhetens kostnader Mkr 1.025 1.102 1.164 1.197 1.231
Avskrivningar Mkr 38 40 44 53 54
Verksamhetens nettokostnader Mkr 826 906 958 950 991
Verksamhetens nettokostnader i kronor per invanare Kr 35.600 38.719 40.480 40.430 40.794
Verksamhetens andel av skatteintékter % 97,3 97,4 97,6 95,7 93,7
Finansnettots andel av skatteintakter % 15 14 15 0,8 11
Nettoinvesteringar Mkr 63 86 100 87 76
Tillgdngar Mkr 987 936 1.011 1.136 1.140
Langfristiga skulder — kommunen Mkr 466 421 443 399 325
-Stenungsundshem AB Mkr 717 740 722 621 592
-SEMAB-+Fjarrvamestiftelsen Mkr 77 83 85 96 101
Eget Kapital Mkr 33 56 65 121 200
Soliditet, inkl hela p-skulden % -33 -32 -29 -21 -12
Antal invanare 23.190 23.389 23.657 23.983 24.292
-varav 0-5 ar 1.862 1.912 1.910 1.920 1.947
-varav 6-15 ar 3.195 3.063 3.005 3.019 3.058
-varav 16-19 ar 1.316 1.427 1.505 1.484 1.439
-varav 80-84 ar 478 498 518 539 530
-varav 85-94 ar 337 354 393 436 461
-varav 95+ 20 21 19 19 27




Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper

Tillampade uppstéllningar och redovisningsprinciper dverensstam-
mer i huvudsak med Kommunal Redovisningslag (KRL). Kommunen
folier de rekommendationer som lamnats av Radet fér kommunal
redovisning.

Stenungsunds kommun féljer inte KRL nér det géller pensionsférma-
ner som intjénats fore 1998. Se nedan under Pensionsskuld.

Leasing. Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en
avtalstid overstigande tre &r och som uppgar till betydande varde. De
redovisas i balansrakningen som materiell anlaggningstillgang och
langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som operationella
leasingavtal, da avtalstiden for fordonsleasing aldrig dverstiger 3 ar
och de ovriga leasingavtalens vérde bedéms som ringa i forhallande
till balansomslutningen. Hela kostnaden redovisas som rorelsekost-
nad.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras som opera-
tionella da de ekonomiska riskerna och fordelarna med &gandet i allt
vasentligt inte Gvergar till kommunen.

Va-anlaggningsavgifter redovisas som en langfristig skuld och
intakten periodiseras och fordelas pa samma loptid som invester-
ingsutgiften. Kostnaden for va-anldggningar redovisas som anlégg-
ningstillgang och skrivs av enligt plan.

Exploateringsmark klassificeras som omsattningstillgdng om avsik-
ten &r att sdlja marken. Kostnaden fér marken och 6vriga kostnader
som ar nddvandiga for att marken skall kunna séljas ingér i anskaff-
ningsvardet. Forséljning av tomter redovisas som driftsintakt och ej
salda tomter redovisas som omsattningstillgang.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgor allman plats, tex
huvudgator, parker mm, d&r kommunen skall vara slutlig &gare,
redovisas som anlaggningstillgang. Gatukostnadsersattningar redo-
visas som exploateringsbidrag.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaff-
ningsvérdet minskat med planenliga avskrivningar och investerings-
bidrag. Lanekostnader inraknas inte i anldggningstillgngens an-
skaffningsvérde. De redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar féljaktligen resultatet for den period de héanfér sig till.

Investeringar som aktiveras som anlaggningstillgang har som princip
haft ett anskaffningsvérde over 20 000 kr samt en ekonomisk livs-
langd 6verstigande tre ar.

Avsittning for deponier gors from 2009. Sluttackning har skett for
tva deponier och avséttningen avser framtida kostnader for kontroll-
program. Kostnaderna har nuvardesberdknats med en antagen rénta
pa 1,2 %.

Jamforelsestdrande poster redovisas i not. Handelser som anses
viktiga att uppméarksamma vid jamforelse med andra perioder betrak-
tas som jamforelsestérande.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvérdet minskat med inve-
steringsbidrag och pabdrjas ménaden efter anskaffning skett. For
byggnader etc pabdrjas avskrivning efter fardigstallandet. Avskriv-
ningar gors planenligt med rak nominell metod och avskrivningsti-
dens langd féljer i huvudsak Kommunfdrbundets rekommendation.

Tillampade avskrivningstider:

Markanl., gator, parker, va-anlaggningar mm 33ar
Verksamhetsfastigheter 20-33 ar
Inventarier 3-10 &r
Fordon 5-10 &r
Maskiner 5-20 ar

Ett undantag fran detta ar leasing av en brandbil, dar avskrivningsti-
den & 7 ar och avskrivningen sker enligt samma annuitetsmetod
som leasingavtalet.

Ingen omprévning av avskrivningstider har gjorts under aret.

Pensionsskuld. Den del av pensioner till personalen som kan
hanféras till det individuella valet har sérredovisats och klassificeras
som kortfristig skuld i balansrakningen och redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Ovriga pensionsformaner inkl Ioneskatt intjanade from 1998 redovi-
sas som Kkostnader i resultatrékningen och som en avséttning i
balansrékningen.

KPA:s berdkning har anvénts for att ta fram skuldens storlek.

Pensionsformaner inkl 1oneskatt som intjanats fére 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen. From 2005 redovisas dock
en del av ansvarsforbindelsen som en kostnad i resultatrkningen
och som en avséttning i balansrakningen. Okningen skall redovisas
som en kostnad. Detta &r inte i enlighet med RKL 5 kap, § 4. Det har
foregatts av ett sarskilt beslut taget fristaende fran beslutet om
arsredovisningen.

Visstidspension for fortroendevalda. Redovisas som en ansvars-
forbindelse. Berékning av beloppet har gjorts av KPA:

Avsattning av alderspension och efterlevandepension for for-
troendevalda har beraknats tom 31/12 2010. Arets forandring har €]
kunnat sérskiljas. Uppbokning sker 2011.

Periodisering av skatteintakter sker i enlighet med rekommenda-
tion nr 4.2 fran RKR. For den preliminéra slutavrakningen 2010 har
Stenungsunds kommun anvant sig av SKL's prognos i december
2010.

Koncernkonto. Koncemens tillgangar placerade i koncernkonto
redovisas som likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens
andel redovisas som Kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.

Den sammanstallda redovisningen ar ett sammandrag av kom-
munens och dotterforetagens resultat- och balansrékningar.

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Kommunens bokforda vérde pa
aktier i dotterbolagen elimineras mot eget kapital i respektive dotter-
bolag. Enbart 4gda andelar av dotterbolagens tillgangar och skulder
respektive intakter och kostnader tas med.

Koncernbolagens obeskattade reserver har efter avdrag for uppskju-
ten skatt hanforts till eget kapital. Eventuell uppskjuten skatt redovi-
sas under avséttningar.



Forvaltningsberattelse

Inledning

Politisk sammansattning

Stenungsund styrdes 2006-2010 av en allians bestaende av Modera-
terna, Folkpartiet, Centern, Kristdemokraterna och Miljopartiet.

Tillsammans hade de 24 av de 41 platserna i Kommunfullméktige.
Kommunfullméktiges presidie leds av:

Jan Glimstedt (Fp) ordférande
Gunilla Hallberg (S) 1:e vice ordférande
Bengt Adielsson (M) 2:e vice ordférande

Kommunstyrelsen leds av Ove Andersson (M)

Mal

| budgeten for 2010 anges de finansiella malen till tre stycken. Ovri-
ga mal redovisas vid respektive verksamhet.

De finansiella mélen ar foljande:

Mal Léneskulden per invanare skall minska, for en framtida
utveckling

Diagrammet visar att malet &r uppfylit:
Léneskuld i kronor per invanare

20 102

18 726

17 982
16 637

13 338

2006 2007 2008 2009 2010

Skattesatsen i %, per kommun med medelskattesatsen redovi-
sat som en linje
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Med ovagt medeltal menas att ingen hansyn &r tagen till storleken pa
kommun

Mal Okningen av ansvarsforbindelsen, dvs. den gamla pensions-
skulden skall redovisas i resultatet.

Mal Stenungsunds kommun skall ligga pa medelskatteniva med
vara narliggande kommuner, Géteborgs-Regionen samt Orust och
Uddevalla.

Diagrammet i nasta spalt visar att mélet inte ar uppfyllt. For att
komma pa medelskattekraft skall skatten vara 42 ore lagre

Malet anger att 6kningen skall redovisas. Det innebdr att den minsk-
ning som uppkommit 2010 inte redovisas. Minskningen &r 23 Mkr
och i budget for 2010 har angivits att minskningen av pensionsskul-
den 2010 jdmnas ut mot den prognostiserade 6kningen av skulden
2011. 2012 och framéver &r foérandringen betydligt mindre och det
kan vara aktuellt att budgetera med att ta in hela skulden i balans-
rakningen fr o m 2012.

Ansvarsforbindelsen i Mkr

115 119 132 132

45

| 357 357 357 357 334

2006 2007 2008 2009 2010

Oinom linjen @i balansrékningen

Forklaring: Den Gvre delen pa stapeln &r den del som redovisats i
resultatet. 2010 redovisades ingen foréndring i resultatet. Totalt har
132 Mkr resultatredovisats och bokf6rts som en avsattning. Den
nedre delen av stapeln visar den skuld som inte ligger i balansréak-
ningen utan ligger "inom linjen”.




Forvaltningsberattelse

Befolkning

Stenungsund 6kade aterigen sin befolkningsmangd. 2010 6kade den
med 1,3%, eller 309 personer. Folkmé&ngden &r nu uppe i 24.292
personer.

Oppen arbetsloshet, 18-24 &r angiven i %

Folkméngden minskade i 140 av Sveriges 290 kommuner under S Sl v
2010. En kommun, Ydre, hade oférandrad folkmangd och resterande o) o)
149 kommuner okade. | Norrkdping, Lund och Nacka passerade TS -
folkméangden 130 000, 110 000 respektive 90 000 invénare. Vallen- < o i 5
tuna passerade mer blygsamma 30 000 invanare. Under de senaste | o 2

™

40 aren har 16 kommuner haft en obruten folkdkning. De flesta av
dessa kommuner ar storre stéder eller forortskommuner till storre
stader. Filipstad och Hallefors &r tvd kommuner som daremot har
upplevt en folkminskning 40 ar i rad.

Medeldldern i Stenungsund har 6kat till 40,0 &r jamfért med 39,8 ar
f9regaende ar. Me_:d den medelaldern &r q_et 7 kommuqer som ha}r en 2006 2007 2008 2009 2010
lagre medelalder i GR och 5 som har en &ldre. Yngst & man i Harry-
da, 37,9 & och aldst & man pa Tjérn med 44,0. P& Orust & man
dock &nnu &ldre, med en genomsnittsalder pé 45,3ar. Genomsnittet i
VGR &r 40,8 och i riket &r det 41,1 &r.

Invanare 1960-2010

O Stenungsund @ Vgr @ Riket

Arbetsléshet, oppen inklusive de i &tgédrder angiven i % for 2010
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Arbetsloshet

Tillvaxten var stark i Sverige under 2010. J&mfort med Gvriga Europa

: e R . i Antal forsorjningsstodsberattigade hushall samt belo
i en klass for sig. Detta skapade férutséttningar for en battre arbets- Jning g PP

marknad. Arbetsférmedlingen redovisar att antalet lediga jobb tre- Mkr

dubblats under &ret. Daremot sjonk inte arbetsldshetssiffroma i 18,0 13 440

samma takt som den tillvéxten 6kade. 16,0 [6e T+

Den totala arbetsldsheten i Stenungsund har forbattrats under 2010 1404 I 148 | o414 ﬁg

men ungdomsarbetslisheten har gatt &t motsatt hall. Med anledning 1204 130 \ 1 [133 | #4108 T

av detta anslog Kommunstyrelsen 3 Mkr for arbete mot ungdomars 10,0 +— 22| | 74 B

arbetsloshet. Av dessa har ca 300 tkr anvénts under 2010. Reste- 8,0 1 7\di | o3| | [ 30

rande overfors till 2011 for fortsatt arbete med ungdomsarbetsloshe- 60 ull T %80
: + 370

t.?n' . . . O 1 1 1 [ I+360

Oppen arbetsléshet, 16-64 ar angiven i % 20 4 1 250
00 340
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6o - © Okningen av forsorjningsstodet mellan 2009 och 2010 var 9,7%.
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Forvaltningsberattelse

Qesultatanalys
Sammanstélld redovisning Kommunen

Resultatrakning i Mkr 2008 2009 2010 |2 2008 2009 2010 |2 Budget
Verksamhetens intékter 402 469 459 1 248 281 293 1
Verksamhetens kostnader -1 246 -1285 -1325 2 -1164 -1197 -1231

Jamférelsestérande poster 3 20 1 3 3 20 1

Avskrivningar -82 92 91 4 -44 -53 -54 -56
Verksamhetens nettokostnader -923 -889 -956 -957 -950 -991 -1031
Skatteintakter 928 953 973 928 953 973 4 958
Generella statshidrag 53 60 108 53 60 108 5 108
Finansiella intakter 3 7 2 8 12 7 6 6
Finansiella kostnader -54 -40 -34 -23 -20 -18 7 -25
Resultat fore skatt och

extraordinéra poster 7 92 93 9 56 79 16
Uppskjuten skatt -10 -4

Arets resultat 7 82 89 9 56 79 16
Arets reDSUItat ) o ) Det absolut stdrsta underskottet, utan jamforelse, kom 1995 nar
Resultatet pa 79 Mkr &r 63 Mkr battre &n budget. De storsta budget- kommunen fick hjdlpa Stenungsundshem fran att g& i konkurs.
awvikelserna ar 21 Mkr som blev Gverskottet gentemot budget pa Summeras samtliga resultat frén 1990 och fram till idag &r det sam-
"Kommundvergripande”. Férdjupad forklaring till detta finns under lade underskottet 67 mkr.

rubriken Kommundvergripande langre fram i dokumentet.

For dvrig &r det skatteintdkterna som blivit 15 Mkr battre &n budgete-
rat. Rantorna blev 8 Mkr battre &n budget och anledningen &r bl. a
en lagre investeringsnivd ar budgeterat vilket innebar ett mindre Mkr
behov av nya lan. Likviditeten har varit god pga konjunkturstédet och
darmed har lanebehovet ytterligare reducerats.

20 &rs resultatutveckling

79

©
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En annan konsekvens av en lagre investeringsniva ar att avskriv- N AR
ningarna inte kommer upp i budgeterad niva. Har blev awvikelsen S VIR DI T s Bt B
mot budget 2 Mkr. F a2\ 2 o
o . | —
Fem ars resultatutveckling — 2

MKkr
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For att fa ett perspektiv pd de goda resultaten de senaste tva aren
skulle en jamforelse lite langre bak i tiden ge en annan bild. Detta
illustreras i nésta diagram. Fran 1990 och fram till 2000-talets bérjan
var kommunens resultat negativa.
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Balanskravsutredning

Kommunens resultat paverkas av realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar med 2 Mkr. Detta far inte inkluderas i resul-
tatet vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet.. Resulta-
tet exklusive dessa poster uppgar till 77 Mkr, vilket innebar att kom-
munen klarar balanskravet. Det finns inga gamla underskott som
behdver regleras. | not 19 &terfinns balanskravsavstamningen.

Intakter

Intakterna har okat med 4% eller 13 Mkr. 5 Mkr av 6kningen beror pa
Okade statshidrag inom Kompetens & utveckling. Anledningen &r den
satsning som staten gjort pa yrkesutbildning fér vuxna. 2 Mkr avser
Okade statshidrag for mottagande av flyktingar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader har for andra aret i rad legat pa en ¢kning
pa endast 3% eller 34 Mkr. Tidigare har 6kningstakten, vissa ar, varit
dubbelt sa stor. De senaste fem aren har 6kningstakten legat pa 6%,
4%, 7%, 6% samt 3% for 2009.

60 % av kostnaderna &r personalkostnader.

Personalkostnaderna 6kade 2010 med 2%. Fér andra éret i rad har
avgiften till AGS-KL samt avgiftshefrielsefdrsakring satts till 0%.
Tidigare var avgiften ca 2% vilket har kostat kommunen drygt 10
Mkr arligen.

Den storsta kostnadsckningen, ca 36 Mkr, beror pa en okad kostnad
for kopta tjanster. Har kan ndmnas sndrdjning ,4 Mkr LOV 4 Mkr,
asfaltering 2 Mkr, 6kad institutionsvard IFO 2 Mkr, okad ersattningar
till enskilda forskolor 2 Mkr, inhyrda sjukskoterskor 1 Mkr mm.

Skatteintakter

Nar budgeten for 2010 faststalldes hdsten 2009 var bedémningen att
skatteintakterna skulle ligga pa en betydligt lagre niva &n vad som
det nu visats sig bli. Skillnaden ar 456 kronor per invénare och det
gér 15 Mkr i dkade intakter jamfort med budget

En stor post i skatteintakterna ar det konjunkturstod pa 23 mkr som
redovisas bland statshidragen.

Fem ars utveckling av skatter och statsbidrag

Mkr
B
=1 (8] (2] [S
3 ] °’ — =
[ee]
6,294 6,0% b,5% 3,39 4,39
——ATIg procentuett okning

2006 2007 2008 2009 2010

| diagrammet ovan ingdr inte de 23 Mkr som erhdllits i extra
statsbidrag 2010 som konjunkturstéd.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till
skatt och statsbidrag

En bra tumregel &r att inte anvénda 100% av skatteintakterna varje
ar utan spara lite for att trygga framtiden. Ett bra resultat anses det
vara, att ha minst 2% kvar av skatt+statshidrag. Detta &r motsvarar
resultatet 7,4% vilket kan anses vara ett mycket gott resultat.

| ber&kningen av nettokostnadsandelen &r inte konjunkturstodet
medréknat som statshidrag utan som en jamforelsestdrande intakt.

Nettokostnadsandelen

% 2006 2007 2008 2009 2010
Nettokostnader 97,3 97,4 97,6 95,7 93,7
Jamforelsestorande

intakt -1,3 -2,0 -2,2
Finansnetto 15 1,4 15 0,8 1,1
Summa anvant 98,8 97,5 99,1 94,5 92,6
Kvar i resultat 1.2 25 0,9 55 74

For 2010 ar den jamférelsestérande posten konjunkturstodet pa 23
Mkr.

Finansnetto

Finansnettot blir ldgre och lagre for varje ar. Réntekostnaderna
sjunker och det beror pa att Ianeskulden amorteras och att rantorna
halls pa en 1ag niva. Snittrantan 2010 okade dock till 3,7% fran att ha
legat pa 3, 5% vid forra arsskiftet.

Jamforelsen med 2009 haltar dock nagot da 2009 innehdll tva jamfo-
relsestorande poster. Dessa var vinster av forsalda bostadsratter pa
3,3 Mkr och en aterbetalning fran SKL pd 1,3 .

Finansnettot under 20 ar (Mkr)
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Rantekostnader

Kommunens genomsnittsranta per den siste december redovisas i
tabellen nedan.

% 2006 2007 2008 2009 2010

Réanta 31/12 3,3 41 4,2 35 3,7

Kommunen har sénkt sin skuld till kreditinstituten med 70 Mkr.
L&neskulden &r nu 425 Mkr varav 101 Mkr &r utldnat till SEMAB.
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Kassaflddesanalys i Mkr

LOPANDE VERKSAMHET
Intakter totalt

Kostnader totalt

Ej likvidpaverkande poster
Férandring omséttningstillgdngar
Forandring kortfristiga skulder
Verksamhetsnetto

INVESTERINGAR

Forvarv av materiella tillgangar
Forsalining av materiella tillgangar
Investeringsbidrag

Forvarv av finansiella tillgangar
Forsalining av finansiella tillgangar
Investeringsnetto

FINANSIERING

Langfristig upplaning

Amortering

Ovrig 6kning av langfristiga skulder
Okning av langfristiga fordringar
Finansnetto

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Sammanstélld redovisning

2008 2009 2010
1391 1508 1543
-1300 -1335 -1363
11 39 1
-4 8 -24
22 74 -10
121 294 148
-140 -133 -92
2 11
13 51 5
-5
1 4
-124 -67 91
29
-18 -135 -105
1 2
-5
-139 -103
6 88 47
34 40 128
40 128 81

—
o
=

Kommunen
2008 2009 2010
1234 1303 1380
-1184 -1198 -1248
11 30 3
-6 3 -22
25 75 -10
80 214 103
-116 -104 -75
2 1 2
13 11 1
-5
1 4
-100 -88 -76
29
33 -70
1 2
-2 -5 -5
27 -36 -73
7 90 -47
30 37 127
37 127 80

Not

Budget

1104
-1031
14

86

-100

-100

14

14

Lopande verksamhet

Den Iépande verksamheten har givit ett stort positivt kassafléde pa
103 Mkr. Avraknas investeringarna pa 76 Mkr s blir det ett kassa-
netto p& 27 Mkr kvar. Pga. att ingangen i 2010 var likviditetsméassigt

Investeringar

god kunde 70 Mkr amorteras pa kommunens laneskuld.

Anledningen till den goda likviditeten under ret beror ju bland annat

pa konjunkturstodet pa 23 Mkr.

Skattemassigt har erhallits 28 Mkr fér mycket som éterbetalts i

januari 2011.

Finansiering

Investeringsnivan var netto 75 Mkr 2010 och har helt finansierats
med egna medel. Investeringsbidrag har erhallits med 1 Mkr. En
utléning till Kommuninvest har gjorts med 4,5 Mkr i ett forlagslan.

Under aret har amorteringar skett med 70 Mkr och kommunen har

1 Mkr och har nu ingen skuld kvar till kommunen.

10

vidareutldnat 6 Mkr till SEMAB. Fjarrvarmestiftelsen har amorterat
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— inansiell stallning

Balansrékning Mkr 2008 2009
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 1784 1767
Finansiella anlaggningstillgangar 17 6
Summa anlaggningstillgangar 1801 1773
Forrad och lager 1 1
Kortfristiga fordringar 76 72
Kassa och bank 39 128
Exploateringsomraden 42 38
Summa omsattningstillgéngar 158 240
SUMMA TILLGANGAR 1959 2012
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingéende eget kapital 267 274
Avrets resultat 7 82
Summa eget kapital 274 356
Avsattning pensioner 147 169

Avséttning aterstalining av deponi 4

Summa avséttningar 147 173
Langfristiga skulder 1316 1188
Kortfristiga skulder 222 296
Summa skulder 1538 1484
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1959 2013
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarforbindelser 357 357
Borgensataganden 107 108
Operationella hyres- och leasingavtal 138 109
Fastighetsinteckningar 193 128

Visstidspensioner for fortroendevalda

Sammanstélld redovisning

Kommunen
2010 = 2008 2009 2010 2  Budget
1764 726 768 788 9 876
10 133 138 147 10 133
1774 859 906 935 1009
1 0 0 0] 0]
94 73 65 85 11 73
81 5 37 127 80 12 17
40 42 38 40 54
217 152 230 205 144
1991 1012 1137 1140 1153
356 56 65 121 97
89 6 9 56 79 16
444 65 121 200 113
172 144 161 165 13 166
4 4 4 14 0]
176 144 165 169 166
1085 7 594 566 498 15 665
286 209 284 274 16 209
1371 803 850 772 874
1991 1012 1137 1140 1153
357 8 357 357 334 13 357
108 704 607 584 17 626
126 138 109 126 18
128
2 2

Anlaggningstillgangar

De materiella anléggningstillgngarna har ¢kat med vérdet av arets
investeringar minus gjorda avskrivningar.

En okning har aven skett av de finansiella tillgngarna med 9 Mkr
netto. Okningen avser en utldning till SEMAB p& 6 Mkr och en amor-
tering fran Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvarme men 1 Mkr. Utover
detta har 4,5 Mkr utlanats till Kommuninvest i ett sk férlagslan.
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Avsattningar
Avséttning for pensioner

Varje a&r avsatts ¢kningen av pensionsskulden. Avséttningen som
avser den kompletterande &lderspensionen (KP) ar nu 33 Mkr. KP &r
den férmanshestdmda delen av pensionen for inkomstdelar dver 7,5
ganger basbeloppet. Dessutom avsétter Stenungsunds kommun
6kningen av ansvarsforbindelsen. Detta har skett sedan 2005 och
hittills &r 132 Mkr avsatt. Under 2010 dkade inte ansvarsforbindelsen
utan en minskning skedde med 23 Mkr. Denna redovisas inte i
resultatet eftersom den kommer att kvittas mot motsvarande 6kning
2012. Detta finns dokumenterat i Budget for 2012 och &r planerat for.
Resterande del av ansvarsforbindelsen finns redovisad "inom linjen”
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under rubriken Ansvarforbindelse. Den delen av ansvarforbindelsen
&r efter minskningen 334 Mkr. Ansvarforbindelsen &r den pensions-
skuld som avser intjdnade pensioner tom 1998. All avsatt pensions-
skuld ar aterldnad.

Pensionsskuld

Mkr
472) 475, 489 164
402
1 |19 24 25 29 33
2006 2007 2008 2009 2010

O Ansvarsférbindelse @ KP

Diagrammet visar den totala pensionsskulden i form av ansvarforbindelse och
Kommunal kompletteringspension. Noteras bor att 334 Mkr av ansvarforbin-
delsen inte finns i kommunens balansrakning for 2010 och for &ren 2006-
2009 &r det 357 Mkr som inte ar redovisat i balansrakningen.

Avsattning for tdckande av deponi

Tackningen av deponierna Rinnela och Stripplekarr ar avslutad. En
avséttning gjordes 2009 for att méta framtida kostnader for provtag-
ning och analys samt omhéndertagande av lakvatten. Avsattning ar
bedomd att klara kostnader for aterstallandet fram till och med ar
2039. Under 2010 har knappt 200 tkr anvants och aterstende
avséttning &r 3,8 Mkr.

Skulder
Léngfristiga skulder

Under 2010 har likviditeten forstarkts tack vare utbetalningen av
konjunkturstodet i slutet av 2009. Dessutom har kommunerna fatt ut
for hoga intakter fran skatteverket. Dessa har aterbetalts i januari
2011. Dessa tva poster samt investeringar som inte startas eller blivit
fardiga under aret har gjort att laneskulden kunnat minskas med 75
Mkr. Kommunen har vidareutlanat ytterligare 5 Mkr till fiarrvarmen.
Tidigare vidareutidnade kommunen &ven till Stenungsundshem men
detta upphdrde 2007.

Skulder till kreditinstitut

Mkr
— 77
83 85 96
] ] ] 101 |
i4667421744373997 |
324
2006 2007 2008 2009 2010

OKommunen O SEMAB+Fjarrvérmestiftelsen B ST-Hem
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Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har minskat med 10 Mkr. Den storsta
anledningen &r att posten pa 23 Mkr som bokades upp december
2009 och som avsag Konjunkturstodet ar borta.

Soliditet

For att mata styrkan i kommunens tillgdngar kan man anvanda
soliditetsmattet. Det visar hur stor del av tillgdngarna som &r betalda
med egna medel. Det viktiga &r inte mattet i sig utan riktningen — det
bor bli battre eller som samst vara oforandrat. Soliditetsmattet i
tabellen nedan redovisas inklusive hela ansvarsforbindelsen och det
ar mer och mer vedertaget att géra s, da det blir lattare att jamfora
kommuner emellan.

Soliditet
MKkr
2006 2007 2008 2009 2010
_ 12
N 21
N -29
| -33 .
Soliditet i n&rliggande kommuner
Procent
30
17 2
13 19
10
il
S |10 | N |R{R 1N
o i mm Q o > ®© 0 o ©
o = B o O 3 = = J 5 =
= 2 ® 3 * T < é =
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Soliditeten i diagrammet ovan avser 2009 och ar hamtade fran SCB
"Vad kostar verksamheten i din kommun”

Panter och ansvarsforbindelser

Under rubriken Atagande och risk langre fram i dokumentet finns
beskrivet de risker som kommunen har i samband med de ansvars-
forbindelser man iklatt sig.

Visstidspensioner for fortroendevalda

KPA (Kommunernas Pensions Anstalt) har berdknat den skuld som
skulle kunna uppsta om ndgon av de fortroendevalda avgar innan 65
ars alder och har haft ett uppdrag pa minst 40% av heltidsarvode och
dessutom varit aktiv under minst tva mandatperioder.

D4 detta &r hypotetiskt eftersom ingen vet nar de lamnar sina upp-
drag har vi raknat med att de avgar efter denna mandatperiod.
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Not 1

Verksamhetens intakter 2008 2009 2010
Avgifter och hyror 78 92 96
Bidrag 41 43 52
Tomtforséljning 7 9 4
Ovriga intékter 122 132 142
Summa 248 281 293
Not 2

Verksamhetens kostnader 2008 2009 2010
Personalkostnader 733 727 742
Pensionskostnader 52 71 58
Bidrag 51 54 53
Externhyror 34 38 35
Kopta tjanster 193 201 237
Material samt dvriga kostnader 102 107 106
Summa 1164 1197 1231
Not 3

Jamforelsestdrande poster 2008 2009 2010
Brand Kristinedalskolan

- FOrsékringsersattning 20 32 1
- Extrakostnader pga branden -17 -4
Nedskrivning -9
exploateringsomrade

Summa 3 20 1
Not 4

Skatteintékter 2008 2009 2010
Prelimindr skatteintakt 935 981 962
Prognostiserad slutavr. innev. ar -6 -29 11
Definitiv slutavrakning fg ar -1 1 1
Summa 928 953 973
Not 5

Generella statsbidrag 2008 2009 2010
Bidrag inkomstutjamning 94 92 90
Avgift kostnadsutjamning -50 -47 -40
Regleringshidrag -11 -12 6
Konjunkturstéd 23
Fastighetsavgift 30 36 37
Kostnadsutjamning for LSS -10 -10 -8
Summa 53 60 108
Not 6

Finansiella intakter 2008 2009 2010
Rénteintékter fran koncernbolag 4 4 4
Ovriga rénteintékter 1 1 1
Aktieutdelning 2 2 2
Aterbetalning SKL 1

Ovriga finansiella intakter 1 4 1
Summa 8 12 7

13

Forvaltningsberattelse

Not 7

Finansiella kostnader 2008 2009 2010
Raéntor pa lan 21 18 17
Réntekostnader pa pensionsskuld 1 1

Ovriga finansiella kostnader 1 1

Summa 23 20 18
Not 8

Ej likvidpaverkande poster 2008 2009 2010
Pensionsskuldsforandring inkl skat 5 18 3
Avséttning avfallsdeponi 4
Vérdeforandring omséttningstillgang 9

Reavinst vid forséljning av anl.tillg. -1
Nedskrivningar 7 0

Summa 11 30 3
Not 9

Materiella 2008 2009 2010
anlaggningstillgangar

Mark och byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 1007 1076 1151
Arets investeringar 82 76 55
Férséljningar utrangeringar -13 -1

Utgaende anskaffningsvarde 1076 1151 1206
Ingdende avskrivningar -392 -419 -458
Arets avskrivningar -33 -40 -39
Avskrivning pa 6 1
forséljning/utrangering

Utgéende avskrivningar -419 -458 -497
Summa mark och byggnader 657 693 709
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 186 216 234
Arets investeringar 30 20 19
Férsaljningar utrangeringar 2 -4
Utgaende anskaffningsvarde 216 234 248
Ingéende avskrivningar -136 -147 -158
Avrets avskrivningar -11 -13 -15
Avskrivning pa 2 4
forsdljning/utrangering

Utgéende avskrivningar -147 -158 -169
Summa maskiner och 69 75 79
inventarier

Summa materiella

anlaggningstillgdngar 726 768 788
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N otférteckning

Not 10

Finansiella

anlaggningstillgéngar 2008 2009 2010
Aktier och andelar

Stenungsundshem AB 36 36 36
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 4,5
Béstkusten i Bohuslén AB 0,2 0,0 0,0
Renova AB 3 3 3
Vésttrafik AB 1 1 1
Fjérrvarmestiftelsen, 0,4 0,4 0,4
grundfondskapital

Summa aktier o andelar 41 41 45
Langfristiga fordringar inom 85 96 101
koncernen

Ovriga langfristiga fordringar 7 1 1
Summa 133 138 147
Not 11

Kortfristiga fordringar 2008 2009 2010
Kundfordringar 14 14 12
Kortfr. fordringar inom koncernen 5 3 3
Interimsfordringar 30 32 34
Ovriga fordringar 13 10 13
Upplupna skatteintakter 12 6 22
Summa 74 65 85
Not 12

Kassa o bank 2008 2009 2010
Bankkonton 6 4 4
Koncernkonto 31 123 76
- varav kommunen 10 89 40
Summa 37 127 80

Not 10 Ovriga langfristiga fordringar

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslu-
tat om insatsemissioner om sammanlagt 107 704 kr f6r Stenung-
sunds kommun. Stenungsunds kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2010-12-31 till

1229 534 kr.

Not 13

Redovisning av pensionsskulden regleras i den kommunala redovis-
ningslagen. Den del av pensionen som uppkommit fére 1998 ska
redovisas som ansvarsforbindelse. From 2005 redovisas dock
okningen av ansvarsforbindelsen som en kostnad i resultatrakningen
och som en avséttning i balansrakningen.
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Avséttningar for pensioner 2008 2009 2010
Ingéende avsattning, inkl

l6neskatt 24 25 29
Pensionsutbetalningar -1 -1 -1
Nyintjanad pension 2 3
Rénte- och basheloppsupprakning 1 1
Forandring loneskatt 0 1
Ovrigt -1 0
Utgaende avsattning 25 29 32
Ansvarsforbindelse for

pensioner

Ingdende avsattning, inkl

l6neskatt 473 475 489
Pensionsutbetalningar -12 -14 -16
Réante- och basbeloppsupprakning 18 26 5
Férandring l6neskatt 1 3 -5
Ovrigt -3 -1 -8
Del av avsattning under

anvarsforbindelser -357 -357 -334
Utgaende avsattning 119 132 132
Specifikation

Férmansbestamd alderspension 15 19 22
Sérskild alderspension 1 1 1
Pension till efterlevande 2 1 1
PA-KL pensioner 2 2 2
Sarskild avtals-/alderspension,

2 personer 1 1 1
Loneskatt 5 6 6
Ansvarsforbindelse 475 489 466
Andel som redovisas under

ansvarsférbindelser 357 357 334
Summa avsattning pensioner 144 161 165
Aktualiseringsgrad 76% 78% 80%

Sedan 1998 géller en forsékringsldsning som avser kompletterande
alderspensioner for de formansbestamda pensionsdelarna som
ligger éver 7,5 inkomstbashelopp.

Fortroendevalda har rétt till visstidspension om uppdraget fullgors pa
heltid eller tjénstgéringsgraden éverstiger 40 % och man avgar fran
uppdraget efter 50 men fore 65 ars alder. Kravet ar att uppdraget
varat i minst 3 &r. Detta &r beraknat till 2 mkr for 2010 och avser 4
personer.
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Not 14

Ovriga avsattningar 2008 2009 2010
Avséttn.for aterstallning av deponi 4 4
Summa 6vriga avsattningar 0 4 4
Not 15

Langfristiga skulder 2008 2009 2010
Skulder till bankeroch kreditinstitut 528 495 425
Periodiserade anlaggningsavgifter 58 61 64
Ovriga langfristiga skulder 8 10 9
Summa 594 566 498
Not 16

Kortfristiga skulder 2008 2009 2010
Kortfristiga skulder inom 25 36 38
koncernen

Leverantdrsskulder 40 44 57
Semesterloneskuld 47 45 47
Personalens skatter o avgifter 12 12 12
Forutbetalda skatteintékter 6 57 28
Uppl. kostn., forutbet. intékter 76 88 90
Ovrigt 3 3

Summa 209 284 272
Not 17

Borgensataganden 2008 2009 2010
Stenungsundshem AB 597 499 464
Renova AB,pensionsférpliktelser 1 1 1
Smahus-statliga bostadslan 1 1 1
Bostadsrattsforeningar 101 103 100
Kommuninvest 14
Ovriga féreningar 4 4 4
Summa 704 607 584

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som
per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pd medlemskommunemas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stenungsunds
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan note-
ras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 183 455 180 724 kronor och totala tillgangar till
178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 562 559 368 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 548 547 475 kronor.
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Not 18

Operationella hyres- och leasingavtal

Framtida hyresavgifter 2008 2009 2010
fastigheter

- som forfaller inom ett ar 28 30 30
- som forfaller inom tva till fem &r 79 59 50
- som forfaller senare &n fem &r 24 14 16
Summa hyresavgifter 131 103 96
fastigheter

Framtida leasing/hyresavgifter

Ovrigt

- som forfaller inom ett ar 3 3 12
- som forfaller inom tva till fem ar 4 3 18
- som forfaller senare an fem ar 0 0

Summa 6vriga 7 6 30
leasing/hyresavgifter

Summa 138 109 126
Not 19

Balanskravsutredning

Redovisat resultat &r 2010 79
Forsalining av anlaggningstillgangar 2
Resultat enligt balanskrav 77
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Sammanstélld redovisning

Kommunkoncernens omfattning

Kommunkoncernen omfattar Stenungsunds kommun samt foretag
som kommunen pa& grund av andelsinnehav har ett bestimmande
eller ett vasentligt inflytande 6ver.

I kommunkoncernen ingdr Stenungsundhem AB, Stenungsunds
Energi och Miljo6 (SEMAB) samt Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvarme.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven ett inflytande i fler foretag och foreningar.
Omfattningen och véasentlighetsprincipen har varit vagledande vid

Notférteckning — sammanstalld redovisning

Not 1

Verksamhetens intakter 2008 2009 2010
Avgifter och hyror 225 245 252
Bidrag 41 48 52
Tomtférséljning 7 9 4
Ovriga intékter 129 167 151
Summa 402 469 459
Not 2

Verksamhetens kostnader 2008 2009 2010
Personalkostnader 750 745 763
Pensionskostnader 54 73 58
Bidrag 51 54 53
Externhyror 17 21 18
Kopta tjanster 233 247 278
Material samt 6vriga kostnader 141 146 155
Summa 1246 1285 1325
Not 3

Jémforelsestdrande poster 2008 2009 2010
Brand Kristinedalskolan

- FOrsékringsersattning 20 32 1
- Extrakostnader pga branden -17 -4
Nedskrivning -9
exploateringsomrade

Summa 3 20 1
Not 4

Avkrivningar 2008 2009 2010
Fastigheter och anlaggningar 63 72 71
Maskiner och inventarier 19 20 20

Summa 82 92 91

beddémningen att foljande organisationer inte skall raknas med i den
sammanstallda redovisningen:

Renova AB 1,5%
Vasttrafik AB 0,8%

Arets resultat

Resultatet for koncernen var fér alla inblandade parter positivt. Efter
konsolidering hamnade koncernen pa ett positivt resultat pa 89 Mkr
(82 Mkr).

De bada bolagens redovisningar finns langst bak i denna arsredo-
visning.

Not 5

Likvida medel 2008 2009 2010
Koncernkonto 31 123 76
Bank 8 5 5
Summa 39 128 81
Not 6

Arets resultat 2008 2009 2010
Afférsdrivande verksamheter -3 1 2
Skattefinansierade verksamhet 10 53 76
Koncernbolag 0 28 11
Summa 7 82 89
Not 7

Langfristiga skulder 2008 2009 2010
Skulder till banker, 1250 1116 1012
kreditinstitut mfl

Ovriga langfristiga skulder 66 71 73
Summa 1316 1188 1085
Not 8

Ansvarsférbindelse 2008 2009 2010
Kommunen, 357 357 333
Stenungsundshem AB, 0,2 0,2 0,2
FASTIGO

Summa 357 357 333
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Atagande och risk

ATAGANDE

Borgensatagande

Kommunens totala borgensatagande har minskat med 23 Mkr fran
607 Mkr till 584 Mkr. Den storsta minskningen star Stenungsunds-
hem AB for som har minskat med 35 Mkr. Borgensatagandena avser
till storsta delen bostader.

Stenungsundhem AB 465 Mkr
Brf Slupen 45 Mkr
Brf Sodra vdgen 55 Mkr
Kommuninvest 14 Mkr
Ovrigt 5 Mkr

Av ovanstaende risker ar i dagslaget, och sa lange som det finns ett
behov av bostader i kommunen, de atagandena gentemot Stenung-
sundshem och bostadsrattsfdreningarna inte att anse som stora.

Utdver detta finns den solidariska borgen som kommunen har som
medlem i Kommuninvest. Beloppet har inte tidigare varit redovisat
specifikt. Fr o m detta arsskifte har Kommuninvest redogjort fér det
exakta beloppet som kommunen har i atagande. Mellan samtliga
medlemmar finns ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna for denna férdelning sker efter en berdkningsmodell
grundad pa samtliga mediemskommuners respektive dgarandel i
Kommuninvest. Stenungsunds kommun hade vid Aarsskiftet
2010/2011 en &garandel i Kommuninvest som uppgick till 0,43%.
Dessutom s& ansvarar varje kommun fér den |dneandel som man
utnyttjat. Denna procentandel &r for Stenungsund 0,27%.

Kommunen har inte bara ataganden for Kommuninvests skulder utan
har dven del i tillgangarna. Nettoatagandet var vid arsskiftet 14 Mkr.

Pensionsatagande

Kommunen har ett ansvar fér dem som arbetar och har arbetat i
kommunen att klara av att utbetala pensionerna for dessa. Kommu-
nens pensionsskuld &r uppdelad i tva delar. Ansvarsférbindelsen ar
den delen som avser skulden som &r upparbetad fére 1998. Den &r
pa 466 Mkr och den andra delen &r den som upparbetas fr o m 1998
och den &r pa 33 Mkr.

Ansvarsférbindelsen skall redovisas som ett &tagande och den
skulden som upparbetas fr 1998 skall redovisas som en avséttning.
Stenungsund har sedan 2005 &ven redovisat férandringen av an-
svarsforbindelsen som en avséttning.

| manga fall kan ansvarsforbindelsen ses som ett hot som blir svért
att hantera i framtiden. Med den prognos som kommunen erhallit
frdn KPA framgdr det att ansvarsforbindelsen inte okar till mer &n
470 Mkr &r 2015. Det innebar en okning pa 4 Mkr 2012 till 2015.
Daremot okar atagandet for den kommunala kompletteringspensio-
nen betydligt mer. Inom femarsperioden fram till 2015 okar den fran
dagens 33 Mkr till 55 Mkr.

Stenungsund &r en kommun som 6kar sin befolkning relativt mycket
varje ar och darmed &r det en stérre kommun som skall betala av
den skuld som upparbetats nar kommunen var mindre.
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Ansvarsforbindelse och Kommunal kompletteringspension
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Diagrammet visar den kommunala ansvarsforbindelsen i de stora
staplarna. Den kommunala kompletteringspensionen (KP) i de smé
staplarna samt summan av dessa visas i linjen. Den totala 6kningen
fran 2010 till 2015 &r beraknad till 27 Mkr. Av dessa &r det den
kommunala kompletteringspensionen som star for 23 Mkr och
ansvarsforbindelsen som 6kar med 4 Mkr.

RISKER

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy reglerar inom vilka loptider rantebindning-
arna skall ligga. Ekonomichefen rapporterar I6pande till Allménna
utskottet hur l&neportféljen ser ut.

LANEPORTFOLJ enligt
ff Snittranta  Lénebelopp % policy
0-3m 1,98% 95000000 22%
4-6m 3,82% 20000000 5%
7-9m 4,98% 70000000 16%
10-12m 0%
<1ar 3,31% 185000000  44% 60%
1-2 &r 3,44% 90000000 21% 13%
2-3 ar 457% 50000000 12% 13%
34 & 3,33% 40000000 9% 13%
4-5ar 0% 0%
5> 4,64% 60000000 14% 0%
S:A 3,68% 425000000 100% 100%

Under 2010 har lan upptagna hos Swedbank amorterats och tagits
upp till férdelaktigare priser hos andra institut. De tre aktdrer som
kommunen lanar av redovisas i nasta diagram.
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Lan fordelade per kreditgivare

Kommun-
invest
51%

Nordea
33%

Internbank

Kommunen hanterar lanen for SEMAB och de far lana av kommunen
till &rlig snittranta + 20 rantepunkter. Réntan justeras arligen. Under
2010 har Fjarrvérmestiftelsen slutamorterat sin skuld till kommunen.

Forsakringsskydd

Under 2010 har nya férs&kringar upphandlats. De forsakringar som
upphandlats &r:

Kommunférsékring

| kommunforsakringen ingr bl. a egendomsférsékring dar kommu-
nens fastigheter ar fullvardeférsékrade, ansvarsforsakring och miljé-
ansvarsférsékring.

Kollektiv olycksfallsférsakring

| kommunens kollektiva olycksfallsforsakring ingar alla barn, ungdo-
mar och vuxna som ar inskrivna i kommunens verksamheter, aven
de barn som &r inskrivna i enskild verksamhet.

Forsakringen géller vid olycksskada dygnet runt (barn/ungdomar),
verksamhetstid (vuxna).

Utbver kommunforsakring och Kkollektiv olycksfallsforsakring har
kommunen upphandlat motorfordonsforsakring, tjinstereseférsékring
och férmégenhetsbrottsforsékring

Det nya forsakringsavtalet |6per till 2013-12-31, med mdjlighet till ett
ars forlangning.
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Sakerhetsarbete

Det kommunala sékerhetsarbetet samordnas under kommunstyrel-
sen av en sakerhetssamordnare. Sékerhetssamordnaren arbetar
med kommunens sakerhets-, risk- och skadeforebyggande arbete.

IT-sékerhet

IT-sékerhetsarbetet folier den IT-s&kerhetspolicy som kommunsty-
relsen antagit. | denna plan finns bade langsiktiga och &rliga mal
uppréttade. IT-sékerhetsarbetet baseras pa BITS, Basniva for IT
Sakerhet. Det finns en faststélld ansvarsférdelning i "IT sakerhetsin-
struktioner Forvaltning”, vilket &r en férutsattning for att Stenung-
sunds kommun skall kunna leva upp till IT-sékerhetspolicyn. Under
2010 fortsatte arbetet med ¢kad sakerhet med bibehallen hog till-
ganglighet ex Windows7 operativ pa klienter, W2008R2 operativ pa
ménga av kommunens vitala servrar (hdgre inbyggd sakerhet) samt
genomgang och forandringar av sa kallad GPO klientinstallningar
(med hansyn till hégre klientsékerhet).

Det paborjades ocksa ett arbete med att ta fram en annan sakerhets-
|6sning for distansarbete (ersattare for Portwise), som skall vara
bade snabbare och minst lika saker. Denna l6sning skall driftsattas
under 1:a kvartalet 2011.

KANSLIGHETSANALYS

Lonedkningar
For varje procent som |6nerna hojs blir kostnaden ca 7 Mkr.

Rantor

En hgjning av rantan skulle kosta néstan 2 Mkr per procent raknat pa
den del av skulden som forfaller inom ett ar.

Befolkningstillvaxt och skatteintékter

Om invanarantalet ékar/minskar med 100 personer blir férandringen i
intékter ca 4 Mkr.

Skatteuttag
For varje krona som skatten justeras blir intaktsforandringen 48 Mkr
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MKkr Ram
Overgripande

Politisk verksamhet 7.4
Kommundvergripande -43,8

Allmanna utskottets ansvarsomrade

Individ- och familjeomsorg -169,4
Stdd och service -35,6
Vérd och Aldreomsorg -168,8

Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomréade

Maltid 274
Réaddning -10,8
Samhéllsbyggnad -30,0
-bostadsanppassning -3,0
-kollektivtrafik & fardtjanst -18,0
-forséld mark 0,0
Avgiftsfinansierad verksamhet

Fastighet (internhyror) -10,0
Vatten & avloppsenheten 0,0
Renhallning 0,0
Bildningsutskottets ansvarsomrade
Barnomsorg och grundskola -362,2
Fritid -20,2
Kompetens och utveckling -13,8
Kultur -23,0
Gymnasiet -107,7
Avskrivning & internrénta 19,7
Jamforelsestorande poster

Branden i Kristinedalsskolan

Nettokostnader -1031,3
Skatt+statshidrag 1066,2
Finansnetto -19,1
Summa skatt & réntekostnader 1047,1
ARETS RESULTAT 15,8

Utfall

6,7
-22,8

-171,7
-33,9
-170,3

27,1
9,3
-29,7
-3,7
-17,1
59

-8,2
18
0,6

-362,7
-20,5
-10,7
24,1

-107,3

26,0

0,6
-990,9
1081,3
-11,4

1069,9

79,0

Avvikelse

0,7
20,9

2,4
1,7
-15

03
15
03
0,7
09
59

18
18
0,6

0,5
0,3
31
-1,1
04

6,3

06
40,4
15,1

7.7

22,8

63,2

19

Resultatet i forhallande till budget

Resultatet uppgar till 79 Mkr vilket ar 63 Mkr béattre &n budget. Det
finns méanga orsaker till dverskottet och verksamheterna presenterar
mer genomgripande sina resultat langre fram i dokumentet.

Overgripande

Utdver utskottens ansvarsomraden finns den politiska verksamheten
som Klarar sin budget med ett dverskott pa 0,7 Mkr.

"Kommunévergripande” innehaller bl a Kommunstyrelsens anslag for
oférutsett samt budgetanslag fér volymékningar mm. Se mer langre
fram i detta dokument under "Kommunévergripande”.

Verksamheten

Den s kallade karnverksamheten som bedrivs av de enheter som
ligger under de tre utskotten, har separata redovisningar langre fram
i detta dokument.

Av de olika utskotten var det Bildningsutskottet som hade l&gst
budgetavvikelse med 0%. Stérsta avvikelsen hade Samhallsbygg-
nadsutskottet med 13%. Det skall tillaggas att de taxefinansierade
enheterna &r inrdknade i beloppen.

Mkr Ram Avvikelse

Allmanna utskottet 373,8 22 1%
Samhallsbyggnadsutskottet 99,2 12,4 13%
Bildningsutskottet 526,9 16 0%
SUMMA 999,9 11,8 1%

Ovriga kostnader och intakter

En dvrig post &r "Avskrivning och intern rénta”. Har beror den positi-
va avvikelsen pa att investeringar inte har blivit klara under aret och
darmed har budgeterade avskrivningar varit for hogt.

Som en folid av minskade investeringar har laneskulden kunnat
amorteras vilket givit ett Gverskott pa finansnettot jamfort med bud-
get.

Med den positiva utvecklingen som varit under framforallt senare
delen av 2010 har skattemedelsprognosen forbéttrats mot budgete-
rat med 456 kronor per invanare. Detta ger ett budgetéverskott pa 15
Mkr.



I nvesteringsredovisning

Mkr

Overgripande
Tillgénglighetsanpassningar

Allmanna utskottets ansvarsomrade
Individ- och familieomsorg

Stdd och service

- E-strategi

- Ovrigt

Vérd och Aldreomsorg

Budget

3,0
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6,4
7,0
15

Samhéllsbyggnadsutskottets ansvarsomrade

Storre investeringsobjekt

- Utbyggnad Tall&sen

- Nytt gruppboende Stora Hoga

- Ny forskola Stora Hoga

- Omb. av kok, Nosndsgymnasiet

- Fjarrvarme Brudhammars férskola
- Fjarrvarme Centralforradet

- Ovriga stdrre investeringsobjekt
Fastighetsforvaltning

Maltid

Réaddning

Samhélishyggnad

- Cykelvdg Odsmél
- Gatubelysning

- Planfri korsning

- Ovrigt

Taxefinansierad verksamhet
Vatten & avloppsenheten
Renhallning
Exploateringomraden

Bildningsutskottets ansvarsomréade
Fritid

- Doterddsdalen, klubbhus

- Doterddsdalen, indrottsomréde

- Ovrigt

Kultur

Kompetens och utveckling

Nosnas

Skola och barnomsorg
Kristinedalskolan

SUMMA

15,0
14,0
171
14
12
1,0
26,4
8,7
17
8,0

23
08
1,0
25,2

13,5
1,6
135

05
05
31
15
01
33
29
0,0

183,9

Utfall Avvikelse

04

0,7

4.4
1,2
0,6

09
114
15,5

13

13

10

0,0

4,2

1,0
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0,0
05
01
2,0

25
0,0
17,0

01
04
0,6
08
0,0
13
18
1,0

73,9

2,6

1,0

2,0
58
09

14,1
2,6
1,6
01

0,1
0,0

26,4
45
0,7
6,1

23
03
0,9
23,2

11,0
16
35

04
01
2,5
0,7
01
2,0
11
-1,0

110,0
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Arets investeringar
Investeringsnivan har inte nétt upp till budgeten pé 184 Mkr.

Budget i forhallande till utfall

Vissa av objekten i redovisningen |6per ver flera ar och totalkostna-
den &r inte den som redovisas i tabellen. Har redovisas endast den
del som bokfdrts under 2010.

Overgripande tillganglighetsanpassningar

Under en femarsperiod har sarskilda medel funnits for investeringar i
tillganglighetsanpassningar. 2010 &r sista aret dessa medel finns.
Tillgénglighetshénsyn skall finnas med vid alla investeringar och
integreras i ordinarie investeringsverksamhet.

Storre investeringsobjekt som har avslutats under aret

Nésnas kok: ombyggnation av kok a-plan for att klara myndighets-
krav.

Tva av kommunens fastigheter har anslutits till fjarrvarmenatet:
Brudhammars férskola och Centralfgrradet.

Utflyttning av gatubelysningsanléaggning.

Ny gruppbostad vid Hamburg gard i Stora Hoga har fardigstéllts. Den
innehaller sex lagenheter

Anrds Forskola Stora Hoga. Ny férskola, fem avdelningar har ersatt
tillfalliga moduler.

Storre investeringsobjekt som fortsétter 2011

Om- och tillbyggnad av Talldsens &ldreboende.20 nya lagenheter
skall vara férdiga oktober 2011
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Personalredovisning

Stenungsunds kommuns syn pa medarbetarskap

Alla som arbetar inom Stenungsunds kommun skall uppleva arbets-
gladje, trivas med sina arbetsuppgifter och k&nna stolthet. Genom att
visa respekt for varandra och att ta ett aktivt ansvar for samverkan
dver granserna satter vi medborgarnas behov i centrum.

Arbetsmiljé och hélsa

Satsa friskt &r ett langsiktigt och strategiskt halsoframjande arbete
for samtliga kommunanstéllda och bedrivs med ett hélsoframjande
forhaliningssétt, vilket innebér fokus pa att starka, synliggora och
utveckla pé individ-, grupp- och organisationsniva. Arbetet sker i tva
inriktningar; generella och riktade satsningar.

Generella satsningar har erbjudits kommunanstallda att till reduce-
rade priser simma i Sundahallen. Under aret kdptes 40 arskort och
49 klippkort a 10 ggr. P.g.a. ekonomiska besparingar fanns inget
utrymme i budgeten 2010 att fortsatta satsningen med Friskvardsku-
ponger, dar kommunanstélida tidigare personligen fatt hamta ut
kuponger till ett véarde av 500 kr/ar.

Riktade satsningar har frdmst bedrivits inom férskola, skola, IFO
(avdelning funktionshinder och sociala avdelningen), Maltid och
Nosnas. Beslut om riktade insatser gors av narmast ansvarig chef
men innehdllet skraddarsys tillsammans med halsopedagog efter
enhetens behov, intresse och forutsattningar. Det halsoframjande
arbetet utvecklas successivt och blir allt mer en naturlig del i varda-
gen, dar verksamhets-, grupp- och personlig utveckling prioriteras.
Med verktygen dialog, reflektion och upplevelsebaserade évningar
kopplat till teori &r detta ett betydelsefullt led i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Aktuella teman under aret inom riktade satsningar har varit personlig
utveckling/grupputveckling med utgangspunkt i materialet SDI (sjélv-
skattningsformuldr), nuldgesanalys i form av GDQ, kommunikation,
relationer, samarbete, arbetsgladje, friskfaktorer, synliggéra styrkor
och utveckla pa vilket sétt de anvands, feedback, stresshantering,
mental traning, avslappning, métesstruktur, hur vi anvander var tid,
verktyg for reflektion, geocaching (GPS-orientering), kajakpaddling,
exkursioner till bl.a. Sundshy och Ramsd, frisbeegolf, mattcurling,
massagestol, skutsegling och stegutmaning.

Vid arsskiftet 2010/2011 fanns totalt i kommunen 133 halsoinspiraté-
rer. 67 enheter & med i riktade satsningar och har inspiratrer.
Halsopedagogen &r inkopplad i samtliga enheter.

Rehabilitering 2010

Stenungsund kommun har enligt en rapport fran GR (2009) hog
korttidssjukfranvaro. | januari 2010 togs darfor en handlingsplan fram
med &tgarder for att minska korttidssjukskrivningarna. Atgérderna
har bl.a. varit att; - Oka antalet genomforda rehabiliteringsutredning-
ar (vid 5:e sjuktillfallet), - Halsosamtal vid upprepad korttidsfranvaro,
- Uthildning till kommunens chefer och fackliga ombud med temat:
tidiga insatser och rehabilitering, - Rehabiliteringsprogram for
medarbetare som har langvarig smart- och vérkproblematik, - | stérre
grad nyttja féretagsskéterskan som har telefontid varje dag mellan
08.00-09.00, foér kommunens chefer for konsultation i arbetsmiljé-
och rehabiliteringsfragor. Kommunens rehabiliteringsarbete har
ingétt i personalenhetens processkartlaggningsprojekt som pagétt
under 2010.
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Malet har varit att skapa ett enhetligt arbetssatt dar rehabiliteringsar-
betet bedrivs pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt. | kartlaggningen
av rehabiliteringens olika faser, har fokus inte bara legat pa de
lagstyrda aktiviteterna. Stor tonvikt har ocksa lagts pa de inledande
faserna, sdsom Tidiga signaler om ohalsa och Tidiga insatser. Syftet
ar att paborja en rehabiliteringsprocess tidigt, for att snabba pa
atergangen till arbete vid sjukdom och for att férebygga langa sjuk-
skrivningar.

Jamstalldhetsarbete

Stenungsunds kommuns nuvarande jdmstélldhetsplan antogs i
Kommunféliméktige 2009-10-26 och &r aktuell for perioden 2009 -
2011. Jamstalldhetsplanens prioriterade malomraden &r; analys av
[6nekartldggning och arbetsvérdering och att arbeta for en jamn
konsfordelning genom olika rekryteringsmetoder. Uppféljning av
planen skall ske under 2011. | januari 2010 startade Personalenhe-
ten tillsammans med Kungélvs kommuns jamstélldhetssamordnare
ett natverk for att utbyta erfarenheter och kunskaper inom omradet
jamstalldhet och diskriminering. Deltagarna bestar av personalrepre-
sentanter frin kommunerna Harryda, Partille, Ale, Kungélv, Sten-
ungsund, Orust, Tjorn och Alingsds. Teman som behandlats under
traffarna har bland annat varit diskriminering, férebyggande atgérder,
statistik ur ett genusperspektiv, kvinnofridfrgor ur medarbetar- och
arbetsgivarperspektiv, metoder i jamstélldhetsarbetet samt genus-
perspektiv p halsa och rehabilitering.

Omstallning

Under 2010 slutade de sista personerna som ingatt i det omstll-
ningsprogram som fungerat som ett generationsskifte under den
ekonomiska nedgangen 2009. Totalt anstkte 65 personer om om-
stallning. Av dessa 65 sa beviljades 33. 22 av 33 avslutade sin
anstalining i Stenungsunds kommun under 2009, resterande 11
avslutade sin anstallning under 2010, senast 2010-06-30.

Statistik
Personalstruktur — antal tillsvidareanstallda

1792 1838

| 288 || 294

—| 1504 |—{ 1544

N | 26 || 25 |
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] - 1 61 |-

2009 2010 2009 2010
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Antal anstallda BKvinnor Antal chefer

Stenungsunds kommuns anstéllda har en genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad pé& drygt 92% vilket ger 1.698 arsarbetare jamfért med
1.656 arsarbetare 2009.

Mannens sysselséttningsgrad &r 97% och kvinnornas &r 92%.

Medeldldern

Medelaldern 2010 bland de anstallda ar 47,1 ar (47,8). For kvinnorna
46,9 ar (47,2) och for méannen 48,6 ar (49,6). 2009 ars siffror inom
parentes.
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Aldersstruktur for anstallda
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Den sjunkande trenden haller i sig bortsett fran en svag 6kning under
2009. Sjukfranvaron i Stenungsunds kommun har minskat kraftigt
och har lagre sjukfranvaro an GR-snittet 2009 vilket lag pa 5,5%.

Samtliga jamforelsegrupper har minskat i sjukfranvaro dar gruppen
under 29 har minskat mest. Detta &r positiva signaler, men det ska
séttas i relation till det lilla antalet medarbetare. Att gruppen 40-49
och 50- minskar i sjukskrivningarna ger desto storre effekt pa kom-
munens totala sjukfranvaro. Mannen har minskat med 0,3% men det
ar kvinnorna som visar pa storst nedgang pa nastan 2%, vilket far
stort utslag i statistiken utifran att de utgér 85% av de anstallda.

Andel langtidssjukskrivna

Den langa sjukfranvaron minskar for varje &r. Vid utgangen av 2010
var 80 personer langtidssjuka, att jamféra med ingéngen av 2007 da
det var nastan 140 personer, en minskning pa cirka 40%.

Andelen tid av total sjuktid som avser langtidssjukskrivna utgor:

2010 48,5%
2009 51,6%
2008 55,4%
2007 60,6%
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Sjukfranvaro per kategori
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Detta diagram visar fordelningen mellan korttidssjukfranvaron och
langtidssjukfranvaron. Den korta sjukfranvaron fluktuerar kraftigt
under &ret medan langtidssjukfranvaron & mer konstant. Under
semestermanaderna syns en minskning dér den korta sjukfranvaron
tangerar den langa sjukfranvaron vilket bland annat har att géra med
att all personal inom grundskola och gymnasiet har ferieuppehall.

Arbetsskador

Arbetsskaderapportering 2010

Arbetsskador / tilloud | Vard Skola | Ovriga
Hot och vald 6 3 0
Vrid och muskelskador | 8 0 1
Stick och skarsar 6 0 0
Fallskador 5 9 1
Trafikskador 2 1 0
Ovriga 1 (mégel)

2010 Arbetsskador:

43 stycken inrapporterade, varav 24 stycken tilloud.

2009 Arbetsskador:

50 stycken inrapporterade, varav 26 stycken tillbud.

*Ett morkertal &r att de arbetsskadeanmalningar som &r gjorda i
SKALMAN (kommunens forsakringsskaderapporteringsverktyg) ar ej
medtagna i detta underlag.
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Lé&ng och korttidsfranvaro

Frisknérvaro per verksamhet

Korttidssjukfranvaro 6 tillfallet Friskn&rvaron mater antal medarbetare som har max 4 sjukdagar per
ar delat med antal medarbetare pa verksamheten. Detta ar ett méat-
180,0 - Antal personer vérde som ger en mer rattvis bild av en helt frisk medarbetare &n vad
160.0 0 sjukdagar skulle ge. Stenungsunds kommun har i snitt 64% helt
1400 Korttidsfrénvaro friska medarbetare. En verksamhet med hdga sjuktal och hdga
120'0 | frisktal kan ge indikation att ett fatal medarbetare utgor en stor del av
100'0 sjukfranvaron. Ett val fungerande halsoframjande arbete och tidiga
] rehabiliteringsinsatser &r synnerligen viktigt inom de verksamheterna
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Sjukfrénvaron per verksamhet &r redovisad under tre ar. Kompetens
och utveckling samt Méltidsenheten ar omraden som fétt se sin
sjukfranvaro minska tva ar i rad. Mindre verksamheter far strre
procentuellt utslag da enskilda individer drabbas av langvarig sjuk-
frinvaro an vad storre verksamheter far. Barnomsorgen med sin
personaltita verksamhet har fatt se sin sjukfranvaro minska med
1.1% mellan 2007-2009. Overlag har sjukfrénvaron ¢kat frén 2008
sa den minskade trenden fran 2005 har brutits.

Dessa tva diagram ovan visar relationerna mellan korttidssjukfranva-
ro raknat pd 6e sjuktillfallet respektive 5e sjuktillfallet, raknat 12
manader tillbaka. | utgangen av 2010 hade 160 personer 6 sjukfran-
varotillfallen, att jamféras med 260 personer med 5 sjukfranvarotillfal-
len. Stenungsunds kommun har valt att inleda rehabiliteringsutred-
ning vid 5e tillfallet for att arbeta férebyggande. Utrdkningen baseras
pa antal personer, tillsvidare, timvikarier och manadsvikarier. Dessa
data relateras till 1angtidssjukfranvaron > 60 dagar som sakta sjunker
for varje ar.
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Politisk verksamhet

tkr 2008 2009 2010
Intakter 40 298 318
Kostnader -6 950 -7093 -7033
Netto -6 910 -6 795 -6 715
Ram 7976 7397 7400
Awvikelse 1066 602 685
Fordelning nettokostnad

Kommunfullméktige -1195 -1190 1113
Kommunfullméktigeberedningar -924 -799 -701
Internationella kontakter -15 27 21
Revision -683 -613 -549
Kommunstyrelsen -1524 -1542 -1572
Utskott -900 -924 -842
Lokal styrelse Tveten -45 231 -34
Kommundelsstammor -43 -44 -29
Handikapprad -25 -30 -20
Pensionarsrad 52 -36 -40
Folkhalsorad -20 -27 -22
Partistod -744 -756 -790
Myndighetsndmnder -599 -589 -585
Valndmnd -12 -56 -263
Overférmyndare -57 -55 -58
Porto -74 -76 -75
Summa -6 910 -6 795 -6 715
Ekonomi

Politisk verksamhets Gverskott ar 685 tkr. De storsta positiva avvikel-
serna, 325 tkr aterfinns hos kommunfullméaktige och dess beredning-
ar och beror bland annat pa att fullméktige inte tillsatt tillfalliga be-
redningar i den utstrackning man budgeterat. Bade utskott och
myndighetsnamnder redovisar relativt stora dverskott, drygt 200 tkr,
beroende pé, i férsta hand farre heldagssammantraden och farre
ersattare pa sammantradena an budgeterat.

Procentuellt sett redovisar "Kommundelsstdmmorna” ett av de stérs-
ta dverskotten. Orsaken till detta r att fyra av de sex kommundels-
stammor inte haft ndgot méte under éret.

Viktiga h&ndelser

Som ett resultat 2009 ars politiska radslag har kommunfullmaktige
beslutat justera den politiska organisationen. Vid arsskiftet flyttas
arbetet med budget- och personalfragor fran en av kommunfullmak-
tiges beredningar till ett av kommunstyrelsens utskott som byter
namn fran Allménna utskottet till Personal- och ekonomiutskottet.
Fragor som rér Individ- och familjieomsorg och Vard och aldreomsorg
fiyttas fran Allmanna utskottet till ett nytt utskott — Sociala utskottet.
Antalet fasta beredningar i fullmaktige minskar fran fem till fyra.

Fullméktige har efter utvérdering beslutat att kommundelsstammor
och den webbaserade synpunktshanteringen bér prioriteras som
demokratiska arenor for allmanhet och kommuninvanare varfor
medborgarforslag och allmanhetens fragestund i princip upphor
fro.m. 2011. Antalet kommundelsstdmmor minskar efter beslutet
fran sex till fem stycken pa grund av att tvd kommundelsstammor
slas samman till en.
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Under aret har val till riksdag, landsting och kommun genomforts och
for Stenungsunds del innebar det att man nésta mandatperiod har en
borgerlig majoritet bestdende av de fyra allianspartierna (M, Fp, C
och Kd) med 22 av fullméktiges 41 mandat. Oppositionen har till-
sammans 18 mandat och Sverigedemokraterna 1 mandat.
Antalet rgstberattigade i valet var 18.503 st. och antalet giltiga réster
var 15.228 st..

Nyckeltal

2008 2009 2010
Antal sammantraden
- Kommunfullmaktige * extra KF 8 *9 9
- Kommunstyrelsen ** extra KS 13 10 14
Beredningsuppdrag
- Nya ej avslutade 7 4
- Avslutade 13 11
Medborgarforslag
- Inlamnade 10 5 5
- Besvarade 7 12
Motioner
- Inlamnade 7 4 4
- Besvarade 7 7
Barnkonsekvensanalyser 0 0 0
Enkla fragor 5 2 3
Interpellationer 2 5 11
Overformyndarverksamhet
- Pagaende drenden 186 212 237
Partistod

Under 2010 har 790 tkr betalats ut i partistod.

Parti Mandat Grundbelopp Belopp per Totalt partistod
mandat

S 14 19 750 215 805 235555
10 19750 154 146 173 896

Kd 3 19 750 46 244 65994
Fp 5 19 750 77073 96 823
2 19 750 30829 50579

4 19 750 61 659 81409

Mp 2 19 750 30829 50579
SPI 1 19 750 15415 35165
41 158 000 632 000 790 000

Framtid

En av revisionen bestalld granskning av kommunens styrande do-
kument redovisades under slutet av 2010 och &r ett bra komplement
till fullmaktige och beredningarnas standigt pagaende dversyn av de
styrande dokumenten och den politiska organisationen. Eventuella
foréndringar med anledning av granskningen presenteras under
2011. 2011 &r starten pa en ny mandatperiod och under varen
planeras darfor uthildningsinsatser till alla fértroendevalda i saval
métesteknik som kommunaljuridik och verksamhetsinformation.

Tjanstemannastddet till kommunfullméktiges beredningar kommer
fr.o.m. 2011, om beredningarna sa 6nskar att utokas.

Méjligheten att skicka kallelser och handlingar digitalt ar en angela-
gen fréga aven under 2011.
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Kommunbvergripande

Bokslut  Bokslut Budget
tkr 2009 2010 2010
KS oférutsedda -106 42 -8 820
Volympengar 0 0 -1234
BIDRAG OCH PROJEKT
Férbund och sammanslutninga -2 553 -2 585 -2 600
Diverse bidrag -337 -232 -350
Turism -1083 -1341 -1350
Folkhélsoarbete -415 -414 -415
Projekt Leader -400 -400 -400
Hasselbackeprojektet -100 -100 -100
Projekt tillganglighet -106 -548 -500
Projekt 8 fjordar -100 -100 -100
PERSONALRELATERAT
Facklig tid 2917 -2879 -2 600
Foretagshalsovard -1163 -1209 -1 300
Personalinsatser 2324 -998 -1600
Semesterléneskuldsférandring 1748 -1309 -2 500
PENSIONER, ARBETSGIVARAVGIFTER
Arliga utbetalningar pensioner -53 635 -55 648 -54 229
Avséttningar pensioner -17 031 -2 569 -3 354
Arbetsgivaravgifter -167 753  -170889  -181 063
PO-palagg fran verksamheten 221912 218334 224728
Netto pensioner och
arbetsgivaravgifter 16507 -10772  -13918
TOTALT -26 363 -22 845 -43 787
Ram 43787
Awvikelse 20942
Ekonomi

Under rubriken Kommungemensamt samlas kostnader for over-
gripande verksamhet som inte &r direkt hanforlig till nagot verksam-
hetsomrade.

Overskottet bestar av fyra poster:

e  KS oférutsedda +8,8 Mkr
e  Volympengar +7,2 Mkr
e  Semesterloneskuld +1,5 Mkr
e Arbetsgivaravgifter +3,0 Mkr
SUMMA +20,5 Mkr

Kommunstyrelsen har haft ett anslag for "Oforutsett” pa 13,3 Mkr -
kvar finns 8,8 Mkr. Av anslaget har 3 Mkr vardera gatt till IFO respek-
tive VAO for att tacka befarade underskott i 2010 ars redovisning. Ett
beslut om att satsa 3 Mkr pa ungdomsarbetsloshet har tagits men
hittills har endast 300 tkr dverflyttas till IFO. Det kvarvarande ansla-
get som avser datorsatsningen pa grundskolan med en dator-till-
varje elev har flyttats hit. Enda kostnaden som d&r bokférd har avser
en bokféringsméassig avskrivning av fordringar aldre &n ett ar pa 42
tkr.

Av det kvarvarande anslaget pa 8,8 Mkr under rubriken oférutsett
skall féljande ombudgeteras till 2011:
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e 2,7 Mkrtill IFO fér ungdomsarbetsléshet
e 2,9 Mkrtill skolan for datorsatsningen

e 0,8 Mkr till Samhéllsbyggnad som avser kostnad for de-
taljplan fér Nosnasomradet.

Anslaget for "Volympengar” avser medel som varit budgeterade for
nya lokaler men som inte atgatt. Som exempel kan namnas att det
finns 3,4 Mkr kvar som avsag handikappboendet i Stora Hoga. Detta
blev ej klart férrdn december 2010.

Totalt for arbetsgivaravgifter och pensioner blev dverskottet 3 Mkr.
Avgiften till AGS-KL sénktes till 0% mot budgeterat 0,40 % och
avgiftsbefrielseférsakringen (AFA) sénktes till 0% mot budgeterat
0,12%.

Pensionsutbetalningarna blev dock 1,5 Mkr hégre &n budgeterat.

Bidrag och projekt
Forbund och sammanslutningar

Kommunen & med i ett antal forbund och sammanslutningar varav
SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, och GR, Goteborgsregio-
nen, ar de storsta.

Diverse bidrag

Har redovisas bidrag fill féreningar och organisationer som ej &r
kommunanknutna eller inte direkt hor hemma hos Fritid eller Kultur.
Bildningsutskottet beslutar om vem som skall erhélla bidrag.

Turism

Stenungsunds, Tjorns, Orust och Kungélvs kommuner har ett
gemensamt bolag som heter, Sddra Bohusléns Turist AB.

Folkhalsoarbete

Folkhalsoradet i Stenungsund, med tre politiker frin Kommunstyrel-
sen, fyra politiker frdn de olika Beredningarna och tva politiker frén
Hélso- och sjukvardsnamnd 4 (HSN4), ansvarar for folkhélsoplanen,
folkhdlsobudgeten och verksamhetsplanens genomforande enligt
reviderat Folkhalsoavtal (2008-10-14). Fran den 1 januari 2009 ryms
ocksa det Brottsférebyggande radet inom Folkhalsoradet. | folkhal-
soavtalet bendmns detta omrade som "trygghetsfragor”. Kommunen
och HSN4 har bidragit med 415 tkr vardera for att finansiera utveck-
lingen av befolkningsinriktat folkhélsoarbete och en tjanst som folk-
halsosamordnare. Denna tjénst &r placerad under Individ- och Famil-
jeomsorgens verksamhetschef.

Projekt Leader

Terra et Mare &r ett LEADER-omrade i Vastra Gotaland. LEADER ar
en samarbetsmetod inom landsbygdsprogrammet med syfte att
utveckla landsbygden inom EU. Metoden bygger pa partnerskap
mellan ideella krafter, offentlig sektor och néringsliv som gar sam-
man for att utveckla goda idéer. Féreningen LEADER Terra et Mare
ar till for att stodja projekt som stammer med omradets utvecklings-
plan.

Hasselbackeprojektet

Under perioden 2007 — 2012 avsétter Stenungsunds kommun och
Stenungsundshem arligen 100 tkr vardera till projektet "Hasselback-
en i utveckling” som &r ett samverkansprojekt med malsattning att



Verksamheternas redovisning

utveckla halsa och vélfard pd Hasselbacken. Ambitionen &r att alla
verksamheter i omradet verkar for att utveckla omréadet till en vaima-
ende stadsdel dér de olika sociala nyckeltalen ndrmar sig motsva-
rande nyckeltal for 6vriga befolkningen i Stenungsund.

Projekt tillganglighet
| férarbetena till plan- och bygglagen ségs att som ett led i aft 6ka

tillgéngligheten i kommunerna skall alla enkelt avhjélpta hinder for
tillganglighet vara atgardade senast 2010.

Under 2010 har inventering slutférts pa kommunens forskolor och
skolor. Resultatet av inventeringen presenteras pa kommunens
hemsida genom tillgénglighetsdatabasen. Tillganglighetsforbattrande
atgarder har genomforts pa bl.a. forskolor, skolor, NGsnasgymnasiet
och Sundahallen. En funktion som gér det mdjligt att lyssna pa
kommunens hemsida har adven installerats. Hallplatserna vid vard-
centralen har tillgénglighetsanpassats.

Projekt 8 fjordar

Kommunerna i Stenungsund, Tjérn, Orust, Kungélv och Uddevalla
har tillsammans med Sportfiskarna och Naturskyddsféreningen samt
ett antal andra intressenter, med bidrag fran Léansstyrelsen, sam-
manstallt en rapport om natur- och kulturvérden inom de lokala
fiordsystemen i ndmnda kommuner.

Personalrelaterat
Facklig tid

Centralt i kommunen finns ett anslag for att tdcka kostnaderna for
bedrivande av det fackliga arbetet i kommunen. De kostnader som
ersatts ar:

- fackens expeditionslokaler, telefoner och annan kontorsutrustning.

- facklig tid som grundar sig pa reglerna om fyra timmar/anstalld och
ar samt for tid for MBL/samverkan och facklig utbildning.
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Foretagshalsovard

Medel for féretagshalsovard budgeteras centralt.

Kommunens huvudleverantér & Humanhalsan.

Verksamheten inom Humanhalsan har fem omraden, som naturligt
samverkar med varandra. Omradena &r: arbetslivsinriktad medicinsk
halsovard, psykosocial verksamhet, yrkesinriktad rehabilitering,
friskvard, organisations- och personalutveckling samt uthildning inom
dessa omraden. Utdver basutbudet frdn Humanhéalsan &r tillaggs-
tianster upphandlade, de ar avsedda att utga ifrdn och komplettera
kommunens och féretagshélsovardens systematiska arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbete. Exempel pé tilliggstjanster &r: samtalsstdd,
krishantering, yrkesvégledning, riktade insatser, stresshantering,
friskvardsinsatser och missbruksfragor.

De tjénster som har anvants utgors till storsta delen av stédsamtal pa
individniva, manga av dem med fokus pa stresshantering.

For att ytterligare stétta cheferna i det 6kade rehabiliteringsarbetet
finns en sjukskoterska varje morgon for radgivning och végledning.
En stor del av bastjansterna laggs pé de lagstadgade undersokning-
ar som finns inom véra verksamhetsomraden, ex inom raddnings-
tjdnst och nattarbete.

Under 2010 upphandlades féretagshalsovard i samverkan med Tjom
och Orust kommuner da lagen om offentlig upphandling kraver att
tianster skall upphandlas efter fyra ars avtal.

Humanhélsan vann anbudet i konkurrens med ytterligare en aktor.
Nytt avtal frdn och med 2011-01-01 tecknades pa tvd med mdjlighet
till forlangning tva ar.

Personalinsatser

Personalinsatser bestdr av fyra delar, organisations- och ledarut-
veckling, omstaliningskostnader, jdmstélldhet och hélsofrdmjande
satsningar (Satsa friskt).
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|ndivid- och familjeomsorg

tkr 2008 2009 2010
Intékter 35171 37679 34691
Kostnader -195951  -203636  -206 439
Netto -160780  -165957  -171748
Ram 156 447 163580 169390
Awvikelse -4 333 -2377 -2 358
Fordelning nettokostnad

ADMINISTRATION IFO -8 176 -6 766 -6 396
SOCIALA AVDELNINGEN

Ledningsgrupp 2741 -3538 -3 558
Familjeomsorg 22193 -21 462 -20 370
Ungdomsteamet -13916 -14 869 -18 096
Socialmedicin -5001 -5 463 -6 161
Forsorjningsstdd inkl adm -15 308 -17 088 -18 799
Familjeradgivning -987 -948 -896
Arbetsmarknadsatgarder -10 192 -10 530 -9 066
Individuellt program 0 -108 0
AVDELNINGEN FOR FUNKTIONSHINDER

Ledningsgrupp -4 088 -3698 -4 603
LSS avlastning -8 100 -8 546 9261
LSS personlig assistans -11921 -12781 -11 002
LSS gruppboenden -37434 -35 100 -35537
LSS daglig verksamhet -11283 -11 228 -12 176
Socialpsykiatri 9440 -13 832 -15 827
Summa -160780  -165957  -171748
Investeringar 766 462 699
Ekonomi

Individ- och familjieomsorgens budget uppgar till 163 390 tkr. Under
aret beslutade KS om ett ramtillskott p& 3 000 tkr vilket ger ett resul-
tat pa -2 358 tkr.

Overgripande ledning och administration visar ett sammanlagt
dverskott pa +730 tkr.

Overskottet forklaras av uteblivna utbildningssatsningar, vakanser,
viss buffert som inte tagits i ansprak samt en mycket restriktiv hall-
ning i fraga om alla utgifter.

Sociala avdelningen visar ett sammanlagt underskott pa -6 343 tkr.
Resultatet férdelas enligt foljande:

Ledningsgruppen for Sociala avdelningen gér ett Gverskott pa +222
tkr vilket kan forklaras av stor &terhallsamhet géllande bl.a. fortbild-
ning och administrativa kostnader samt neddragning av halvtidstjanst
for implementering av systemet BBiC.

Barn och familieenheten 0-15ar och Ungdomsteamet 16-25 ar visar
tillsammans ett underskott om -5 084 tkr vilket beror pa 6kade kost-
nader for institutionsplatser, familiehem och kontaktfamiljer. Antal
varddygn har 6kat med 1556 under 2010. Fler tvAngsomhanderta-
gande ger hégre kostnader i jamférelse med frivilliga placeringar.
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Socialmedicin visar underskott p& 255 tkr vilket beror pa kostnader
for personer med psykiska funktionshinder dér kommunens egna
platser inte réckt till. .

Arbetsmarknad och forsorjning visar tillsammans ett underskott pa -1
173 tkr varav forsorjningsstddet star for 1 521 tkr. Under aret har
kostnaden for forsdrjningsstod okat med 10 % jamfort med forra éret,
vilket i ett stérre perspektiv ar en liten 6kning men budgetmassigt
ké&nnbar for verksamheten. Denna 6kning &r féga dverraskande med
tanke pa konjunkturen och forandringar i bl.a. Forsakringskassans
regelsystem. Arbetsmarknad uppvisar ett dverskott pa +348 tkr vilket
hanger samman Gkade intakter for arbetsmarknadsétgarder.

Familjerddgivningen visar ett underskott pa -68 tkr p.g.a. lagre intak-
ter &n budgeterat.

Avdelningen for funktionshinder visar ett sammanlagt 6verskott
pa +245 tkr.

Ledningsgruppen avdelningen funktionshinder visar ett dverskott pa
+653 tkr bestaende av 6verskott pa kop av tjanster och utbildnings-
medel, vakanser vid sjukskrivningar samt kraftig ekonomisk aterhall-
samhet.

LSS Avlastningsboende och ¢vrig avlastning visar tillsammans ett
underskott pa -499 tkr vilket bl.a. beror 6kad efterfragan samt okning
av barn med stora omvardnadsbehov.

Personlig assistans Gverskott pa +1 119 tkr beror pa vakant enhets-
chefstjanst del av aret samt avslutade arenden.

LSS Boende inkl. kopta platser visar ett dverskott pa +114 tkr. En
sald tjanst till gymnasieskolan, férbud mot Gvernattning vid personal-
aktiviteter och overskott géllande fordonskostnader samt laga sjuk-
skrivningstal utgér plussidan. Kostnader for en kdpt placering ger ett
minus pa drygt 400 tkr.

LSS Daglig verksamhet visar ett Gverskott pa +366 tkr vilket bl.a.
beror pa vakanser vid franvaro samt lagre kostnader for vikarier.

Socialpsykiatrin visar ett underskott pa -1 508 tkr vilket huvudsakli-
gen beror pa personalkostnader i samband med 6kade omvardnads-
behov.

Maluppfyllelse
Politiska mal 2010 for Individ och familjeomsorg

Alla invanare inom kommunen skall i s& hdg utstrackning som moj-
ligt, utifrdn sin egen formaga, erbjudas mdjligheter till ett vardigt liv.
Den enskilde som inte sjélv kan tillgodose sina behov har ratt fill
bistand for sin forsorjning och sin livsforing i Gvrigt och skall tillférsak-
ras en skilig levnadsnivd. Manniskor med funktionshinder skall
kunna leva som andra och i gemenskap med dessa. Individ- och
familieomsorg skall bidra ill att tillgodose invanamas behov av
trygghet, omsorg och livskvalité. Detta skall ske genom tidiga, fore-
byggande insatser, utifrdn behov och med dmsesidig respekt. Insat-
serma har realistiska mal och utformas for att de stérka, utveckla och
frigora den enskildes och gruppers egna resurser. Verksamheten
skall skapa forutséttningar och verka for att kommuninvanarnas ratt
till arbete och egen férsérjning tillgodoses. Arbetets inriktning bygger
pé arbetslinjen och sysselsattningslinjen.

1. Feriearbeten skall minst vara pa 2009 ars niva.
Malet ar uppfyllt.
2. Forsorjningsstodstagare ska s& snabbt som mgjligt kom-
ma i egen forsorjning
Malet ar delvis uppfylit
3. Institutionsplaceringar skall minska
Malet ar inte uppfyllt.
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Viktiga h&ndelser

Projektet "Jordhammars véxtkraft” startade 1 april i full skala i f.d.
Henrikssons handelstradgard. Verksamheten réner stor uppméark-
samhet bade inom och utom kommunen. Antalet deltagare uppgar till
ca 50 personer med svarigheter att etablera sig i arbetslivet av olika
skal. Utbildningar i socialt foretagande och ekologisk odling inleddes
under aret.

Kommunerna inom SIMBA (Kungélv, Tjorn, Ale och Stenungsund)
har tillsammans med psykiatriska kliniken vid Kungélvs sjukhus
beviljats annu ett ars stimulansmedel for att forstarka kompetensen
bland baspersonal inom psykiatriomradet. Sarskild vikt har under
aret lagts vid s.k. Case Managementmetodik. Satsningen fortsétter
aven under 2011.

En ny gruppbostad, Hamburg Gard, inom LSS-verksamheten Gpp-
nade 1 december efter lang och forsenad planeringsprocess. Efter-
frAgan pa korttidsavlastning for barn ¢kade kraftigt och planering for
utdkning paborjades.

IFO har beviljats projektmedel fran Lansstyrelsen for att arbeta riktat
mot personer med missbruksproblematik samt familiehemsplacera-
de barn.

Kostnaderna for forsorjningsstod har fortsatt att 6ka bl.a. som en féljd
av andrade regler hos Férsakringskassan.

Kommunstyrelsen avsatte 3 000 tkr for att finansiera ca 25 ungdoms-
jobb inom kommunal verksamhet. Dessa administreras via Arbets-
marknadsenheten och ger majlighet bade for ungdomar att fa intrade
pa arbetsmarknad och fér kommunen att rekrytera ny arbetskraft.
Dessutom paverkas kostnaderna for forsorjningsstod positivt.

Inom det s.k. "V&stbus™-arbetet (samverkan mellan socialtjanst, skola
och barn och ungdomspsykiatrin) har sarskilt fokus lagts pa familje-
hemsplacerade barn och ungdomar. Arbetet har resulterat i gemen-
samma riktlinjer fér ansvarsférdelning inom hela lanet.

Personalomséttningen har varit lag inom verksamheten vilket innebar
att kompetens kan behallas Gver tid.

Under 2010 genomfdrdes en organisatorisk forandring da enheten
for socialpsykiatri férdes dver till avdelning funktionshinder. Forsoket
med gemensam ledning for daglig verksamhet inom LSS och daglig
sysselséttning inom psykiatrin permanentades.
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Nyckeltal
2008 2009 2010

Antal

Sociala avdelningen

Anmélningar jml 14:1 SOL (0-

18 &) 309 292
Ansokningar jml 4:1 SOL (0-

18 &r) 42 67
BBIC-utredningar 66 116
Varddygn institution barn 1805 1938 1949
Vérddygn familiehem barn 10 027 8087 6893
Varddygn institution vuxna 1161 1325 1898
Vérddygn képt vard psyk

vuxna 839 0 492
ASl-utredningar 32 26
Férsorjningsstddsherattigade

hushall 384 408 414
Total kostnad férséjningsstéd

(tkr) 13297 1483 16279
Nybesok forsorjningsstod 312 359 388
Feriearbeten 228 230 277
Personer i

arb.marknadsétgarder 200 275
-varav med forsorjningsstod 81 96
Nya personer i

arbetsmarknadsatgard 231 234
Avslutade personer i

arbetsmarknadsatgard 200 143
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2008 2009 2010
Antal
Avdelningen for funktionshinder
Beslut enl. LSS (bifall +
avslag) 110 161

Personer med beslut enl. LSS 165 155 175

Personer med beslut om

personlig assistent enl. LASS 39 32
Personer med beslut om

personlig assistent enl.LSS 15 12
Personer med beslut om

korttidsvistelse enl. LSS 131 110
Utf6rda timmar personlig

assistent/ar 113 98828 79755
Beviljade timmar personlig

assistent/ &r 100161 84774

Boende med séarskild service
enl.LSS 45 52 58
Képta boendeplatser LSS 3 6

Personer med beslut om

daglig verksamhet enl. LSS 71 74
Kopta platser daglig

verksamhet LSS 0 0
Personer boendestdd SoL 61 61 63
Personer boendestéd LSS

personkrets 17
Besok sysselsattning

socialpsykiatri (Gesallen) 1777 1297
Boendeplatser psykiatri (SoL-

beslut) 16 13 10
Boendeplatser psykiatri (LSS-

beslut) 7
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Stbd och service

tkr 2008 2009 2010
Intakter 7277 7586 7560
Kostnader -42 566 -42 426 -41 448
Netto -35289 -34 840 -33 888
Ram 34928 34735 35632
Awvikelse -361 -105 1744
Fordelning nettokostnad

Kommunledning -2 258 -1228 -1347
Kansli -3704 -4723 -4 794
Inkdp -625 -650 -631
IT -11 802 -11 309 -10 853
Ekonomi -6 536 -7044 6737
Personal -6 158 -5 756 -5 627
Vaktmasteri/Cafeteria -1038 -1112 -1009
Information/reception 2692 -2577 2126
Naringsliv -476 -441 -367
E-strategi 0 0 -397
Summa -35289 -34 840 -33 888
Nettoinvesteringar 2941 1975 5637
Ekonomi

Arets dverskott gar inte att harleda till en enskild post, utan beror p&
ett antal faktorer. De stérsta enskilda posterna & minskade konsult-
och telefonikostnader.

Aret som gétt

Upphandling av kommunens férsékringsskydd har gjorts, férsékring-
arna galler 2011-2013.

Slutredovisning av Kristinedalsskolan har skett.
E-handel har pahdrjats inom sjukvardsmaterial.

Tillsammans med Orust och Lilla Edets kommuner har Stenung-
sunds kommun avropat telefoni fran kammarkollegiets ramavtal.

Kommunens telefonvaxel ar aven telefonvaxel for Lilla Edets kom-
mun.

Utbyggnad av tradlost nat infor inférandet av skola varsin.

Arbetet med e-strategi och till denna hdrande handlingsplan har tagit
stora personella arbetsinsatser.

Upphandlat foretagshalsovard tillsammans med Orust och Tjom.

Arbete har pabérjats med att kvalitetssakra personalprocessema
inom rekrytering, rehabilitering och hélsofrdmjande arbetsmilj6.

Mal och maluppfyllelse

Tjanster som kan utforas pé natet av den enskilde skall 6ka.

Forvaltningen undersoker vilka tjdnster som skall levereras som e-
tjanst via webben. Installation av tekniska forutséttningar for e-tjanst
har gjorts under aret.
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E-handel skall inledas.

Arbetet med inférande av e-handel har p&boérjats. Forst ut att bestalla
har Tallasens &ldreboende varit, senare under aret har dven skolsko-
terskorna bérjat bestalla sjukvardsmaterial via Winst.

Sénka kommunens sjukskrivningstal for kommunen som ar-
betsgivare.

Kommunen har under &ret lyckats sénka sjukskrivningstalen frén
6,4% till 5,1%. Anledningen till de minskade sjukskrivningstalen kan
bl. a bero pa ett aktivt halsofrimjande arbete och att kommunens
chefer vidtar insatser vid tidiga signaler p& ohélsa bland sina medar-
betare.

Nyckeltal
2008 2009 2010

Diarieférda arenden st 862 1171 955
Arbetsstationer i natet st 2385 2490 2942
Anvéndare i IT-system

administrativt st 1008 986 1443

skolnéat st 5559 6033 7026
Leverantorsfakturor st 3935 39217 39831

varav e-fakturor st 534 1814 3971
Kundfakturor st 49809 49415 49736
Utbetalda |6ner st 34042 32880 33384
Andel som nyttjar sjalv- 75% 95% 95%
servicemodul vid tidrapport

Framtid

Arbetet med e-strategi och handlingsplanen fortsétter.

Kartlaggning och utbyggnad av kommunens it-infrastruktur.

En stor och viktig uppgift &r inforande av e-handel, genom detta
effektiviseras och styrs handeln upp.

Utreda forutsattningarna for att kunna lagga ut handlingar till politiska
kallelser pa natet.

Nuvarande avtal géllande PA-system gar ut 2011-12-31. Kommunen
har for avsikt att férlanga avtalet till dess diskussioner kommit [&ngre
géllande eventuell gemensam upphandling och drift. De samverkan-
de kommunerna &r Tjorn, Orust, Ale, Lilla Edet, Kungdlv och Sten-
ungsund.
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V ard och aldreomsorg

tkr 2008 2009 2010
Intékter 13084 16 790 19423
Kostnader -171971 173973 -189 676
Netto -158887  -157183  -170254
Ram 149 957 154 023 168 758
Awvikelse -8930 -3 160 -1 496
Fordelning nettokostnad

OVERGRIPANDE

Ledning och administration -7311 -6 614 -4 455
Betalningsansvarsdgr -485 -603 -184
Arbetsterapi o hjalpmedel -4 887 -4 336 -5 044
ORDINART BOENDE

Ledningsgrupp -5 579 -5 484 -5 206
Hemtjanst -37 393 -40 171 -50 781
Servicetjanster 0 0 -4 040
Korttidsboende 9473 -9116 -7011
HEMSJUKVARD

Sjukskoterskeenheten -17 430 -16 738 -16 259
SARSKILT BOENDE

Ledningsgrupp -3810 -3 442 -3221
Daglig verksamhet -2195 -1 960 -1818
Tallasen -48 537 -47 685 -51 809
Halleback -21787 21034 -20 426
Summa -158887  -157183  -170254
Nettoinvesteringar 773 559 635
Ekonomi

Vard och aldreomsorgs nettokostnader uppgar till 170 254 tkr, vilket
innebar ett underskott jamfort med tilldelad ram pa -1 496 tkr, och
motsvarar en avvikelse med 1 %. Enhetens nettokostnader 2010 har
okat med 8 % i jamforelse med 2009. Forklaring till detta &r att
sarskilt boende har 6ppnat nya platser under 2010 samt att man haft
en volymokning av histandshedémda timmar inom hemtjansten pa
15 % vilket motsvarar ca 15 000 timmar. Arets I6neavtal f6r kommu-
nal blev 2,36 %. Under éret beslutade KS om en ramjustering om
3000 tkr for att tdcka hemtjénstens volymékningar vilket inte kom att
racka fullt ut.

Nedan ges en analys av enheterna avvikelse mot budget 2010:
Overgripande

Ledning och administration gér ett dverskott pa 2 530 tkr, vilket kan
forklaras med att verksamheten fatt erséttning for hjalpmedelsartiklar
frdn Regionen ackumulerat for dren 2007-2010 (1 850 tkr). Ovrigt har
verksamheten haft en allman kostnadsaterhallsamhet generellt.

Betalningsansvarsdagar, gor ett dverskott med 316 tkr, vilket kan
forklaras av att man lyckats minska antal betalningsansvarsdagar pa
sjukhus. Denna minskning var méjlig genom att bistndet utférdes
direkt i den boendes egna hem utan att vénta pa korttidsvistelse.

31

Arbetsterapi, hjalpmedel & sjukgymnaster visar ett Gverskott med
316 tkr.

Ordinéart boende

Gor totalt ett underskott om -4 780 tkr. Ledningsgruppen fér hem-
tjanst star for ett underskott om -97 tkr och kan forklaras av att man
fétt extrakostnader i form av flyttkostnader da bistandsenheten flyttat
till nya lokaler.

Hemtjanstdistrikt visar ett underskott pa -5 037 tkr, vilket kan forkla-
ras med volymokningar av bistandsbeddmda timmar med 15 % vilket
motsvarar ca 15 000 timmar i jamforelse mot 2009. Den férvéntade
minskningen av uppdrag inom hemtjénsten infriades inte da service-
insatserna borjade utféras av privata leverantérer. Volymen av
hemtjansttimmarna for omvardnad har okat och lett till utokat behov
av omsorgspersonal.

I mars 2010 inférde Stenungsunds kommun att Servicetjanster
(Tvétt, st&d och inkdp) skulle utféras av privata leverantérer och dar
omsorgstagaren fick frihet att vélja bland godké&nda leverantérer
utifrdn kommunens krav. Ett dverskott pa 449 tkr och kan forklaras
med att man har haft svart att budgetera hur stor del av totala bi-
standstimmar servicedelen skulle hamna pa.

Dagverksamhet och Korttidsenheter, visar ett underskott pa -95 tkr.
Vilket beror pa att man behovt att forstarka periodvis med mer per-
sonal framst p& demensenheten d& vardtyngden varit hdg.

Sjukskdterskeenheten

Sjukskoterskeenheten visar ett 6verskott med 417 tkr 2010 vilket
beror pa att man trots dyrare kostnader for inhyrd personal for som-
marmanaderna klarat att halla budget beroende pa att man jobbat
kostnadseffektivt.

Sarskilt boende

Sarskilt boende visar tillsammans ett underskott pa -182 tkr vilket
kan forklaras av att man jobbat oerhdrt malmedvetet med personal-
planering under ret. Man har inom detta resultat haft kostnader for
personalavslut pa -200 tkr samt finansierat extra korttidsplatser pa en
av vara enheter pa Tallasen.

Viktiga héndelser

Vard och Aldreomsorg ansvarar for dldreomsorg och kommunal
halso- och sjukvard i form av hemtjénst, sarskilt boende och hem-
sjukvard. Verksamhetens insatser ska enligt Socialtjanstlagen, vara
flexibla och erbjudas sa att de stodjer och utvecklar den enskildes
férmaga och oberoende och bidrar till den enskildes majligheter till
ett meningsfullt liv. Malsattningen &r att alla med behov av omsorg
och vard ska métas av kompetent och engagerad personal. En
annan viktig utgangspunkt &r att omsorgstagare ska ha mgjlighet att
bo kvar i eget boende sa lange man 6nskar.

Aret som gétt har préglats av att arbeta utifrén ett ekonomiskt for-
hallningssatt for att minska verksamhetens kostnadsutveckling. Att
arbeta med ekonomiska anpassningar av verksamheten och samti-
digt bibehalla och helst oka kvaliteten har stéllt stora krav pa bra
arbetssatt, hég kompetens och engagemang hos alla medarbetare i
verksamheten.

Under aret har antal ansékningar till sérskilt boende, trots nyéppnan-
de av platser, konstant legat pa ett hogre antal &n tidigare, vilket
inneburit att man ej kunnat verkstalla beslut pa boendeplats inom
vad som anses som skalig tid (tre manader). Verksamheten fick
under hosten 2009 i uppdrag att skyndsamt 6ppna sju nya boende-
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platser. D& méjligheten fanns, att efter viss omflyttning av verksam-
het, Gppna ytterligare tre platser paborjades planering och platserna
Oppnades 2010-01-11.

Utredning och planering for att gora en om och tillbyggnad i tomma
lokaler pa Talldsens &ldreboende har pagatt under varen. Beslut togs
att 20 nya boendeplatser kan skapas genom ombyggnad. Upphand-
ling har genomférts under hdsten och byggnationen beréknas starta
2011-01.

Att skyndsamt dppna nya boenden innebar en minskning av korttids-
platserna pga lokalbyte.l samband med den féréndringen skapades
ett planeringsteam. Deras uppdrag &r att nr omsorgstagare ar
utskrivningsklara fran sjukhus méter teamet upp hemma och att man
gor en s.k. vardplanering i hemmet. Deltar gor de professioner som
man réknar med kommer att vara involverade i den initiala omsorgen
och varden i hemmet. Fér omsorgstagare innebér det att man myck-
et skyndsamt arbetar for att hitta strategier for att bibehalla egna
resurser s& man kan bo kvar hemma. Garanti/trygghetsplats erbjuds
om det ej skulle fungera.

Resultatet visar att behovet av insatser kan halveras da personalen
har forutsattningar att intensivt arbeta med ett rehabiliterande forhall-
ningssatt. Denna metod kommer troligen att pa langre sikt generera
en minskning av volymdkningen inom hemtjénst.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) inférdes 2010-03, vilket innebér i
Stenungsunds kommun, att externa leverantdrer utfor serviceinsatser
inom hemtjanst. Verksamheten godk&nner leverantdrer och upprattar
avtal. Den enskilde kan darefter, utifran bistindsbeslut av insats,
vélja den leverantor som de 6nskar. Den forvantade minskningen av
uppdrag inom hemtjénsten infriades inte da serviceinsatserna borja-
de utféras av privata leverantérer. Volymen av hemtjénsttimmarna
for omvardnad har okat och lett till utokat behov av omsorgspersonal.

Totalt sett har volymer och behov ¢kat under 2010 inom hemtjénst,
hemsijukvard, rehabilitering - hjalpmedel och sérskilt boende, det vill
saga inom alla Vard och Aldreomsorgs verksamhetsomraden.

Vard och Aldreomsorg har sékt och fatt stimulanshidrag fran Social-
styrelsen for att inom vissa, av regeringen prioriterade omraden,
arbeta for en kvalitetshdjning. Verksamheten kommer 2011 arbeta
med utveckling och uthildning inom demensvard, kost och nutrition
och socialt innehall.

Den stérsta omfattande utbildningssatsning 2010 kunde ske med
medel frAn Europeiska socialfonden dar personalen fick kunskap i ett
coachande forhallningssétt och att skapa en larande kultur till gagn
for omsorgstagare och kollegor. En sérskild satsning riktades till
personal med sjukskrivningsproblematik. Ovrig utbildning till enstaka
medarbetare har varit inom vald i néra relationer, psykisk ohalsa,
missbruk, sparsam bilkérning, hjartlungraddning, social dokumenta-
tion och hygienutbildning.

Sveriges Kommuner och Landsting har for fiarde gangen presenterat
Oppna jamforelser av kvalitet och effektivitet inom vard och omsorg
om &ldre. Rapporten visar att bade hemtjansten och sarskilt boende i
Stenungsunds kommun har fatt ett gott betyg, och ligger nagot Gver
rikets snittvarde inom de indikatorerna. Syftet med jamférelserna &r
att stimulera kommunerna att i samverkan utveckla och forbattra
varden och omsorgen om éldre.
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Maluppfyllelse

1. Omsorgspersonal med underskéterskekompetens skall

oOka.

Andelen med underskéterskekompetens ligger kvar pa
samma niva som 2009 vilket motsvarar 86%.

2. Antalet anmélningar enligt férfattningen "Lex Sara” skall

minska.

Antalet anmalningar har uppgatt till 5 stycken for perio-

den.

3. Antalet betalningsansvarsdagar skall minska.

Antalet betalningsansvarsdagar har minskat i jamférelse
2009 med 26 dagar. Fran 48 dagar 2009 till 22 dagar

2010.

Nyckeltal

Genomsnitt per manad om inget annat anges

Hemtjénst
Omsorgstagare totalt med
insatser i det egna boendet

Bistandsbedémda timmar totalt
Varav antal servicetimmar
Varav antal omvardnadstimmar
Antal omsorgstagare med
serviceinsatser

Antal omsorgstagare med
omvardnadsinsatser

Timmar av dubbelbemanning
Omsorgstagare med
Dubbelbemanning
Trygghetstelefoner

Dygn pa Korttidsenheterna
Antal personer totalt oavsett
insats per ar

Antal beslut totalt oavsett insats
per &r (Bistand)

Sarskilt boende/Aldreboende
Bestk p& Dagvht. ord.bo
Bestk p& Dagvht. Sabo
Summa besok Dagvht;
Nyinflyttade/ar
Avlidna/utflyttade/ar

Antal lagenheter demens
Antal lagenheter omsorg
Hemsjukvard

Antal patienter snitt/manad
Antal nyinskrivn, snit/manad
Antal avslutade snitt/manad
Betalningsansvar

Dagar for utskr.klara patienter pa
sjukhus

Andra kopta platser

2008

309
10 425

472

13
305
594

632

1527

256

256

43
45
79
69

428

14
17

154

2009

328
12 020

688

17
324
577

658

1566

200

200

34
28
79
69

360
15
14

48
121

2010

316
12 897
1447
11693

208

261
1175

17
341
371

1854

180
108
288

31
37
87
71

360
14
14

22
25
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FRAMTID

Aldreutvecklingen visar pa en okning de narmsta aren, framforallt
personer 80 ar och &ldre. Dessa personer har ofta komplexa behov
av kommunal omsorg och vard.

Manga aldre som klarar av, och vill, bo kvar i eget boende blir &nda
av bade sociala och fysiska skal passiva och begréansas i aktiviteter
som haller dem pigga och friska.

Utvecklingen av olika former av férebyggande och stddjande insatser
for sdval omsorgstagare och anhdriga kommer troligen att vara ett
viktigt inslag for verksamheten i framtiden. Detta for att skapa trygg-
het nar man énskar bo kvar i eget boende och darigenom minska ett
for tidigt behov av sarskilt boende.

Under kommande aret ar ett ekonomiskt forhaliningssatt nodvandigt i
alla beslut och handlingar. Detta ska gras pa ett sddant satt att vara
omsorgstagare marker sa lite som mojligt. Att arbeta med ekonomis-
ka anpassningar av verksamheten och samtidigt bibehalla och helst
oOka kvaliteten kommer att stélla stora krav pa bra arbetsséatt, hog
kompetens, engagemang och lojalitet hos alla medarbetare i verk-
samheten.
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Matid

tkr 2008 2009 2010
Intékter 15271 14029 15 060
Kostnader -42 786 -41 677 -42 139
Netto -27 515 -27 648 -27 079
Ram 28 887 28992 27370
Avvikelse 1372 1344 291
Fordelning nettokostnad

Gemensamt -1718 2175 -2 298
Skolkdk -16 964 -15775 -14 588
Aldreomsorg -96 -55 -27
Forskolekok -8 737 -9643 -10 166
Summa -27 515 -27 648 -27 079
Nettoinvesteringar 640 154 912
Ekonomi

Maltids nettokostnader uppgar till 27 079 tkr, vilket innebér ett dver-
skott jamfort med tilldelad ram pa 291 tkr.

Delresultat:
Gemensamt, 106 tkr
Skolkdk, 146 tkr
Aldreomsorg, - 27 tkr
Forskolekok, 66 tkr

Verksamheten har under aret, i stort sett, féljt det planerade.
Under hdsten okades antal 6nskeratter, som lax och kyckling, framst
inom skolan da utrymme fanns.

Maluppfyllelse

1. Minska varmhallningstiden, den bér inte Gverstiga tva timmar.
Kommentar: Enheten arbetar stindigt med tillagningsmetoder
och rutiner for att kunna hélla varmhaliningstiden pa ett mini-
mum. Maluppfyllelse endast delvis uppnadd.

2. Under 2010 skall Elektronisk handel borja inforas.
Kommentar: Elektronisk handel anvénds av de flesta enheter
betréffande livsmedel samt st&d- och férbrukningsmateriel.
Maluppfyllelse &r uppnadd.

3. Verka for halsosamma matvanor med fokus pé forskolan och
skolan.
Kommentar: Genom att arbeta i samverkan med forskola och
skola i form av bland annat matrad pa respektive stélle finns
det bra forutséttningar att verka for goda matvanor. Maluppfyl-
lelse &r uppnadd.
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Nyckeltal
2008 2009 2010
Antal heldagsportioner
sérskilt boende 60898 60034 62600
Antal luncher, hemtjanst 18 458 2500
Produktion av hemtjénstmat upphérde fr o m 09-04-01
Omfattning av méltidsverksamheten
Antal forskolebarn 1030 1080 1151
" elever, grundskola 2850 2880 2867
" elever, gymnasium 1375 1384 1315
Antal specialkoster/ dag, cirka
forskola 100 100 100
skola 300 300 300
etnisk bakgrund / religion 95 95 95
vard- o dldreomsorg 85 85 85
Procentandel KRAV-mérkt livsmedel
- forskola 10,2% 1,9% 3,7%
- skola 8,0% 0,6% 0,0%
- &ldreomsorg 0,5% 0,1% 0,9%

Viktiga handelser

Forskola:

Restaurang Regnbagen pa Anrds nya forskola har Gppnats med
bufféservering. Det &r forsta gangen en forskola byggs i kommunen
dér det redan pa planeringsstadiet tas hansyn till att det skall vara en
matsal med bufféservering istéllet for att barnen &ter pa respektive
avdelning. Verksamhetspersonal och Maltidspersonal har samverkat
och resultatet har blivit valdigt bra.

Forandringar och nya rétter pd matsedeln utefter énskemél frén
méalgruppen har genomforts.

Arbetet med att utveckla lokala matréd pa alla forskolor har &ven
pagétt under aret.

Pa Hasselbackens forskola har enheten medverkat i projektet Sinne-
nas mat, dar goda kostvanor stimuleras genom horsel, syn, smak,
doft och kénsla.

Skola: Det har genomférts en om- och tillbyggnad pa Nosnas kok
vilket har lett till en battre logistik och varufldde samt battre méjlighe-
ter till bra forvaring av livsmedien. Aven en ny trevlig personalmatsal
har Gppnats pa Nosnas

Under december genomférdes en enkét betraffande hur eleverna
upplever skolmaten och miljén runt omkring den. Samtliga kommu-
nens elever i klass 4 och 7 har fatt svara pa enkaten. Resultatet ar
sammanstallt men ndgon djupare analys har inte hunnit goras.
Gladjande &r att i de frdgor som enheten arbetat mycket med under
de senaste aren till exempel bemétande och servicefragor har fatt
positiv respons i enkaten.

P4 skolor och férskolor har det tillsammans med verksamhetsperso-
nal gjorts matningar i olika perioder for att 6ka engagemanget hos
gasterna att minimera avfallet. En daglig dialog mellan produktions-
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kok och mottagningsenheterna goér ocksa att dverproduktion minime-
ras.

P4 de flesta skolorna har matraden fungerat bra och enheten forso-
ker alltid att tilmétesga 6nskemal fran matraden om temadagar med
speciella ratter, eller andra aktiviteter da det énskas t.ex. en dessert
for att uppmarksamma nagot speciellt.

Under 2010 har det debatterats mycket kring amnet, skolmat.
Enheten har arbetat mycket med olika produkter och nya tillagnings-
sétt samt okat andelen som lagas fran grunden. Arbetet har resulte-
rat i manga nya ratter p& matsedeln. Personalen har gétt utbildning
och haft erfarenhetsutbyte mellan skolorna for att t.ex salladsborden
skall vara s& bra som mojligt samt sésongs- och miljsanpassade.
Arbetet kommer att fortsétta med att utveckla och forbattra men det
finns mycket férdomar och attityder som maste 6verbryggas for att fa
barnen att &ta en mer anpassad och néringsriktig mat enligt géllande
riktlinjer. .

Aldreomsorg:

Dietkoket har arbetat med att utveckla olika konsistenser och malet
ar att de som behdver konsistensanpassad mat sa langt som majligt
ska serveras samma matrétter, eller likvardiga, mat- och smakupple-
velser som dvriga. Aven nya tillagningssatt och matrétter har inforts
vilket forhoppningsvis leder till ngjdare géster och minskat behov av
medicinering. Enheten har dven tagit fram och infért nya riktlinjer for
diabeteskost. Samarbetet har utdkats med dagverksamheten for att
hjélpa till nér det anordnas aktiviteter vid hdgtider.

Framtid

Arbetet med att inféra bufféservering pa de forskolor som inte kom-
mit igdng annu kommer att fortga tillsammans med verksamhetsper-
sonal pa respektive enhet. Férskolora har valdigt olika forutsatt-
ningar till att inféra buffé i form av lokaler osv. men férdelarna &r
manga, bl.a. minskas svinnet och maten &r varm nar den serveras.
Enheten skall strédva efter att projektet Sinnenas mat (se viktiga
handelser) kan fortsétta i ndgon form &dven i framtiden.

Vid skolrestaurangerna kommer arbetet att ga vidare med att bland
annat utveckla menyer, temaveckor och annat som arbetas fram vid
matraden. Det &r &ven viktigt att hela maltidsmiljon ses Gver och att
alla medverkar till att géra den sé& bra som méjligt.

Tallasen har levererat kyld kvéllsmat till Hallebacks dldreboende men
under 2011 kommer det att inféras varm kvallsmat for att héja kvali-
tén. Det kommer dven att inféras en "butik for alla varor” som gar att
bestalla sa att personalen sjalv hamtar ut respektive avdelnings varor
som bestallts och faktureras enligt géllande datasystem. Forhopp-
ningen ar att ytterligare 6ka samarbetet med vardpersonalen for att
minimera riskerna med undernaring. Enheten star infor ett tufft 2011
med ytterligare stigande livsmedelspriser att vénta vilket kommer att
stélla stora krav pa organisationen. Viktigt att hela organisationen ar
alert och lyhdrd sa att en bra produkt kan tillhandahallas till vara
géster samt arbeta hart for att forbattra den.
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Raddningstjanst

tkr 2008 2009 2010
Intékter 9308 11 847 11 650
Kostnader -19134 -21 084 -20 951
Netto -9 826 9237 9301
Ram 9246 10548 10 800
Awvikelse -580 1311 1499
Fordelning nettokostnad

Ledning och 6vergripande -2 691 -2 423 -3104
Drift och underhall -2 878 -3155 -3075
Férebyggande -1136 -1098 -1119
Réaddning-operativ 9914 -10079 -10 107
Séakerhetssamordnare -552 -419
Intékter samt statsbidrag 6793 8070 8523
Summa -9 826 9237 9301
Nettoinvesteringar 1718 1786 1934
Ekonomi

Raddningstjanstens nettokostnad uppgar till 9301 tkr, vilket innebar
ett Gverskott pd 1 499 tkr jamfort med tilldelad ram pa& 10 800 tkr.
Flera faktorer har péverkat det positiva resultatet bland annat infé-
rande av snabhinsatsstyrkan som var planerad och budgeterad for
att starta 2010-01-01 men inte kom igéng forran 2010-04-01. Fram-
flyttande av planerade investeringar, 6kade intékter i form av extern
utbildning, fler debiterbara automatiska brandlarm och ett 1agt behov
av att kopa in personal fran grannkommunerna. Under aret har ca 65
nya larmstéll och hjalmar bestéllts till en kostnad av ca 900 Tkr,
upphandling och utvardering har dragit ut pa tiden vilket bidragit till
det positiva resultatet eftersom kostnaden uppkommer férst 2011.

Aret som gétt

Ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot olyckor (LSO)
har antagits av kommunfullmaktige. Handlingsprogrammet anger den
politiska viljeinriktningen och ambitionsnivan fér raddningstjansten i
Stenungsunds kommuns, och & kommunens styrdokument enligt
Lagen om Skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet styr éver resur-
ser till det forebyggande arbetet t.ex. uppstkande verksamhet i
bostader och skolor, vilket tidigare varit svart. Till grund for hand-
lingsprogrammet ligger en omfattande riskanalys for Stenungsunds
kommun. Riskanalysen &r uppbyggd av dimensionerande héndelser,
omfattande risker, statistik och risklokalisering

Ett nytt omfattande samarbets- och samverkansavtal har tecknats
mellan Raddningstjansten och de petrokemiska anldggningar som
omfattas av lagen om skydd mot olyckor.

Det har under aret genomforts 389 raddningsinsatser varav 379 ar
forstainsatser i egen kommun. Det var Ca 50 fler insatser &n ett
"normalar’, framst beror det pa fler trafikolyckor som var 96 stycken.
Huvuddelen av trafikolyckorna har varit av liten omfattning, allménhe-
tens ambition att ringa 112 vid mindre avakningar verkar ha ¢kat. En
orsak kan vara att vintern var ovanligt lang och kall samt att hostens
halka kom tidigt under 2010. Den tidigare trenden av ett dkat antal
mopedolyckor har planat ut och var Fér att minska insatstiden har
det under &ret inforts forlarm fran SOS.
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Tillsyn har utforts enligt raddningstjanstens tillsynsplan antagen av
tekniska myndighetsnamnden. Det har, férutom tillsyn pa objekt
skyldiga att lamna in skriftlig redogérelse fér brandskyddet, inneburit
en satsning pa kontroll av skolor och liknande lokaler dar tillfallig
dvernattning forekommer, samt tillsyn av kommunens brandpostnét.

Mal och maluppfyllelse

e  For att minska sarbarheten, oka robustheten och effektivt
utnyttja resurserna ska samverkan ske med grannkom-
munerna pa alla omraden. Malet har uppnatts avtal har
tecknats med Kungalvs raddningstjanst och fordjupad
operativ samverkan har pabérjats med Tjorns raddnings-
tjdnst.

e Nytt avtal med 2:4 anlaggningarna i Stenungsund. Malet
har uppnétts

e Information till grundskolan om kunskaper i brandrisker,
hur man skyddar sig mot brénder och personolyckor samt
allman riskmedvetenhet Skolelever i rskurs 8 skall enligt
handlingsprogrammet ges kunskaper om brandrisker mm.
Mélet har uppnatts.

Nyckeltal
Kommun Kommun- Krfinv  Minuter*
gruppering 2009.

Ale Forortskommun 840 12,3
Arvika Ovriga > 25.000 inv. 1228 13,2
Kungalv Férortskommun 953 10,3
Lilla Edet Forortskommun 988 10,7
Mariestad Ovriga 12.500-25.000 inv. 720 12,3
Orust Pendlingskommun 713 16,3
Strémstad Glesbygdskommun 1264 13,1
Tjérn Forortskommun 1109 11,9
Uddevalla Ovriga > 25.000 inv. 601 12,0
Stenungsund Pendlingskommun 412 13,1

*Hur snabbt invanarna far tillgang till raddningstjanst (medeltid i min)

Kostnaderna avser raddningstjansternas insatser i syfte att forebyg-
ga och atgarda brand, olyckor, skador och andra nddsituationer. |
redovisningen anvands bruttokostnader och medelvarden for 2009.
Bruttokostnaderna har dividerats med antalet invanare i kommunen
den 31/12 for respektive ar. Snittkostnaden for riket per innevanare
ligger pa ca 801 kronor, vilket & en minskning med ca 2,5 % jamfort
med 2008. Stenungsund har en mycket Iag kostnad vid en nationell
jamforelse. Spannet for Sveriges kommuner ligger mellan 382 -2148
krfinv. Den framsta anledningen till detta &r att kommunen har ett
omfattande samverkansavtal med den petrokemiska industrin, om att
dela vissa funktioner t.ex. brandstation, drift- och underhallsfunktio-
ner.
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Insatser 2001 - 2010

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal larm 246 262 258 267 271 276 296 334 321 389
Varav aut. larm. 88 55 82 83 69 49 63 98 80 111
Varav Ind. larm 42 23 39 23 11 30 30 35 20 32
Mantimmar 1.659 1.488 2.192 1.832 1.833 1.859 2481 2.084 2.380 2003

Antalet insatser har under de senaste 5 &r okat. Det gar att konstate-
ra att mellan &ren 2006 och 2010 ¢kande antalet insatser med 41 %
och totalt antal mantimmarna vid insatserna med 8 %. Erfarenhets-
massigt finns det ett samband mellan befolkningsokning i en kom-
mun och antalet insatser.

Framtid

At pa sikt utoka snabbinsatsstyrkans arbetstid till 24-7.

Behov finns av att utveckla och strukturera snabbinsats-
styrkans informationsinsatser i kdpcentrum, bostadsom-
raden, skolor, mm.

Under hésten 2010 tog kommunen dver ansvaret for till-
stand och tillsyn over explosiva varor. Raddningstjansten
forebyggande personal behdver kompetensutvecklas
inom detta omrade.

Under varen 2011 kommer sotningsfragorna fullt ut hand-
l&ggas av raddningstjénsten.

Tréning av hela organisationen vid omfattande industri-
olyckor dér véra nya fordon anvands pa ett optimalt satt.

Uppdatering av raddningsindex till SOS.

Det finns ett behov av att renovera och bygga ut brand-
stationen. Under aret har det utarbetats forslag pa fyra
olika steg gallande utbyggnad av brandstationen.
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Samhallsbyggnad

tkr 2008 2009 2010
Intékter 13988 14018 12 864
Kostnader -40 382 -41 366 -42 556
Netto -26 394 -27 348 -29 692
Ram 27 787 28 085 29980
Awvikelse 1393 737 288
Fordelning nettokostnad

Ledning -1196 -1945 -1737
Plan/Bygg -2 849 -3509 -1612
Miljo -2 680 -2484 -2 593
Mark/Projektering -1 368 -1648 -2 049
Gata/Park -18 301 -17 762 -21 702
Summa -26 394 -27 348 -29 692
Investeringar 2457 4082 7236
Ekonomi

Samhallsbyggnads resultat for verksamhetsaret 2010 uppgar till ett
dverskott om 288 tkr. | likhet med de narmsta tidigare aren &r orsa-
ken till dverskottet vakanta tjanster. Den tekniska verksamheten lider
hart av konkurrens fran den privata sektorn och aterbesattning av
tianster tar 1ang tid. Den sndrika vintern har orsakat extraordinara
kostnader och under aret har samtliga enheter arbetat for att minime-
ra samhallshyggnads underskott.

Den enhet som visar ett underskott ar Gata/Park. Underskottet
hérror i sin helhet frén arets snérika vintrar. Av rets tolv manader
har fem varit snobekladda. Kostnaderna fér vintervaghalliningen dar
kommunen ar vaghéllare har éverstigit budget med 750 tkr. Motsva-
rande kostnader for enskilda vagar visar ett underskott om 1 600 tkr.
Enheten har under aret arbetat med att minimera underskottet
genom att ej besatta vakanta tjanster mm. Det totala underskottet pa
enheten uppgar till -1 800 tkr.

Plan och bygg totalt har fér 2010 gjort ett Gverskott pa drygt 660 tkr.
Detta férdelar sig sa att Planenhetens resultat landar pa ett under-
skott pa 430 tkr och Byggenheten genererar ett Gverkott pa knappt
1100 tkr. Byggenhetens Gverskott har sin huvudsakliga grund i att
intakterna, i form av avgifter fér bygglov, forhandsbesked och tillsyn,
i stort sett foljer budget medan utgifterna varit betydligt 1agre frdmst p
g a obesatta tjanster. Planenhetens underskott forklaras huvudsakli-
gen av att intakterna inte uppgar till mer an knappt 50% av budgete-
rat.

Aven miljpenheten, enheten Mark- och projektering samt ledning
visar ett dverskott, framst till foljd av vakanta tjanster, &terhallsamhet
i frdga om anlitande av konsulter och €] ianspraktagna medel avse-
ende versiktlig planering.

En folid av bl.a. svarigheterna att besétta vakanta tjanster ar att den
planerade investeringstakten ej har kunnat héllas.

Téckning av deponierna Rinnela och Stripplekérr &r avslutad. En
avséttning ar gjord for att méta framtida kostnader for provtagning
och analys samt omhandertagande av lakvatten. Avsattningen ar pa
4 mkr och avser tiden fram till och med 2039. Under aret 2010 har
deponierna belastats av kostnader om sammanlagt 170 tkr.

Viktiga héndelser

Verksamheten inom samhéllsbyggnad har fortsatt fokusera pa sund
ekonomi, kvalitetssakring, stabilisering av den interna organisationen
och att skapa ett bra arbetsklimat fér medarbetarna. Enheterna har,
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tilsammans med Raddningstjansten, varit aktiva i framtagandet av
"Riktlinjer for utredningsomrade i OP -06” som antogs av Kommun-
fullméktige i december. Riktlinjerna anger hur marken nérmast
industrin langsiktigt kan anvandas med beaktande av sékerhet och
milj6.

Mal och maluppfyllelse

1. Néringslivets N&jd-Kund-Index géllande kommunens myndighets-
utévning ska ligga i paritet med snittet inom GR.

Uppfyllelse: Ett aktivt arbete med att 6ka dialogen med naringslivet
har pabérjats. Sarskilda naringslivstraffar har bokats l6pande under
aret och tillgangligheten har forstéarkts. Matning av NKI sker dock
endast vartannat ar varfor maluppfyllelse i matbara termer ej kan
redovisas.

2. Bygglovsbeslut ska levereras inom sex veckor, raknat fran kom-
plett ansokan

Uppfyllelse: Bygglovsbeslut levereras inom drygt fem veckor réknat
fran komplett ansokan.

3. Planering for att tillskapa nya industriomraden.

Uppfyllelse: Detaljplan for nya industriomradet Munkercd/Hallebéack
ar slutford. Planering for nytt industriomrade i Hammar pagar.

Nyckeltal

2008 2009 2010
Bygglov / Ovriga arenden 438 389 313
Bygganmalan 315 265 274
Husutstakningar 81 75 40
Nybyggnadskartor 148 153 115
Lageskontroller 147 99 70
Framtid

Under kommande verksamhetsar 2011 kommer Samhallshyggnad
att arbeta med huvudsakligt fokus pa de av kommunfullméaktige satta
mélen och de mal som Samhallshyggnadsutskottet formulerar.

Viktiga delar i arbetet kommer att vara att tillsammans med séval
tekniska myndighetsndmnden som samhéllshyggnadsutskottet och
beredningen for miljé- och fysisk planering ta fram de styrsystem och
styrande dokument som skapar de bésta forutséttningarna for tjans-
temannaorganisationen att uppfylla malen.

Storre aktuella fragor under verksamhetséret 2011:

e  Implementering av den nya Plan- och bygglagen

e  Genomforande av aktuella delar av atgérdsplanen i "Rikt-
linjer for utredningsomrade i OP-06"

e  Férdigstallande av en vindkraftsplan

e Forbereda exploatering av Spekerddsomradet

o  Férdigstallande av beslutsunderlag for planfri korsning
och nytt resecentrum

e  Férdigstallande av samtliga férberedelser infér byggna-
tion av gang- och cykelvag mellan Krontofta och Kolhét-
tan

e Detaljplanelaggning av omradet CW Borgs vag/Snippen

e Detaljplanelaggning av Nésnasomradet

e Aktivt arbete med att forbattra servicen till saval medbor-
gare som néringsliv

e Oka antalet tjansteutbudet med fler e-tjanster
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Tomtf('jrséljning

tkr 2008 2009 2010
Bostadsomraden 6872 9367 3705
Industriomraden 28 -9220 76
Ovriga intékter 1400 0 2144
Nettointakter 8300 147 5925
Ram 16 950 21915 0
Awvikelse -8 650 -21768 5925
Bostadsomraden

Grossbyn, Ucklum 42 2

Hallerna, etapp 2 1849 460 460
Véstra Hallerna 1 4506 7305 2845
Ebbes vdg, Stora Hoga 1600 400
Torreby

Stenunge strand 3 475

Industriomraden

Odsmal 119 76
Oster om Hallebéck

Fd SIF-omradet

Stora Hoga 28 180

Munkerdd sédra

Motellet rastplats -519

Vastergards allé -9.000

Div. markforséljning 1400 0 2144
Ekonomi

I budget 2010 Iag en planerad forsaljning 4 652 tkr. Utfallet fran
forsaljningen visar en intakt p 5 925 tkr. Resultatet harror huvudsak-
ligen frdn en utebliven slutbetalning p& omradet Hallerna etapp 2,
hdgre intékter &n beréknat vid forséljning av villatomter samt intékter
fran forséljning av mark inom omradet Véstra Hallerna 1.

Framtid

Intresset for tomtmark for smahusbyggande och industribyggnation
ar stort. Kommunens tillgang pa exploateringsbar mark ar for narva-
rande mycket 1agt och behovet av mark for sdval bostadshyggnation
som produktion av industrimark kan i dagsléget inte tillgodoses
varfér kommande verksamhetsar till stor del kommer att inriktas pa
inkop av strategiskt viktiga markomréaden.
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Kollektivtrafiken

tkr 2008 2009 2010
Intékter 16 126 103
Kostnader -18 309 -18 120 -17 217
Netto -18 293 -17 995 -17 115
Ram 14211 17 491 18 000
Avvikelse -4 082 -504 885

Fordelning nettokostnad

Linjetrafik 14401 -14000  -13544
Fardtjanst -3892 -3995 -3572
Summa 18293 -17995  -17115
Ekonomi

Fardtjanst redovisar ett dverskott pd 169 tkr. Detta dverskott kan i
huvudsak hénforas till minskade kostnader for extern databehandling
till folid av 6vergangen till Vasttrafiks datasystem samt nagot mins-
kade kostnader for fardtjansten an budgeterat.

Viktiga handelser

Arbetet med att organisera fardtjansten inom Vésttrafiks ansvarsom-
réde ar nu slutfort och i stort har évergangen gatt smidigt dven om
viss oro kvarstér bland vissa av de resande. Aret har ven inneburit
ett minskat antal beviljade fardtjansttillstand, framst till foljd av en
mer konsekvent tolkning av det nu gallande regelverket.

Nyckeltal

2008 2009 2010
Totalt antal resor, Férdtjanst 13120 13027 11107
Snittpris per resa (kr), Férdtjénst 216 231 263
Kostnad per invanare (kr), Linjetrafik 609 584 559
Framtid

Vid dvergangen till Vasttrafik angavs resekostnader i paritet med de
davarande kostnaderna. Snittkostnaden per resa har dock 6kat
sedan Gvergangen varfor en analys maste genomforas.

Under aret kommer LSS-resor till och frén daglig verksamhet att
upphandlas.
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Fastighetsfbrvaltning

tkr 2008 2009 2010
Intékter 129 027 140 075 134 180
Kostnader -131470  -139406  -142 390
Netto 2443 669 -8 210
Ram 0 0 10 000
Awvikelse 2443 669 1790
Fordelning nettokostnad

Externa hyresintakter 14024 15196 15960
Interna hyresintéakter 112 692 99 977 98 827
Interna tjénster 17 443 17 064
Ovriga intékter 2312 7460 2329
Kapitalkostnader -40 595 -44 099 -45 591
Personalkostnader -25 555 -26 396 -24 497
Hyreskostnader -23 051 -24 082 -24 154
Driftkostnader -21 007 -22 834 -24 502
Underhéllskostnader -11 460 -10 374 -14 550
Ovriga kostnader -9803 -11 622 -9 096
Summa -2 443 669 -8 210
Investeringar -49 569 24212 -35631
Ekonomi

Arbetet under 2010 har inriktats dels pa att hélla verksamheten inom
budgeterad niva dels utféra mesta méjliga underhall. Kostnader fér
snd och kyla tillsammans med vissa uteblivna intakter har varit
patagliga faktorer i verksamhetens ekonomi.

| férhallande till budgeterat nollresultat redovisas ett Gverskott pa
1.790 tkr. Flera olika faktorer innebarande avvikelser har paverkat
styrningen av verksamhet/ ekonomi under &ret. De I6pande kostna-
derna tillsammans med oférutsedda handelser paverkar omfattning-
en av planerat underhall.

Intékterna har blivit nagot hdgre an budgeterat. Huvudsaklig anled-
ning till detta &r att nya objekt har tillkommit under aret. Dessa med-
for motsvarande kostnadsokning och paverkar inte resultatet (tex.
Jordhammar véxthus, verksamheter Geséllgatan mf).

Uteblivna budgeterade intakter frin Roda huset och Hallebacks
forskola paverkar dock resultatet negativt med 1 381 tkr.

P4 kostnadssidan kan noteras att snérgjning kostat 1 658 tkr mot
budgeterat 446 tkr. Kostnaderna for uppvérmning och taxebundna
avgifter (El, VA, renhallning mm), reparation och 6vrig drift har dock
kunnat hallas sa att driftkostnaden totalt &nda visar ett Gverskott mot
budget pa 1 491 tkr.

Finansiella kostnader blev 1 159 tkr I&gre &n budgeterat.

Det samlade utfallet har inneburit att planerat underhall kunnat
utféras med 14 550 tkr mot budgeterat 10 000 tkr.

Aret som gaétt

Nya Anras forskola i Stora Hoga invigdes vid slutet av aret. Forsko-
lan innehaller fem avdelningar och har en total yta om ca 1 000 mz. |
och med férdigstallandet ersattes moduler som varit placerade invid
Driftvarnsgarden. Ungefar samtidigt som forskolan invigdes togs
gruppbostaden Hamburg gérd i drift. Gruppbostaden innehaller sex
lagenheter och gemensamma utrymmen - totalt ca 500m2. En omfat-
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tande om- och tillbyggnad av Tallasens aldreboende paborjades i
december manad. 20 nya lagenheter skall skapas for planerad
inflyttning i oktober 2011.

Saval borjan som slutet av aret har inneburit snomangder och kyla
utéver det vanliga vilket inneburit mycket extra arbete med snordj-
ning och hdga uppvéarmningskostnader.

| februari startade entreprenadverksamhet med stédning i ca 20 %
av vara lokaler. Entreprenaden har inneburit mycket uppfoljningsar-
bete.

Atgérdande av ett stort underhdlisbehov har pabérjats. Planerat
underhall har genomférts med 75 kr/kvm vilket &r en pétaglig okning
jamfort med 2009 men mycket eftersatt underhll aterstar att &tgér-
da. Reparationsinsatserna har i stort sett halverats jamfort med aret
innan.

Nyckeltal
2008 2009 2010
Total yta (m?) 130387 131744 131744
varav hyrda moduler 5038 4876 4876
varav hyrda lokaler 13195 13793 13793
Internhyra kr/m?2 845 872 845
Uppvarmnings el kr/m2 108 119* 84
Fastighets el krr/m? 30
Olja kr/m2 2 1 3
Fjérrvarme kr/m? 44 52 59
Personalkostnad kr/m? 228 233 228
Sjukfranvaro, andel i % 39 49 6,2
Andel stad pa entreprenad 5% 6% 6%
Kapitalkostnader kr/m2 345 370 376
Underhaliskostnader
Planerat underhall 45 12 75
Oplanerat underhall 35 60 32

(samtliga nyckeltal &r exkl hyres- och exploateringsfastigheter)
*2010 borjade sarsklijning uppvarmningsel och fastighetsel.

Framtid

Sett ur ett helhetsperspektiv &r det mycket angeléget att skapa en
fungerande organisation, rutiner, kompetens och resurser. Resurser-
na ar knappa bade avseende vissa nyckelfunktioner och avseende
fastighetsunderhall. Genom energieffektivisering och driftoptimering i
ovrigt kommer resurser att kunna frigéras for underhallsinsatser.
Finansiering av underhallsatgarderna maste dock i huvudsak anda
ske genom en hyresniva som medger skaliga underhallsinsatser.

Det &r ocksa angelaget att skapa tydlighet i vad som kan férvéntas
av verksamheten. Hyresavtal och avtal avseende lokalvard och
verksamhetsservice i 6vrigt skall uppréttas. Rutiner och hjalpmedel
skall ses dver for att skapa en enkel och séker administration.

Stark prioritering kommer att ldggas p& underhllsinsatser i de
kommunala verksamhetslokalerna och pa projekt i syfte att energief-
fektivisera.

Atgérder i syfte att skapa goda relationer och lpande dialog med
brukarna kommer &ven att genomforas under 2011.
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Bostadsan passning

tkr 2008 2009 2010
Intékter 0 0 0
Kostnader -3799 -4 187 -3 694
Netto -3799 -4187 -3694
Ram 2964 3001 3000
Avvikelse -835 -1186 -694

Fordelning nettokostnad

Bostadsanp.bidrag -3 563 -3845 -3373
Personalkostnader mm -236 -342 -321
Summa -3799 -4 187 -3 694
Investeringar 0 0 0
Ekonomi

Verksamheten visar pa ett underskott om 694 tkr. Underskottet var
forvéntat och har kommunicerats Iopande under aret.

Viktiga héndelser

Med nya rutiner, upphandlade entreprendrer och modernt verksam-
hetsstdd har underskottet kunnat hallas ner trots okat antal &renden
och hogre kostnader pa de mest omfattande tgardema.

Nyckeltal

2008 2009 2010
Utfall, tkr 3553 3845 3373
Genomsnittskostnad, tkr 25 18 14
Antal drende 144 212 241
Antal arende 0-10 tkr, % 60% 67% 65%
Utfall tkr, &rende 1 319 203 403
Utfall tkr, arende 2 170 140 170
Utfall tkr, &rende 3 126 138 125
Utfall tkr, &rende 4 125 137 117
Utfall tkr, &rende 5 119 135 115
Totalt 859 753 928

Utfall arende 1-5 avser de fem drenden med &rets higsta kostnader.

Framtid

Antalet &ldre som valjer att bo kvar hemma blir allt fler. Den samhal-
leliga kostnaden fér att &ldre bor kvar hemma med bostadsanpass-
ning ar lagre an boende med hogre vérdinslag. Infér verksamhets-
aret 2011 har bostadsanpassningens budget forstéarkts med ytterliga-
re 1000 tkr vilket i higre grad motsvarar den forvéntade verksamhet
som kommer att bedrivas.
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[e) .

R enhallning

tkr 2008 2009 2010
Intakter 9259 17 702 18 700
Kostnader 10439 -17019  -18094
Netto -1180 683 606
Eget kapital -1332 -649 -43
Ekonomi

Renhallningen visar ett positivt resultat pa 606 tkr vilket ar 81 tkr
|&gre &n budgeterat. Det lagre resultatet dels till slamh&mtningen
vilken dragits med stora dvergangsproblem i samband med byte av
entreprendr. Pa avfallssidan syns ett 6verskott pa 354 tkr vilket i
huvudsak kan hénféras till minskade kostnader for
atervinningscentralen pa Klapp.

Viktiga handelser

Slamhamtningen har fran och med arsskiftet 2009 — 2010 tagits ver
av en ny slamhamtningsentreprendr. Stora inkdrningsproblem har
forekommit d& omfattande brister har forekommit i det nédvéndiga
kundregistret vilket dels har medfért klagomal fran kunderna men
aven att fakturering mot kund samt fakturering frdn entreprenéren
gentemot Stenungsunds kommun inte har fungerat pé ett fullgott

satt.
Nyckeltal
2008 2009 2010
Invdgda méngder Renova, ton 5531 5209
Dérav biologiskt, ton 338 386

Antal hdmtningar

Veckohamtn, helarshus, st 4043 4124
2- veckorshamtn, helrshus, st 1383 1385
4- veckorshamtn, helrshus, st 668 679
Avc

Antal bilar som besokte AVC 12371
Framtid

Den regionala avfallsplanen A2020 kommer under aret att arbetas in
i det lokala perspektivet och foras vidare till beslut i
kommunfullmaktige. Utifran den lokala avfallsplanen kommer
planeringen av ett nytt framtida insamlingssystem att ske. | syfte att
ratta till de brister som finns i dagens
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Vatten och avlopp

Verksamheternas redovisning

RESULTATRAKNING (tkr) Not Bokslut Budget Bokslut
2009 2010 2010
Verksamhetens intakter 31597] 32630 32800
Brukningsavgifter 1l 26012 26902 26457
Ovriga avgifter 2 811 750 805
Anlaggningsavgifter 3 3409 3698 4164
Interna intakter (inom kommunen) 1365 1280 1374
Verksamhetens kostnader -27746) 29379 28731
Personalkostnader -4 256 -4751 4724
Entreprenader, kop av verksamhet 4 -837 -1400 -395
Drift- och underhallskostnader 5| -12584 -12706 -13 696
Interna kostnader 6 -1705 -1700 -1472
Avskrivningar 8365 -8822  -8445
Verksamhetens nettokostnad 3851 3251 4069
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -3205 2938  -2287
PERIODENS RESULTAT 646 313 1782
BALANSRAKNING (tkr) Not Bokslut Bokslut
2009 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 143431 141522
Omséttningstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR 143 431 141 522
Skulder
Eget kapital 2321 2967
Arets resultat 646 1782
Avséttning till investeringsfond -1782
Summa eget kapital 2967 2967
Langfristiga skulder
Lan av kommunen 8 67 202 60 360
Investeringsfond 3000 4782
Férutbetalda intakter frén
anlaggningsavgifter 9 61131 64 282
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 8990 8944
Leverantérsskulder 141 187
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 143431 141 522
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Not 1
Brukningsavgifter
Fasta avgifter

Rorliga avgifter
Révatten

Borealis avloppsavgift
Summa

Not 2

Ovriga avqifter
Slammottagning

Ovriga avgifter
Summa

Not 3

Anldggningsavagifter
Anlaggningsavagifter
Periodisering arets anl.avgifter
Periodisering tidigare ars anl.avg.
Summa

Not 4

Entreprenader, kdp av verksamhet
Ovriga entreprenader

Summa

Not 5

Drift- och underhallskostnader
Anlaggnings- och underhéllsmaterial
Kop av renvatten for distribution
Konsulttjanster

Elkostnad

Tippavgifter

Forbrukningsmaterial

Ovriga kostnader

Summa

Not 6
Interna kostnader

Administrativ ersattning till ekonomienheten har fordelats enligt beréknad

nyttjandegrad. Kostnad for centralforradet har fordelats pa antal anvéndare.

Kostnad fér inhyrd personal &r beraknad pa antal arbetade timmar.

Kostnad fér tele &r fordelad pd antal abonnemang.

Not 7

Materiella anlaggningstillgdngar
Ingdende bokfort varde

Avrets investeringar

Avrets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Not 8

Lan av kommunen
Ingéende bokfort varde
Upplaning/Amortering
Utgaende bokfort vérde

Not 9

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter

Ing&ende bokfort varde
Avrets inbetalningar
Arets periodisering
Utgaende bokfort vérde

Bokslut  Budget Bokslut
2009 2010 2010
4327 5777 5712

20034 19 475 19 109
1129 1150 1138
521 500 498
26 012 26902 26 457
789 700 719
22 50 86
811 750 805
6560 500 952
-6 175
3024 3198 3212
3409 3698 4164
-837 -1400 -395
-837 -1400 -395
-506 -1 775 -723
-4112 -4 250 -4 262
-295 0 -259
-2953 -2 980 -2 868
-1138 -1150 -1059
-1324 -1245 -757
-2 256 -1306 -3768
-12 584 -12 706 -13 696
Bokslut Bokslut
2009 2010
148 085 143 431
3711 6536
-8 365 -8 445
143 431 141522
75653 67 202
-8451 -6 843
67 202 60 360
57980 61131
6175 6363
-3024 -3212
61131 64 282
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Ekonomi

VA-enheten redovisar 2010 ett positivt resultat om 1 782 tkr, vilket &r
1 469 tkr battre &n budgeterat.

Det positiva resultatet beror i huvudsak pa foljande poster:

— 400 tkr hogre engangsintékter &n budgeterat

— 350 tkr l&gre avskrivningskostnader

— 650 tkr i lagre rantekostnader pa grund av gynnsamt rantelage

Engéngsintakter i form av anlaggningsavgifter pa befintligt aldre
ledningssystem samt VA-anslutningar utanfér VA-
verksamhetsomrédet blev ca 400 tkr hogre &n budgeterat.
VA-enheten har efter 2010 &rs balansrakning en “skuld” till VA-
kollektivet pé 4 750 tkr. Arets dverskott p& 1 782 tkr har for avsikt att
avséttas till investeringsfonden for att sékra kommunens framtida
vattenférsorjning, som kommer att anvandas de kommande fem
aren. Resterande belopp om 2968 tkr ligger kvar i VA-enhetens
resultatfond. Syftet med en resultatfond &r att ha méjlighet att balan-
sera verksamhetens arliga over- alternativt underskott, utan att
tvingas till standiga taxejusteringar.

VA-verksamheten &r négot svarbudgeterad da stora tillfalliga en-
gangsintékter i form av anlaggningsavgifter kan inkomma ett &r, ex
vid fortatningar i dldre befintlig bebyggelse. Likasa kan stora oforut-
sedda kostnader uppsta, exempelvis vid Gversvamningsskador till
foljd av regnovéder.

Mal och maluppfyllelse

e Tillgdngen pa dricksvatten i Stenungsunds kommun skall
langsiktigt sakerstallas.

Huvudforhandling angdende kommunens tillstindsansckan  for
Alevattnet holls i september. | oktober kom Miljsdomstolens beslut
om att avvisa kommunens ansékan med motiveringen att kommu-
nens miljokonsekvensheskrivning var bristfallig. Kommunfullmaktige
beslét i december 2010 att 6verklaga Miljddomstolens beslut.
Samhallshyggnadsutskottet gav i juni 2010 VA-chefen i uppdrag att
framtaga en forstudie angdende forutséttningarna till samordnad
vattenférsdrjning med grannkommunerna. Denna férstudie berdknas
kunna presenteras for kommunstyrelsen i februari 2011.

e Ovidkommande vattenmangd till spillvattennéatet skall vara

under 30 % av totala spillvattenméngden.
Méangden ovidkommande vatten/inldckage till spillvattennétet i cen-
tralorten var 44 % under 2010 vilket &r 14% hogre an malséttningen.
Malet skall uppfyllas genom utbyte av 500 Iopmeter avioppsledning
per ar vilket inte blivit utfort pa grund av bristande personella resur-
ser. Behovet av sanerings- och fornyelsearbete for att minska méng-
den ovidkommande vatten kvarstar saledes. | Ucklums och Sven-
shdgens tatorter sker ett &nnu storre inlackage (70-80 % ovidkom-
mande vatten) varfor de narmaste arens arbete bor fokuseras pa
dessa ledningsnét.

e Forlust/svinn av dricksvatten skall vara mindre &n 20 % av
totala mangden under ett ar.

Under aret har knappt 400 m ny renvattenledning formyats langs den

lackagedrabbade ledningen langs Hjalmarevagen. Forlust/svinn pa

dricksvattennétet har varit 30 % under 2010. Detta &r 10 % sémre &n

malet och visar tydligt pa behovet av fomyelse av ledningsnatet.

e Optimerad, och om mojligt minskad, energianvéndning
inom VA-verksamheten

En kartldggning av alla VA-anldggningars energiférbrukning &r

pabdrjad.

45

Nyckeltal

2008 2009 2010
Kopt/producerat vatten i tm3 1660 1572 1676
Forsalt vatten till kund i tm3 1164 1231 1176
Forlust/svinn av dricksvatten 30% 22% 30%
Behandlad avloppsvatten-
mangd vid Stravliden, tm3 2374 2115 2118
Ovidkommande vatten till
spillvattennatet 52% 41% 44%
Nytillkomna VA-anl&ggningar 78 69 73
Antal matarbyten 265 502 417
Férbrukning jarnklorid, ton/ar 120 92 86

Viktiga handelser

Huvudférhandiing avseende kommunens tillstindsansokan for
Alevattnet holls i september. | oktober kom Miljddomstolens beslut
att avvisa kommunens ansokan. Kommunfullméktige tog i december
beslut om att éverklaga miljdomstolens dom till Miljééverdomstolen.

Projektering, forfrdgan och anbudsutvérdering avseende uppgrade-
ring och modernisering av Svenshdgens vattenverk har genomférts
under aret. Projektet har visat sig kraftigt Gverskrida budget. En
analys behdver genomféras och beslut om fortsatt hantering av
projektet forvantas ske i borjan pa 2011. Lansstyrelsen kommer at
foreldgga Stenungsund ett kommunalt ansvar for VA-sanering av ett
20-tal fastigheter i Strandkérr. Samhéllsbyggnadsutskottet beslot i
december att acceptera Lansstyrelsens forslag till beslut men avser
att yrka pa en forlangd tidplan tom 2014-12-31. VA-saneringen av
omradet forvantas ge ett kraftigt underskott pga av att intakterna vid
en normal anlaggningsavgift uppskattas ge mindre &n 50 % kost-
nadstéckning.

Framtid

Det finns begrdnsad kapacitet vid kommunens avloppsreningsverk
men framst mycket begréansad tillgang pa dricksvatten fran kommu-
nens enda stora vattentékt Stora Hallungen. For att méjliggéra en
fortsatt tillvaxt maste VA-forsérjningen i kommunen langsiktigt séker-
stéllas genom omfattande investeringar. Under 2011 kommer beslut
att fattas om huruvida kommunen far provningsstillstand i Miljgover-
domstolen angaende 6verklagandet av Miljsdomstolens beslut om
att avvisa kommunens tillstdndsanstkan avseende Alevattnet.
Parallellt kommer en férstudie angdende forutséttningarna till sam-
ordnad vattenférsérjning att presenteras fér kommunstyrelsen i
februari 2011. Dérefter kan politiska beslut fattas hur kommunens
framtida vattenforsorjning skall sékras. Vidare maste juridiska fragor
klarlaggas, miljgtillstand sckas, finansiering initieras och darefter kan
projektering pabdrjas med start under 2012.

Vidare kravs stora insatser pa kommunens samtliga ledningsnat
(kapacitetsutredningar, nyanldggning, sanering, uppgradering) for att
klara befolkningstillvaxten och upprétthdlla kvalitén pa befintligt
ledningsnat.

Kommunen véxer stadigt, ny VA-anlaggningar tillkommer och hégre
krav stélls pa kvalitet och driftsakerhet. Detta gér det nodvéndigt
med en sékrad och forstarkt VA-organisation framéver for att upp-
ratthalla god service till befintiga och kommande abonnenter samt
att klara en draglig arbetsbelastning.
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Barnomsorg Grundskola

tkr 2008 2009 2010
Intékter 39128 38850 40 436
Kostnader -397547  -403093  -403 126
Netto -358419  -364243  -362 690
Ram 359 355 365714 362 159
Avvikelse 936 1471 -531
Fordelning nettokostnad

Ledning -30 404 -31015 -28 984
Tillaggsbelopp 2235
Interkommunal erséttning -2 456 -2 555 2471
Barnomsorgsavg+statshidr 29004 29012 28 893
Skolskjutsar -9531 -8 185 -9 150
Vérdnadsbidrag -975 -956
Andra huvudmén -24 724 -27 316 -29 826
Kulturskolan -3901 -3700 0
Barn och Elevhélsa -98%4
Modersmal /Sva -4.800
Sarskolan -16 866 -16 987 -16 899
Nyborg -3703 -3626 -3293
Forskolor -103259  -104479  -101 767
Pegogisk omsorg -7 685 -7 255 -5524
Grundskolor -184894  -187162 -175785
Summa -358419  -364243  -362 690
Nettoinvesteringar 2692 2469 1767
Ekonomi

Arets resultat for Barnomsorg grundskola &r -531 tkr, vilket &r en
avvikelse mot budget med 0,1% .

Licenskostnader for elevregistret Procapita har okat. Forprojekte-
ringskostnader vid Stora HOga skolan samt extra kostnader for
beviljade projekt &r kostnader som ej budgeteras fér. Sammantaget
ett underskott mot budget med -700 tkr

Tillaggsbeloppet for barn/elever med omfattande behov av sérskilt
stod ar sokbart och beviljas tva ganger under pagdende budgetaret.
Under 2010 sattes 1 % av budget for tillaggsbeloppet. Underskottet
pa 144 tkr hanférs sig helt till férskolan d& kommande sérskolebamn
finns i férskolans verksamhet.

Barnomsorgsavgifter/statsbidrag -219 tkr

Underskottet hénfor sig till minskat statsbidrag for 3 &ringar da
allmén forskola inférdes frén 1 juli 2010.

Fristdende pedagogisk omsorg genererar ett dverskott pa 400 tkr.
Ersattningen till kommunens fristdende férskolor/skolor visar pa ett
underskott om -160 tkr. Under del av aret har nagra av de fristdende
forskolorna beviljats en utékning av antalet barn.

Barn och Elevhélsa + 326 tkr

Overskottet beror i huvudsak pd langvariga sjukskrivningar och
svarigheter att hitta kompetent personal som vikarier. De flesta
medarbetare i organisationen har specialistkompetens och darmed
svara att hitta ersattare for under en kortare period. Under del av
hdsten-10 har en av psykologtj&nsterna varit vakant.

Modersmal/Svenska som andra sprak -200 tkr
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Kostnaden éver budget kan helt hérledas till kommunens skyldighet
att erbjuda studiehandledning.

Skolskjutskostnaderna for sérskolan blev lagre &n budget med 850
tkr. Interkommunala intékter och kostnader for elever i andra kom-
muner samt intern kostnad till gymnasiesarskolan ar hogre &n budget
med 550 tkr. LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade) kostnader uppgar till ca 450 tkr. Denna kostnad ar svérprogno-
stiserad eftersom IFO (Individ och familieomsorg) beslutar om LSS
insatser och barnomsorg grundskola far kostnaden.

Forskolor + 810 tkr Det positiva resultatet hanfér sig bla till lagre
l6nekostnader &n beréknat. Samtliga férskolor har arbetat medvetet
med att halla nere vikariekostnaderna s att barnen inte behdver
méta ny personal. Arbetslagen har forsokt att s langt som mojligt
tacka upp for varandra vid sjukfranvaro.

Kommunal pedagogisk omsorg + 570 tkr Efterfragan pé& familjedag-
hemsplats har minskat vilket innebdr att omstrukturering gjorts inom
verksamheten.

Grundskolan — 1326 tkr

F- 9 skolorna har under aret arbetat med samordning av skolornas
budgetram. Detta arbete kommer att ha hdg prioritet &ven framéver.
Tillsammans med ekonom, skolhandldggarma och avdelningschef
arbetas fram nya fordelningsmodeller och uppféljningsrutiner Arets
mal att vara i balans ar ej uppfylit.

Négra skolor gor ett dverskott och nagra gor ett underskott. Under-
skotten kan delvis vara avvikelse i personalkostnader samt delvis i
verksamhetskostnader. Forklaring till det totala underskottet &r delvis
att den kommungemensamma autismgruppen inte har kunnat halla
sig inom sin budgetram. Stora Hoga skolan F-9 har under &ret haft i
uppdrag att komma i balans, detta mal &r inte uppfyllt.

Mal och maluppfyllelse

o  Allaelever ska efter avslutad grundskola vara behdrig
till gymnasieskola

Det absolut viktigaste gemensamma uppdraget for férskola och
skola ar att barn/elever ska na sina mal. Saval forskolans som
skolans personal arbetar dagligen med att pa bésta satt utveck-
la metoder, arbetsordningar och organisation som ska leda till
okad maluppfyllelse. Att 100 % ska bli behoriga far pedagoger
aldrig sluta fundera 6ver. Dock vet vi att det alltid kommer att
finnas elever som av olika skal inte nar dit. Detta betyder att
méaluppfyllelsen ej &r uppnadd for 2010.

Sven-  Mate- Engel-

ska matik ska
Stenungskolan 97% 100% 96%
Kristinedalskolan 99% 97% 96%
Stora Héga skolan 99% 99% 98%

Stenungsunds skolor fortsdtter leverera goda kunskapsresultat nar
det géller meritvardespodng och behdrigheten till gymnasieskolan.
Det man kan utlasa av statistik fran skolverket ar endast marginella
forandringar upp eller ner som kan hanféras till enstaka elever da det
statistiska underlaget &r relativt begrénsat. De resultatskillnader man
tidigare noterat mellan pojkar och flickor bestar. Flickor presterar
betydligt béattre i skolan &n pojkarna. Detta &r inget unikt for Stenung-
sund utan ett nationellt och ett internationellt problem.

e  Under 2010 skall datoriseringen for elever och larare
paborjas.
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Hostterminen startade med att alla elever i ar 6 -9 tillsammans
med larare fick "Var Sin” dator. Maluppfyllelsen bedoms mycket
god.

e Under 2010 skall behorig personal ¢ka inom saval
forskola som skola.

Sedan 2006 har verksamheten arbetat aktivt med att oka beho-

rig personal. Det har skett genom olika arbetsgrupper, med syf-

te att stérka pedagogrollen och 6ka attraktiviteten inom de olika

yrkeskategorierna. Kommunen har sakta men séker ¢kat beho-

rig personal och bedémer maluppfyllelsen som mycket god.

Har kan namnas att andelen forskollarare har ¢kat fran 42 %
2006 till 62 % 2010.

Nyckeltal

2008 2009 2010
Antal barn
- Kommunala forskolor 1030 1080 1108
- Pedagogisk omsorg 94 80 70
- Fristdende forskolor 226 230 237
- Fristdende Pedg omsorg 20
-Vardnadsbidrag 25
Summa 1350 1390 1460
Antal elever
- Forskoleklass 301 310 321
- Arskurs 1-3 805 856 886
- Arkurs 4-6 819 799 819
- Arskurs 7-9 925 915 861
- Sérskolan, obligatoriska 48 50 47
- Montessori skolan 84 86 95
Summa 2982 3016 3029
Antal barn
- Skolbarnsomsorg 1074 1092 1190

Kommentarer till nyckeltal

2010 visade befolkningsprognosen pa att kommunen borde ha 1577
barn i aldern 1-5&r. Utav dessa barn beraknades att 82 % skulle
finnas inom kommunal och fristéende verksamhet. Detta motsvarar
1293 barn och detta tilldelades budgetramen utifran. Vid avstamning
2010-12-31 kan konstateras att 1460 barn finns inom kommunal och
fristdende verksamhet. Detta motsvarar 92 % av befolkningsprogno-
sen och inte 82 %. Vill man dversétta detta till barn &ar detta 167 fler
barn i verksamheten, vilket motsvarar ca 9 forskoleavdelningar.

Ett konstaterande &r att barnomsorgen klarat av att ta emot barnen i
verksamheten inom befintlig budgetram, vilket leder till fler barn i
varje grupp. Detta kommer tydligt att visa sig i 2011 ars bokslut d&
den officiella

Statistiken for 2010 finns tillgénglig och ligger som grund.

Nar det géller grundskolans elever var prognosen 3008 elever i
aldern 6-15 Ar, vilket innebar en minskning med 5 elever fran 2009.
Utfallet per 2010-12-31 visar pa att dven inom grundskolan har en
okning skett med 21 elever till 3029 st, vilket motsvarar ca 1 klass.
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Skolverkets nyckeltal 2007 2008 2009
Inskriva barn per arsarbetare

-Forskola 52 53 55
-Skolbarnomsorg 19,2 21,5 20,6
-Familjedaghem 49 45 49
Antal arsarbetare per 100 elever

-Forskoleklass 6,4 59 59

Antal larare per 100 elever
-Grundskolan 8,3 79 7,6

-Obligatoriska séarskolan 26,1 28,5 29,2
Kostnad per barn/elev kr i kommunal regi

-Férskola 105500 110500 114400
-Familjedaghem 82600 86700 85700
-Skolbarnomsorg 36700 38700 36500
-Forskoleklass 38700 42800 40200
-Grundskolan 66600 68400 69100
-Sérskolan 286800 308700 285600

Andel elever som ej nar malen i nationella prov
ak 3och 5

2009 2010
Ak 3 Svenska 15% 14%
Matematik 20% 10%
Ak 5 Svenska 11% 12%
Matematik 13% 11%

Av ovanstaende kan man dra slutsatsen att allt fér manga elever inte
nar upp till de nationella kunskapsmalen i & 3 och &k 5. Dessa
vikande kunskapsresultat inom grundskolan &r en kraftig oro kring.

Viktiga héandelser

1 januari &ndrades Barnomsorg Grundskolas organisation fullt ut
med en skolchef och tre avdelningschefer, for Forskola, Grundskola
och Barn och Elevhdlsa. Att arbeta in nya rutiner och sjoséatta en
organisationsforéndring tar tid. Detta arbete har haft stort utrymme
under aret. Det pedagogiska ledarskapet, att vara nara, narvarande
ledare &r och kommer vara ett prioriterat omrade. Att hitta ratt former
for métesstruktur och dér skolledning tillsammans med rektorer
kontinuerligt arbetar med fokus pa utvecklingsfragor dar barn/elever
&r i centrum har hég prioritet. Ledningsgruppen tillsammans med alla
rektorer har arbetat med den gemensamma visionen,” Vi uthildar
varldsmedborgare! En nutidens férskola och skola for framtidens
barn och elever”. Verksamheten har ocksa gjort en dversyn kring det
administrativa stddet runt rektorer. Detta har resulterat i en omorga-
nisation av skolassistenter och skolhandlaggare. Tre tjanster har fatt
nya uppdrag dar stodet till rektor blir tydligare i fragor som rér budget
och personaladministration. Skolassistenternas uppdrag har omarbe-
tats, blivit tydliga och mer gemensamma for samtliga skolassistenter.
Ansvar och befogenheter har setts Gver. Under det gangna &ret har
arbetet fortsatt med att hitta nya rutiner och arbetsformer for nya
arbetsuppgifter s& som bl.a barnomsorgspeng, bidrag pa lika villkor,
pedagogiks omsorg. Ett annat utvecklingsomrade har varit arbetet
med att hitta bra rutiner kring kommunens fristdende verksamheter.
Att arbeta fram bra och tydliga dokument har pagatt under hela aret.

Utmaningar for utbildningsvasendet — "Kunskap, Valfrihet och trygg-
het”, Ny skollag och nya skolreformer trédde i kraft 1 augusti 2010,
men ska borja tilldmpas den 1 juli 2011. Detta &r ett stort, spannande
utvecklingsomrade dar huvudmannen méaste vara aktiv och vara med
i processerna kring implementeringsarbetet. Barnomsorg och Grund-
skolas ledningsgrupp har under hdsten arbetat aktivt med olika
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processer och deltagigt i olika konferenser infér kommande reform-
foréndring.
Lokalférsdrining forskola skola

Fortsatt kartlaggning av att forséka hitta goda strukturer for kom-
mande planering av saval nybyggnation som avveckling av forskolor
och skolor &r ett standigt pagaende arbete. Det finns i detta arbete
en stor utmaning att fortsatta utveckla arbetet sa att verksamheten
hittar optimala l6sningar fér kommunens barn och elever. Forvalt-
ningen upplever stora svarigheter att hitta bra och optimala I6sningar
inom férskoleverksamheten som har en stor ojimnhet i sin beldgg-
ning under aret. Behovet av plaster pa varen ar mycket stort och
under hosten nar 5 aringarna bérjar i forskoleklass finns en éverka-
pacitet av platser.

Forskola

Omfattningen av kommunens barnomsorgsplatser varierar Gver ret.
Infér varterminen uppkom en situation med platsbrist inom kommu-
nens forskoleverksamhet. Bakgrunden &r att inga barn lamnar for-
skolan i januari for att borja forskoleklass samtidigt som det finns ett
antal familier som soker plats infor januari varje ar. Den fria etable-
ringsrétten har gjort det svérare att planera barnomsorgsverksamhe-
tens omfattning.

Férskolan pedagogiska verksamhet har under aret utvecklats for att
méta de nya styrdokumentens krav som den reviderade laroplanen
for skolan och den nya skollagen.

Under aret har forskoleverksamheten inlett arbetet med att méta den
nya skollagen och fordldrars krav p& utékande Gppettider inom
forskolan och familjedaghemmen

Samtliga forskolor har arbetat med ett eller flera utvecklingsinriktade
satsningar utifran Kommunfullmaktiges mal och de nationella styrdo-
kumenten. Det har bl.a. handlat om

e Hallbar utveckling
Flera férskolor har ansokt om och/eller beviljats Grén
flagg.
Flera enheter har fortsatt med det hélsofrdmjande arbetet
med hjélp av kommunens hélsopedagog for att bland an-
nat minska sjukfranvaron i férskolan

e Barnsinflytande
Har kan exempelvis ndmnas det arbete som gjorts kring
att involvera barnen i arbetet med likabehandlingsplaner-
na, att ta tillvara barnens idéer och tankar.

e  Maltiden som en viktig del i forskolan
Flera enheter har inlett ett samarbete med Maltidsenheten
om smé barns matsituation i férskolan. Detta har bl.a. in-
neburit att vissa forskolor har startat bufféer eller "restau-
ranger”.

e Sprék-, matematik- och genusarbeten
En av forskolorna har ocksa inlett ett samarbete med Goteborgs
Universitet kring sma barns matematik vilket har utmanat pedago-
gerna i det fortsatta arbetet. Utvecklingspedagogerna inom forskolan
har lett natverk/studiecirklar inom Sprak — matematik — och genusar-
bete.

e Vardegrund och forhallningssétt
Forskolor och familjedaghem har inlett ett arbete kring
personalens forhaliningssatt gentemot barnen och var-
andra i syfte att synliggdra hur viktigt ett gott bemdtande
ar for barns larande.

e  Byggnation
| november invigdes Anrds nya forskola med plats fér 100
barn. Den nya férskolan har

ersatt modulerna pa Anras gamla forskola.
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Pedagogisk omsorg

Familiedaghemmen har i kommunen minskat. De kommundelar som
har familiedaghem ar Odsmal, Centrum och Jérlanda.

Alla dagbarnvardargrupper har haft fungerande grupplokaler

Familjedaghemmens dag utanfor Fregatten samt en gemensam
sommarresa som var mycket uppskattad.

Grundskolan

Under aret har det skett en stor omvélvning i skolan i Stenungsund. |
ménadsskiftet augusti/september férsags ca 1350 elever och ldrare
med varsin dator. Satsningen ar riktad till eleverna och lararna i
arskurserna 6-9. Ca 160 larare omfattas av satsningen. | och med
detta har all stationar datorutrustning i de senare &rskurserna flyttats
ned till de yngre &ldrarna, F-5 dar det alltsd skett en fortdtning och
darigenom Gkad tillgdng till datorer. | satsningen har dessutom alla
skolor utrustats med tradldsa natverk. Inforandet av varsin dator till
eleverna har stallt stora krav pa verksamheten, nar det galler teknik
och logistik. Detta har pa det stora hela taget fungerat dver forvant-
ningarna. Det pagar nu ett arbete med att utveckla formerna for en
modern pedagogik som tar skolan in i framtiden.

Véra ldrare blir béttre och béttre pa att dela med sig av sina erfaren-
heter. Det blir mer och mer tydligt att I&rarjobbet inte langre ar ett
ensamarbete utan kommer kréva teamwork for att bli framgangsrikt.

Skolorna arbetar vidare med att utveckla elevernas individuella
utvecklingsplaner, IUP. H&r anvénder vi i dag det digitala verktyget
UNIKUM. Det ger lararen, eleven och vardnadshavaren en bra
mdjlighet att tillsammans sétta upp mal och framja en god kunskaps-
utveckling for eleven.

Skolinspektionen har under &ret genomfort ett antal kvalitetsgransk-
ningar i vara verksamheter. Granskningarna har visat pa god kvalitet
men ocksd pa att det finns omraden vi behéver utveckla mer.
Granskningarna har genomforts med fokus pa idrott o halsa, musik
samt hur vi arbetar med barn som har dyslexi.

Ett av skolans viktigaste uppdrag &r att eleverna ska kanna sig
trygga och kunna utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Det ar
inte acceptabelt att elever k&nner sig radda eller blir krankta i skolan.
Det har foranlett oss att starta ett kvalitetsarbete i syfte att hoja
kvalitén i vart arbete med likabehandling. Arbetet bestar i att hjalpa
skolorna i arbetet kring likabehandlingsplanerna samt att forséka
utarbeta nagon form av lagsta godtagbara kvalitetsniva.

Det pagar en mangd olika utvecklingsarbeten runt om i kommunens
skolor. Dessa projekt handlar om matematik, sprak, milj, kultur mm.

Slutligen skall s&gas att arbetet med skolans nya styrdokument
paborjades under det gangna aret. | kommunen har vi utsett 25
nyckelpersoner som har det Gvergripande ansvaret med att imple-
mentera ny laroplan och nya kursplaner i verksamheten. Det &r ett
omfattande arbete som ska genomftras. Nyckelpersoner och rekto-
rer har deltagit i olika konferenser som anordnats av skolverket.

Barn och Elevhélsa
Stdd och utvecklingsteamet

Teamet har under aret utokats med logopedkompetens om 10 %.
Vilket det finns ett stort behov av. Med hjélp av pengar fran Skolver-
kets satsning Lé&sa skriva rékna har Barn och elevhélsa haft mojlig-
heten att frdn hésten 2010 utdka teamet med 50% specialpedagog
for att férankra var nya Lés och skrivplan ute pa skolorna, samt oka
samarbetet mellan férskola - forskoleklass rorande elevers tal och
sprékutveckling.

Skolhalsovarden

Under &ret har basprogrammet foljts, s& nar som pa hélsosamtalen
som pa vissa skolor har forkortats ner fér att hinna med.

Socialstyrelsen har &ndrat i vaccinationsprogrammet for skolhélso-
varden infor 2010. De har ocksd, 2010 infort en ny vaccination av
flickor, med start for dem som ar fodda 1999 for att férhindra livmo-
derhalscancer.



Verksamheternas redovisning

Skolskterskorna har gétt p& en utbildning i foréldrastod OPP, Ore-
bro Preventions Program. OPP omfattar foraldrar i ak 6-9. Tanken &r
att skolskéterskorna skall hjalpa till pa skolorna vid foraldramaten.

Kuratorer

Kuratorsgruppen har arbetat med att ta fram verktyg fér att genomfér
skolsociala kartlaggningar.

Tillsammans med familjenheten inom IFO, har riktlinjer fér forsko-
lor/skolor vid anmalan/ansékan till Socialtignsten arbetats fram.
Kuratorerna har gétt utbildning i féraldrastédsprogrammet, "Familje-
verkstan”. Tillsammans med kommunens drogférebyggare arbetas
det med att hitta arenor ute pa skolorna for att genomfora cirklar.

Séarskola

| uppdraget avdelningschef elevhélsa ingdr att ha ansvaret for in-
skrivning i sarskola inom grundsér och tréningssar. Dessa rutiner har
setts Gver och vi har en mottagningsgrupp, bestaende av skollakare,
skolpsykolog, specialpedagog, rektor for sdrskola och avdelnings-
chef elevhdlsa. Nya riktlinjer &r framtagna enligt Skolverkets allmén-
na rad for sarskolan. Pa detta satt sakerstalls att "rétt” elever skrivs
in i sérskolan.

Nyanlénda barn och elever

Riktlinjer for arbetet med nyanlanda elever pd kommunniva och
skolniva har arbetats fram under laséret. Dessa publiceras pa kom-
munens hemsida. Riktlinjerna pad kommunniva &r och framtagna
tillsammans med Integrationsenheten. Bada dokumenten omfattar
forskola, forskoleklass, grundskola och gymnasium. Skolverkets
allménna rad for nyanlanda ligger till grund for detta arbete. Frén och
med hésten 2010 ansvarar Skolhalsovarden for alla halsoundersck-
ningarna. Mélet inom grundskolan &r ocksa att infor ett forsta samtal
med en skolkurator for alla nyanlénda.

Samverka skola - socialtjanst

Arbete har paborjats for att skapa rutiner och 6ka samverkan mellan
skola och socialtjanst. | varje enskilt arende s& bygger var samver-
kan pa ett medgivande frn vardnadshavarna. Natverksméten an-
ordnas bade frdn skolans och socialtjanstens sida, givetvis med
foraldrarnas godkannande. Elevhalsoorganisationen bidrar till att
underlatta ett utdkat samarbete med socialtjansten.

SkolFam

Stenungsundskommun har tillsammans med Tjérn fatt projektpengar
fran Lansstyrelsen for att starta ett SkolFamprojekt. SkolFam riktar
sig mot familighemsplacerade barn och deras skolgang. Skolfam
kommer fran Helsingborg dar man har startat upp ett arbete for
familiehemsplacerade barn utifran Bo Vinnerljungs forskning. Forsk-
ningen visar pa att en bra skolgang och godkénda betyg okar mojlig-
heterna for dessa barn och minskar risken att hamna i missbruk och
kriminalitet.

Véstbus

Véstra Gotalandsregionen och Vast Kom har enats oms riktlinjer
arbete med barn som har en sammmansatt psykisk och social pro-
blematik. Lokal Véstbusgrupp fér Stenungsund och Tjérn har haft
flera traffar under aret.

Réda traden

Avdelningschef elevhélsa och avdelningschef grundskola har fill-
sammans med kommunens drogforebyggare, startat en samver-
kansgrupp med de externa aktorer som arbetar férebyggande inom
skolan, sa som fritid, socialtjanst, folkhalsosamordnare m fl. Gruppen
kallas Roda traden. Syftet med denna grupp ar att f kunskap om
varandras insatser sa att det blir en helhet for eleven. S& mycket
som mojligt skall vavas in i Livskunskapen. Arbete pagar med
foraldrastodsprogrammen, Opp — Orebro preventionsprogram, som
berdr familier pd hogstadiet och Familjeverkstan, som berér familjer
med barn 3-10 ar.

Nyborg
Nyborg behandling och skola har utifran det nya reviderade styrdo-
kumentet bytt namn till Nyborg skola och behandling. Organisations-
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forandringarna som skulle goras utifran att minska platserna fran 20
till 15 & genomforda, samt en forandrad malgrupp med alder 6-13 ar
ar genomforda och laget pd Nyborg bérjar aterigen stabiliseras.
Nyborg har under aret arbetat for att starka skolans roll, samt bibe-
halla fokus pa behandlings delen.

En arbetsgrupp har arbetat fram forslag pa hur skola och socialtjanst
kan mota utsatta elever i dldre aldrar pa ett battre satt. Arbete pagar
med att se om det finns forutséttningar for att starta ett mobiltteam
for denna malgrupp.

Barnhalsaplan i férskola

Det har arbetats fram en plan for barnhélsaarbetet inom forskola.
Medverkande i gruppen ar de tva specialpedagogerna i stéd och
utvecklingsteamet, specialpedagogerna inom férskola, rektor for
specialpedagogerna och avdelningschef barn och elevhalsa. Denna
plan kommer att utvarderas under &ret. Gruppen har regelbundna
traffar for att oka samarbetet och fér att nd ut till alla inom férskolan.

Skoldatatek

Stenungsunds kommun, grundskola och gymnasium har beviljats
bidrag fran SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten) for att
under 2010 starta upp ett skoldatatek som &r ett visnings "bibliotek”
for pedagogiska hjalpmedel inom IT.

Tillsammans med gymnasiet har det arbetats fram rutiner fér hur
Skoldatateket skall se ut och hur det nar ut till alla. Specialpedago-
giska natverket ar en viktig plattform for att nd ut till alla, dar finns
representanter fran alla skolor och férskolor. En av skolans it-
pedagoger ansvarar for Skoldatateket tillsammans med en special-
pedagog fran gymnasiet.

Folkhélsans mél, bl a:

- minskade tonarsaborter

- okad sexuell halsa
Under &ret har det startat en samverkansgrupp med representanter
for skolhdlsovarden pa hogstadiet och gymnasiet, kuratorer, chef
elevhalsa, ungdomshalsan, samt folkhdlsosamordnare i kommunen
for att se hur man kan arbeta for dessa mal. Gruppen har arbetat
fram en plan for vad som skall tas upp med olika elevgrupper och
nar. Syftet &r att det som gérs i skolan skall vara sammankopplade
och att det skall finnas ett system i ndr insatser gors.

Framtid

Med blicken in i framtiden d&r pedagogerna utbildar vérldsmedborga-
re &r en harlig utmaning!

2010 var vi stolta med att kommunen var pé 6:e plats som avser
verksamhetséret 2009 i SKL oppna jamforelsetal, nar det géller
effektivitetstalet som &r ett sammanvégt index av bra resultat och
avkastningen av satsad skattekrona. 2011 & kommunen pa 3:e
plats!.(2010) | sammanvégt resultat av bla betyg och nationella prov
rankades Stenungsund forra aret p 22:a plats och 2010 ar kommu-
nen pa 15:e plats. Detta &r en utmaning och en ambition att férsoka
forbéttra resultatet i framtiden.

En av var tids storsta forandring inom utbildningsvasendet &r ny
skollag, med ett antal nya reformer. 2011 fortsétter de stora utma-
ningarna med nya laroplaner, kursplaner och en ny skollag, som
trader i full kraft 1/7 2011. Verksamheten fortsatter implementerings-
arbetet for hela organisationen. Under 2010 med fortséttning under
2011 pégér det nationella utbildningsinsatser och konferenser i alla
reformforandringar som &r pa géng. For verksamheten p& kommunal
niva innebar detta att 2011 kommer besta av ett stort arbete att se
over olika rutiner. Exempel pa detta ar betyg fran ar 6, dverlimnande
av betygsdokument, rektors ansvar, anmalningsskyldighet, lararbe-
horighet och lararlegitimation, mottagande i Grundsarskolan, behov
av dokumentation.

Under hosten 2010 inférdes ett nytt pedagogiskt verktyg, Varsin, som
innebar att eleverna och lararna i ar 6-9 forsdgs med en dator.
Inférandet gick helt enligt plan. Mélet &r en forandrad kunskapssyn
och med detta dven forandrade laroprocesser for savél bam, elever
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och pedagoger. Kommande ar framdver blir den stora utmaningen
att vara med och paverka att dnskade resultat uppnas.

Fortsatt fokusomrade &r det pedagogiska ledarskapet dar ett av
mélen &r att avlasta rektorerna med administrativa arbetsuppgifter.
Nagra andra fokusomraden ar tydligt ansvar och uppdrag, hoga
forvantningar pa alla, rétt ledare pa ratt plats, fanga upp barn/elever
med svérigheter, skippa "Jante”. Sist men inte minst, tydliga mal for
forskola/skola.

Forskola

Under 2011 intensifieras arbetet med att implementera de nya refor-
merna pa forskolans omréde.

Detta arbete innefattar kompetensutveckling all férskolepersonal
inom féljande omraden

e Den reviderade laroplanen fér férskolan och den nya skol-
lagen.

e Forhaliningssatt och bemotande

e Hallbar utveckling

Férutom ovanstdende omraden fortsétter arbetet kring det pedago-
giska ledarskapet, det halsoframjande arbetet med férskolans perso-
nal och kommunstyrelsens mal fér forskola och grundskola.

Arbete med att utreda barnomsorg pa obekvam arbetstid fortsatter
och kommer att redovisas under varen.

Hur kan vi skapa fler tillfalliga barnomsorgsplatser under varterminen
da behovet &r som storst och da barnen inte gar over till skolverk-
samheten? Det &r en fraga som behdver l6sas utifrdn ett barn och
foraldraperspektiv och dar det finns goda idéer infor varen 2012
Arbetet har redan pabérjats. Pa 1ang sikt behdver kommunen fler
barnomsorgsplatser i Stora Hoga om inte den fristdende verksamhe-
ten uttkas. Hallerna kan komma att behdva fler barnomsorgsplatser
da Kyrkenorums forskola inte racker till och om fler barnfamiljer
bosatter sig i Hallernas bostadsomrade. Kyrkenorums forskola star
infor en omfattande och efterldngtad ombyggnation under 2011.

Pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Alla dagbarnvardare startar upp ett arbeta i januari 2011 utifran
bemdtande och forhaliningssatt. Man startar med en forelasning av
Margareta Ohman som bygger pa hennes bok "Hissad och dissad”.
Man kommer att arbeta med detta tema under aret.

Grundskola

Under kommande ar star skolan infér de stérsta forandringarna pa
mycket lange. Ny Skollag bérjar gélla frn och med Juli 2011. Ny
laroplan och kursplaner bérjar gélla och ska implementeras i hela
verksamheten. Ett stort och omfattande arbete som maste genomfs-
ras pa varje skola men dven utifran ett kommunalt perspektiv for att
sakerstalla en enhetlig tolkning ur ett likvardighetsperspektiv. Detta
implementeringsarbete ar det stora fokusomradet fér grundskolan
under 2011. Ett fordndrat betygsystem samt betyg frdn och med
arskurs 6 kommer ocksa stélla krav pa kompetens utveckling for de
pedagoger som tidigare inte satt betyg

De nya styrdokumenten férandrar behérighetskraven for larare vilket
gor att en omfattande kompetensinventering maste goras i kommu-
nen. Detta kommer i sin tur leda till stora kompetensutvecklingsinsat-
ser framdver.

Under 2011 gors en kvalitetshdjande insats pd vara fritidshem i
kommunen. Syftet &r att hdja kvalitén dels genom extra ekonomiska
resurser u i verksamheten men aven att lagga stort fokus pa kompe-
tensutvecklingsinsatser for personalen pa vara fritidshem.

Grundskolan star &ven infor stora utmaningar inom elevhalsan och
verksamheten och styrdokumenten som reglerar verksamheten for
nyanldnda- och ensamkommande flyktingar. Detta redovisas under
avsnittet elevhalsa.

| Stenungsund pagar en ambitiés satsning pa att utveckla anvén-

dandet av IT som ett verktyg i larandet. Datorn &r det sjalvklara
verktyget i alla arbeten idag och en sjalvklarhet i vardagen sa aven i
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skolan. | verksamheten pratas idag mycket om de féardigheter som
kommer att kravas i framtiden. Eleverna kommer att debutera pa
arbetsmarknaden om 10-20 ar. Det &r da viktigt att alla har ett fram-
tidsperspektiv i allt det som gors.

Kommunens skollokaler & och maste vara ett prioriterat omrade
framdver. Det handlar dels om ett akut lokalbehov i kommunens
sOdra delar men &ven ett behov av att se dver de befintliga lokalerna
sa att vi kan skapa de relevanta larmiljser som eleverna fértjanar.
Detta &r en viktig del av den pedagogiska verksamheten och forut-
sattningar for en fortsatt god maluppfyllelse. Detta kommer sjélvklart
att stalla stora krav pa ekonomiska resurser.

Elevhélsa
2011 kommer att bi ett spannande ar for elevhalsan.

- Ny skollag och nya styrdokument. | dessa starks elevhal-
sans roll inom skolan, samt elevens ratt till stod.

- For att méta de ckade kraven pd dokumentation 6nskas
infora elevakter genom ett journalféringssystem, kallat
PMO. Detta dokumenationsverktyg &r riktat till alla yrkes-
grupper inom elevhalsan

- Elevhalsans ar 2011. For att méta de 6kade kraven inom
elevhalsan har verksamheten valt att fokusera pa elevhal-
safragor och de olika professionerna som ingar. Fortbild-
ning kommer att paga hela aret kring detta tema.

- Skolhdlsovarden skall arbeta for att vara i fatt baspro-
grammet till sommaren. Genomféra de nya vaccinations-
riktlinjerna, samt férséka komma igang med det forebyg-
gande arbetet. Arbetet fortsétter vidare med ett program,
DISA (Dina inre styrkor aktiveras), fér hogpresterande
flickor pa hogstadiet.

- Sarskolan byter namn till Grundsérskola med tvéa kurspla-
neinriktningar, Grundsérskolans - och traningskolans
kursplaner. Stora férandringar for grundsarskolan &r att
man inte far skriva in barn med autism, samt "skriva ut” de
som ev. finns inom grundsarskola. Det 10: e skolaret for-
svinner.

- Riktlinjer for nyanlanda elever pa skolniva. Detta arbete
fortgdr under hela 2011, med att komma upp i den niva
som &r lagstadgad. Studiehandledning kommer att erbju-
das till alla som har rétt till det inom grundskolan. Vidare-
utveckling av modersmalsstdet i férskolan fortsétter.

- Sociala kartldggningar. Inom kuratorsgruppen arbetas
med att ta fram verktyg for att genomfor sociala kartldgg-
ningar.

- PATjom kallas samarbete mellan skola och Ifo for Vast-
bas. Kommunen tittar pd deras struktur och ser vad som
gér att overfora till var kommun,

- Skola och socialtjanst ser éver méjligheterna att skapa ett
mobiltteam, som kan mota véra hogstadieungdomar som
&r inom riskzonen for att utveckla ett starkt normbrytande
beteende. Detta team skall kunna finnas tillhands nér
kommunen tar hem ungdomar som varit placerade pa in-
stitution, eller for att forhindra att placering gérs. Teamet
skall kunna komma till den hégstadieskola dar ungdomen
gér. Malet &r att tillsammans med hemskolan arbeta fram
en helhetslésning som tacker ungdomens stédbehov un-
der hela dygnet.

- St6d och utvecklingsteamet &r en flexibel stddverksamhet
for hela skola barnomsorg.

- SkolFam. Under 2011 sker en kartlagga alla vara familje-
hemsplacerade barn. Skolarbetet kring dessa barn kom-
mer att laggas upp pa ett mer strukturerat satt, tillsam-
mans med elev, familjehem, skola och SkolFampersonal.
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Fritia

tkr 2008 2009 2010
Intakter 8808 7944 8009
Kostnader -26 795 -26 533 -28 489
Netto -17 987 -18 588 -20 481
Ram 18 310 19219 20180
Awvikelse 323 631 -301
Fordelning nettokostnad

Gemensamt -1514 -1185 -1415
Anlaggningar -8 057 -8 661 9073
Doterddsdalens IP -1239
Ungdomssverksamhet -3290 -3428 -3 442
Ungdomsmottagning -1675 -1614 -1621
Féreningsstdd, ungdom -2 844 -2 947 -2 982
Foreningsstdd, pensionérs

och handikappféreningar 0 -139 -155
Drogférebyggande

verksamhet -607 -614 -641
Fritidsomsorg 0 0 87
Summa -17 987 -18 588 -20 481
Nettoinvesteringar 5756 11677 1073
Ekonomi

Nettokostnaderna for Fritid uppgér till 20 481 tkr, vilket innebar ett
underskott jamfort med tilldelad ram pé 301 tkr.

Underskottet beror, huvudsakligen, pa sarskilda verksamhetssats-
ningar som genomférts med medel fran tidigare ars éverskott.
Satsningarna har gjorts efter politiska beslut.

Mal

Fritids verksamhetsmal &r att erbjuda och aktivera alla kommunens
invanare genom att tillhandahlla &ndamalsenliga anlaggningar och
motesplatser for idrott och rekreation samt arrangera ett rikt och
omvéxlande utbud av féreningsaktiviteter.

Verksamheten ska dven stimulera till meningsfulla aktiviteter och

sociala nétverk i drogfria miljer, med prioritet fér barn och ungdomar
i dldrarna 7-20 ar.

Viktiga héndelser

Aret har préaglats av anléggningsfragor. Byggnationen av Stenung-
sunds IF's nya idrottsplats i Doterdd har fortsatt och en férprojekte-
ring av en skateboardpark i Hasselbacken &r genomford. Verksam-
heten har &ven lagt ner stor kraft pa att ta fram underlag for en
totalrenovering alternativt nybyggnation for simhallen, samt en vision
om en multihall och tva ishallar pA Nosnasomradet for framtiden.
Verksamhetens solarier stangdes vid halvérsskiftet, och mgjligheten
for kommunanstallda att trana med rabatterade “friskvardskuponger ”
lades ner efter politiska beslut..

Fritid har under &ret dvertagit personal och ansvar fér Sundahallens
stadning samt simhallens reningsanlaggning fran kommunens Fas-
tighetsavdelning.

Aven under detta &r har verksamheten lyckats attrahera landslag och
klubblag i varldsklass att forlagga traningslager pa Nosnas idrottsom-
réde, nytt for aret har varit att férlagga en stor musikkonsert med
Status Quo pa idrottsomradet med nastan tre tusen besckare.

Verksamhet
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Kommunens stora och omfattande foreningsliv &r under sténdig
utveckling och det gar inte att med ord vérdesatta betydelsen av alla
de insatser som de ideella ledarna gor fér kommunens ungdomar.
Den stdrsta ungdomsidrotten i kommunen &r fotboll och som god
tvaa kommer den organiserade delen av ridsporten.
Ungdomsféreningarna har 5 474 registrerade medlemmar i aldern 7-
20 &r. Dessa har utfort 175 252 ledarledda aktiviteter om minst en
timma.

Kommunens idrottshallar, gymnastiksalar och aktivitetslokaler har
under aret haft i stort sett alla traningstider uthyrda och simhallen har
haft 92 023 besdkare. Simskolorna inomhus och utomhus har under
aret haft 1 095 inskrivna elever vilket &r nytt rekord. Idrottsskolan
som har sin bas i Sundahallen d&r 366 barn varit verksamma.
Antalet besok pa fritidsgardarna har varit 6ver elva tusen, vilket &r en
okning fran foregaende ar med tva tusen besok. Ungdomarna var
flitiga besokare pa de 10 drogfria ungdomsarrangemang som verk-
samheten anordnad

95 avlastning/helglager for intellektuell handikappade har planerats
och genomforts under aret.

Det finns mer &n fem mil markerade vandringsleder och naturstigar i
kommunen som verksamheten ansvarar for och atta utomhusbad
varav fem i havsmiljo.

Det drog- och brottsforebyggande arbetet har under aret inriktats mot
uppstart av olika féraldrastddsprogram samt att bygga nétverk med
kommunens krgare.

Ungdomsmottagningen siffror visar att antalet klamydiafall har 6kat
medan tonarsaborterna ligger kvar pd samma niva som dom senaste
aren.

Framtiden

Noterat for framtiden &r att det inte finns ndgra klara tendenser till
avmattning av foreningslivets aktiviteter vilket medfor fortsatt stort
tryck pd kommunens idrottsanlaggningar och dess personal.
Kommunens foreningsdrivna anlaggningar har idag stora underhalls-
behov som inte kommer att minska i framtiden da allt tyder pa att
verksamheterna fortsétter att utvecklas.

Det &r dven viktigt att i framtida detaljplanearbete avsatta mark for
framtida idrottsanléaggningar och aktivitetsomraden for vara barn och
ungdomar, samt att skapa métesplatser och for dom ungdomar som
inte haller p& med idrott.

Det finns ett stort behov att utveckla kommunens badplatser, fram-
forallt i Getskér dar bestkarantalet sténdigt okar.

Nyckeltal
Antal 2008 2009 2010
Badbesok, Sundahallen 92800 94700 92000
Elever, simskola Sundahallen 621 755 818
Registrerade foreningar * 95 76 74
- varav bidragsberattigade 48 48 51
- varav med anlaggningsstod 22 22 23
LOK-aktiviteter ( lokalt aktivitetsstod) 173000 168 300 175 000
Besok pa fritidsgardar 8900 9700 11600
Besok pa Ungdomsmottagning *) 6341 5127 3943

*) fr o m 2010 redovisas endast journalférda &tgarder som besck
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Kompetens och utveckling

tkr 2008 2009 2010
Intékter 11071 14977 26 422
Kostnader -25 266 -28 837 -37 168
Netto -14 195 -13 860 -10 746
Ram 14944 13924 13 800
Awvikelse 749 64 3054

Fordelning nettokostnad

Svenska for invandrare -1740 -1634 -1968
Ensamkommande fl.barn 0 0 0
Flyktingmottagning 0 0 0
Hamnen -506 -378 -893
Hogskoleuthildning -460 -546 -535
Sarvux -455 -460 -474
Vuxenutbildning -11034 -10 842 -6 876
Summa -14 195 -13 860 -10 746
Nettoinvesteringar 378 82 0
Ekonomi

Kompetens & Utveckling omfattade under 2010 delverksamheterna
Vuxenutbildningen (Vux), Integrationsenheten samt Hamnen.
Vuxenutbildningen omfattar i sig SFI (svenska for invandrare), sar-
vuxuthildning, hégskoleuthildning, uppdragsuthildning, grundlaggan-
de vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning.

Utfallet fér Kompetens och Utveckling 2010 som helhet gav ett
mycket positivt resultat pa 3 122 tkr (trots ett stort ovantat underskott
i hamnen orsakat av muddringsarbete for tjugo ar sedan.)
Integrationsavdelningen, dvs flyktingmottagningen och mottagandet
av ensamkommande barn genererar genom avtal med staten, stats-
bidrag som t&cker kommunens kostnader.

Maluppfyllelse
Avrets politiska mél fér delverksamheten var:

e  Att 6ka kunskapsnivan bland vuxna invanare i Stenung-
sunds Kommun.

e Att inom ramen fér det kommunala flyktingmottagandet
underlatta den enskildes integration i det svenska samhél-
let och bereda majligheter till egen f6rsérjning.

e  Att skapa forutséttningar for att oka invanarnas anstall-
ningsbarhet och méjlighet till egen forsorjning.

Maluppfyllelsen var mycket god. Fler &n nagonsin har erbjudits
yrkesuthildning och kompletterande utbildning. Dessutom har vi
genom vért samverkansavtal med GR och de vil tilltagna statliga
medlen skapat ett unikt stort urval av sékbara utbildningar inom hela
var region. Darutéver har samarbetet mellan kommunerna i norra
regionen utdkats ytterligare (Stenungsund, Tjérn, Kungdlv, Lilla Edet
och Ale). Vi tillater vara invanare att fritt soka utbildning inom dessa
kommuner - om vi sjélva inte erbjuder sokt uthildning.

Alla som anser sig ha behov av undervisning i kdrnamnen pa grund-
laggande eller gymnasial niva har ocksa kunnat beredas plats i
undervisningen. Antagningen har varit kontinuerlig, dvs man kan i
princip starta narhelst under aret.

Var verksamhet som riktar sig fill invandrare/flyktingar haller en
erkant hog kvalitativ niva och som fokuserar pa en nara samverkan
med arbetslivet och integrationsenheten for att férkorta vagen till
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sjalvforsorjning. Samtliga deltagare har erbjudits nagon form av
praktik.

Nyckeltal

2008 2009 2010

Vuxenutbildningen
Antal poang/timmar i

kommunal vuxenutbildning 127000 162200 219000
Antal personer i SFI-

utbildning 126 119 184
Antal hdgskolekurser 9 11 10
Antal program 6 6 3

Integrationsavdelningen

Mottagna flyktingar 25 21 20
Ensamkommande barn 5 7 2
Hamnen

Antal gésthamnsnétter 1373 1762 1530
Antal btar pa spolplattan 72 168 198

Viktiga héndelser

Arets verksamhet inom den kommunala vuxenutbildningen har totalt
dominerats av statens extra satsning pa yrkesutbildning fér vuxna.
Samtliga statliga bidrag samt 33 kr/invanare i kommunala medel har
hanterats och samordnats av GR genom vart 2-ariga samverkansav-
tal. Avtalet har under 2010 varit mycket lyckosamt for Stenungsunds
medborgare. Under aret har vi med dessa statshidrag kunnat
hel/delfinansiera, omvardnadsutbildning, kockuthildning, férarutbild-
ningar inom buss och lastbil samt att man delvis har forlagt Lernias
processoperatdrs- och svetsuthildningar i Stenungsund (vilka vi &r
huvudman for). Det har dven utgatt vissa bidrag till att forstarka
undervisningen i allménna &mnen.

Vi har erbjudit elever med svenska som andrasprak pa grundlaggan-
de niva en forberedande utbildning och som siktar pa en vard och
omsorgsutbildning. Utbildningen har kombinerat praktikférlagt l&ran-
de inom aldreomsorgen med en gymnasiekurs inom vard- och om-
sorgsuthildningen, samt yrkessvenska. Inom projektet har vi &ven
genomfort en handledarutbildning med ett interkulturellt perspektiv.
Utbildningen har getts i samverkan via telebild till Marks kommun.

Integrationsenheten har under aret 2010 avtal med Migrationsverket
om att ta emot 50 personer. Under 2010 har vi tagit emot 20 perso-
ner av vilka merparten &r statsldsa palestinier och har status som
kvotflyktingar. Av de 15 ensamkommande ungdomarna som vi har i
kommunen har 2 anlant under 2010, varav 1 ar fran Eritrea och 1
frdn Somalia. Vi arbetar fér narvarande med totalt 76 personer
(férutom de 15 ensamkommande barnen).

Under 2010 har 4 hushall avslutats med anledning av att introduk-
tionsperioden gatt ut. 1 av hushallen dverlamnades till IFO, dvriga 3
hushall &r sjélvforsorjande.

Framtid

Vart gallande samverkansavtal inom GR 4r i kraft dven 2011 och
arbetet med ett nytt avtal har nu pabdérjats. Statens stora satsning pa
yrkesutbildning fortsatter i oférminskad omfattning, vilket sannolikt
innebér ett fortsatt stort kursutbud for Stenungsunds invanare. For
Stenungsunds del har vi fatt klartecken att starta saval nya buss- och



Verksamheternas redovisning

lastbilsutbildningar som en ny kockutbildning med inriktning pa
alternativkost.

Den nya etableringsreformen for nyanléanda flyktingar trédde i kraft
2010-12-01, vilket innebar ett storre ansvarstagande fran statens
sida. Ett helt férdndrat arbetssatt och minskade bidrag fran stat till
kommunen kommer sannolikt att innebéra stora frandringar for
kommande flyktingmottagande.

En kommungemensam plattform f6r nyanlanda har beslutats inom
GR. Den innebér ett tydligare gemensamt arbete nar det galler
samhéllsorientering, rehabilitering, boende samt SFl-utbildning. Vi
kommer sannolikt att framst beréras av att samhallsorienteringen for
flyktingar (ej 6vriga invandrare) centraliseras till Géteborg samt en till
stora delar gemensamt organiserad SFl-utbildning fran och med den
1juli 2011.

Fran och med den 1 januari 2011 byter Kompetens & Utveckling och
Individ o Familieomsorgen (IFO) ansvarsomraden nar det galler
mottagandet av de ensamkommande barnen. IFO kommer att an-
svara for avtalet med staten samt myndighetsutévningen och Kom-
petens & Utveckling ansvarar fér boendet (Nova och satellit-boendet)
samt integrationen.

Avtalet med Migrationsverket gor att vi under 2011 ska ta emot 50
personer plus ensamkommande barn. Behovet av kommunplatser
for flyktingar antas vara pa samma nivd som under 2010 medan
behovet av platser for ensamkommande barn blir fortsatt mycket
stort.
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Kultur

tkr 2008 2009 2010
Intékter 8342 8272 9720
Kostnader -32 761 -32 667 -33877
Netto -24 419 -24 395 -24 157
Ram 24 440 24 525 23046
Avvikelse 21 130 -1111
Fordelning nettokostnad

Administration -951 -679 -1104
Kultur -3734 -3683 -3 461
Bibliotek 9763 -10 206 9797
Konsumentkontor -421 -389 -549
Konferens 40 -66 -68
Kulturhus -5 689 5673 5977
Kulturskolan -3901 -3700 -3 200
Summa -24 419 -24 395 -24 157
Nettoinvesteringar 867 966 755
Ekonomi

Nettokostnaderna for Kultur uppgar till 24 156 tkr, vilket innebar ett
underskott jamfort med tilldelad ram pa -1 111 tkr.

Kulturs underskott beror pd omstaliningskostnader inom Kulturskolan
som organisatoriskt flyttades fran skola barnomsorg till verksamhe-
ten Kultur from 2010. Ovrig verksamhets underskott om 57 tkr har
man fatt tackt d& man ansokt tidigare under aret om att fa iansprak-
taga ackumulerat 6verskott.

Aret som gétt

Kulturhuset ar en viktig métesplats i Stenungsund med ett rikt och
varierat utbud av kulturupplevelser. Under aret kunde man under
oférglémlig kvall uppleva Martin Frost & Roland Péntinen, méta en
efterldngtad gast som Rikard Wolff, bli nostalgisk under 60-
talskvéllen, minnas Hasse & Tage i forestaliningen Vart tog alla
hundar véagen eller Kura skymning i biblioteket en novemberkvall i
skenet av tanda ljus och doften av varm choklad.

Utan de aktiva arrangerande foreningar som finns i Stenungsund sa
skulle vi inte ha det rika och mangfaldiga kulturliv som vi har. Nagra
goda exempel &r Musik i Stenungsund, som &r huvudarrangor till
kammarmusikfestivalen, Filmstudion Segelduken som numera
dubblerat sina visningar och st&ndigt okar i medlemstal, Produk-
tionsdiket, Stenungsunds teaterforening, Visans vanner och Sten-
ungsunds Hembygdsférening, bara for att namna nagra. Foreningen
SNUSS-stock &r en nystartad kulturférening som under sommaren
arrangerade musikfestivalen Snuss-stock pa Raén som féretradesvis
vénder sig till en yngre publik.

Kulturskolan ingér sedan den 1 januari 2010 i verksamhetsomradet
Kultur och det har under aret méjliggjort goda samarbeten. Ett gott
exempel &r Kulturstorm — en barn- och ungdomsfestival, som fokuse-
rar pa barns eget skapande. Festivalen var ett samarbete mellan
Kulturkontoret, Kulturskolan, Studieférbundet Vuxenskolan, Molekyl-
verkstan, och Nordiska Akvarellmuseet.

Projektet Smultronstallen avslutades i juli 2010. Projektet omfattade
7,8 miljoner varav 2,8 i direkt stod fran Leader/Terra et Mare. Pro-
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jektstddet gav oss en mdjlighet att fortsatta, tillsammans med Ste-
nens dagliga verksamhet, varda och bevara tva av vara kulturmiljoer
inom kommunen. Inom projektet finansierades &ven en film om
Ramson, vilken har visats vid flertal tillféllen fér fulla hus. Ytterligare
stod har getts frdn VG-regionen som destinerats till att utarbeta
museipedagogiskt program, i samarbete med Ekenésskolan.

Arets Kulturstipendium tilldelades Stenungsunds Hembygdsforening.

Behovet av konsumentkontorets tjanster &r fortfarande stor. Det &r
framst reklamationer gallande hantverkartjanster som 6kar. Konsu-
mentverket har darfor startat en informationskampanj for hur vi 6kar
kunskapen infor att anlita hantverkstjanster. For att ytterligare infor-
mera om konsumtionsfragor har Konsumentkontoret ocksa deltagit
pa Bo-massan, informerat ar 9 och SFI-grupper samt ungdomar
mellan 18-25 &r i projektet Ekonomismart.

Konferensverksamheten aterhamtade sig under aret och det mins-
kade antalet besokare blev farre &n vantat. Konferensverksamheten
arrangerade tva forelasningar som uppskattades. Vid forelasningen
med "sta upp” komikern Jan Bylund kom 200 besokare. Till den
andra férel&sningen, som var ett samarbete med STO-regionens
fritidsavdelningar och SISU in idrottsféreningarna, var Martin Lidberg
inbjuden och 150 personer kom.

Under &ret har vi ocksé investerat i nya mébler och gardiner p&
kulturhuset.

Mal och maluppfyllelse

Kulturhuset lockar fortfarande méanga besokare — dock har besoks-
antalet gatt ner fran 421 967 till 384 452. Minskningen ror framst
konferens- och biblioteksverksamheten. Ungefér halften av kulturhu-
sets besokare ar fortfarande bibliotekets bestkare. En annan minsk-
ning som &r viktig att namna &r att antal elever pa kulturskolan
minskat med 50 % jamfort med &r 2008. Daremot har antalet arran-
gerade kulturaktiviteter for sdval barn och unga som vuxna oKat.

Kultur har tre prioriterade mal:

Erbjuda god biblioteksservice och bokbusshesok till samtliga
skolor och forskolor

Antalet Ian per kommuninvanare och ar sjunker nagot men ar fortfa-
rande pa en hég niva om man jamfor till genomsnittet i hela riket.
Den nuvarande tekniken med aterlamningsautomater har varit i drift
sedan 1998 och blivit ineffektiv och fordldrad. Under 2010 pabdrja-
des omlaggningen till nytt utlaningssystem med RFID-teknik och
beréknas komma igang under varen 2011. Bokbussen besoker
samtliga forskolor i kommunen samt skolorna i Stora Hoga, Jérlanda,
Ucklum och Tveten, en gang i manaden. Pa kvallstid besoker bok-
bussen ocksé Ucklum, Svenshégen, Odsmal, Jérlanda, Stora Hoga,
Strandnorum och Hallerna.

Fokus pé barn- och ungdomskultur
Antalet arrangemang fér barn och ungdom har ékat och Kulturkonto-
ret arrangerade 119 aktiviteter for barn och unga under aret.

Bevara, varda och levandegdéra kulturmiljoer och historia.
Under &ret har arbetet med att levandegéra kulturmiljon pa Maria-
garden och Ramson fortsatt.
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Kulturhuset

Antal besok

Antal besok/dag
Antal arrangemang
Antal utstallningar
Antal besokare / arr o uts
Biblioteket

Antal besok

Antal utlan

Antal utldn/invanare
Konsumentkontoret
Antal &renden
Konferens
Konferensgéster

2008

431030
1200
228

13
33202

209 600
316 800
13,4

2471

14180

2009

421967
1172
250

12

43 568

215200
312100
131

2406

13937

2010

384 452
1067
311

13
41094

205 100
308 300
prel 12,9

2226

12 167
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Framtid

Vi kommer att fortsétta arbeta for att kulturskolan ska vara tiligénglig
for alla. For att lyckas med det behéver vi finna andaméalsenliga
lokaler fér verksamheten. Férutom kulturskolans behov av lokaler
mérker vi en okad efterfrigan pa att hyra lokal for kulturella aktivite-
ter, i kulturhuset.

Kulturkontoret kommer att arbeta vidare med att sprida det museipe-
dagogiska programmet som tagits fram. Riktlinjer for foreningsbidra-
gen &r ocksé nagot som behdver ses 6ver under 2011.

Biblioteket fortsatter med omlaggningen till RFID-teknik och kommer
i samband med denna &ven genomfora en strre Gversyn av media-
besténdet i biblioteket. For att oka tillgangligheten ytterligare av vara
verksamheter kommer vi att se Gver vara oppettider - ett utbkade av
kulturhusets och bibliotekets 6ppethallande pa séndagar skulle dven
oka torgets attraktionskraft. Biblioteket planerar ocksa att installera

kortmaskin for att minska kontanthanteringen under kommande &r.

Konsumentverket har startat en informationskampanj som syftar till
att 6ka kunskapen infor att anlita hantverkstjanster och under 2011
kommer Konsumentkontoret att arbeta vidare med detta.
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Ndsnésgymnasiet

thr 2008 2009 2010
Intékter 52 337 58 552 60 069
Kostnader -156 472 -164988  -167 379
Netto -104135  -106436  -107 310
Ram 100 616 107 551 107 700
Avvikelse -3519 1115 390

Fordelning nettokostnad

Ndsnésgymnasiet -105359  -106272  -106 953
Salda utbildningsplatser 45 106 48 952 49 985
Képta uthildningsplater -34 486 -39 845 -41 492
Sérskola -9396 9271 -8 850
Summa -104135  -106436  -107 310
Nettoinvesteringar 1367 1408 1313
Ekonomi

Nosnasgymnasiets nettokostnader uppgar till 107 308 tkr, vilket
innebér ett dverskott jamfért med tilldelad ram péa 390 tkr. Resultatet
fordelar sig enligt nedan.

Nosnasgymnasiet

Resultat: + 2 353 tkr

Sélda utbildningsplatser

Resultat: + 263 tkr

Antalet &rselever, sdlda platser, har 6kat med en elev sedan 2009.
Genomsnittsintékten, 81 942:-/ plats, &r 1 825:- hégre &n 2009.
Kdpta utbildningsplatser

Resultat: - 1 867tkr

Antalet arselever, kopta platser, har ¢kat med 15 i forhallande till
20009.

Okningen & hogre &n forvantat men genomsnittskostnaden har
minskat med cirka 300:-/ képt plats i férhallande till budgeterad niva

De fristiende gymnasieskolornas utbud av utbildningsplatser har
under de senaste aren okat med flera tusen platser. Merparter av
dessa platser avser specialutformade, yrkesférberedande program.

Elevkostnaden per utbildningsplats stiger med anledning av detta.

Gymnasiesarskola
Resultat: - 359 tkr

Delresultat, kipta platser - 34 tkr, egen verksamhet Skraddargarden
- 325 tkr.

Egen verksamhet har bidragit till att halla nere kostnaderna for
gymnasiesérskolan. Stenungsunds kommun har sparat cirka 400 tkr
under aret i sarskolans budget genom att erbjuda elever utbildning
pa hemmaplan.

Viktiga h&ndelser

Ett stort internt arbete har genomférts och genomfors for att forbere-
da skolan fér den nya Gymnasieskolan 2011. Nosnasgymnasiet har
under aret haft ett stort samarbete med gymnasieskolorna i SOLTAK
(Stenungsund, Orust, Lilla Edet, Tjorn, Ale, Kungélvs) och &ven inom
hela GR — omradet for att diskutera och komma Gverens om framtida
gymnasieutbud.

| maj 2009 certifierades Stenungsund och N@sndsgymnasiet som
Teknikcollegeomrade.

Den forsta omgangen bestdende av 118 Teknikcollegeelever slutade
pa Nosnasgymnasiet i juni 2010.

Arbetet i de ingdende programmen samt med vara medpartners i
industrin har fortsatt pa ett bra satt.

Nétverket for flickor inom Teknikcollege bestar av 36 kvinnliga elever
frdn Nosndsgymnasiet med tva kvinnliga handledare fran industrin
samt en kvinnlig ldrare frdn Nésnasgymnasiet.

Utbildning fér handledare inom arbetsplatsforlagd uthildning har
genomforts vid flera tillfallen under budgetaret.

En fleroperationsfras har inférskaffats till Teknikcollege for 800 tkr.

Growth — Ndsndsgymnasiet har deltagit i ett nationellt projekt om
entreprendriellt 1&rande. Barn — och fritidsprogrammet, Handel — och
administrationsprogrammet, Hotell - och restaurangprogrammet samt
ekonomisk inriktning pa Samhallsvetenskapsprogrammet har delta-
gits.

Projektet avslutades under hégtidliga former pd Svenska massan i
Goteborg i november 2010.

Nésnasgymnasiets plan for internationalisering har genomférts under
budgetaret, bland annat med utbytesresor till Namibia och Spanien.
Atta elever frdn Nosnasgymnasiet har som ett led i sin utbildning
genomfdrt en resa till Sydafrika.

Elever vid Nosnasgymnasiet har under aret som gatt avlidit genom
tragiska handelser. Detta har under langa perioder inneburit en stor
arbetsinsats och ett stort engagemang i organisationen.

Uppféljning av mal for verksamheten

Féljande av Fullmaktige antagna verksamhetsmal géller for Nosnas-
gymnasiet frén och med budgetaret 2010:

e  Nosnasgymnasiet skall utgdra ett attraktivt val i regionen

e  Kontakterna med hdgskola och arbetsliv skall utvecklas. |
den satsningen &r Teknikcollege en viktig del.

e Elevirdnvaron skall minska

Det &r mycket viktigt att Nésnasgymnasiet i framtiden ocksa erbjuder
ett rikt utbud av program och inriktningar. Vikande elevkullar i regio-
nen samt ytterligare utékat antal studieplatser hos de fristdende
uthildningsanordnarna innebéar en ékad konkurrenssituation.

Det &r viktigt att vi kan forse véra elever med andamalsenliga lokaler
och adekvata laromedel. Bra kompetensutveckling fér personal
borgar for en fungerande skola.

Nésnasgymnasiet har goda kontakter med hégskolor och universitet i
regionen. En viktig faktor for detta arbete &r att Nosndsgymnasiet
kan erbjuda lektorstjanster. | dagslaget finns en lektor p& Nésnas-
gymnasiet.

Utan fungerande arbetslivskontakter kan Nosndsgymnasiet inte
bedriva utbildning inom yrkesférberedande program. | dagsléget
samarbetar vi med 500 foretag inom regionen till gagn for utbildning-
en. Nosnésgymnasiet behdver fler kontakter och utbildningsplatser
for arbetsplatsforlagt 1arande i den kommunala verksamheten. Arbe-
te med detta pagar.

Skola24, en tillaggsmodul till schemaprogrammet Novascheme,
innebér att foraldrar och vardnadshavare kan se sina barns narva-
roffrnvaro i realtid. Samtliga larare har egna laptops pa Nosnas-
gymnasiet., vilket mgjliggor att elevfranvaron skrivs in under lektio-
nen.
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Cirka 80 % av foréldrarna har inloggning till Skola24. Nésn&sgymna-
siet betalar licensavgiften pa 50 tkr/ ar. Dessutom gors programspe-
cifika insatser pa skolan for att minska elevfranvaron.

Kommunférdelning, Nésnédsgymnasiet, december
2008 2009 2010

Stenungsund 56% 55% 52%
antal elever 789 745 665
Tjorn 28% 29% 30%
antal elever 395 390 386
Orust 10% 11% 13%
antal elever 141 145 160
Ovriga 6% 5% 5%
antal elever 85 72 67
Totalt 1410 1352 1278
Kommentar:

Andelen elever fran Stenungsund minskar pd Nosnasgymnasiet,
samtidigt som andelen elever fran Tj6rn och Orust okar.

Det totala antalet elever minskar, vilket ar enligt den elevtalsprognos
som finns inom GR, det vill sdga en minskning pa 15 % fram till &r
2015. Stenungsund foljer denna procentuella nedgéang.

Fordelning pojkar/flickor
2007 2008 2009

Pojkar % 60 61 64 _
Flickor % 40 39 36 Framtid

Gymnasieskolan 2011 - Gy11
Antal totalt 1367 1410 1352 y y
Kommentar:

Tidigare gymnasieberedning och den nuvarande konstaterar att
sérskilda atgarder bor vidtas for att forsoka attrahera fler flickor till
Nosnasgymnasiet.

Det tidigare namnda natverket for flickor inom Teknikcollege ar ett
uttryck fér denna stravan.

Skolverkets nyckeltal
2007 2008 2009

Undervisn. kostnad/elev
exkl. lokalkostnad, kr

Nosnas 34800 36100 35600
Kom grupp 39800 42 600 43100
Riket 40 300 42 000 42700
Léarartdthet per 100 elever
Nosnas 8,1 77 78
Kom grupp 9,0 8,3 8,9
Riket 8,4 8,4 8,2
Andel elever som (%)
fullfsljt utb inom 4 &r, totalt 81 76 76
" , exkl IV 86 83 83
Kommentar:

Skolverkets statistik har en efterslapning pa ett &r.

Undervisningskostnaden har under budgetaret minskat med 1,4 %
pa Nosnasgymnasiet !

Under de tre senaste budgetéren har undervisningskostnaden pa
Ndsnésgymnasiet dkat med 5,6 %.

Samtidigt har undervisningskostnaden i kommungruppen tkat med
14 % och i riket med 11,5 %.

Flera larare har under budgetaret gatt i pension och ersatts av yngre
kollegor, vilket forklarar att undervisningskostnaden gar ned samti-
digt som larartatheten i stort sett &r oférandrad.

Fordelning kdpta platser, december
2008 2009 2010

Stenungsundselever i andra kommuner

-andra kommunala
gymnasieskolor inom GR 264 250 225
- andra kommunala/
landstingskommunala
gymnasieskolor 39 51 44
- fristdende gymnasieskolor 89 123 156
Totalt 392 424 425
Kommentar:

Andelen elever il fristdende skolor okar snabbare an under tidigare
ar. Okningen under det senaste aret har varit 28 %. Under de senas-
te tre budgetaren har 6kningen varit 151 % !

Under det senaste aret har andelen Stenungsundselever i andra
skolor inom GR minskat med 14 %, och totalt minskat med 12 %
under de tre senaste aren.

Under budgetdret 2011 kommer Nésnasgymnasiet att lagga ett stort
arbete pa att forbereda den nya gymnasieskolan med start lasaret
2011/2012.

Detta ar den viktigaste uppgiften under budgetaret 2011.

Parallellt med att nya ar 1 — elever hostterminen 2011 skall studera
enligt intentionerna i GY 2011 skall &r 2 och 3 elever slutfora sina
studier enligt nuvarande gymnasieorganisation.

Detta kommer att stélla stora krav pa organisationen nar det galler
tjansteférdelning, schemaléggning mm.

Nosnasgymnasiet samarbetar ocksd med 6vriga kommuner i GR och
i norra delen av GR for att kunna erbjuda elever ett bra utbud av
program och inriktningar i GY 2011.

Elevtalsutvecklingen i regionen, minskade elevkullar samtidigt som
antalet studieplatser okar, innebar att skolan noggrant maste se dver
vilka program och inriktningar som erbjuds. Tjansteunderlag och
frdgor i samband med detta &r prioriterat omrade under narmaste
aren.

Alla elever har egen dator pa Nosnasgymnasiet

| januari 2011 erholl samtliga elever i &r 1 och i ar 2 en egen barbar
dator. | augusti 2011 &r systemet helt utbyggt nar de nya ar 1 -
eleverna far sina datorer. Tanken med teknikskiftet &r att datorn skall
vara ett viktigt larverktyg for alla elever pd Nosnis. Kompetensut-
veckling for larare ar en prioriterad punkt under budgetaret och de
kommande aren for att uppfylla malet ett ¢kat larande.

Ett nytt uppdrag for biblioteksverksamheten pd Nosnasgymnasiet
kommer att stddja denna foréndring.

Lokaler



Verksamheternas redovisning

Nosnasgymnasiets lokaler behéver i manga delar en Gversyn och
uppfraschning.

Varen 2011 startar om - och tilloyggnad av entréfunktion pa A -
plan.

Ett storre mobelinkop planeras under varterminen 2011 for att astad-
komma funktionella studieplatser for vara elever i de uppehallsytor
som finns pa skolan.

Med prognostiserat farre elever kommer behovet av externa lokaler
att ses over.

Gymnasiesarskolan

| takt med minskande elevkullar évervags mojligheten att lokalmés-
sigt integrera all sérskoleverksamhet till N6sndasgymnasiet. Nuvaran-
de avtal pd Gesallgatan gar ut sommaren 2012,
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Stenungsundshem AB

Styrelseordférande: Hans Gillenius
Verkstéllande direktdr: Tomas Léfgren

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2009 2010
Rorelseintékter 190 478 163 127
Rorelsekostnader -134 597 -137 749
Jamforelsestérande poster

Rérelseresultat 55 881 25378
Finansnetto -19521 -15891
Skatt -9 854 -2229
Arets resultat 26 506 7258
Eget kapital 255 556 261 350
Balansomslutning 911 145 884 597
Soliditet 28,0% 29,5%
Resultat

Foretaget redovisar for rakenskapsaret 2010 ett resultat av
fastighetsdriften om 5855 (6 839) tkr. Resultatpdverkan av
forsaljning av fastigheter har varit 2 562 (29 521), vilket innebar
ett resultat fore skatt pa totalt 9 487 (36 360) tkr.

Resultatet av fastighetsdriften innebér en avkastning pa eget
kapital med 2,1 (2,6) %.

Fastighetsbestandet

Uthyrningshar area uppgick vid arets slut till 156 090 (156 305)
m2 fordelat pd 134 601 (134 858) m2 hostadsarea och 18 745
(18 703) m? lokalarea och 2 744 (2 744) m? garagearea.

Antalet lagenheter var per 2010-12-31 1950 (1 953). Minsk-
ningen beror pa att det under aret har salts ytterligare 3 (22)
radhus av de totalt 45 pa Fridhem.

Hyresmarknaden

Stenungsunds hyresmarknad karaktériseras av hdg efterfragan
for samtliga bostadsomraden. Vid &rsskiftet 2010/2011 fanns ca
3 200 intresseanmalningar fran bostadssokande. Uthyrnings-
graden har under 2010 varit Gver 99 %.

Bostadshyrorna hojdes under 2010 med i genomsnitt 1,61
(2,09) % med viss differentiering mellan omrédena. Fér 2011
hdjs hyrorna med ytterligare 1,35% generellt Gver hela bestén-
det.

Driftnetto

Driftnettot uppgick till 52 862 (57 084) tkr motsvarande 339
(365) kr/m2.

Det vasentligt Iagre driftnettot &r i huvudsak en f6ljd av strategin
att utnyttja det utrymme som skapats av det extremt laga réante-
I4get till att tidigareldgga underhall. Detta innebar ocksa att man
kan dra fordel av ett formanligare kostnadslége i den radande
lagkonjunkturen.

Investeringar

Under &ret har inga nyinvesteringar gjorts, utan endast smarre
kompletteringar och erséttningsinvesteringar. Dessa har helt
finansierats i den l6pande rérelsen. Nettoinvesteringarna under
ar 2010 var totalt 7 203 (9 199) tkr. | huvudsak bestod dessa av
ombyggnad av lokal till féretagets boserviceorganisation, bad-
och batbrygga, aldregym samt elektroniska lassystem.

Ombyggnad av tidigare forskolelokal i Halleback till 6-7 mindre
ldgenheter har pahdrjats.

Infor 2011 fortsétter fardigstallande av smalagenheterna pa
Hélleb&ck, inglasning av balkonger, energispararbeten samt
projektering av det helt nya omradet Solgardsterrassen.

Risker

De tva enskilt storsta risker som finns inom bostadsagandet ar
efterfrdgan pa orten dvs. vakansgrad/outhyrda lagenheter samt
okade rantenivaer. For Stenungsundshems del minskar resulta-
tet vid 1 % vakansgrad med ca 1 500 tkr. Vid 1 % rénteuppgang
minskar resultatet kortsiktigt med ca 2 000 (3 500) tkr.

For 2011 raknar vi med oforandrad uthyrning/efterfragan och
nagot stigande rantekostnader. Hansyn till detta &r taget i 2011
ars budget.

Framtidsplaner

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa hyreslagenheter och
bolagets goda finansiella situation har styrelsen initierat plane-
ring for nybyggnad av bostéder.

Stenungsundshems &gardirektiv innehaller tva restriktioner som
paverkar mojligheten till expansion. Dels far foretagets andel av
hyresmarknaden i Stenungsunds kommun inte dka, dels ska
soliditeten uppga till minst 25 %. Bada dessa restriktioner
maste enligt styrelsens uppfattning tolkas som malsattningar
over en langre period. Nar ett nytt omrdde byggs kommer
momentant marknadsandelen att 6ka och soliditeten att minska.

Samtidigt innebar dessa restriktioner att expansionen maste
ske kontrollerat och dver tiden i den takt som ortens tillvéxt och
foretagets konsolidering medger. Fér att kunna férdela grund-
kostnader pa fler enheter dvervags ocksé mdjligheten att bygga
for olika upplatelseformer, i forsta hand hyresratt och agande-
ratt.

Byggplaner

Under 2010 har arkitekttaviingen for Solgérdsterrassen av-
gjorts. Det vinnande forslaget blev Solkatt av Ahlqvist & Alm-
quist Arkitekter AB, Stockholm genom arkitekterna Britt Alm-
quist och Elin Andreassen. Ahlgvist & Almgvist har fatt i upp-
drag att .ta fram underlag for detaljplanearbetet och paborja
projektering av etapp 1. Totalt kan omradet innehalla ca 250
lagenheter.

Utdver Solgardsterrassen har ytterligare mojliga framtida
byggomraden studerats; Haselhojden vid Hasselbacken och
Stenunge Brygga i centrala Stenungsund samt Norumsa angar
i Strandnorum. En eventuell byggnation kan sannolikt forst bli
aktuell sedan Solgardsterrassen fardigstallts.
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SEMAB

Styrelseordf6rande: Bjorn Rignér
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2009 2010
Rorelseintékter 40 582 45170
Rorelsekostnader -35338 -35 898
Rérelseresultat 5244 9272
Finansnetto -3885 -3 697
Skatt -369 -392
Avrets resultat 990 5183
Eget kapital * 6222 10 324
Balansomslutning 125241 134 969
Soliditet 5,0% 7,6%
Y Eget kapital inkluderar andel eget kapital i

obeskattade reserver.

Stiftelsen Stenungsunds

Fjarrvarme

Styrelseordfdrande: Bjorn Rignér
Verkstéllande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2009 2010
Rérelseintakter 3338 1983
Rorelsekostnader -3225 -1961
Rérelseresultat 113 22
Finansnetto -113 -18
Skatt 0 -1
Avrets resultat 0 3
Eget kapital ¥ 9264 9268
Balansomslutning 11923 11750
Soliditet 77,7% 78,9%
Y Eget kapital inkluderar andel eget kapital i

obeskattade reserver.

Verksamheten

Stenungsunds Energi och Miljé AB (SEMAB) producerar och
distribuerar fjarrvérme inom Stenungsunds kommun. Verksam-
heten sker i ndra samarbete med Stiftelsen Stenungsunds
fidrrvarme.

Bolaget dvertog den 1 juli 2001 ansvaret for distribution och
forséljning av fidrrvdrme fran stiftelsen.

Bolaget redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt om 5 575 (1 359) tkr. Resultatet ar hogre &n budgeterat
vilket framférallt beror p& dndrad avskrivningstid for kulvert.

SEMAB har férlangt avskrivningstiden for kulvert fran 27 ar till
50 &r. Andringen av avskrivningstid har inneburit en resultatpa-
verkan om 3 338 tkr.

Ovriga resultatpéverkande faktorer har varit:

+ Okad méngd debiterad energi. Forsaljningen av fjarrvarme till
kunder uppgick till 43 931 (39 372) tkr. Den debiterade energin
har okat béde pa grund av att det har varit ett kallare klimat &n
2009 samt att det sker en fortsatt inkoppling av nya anlagg-
ningar.

« Okad mangd producerad energi. P& grund av ett kallare klimat
under 2010 uppgick kostnaden for ravaror till -21 169 (-17 923)
thr.

Risker

De storsta riskerna som foreligger i SEMABs verksamhet &r;

* Minskad andel levererad spillvarme av totalt energitillskott.

+ Okat oljepris paverkar prisséttning av bade spillvirme och
gasol.

« Ett varmare klimat leder till mindre debiterad energi mot kund.

« Ett kallare klimat innebér 6kad férbrukning av gasol och prima
varme.

« Okade rantenivéer.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet enligt miljébal-

ken. Tillstandet ar utfardat av Lansstyrelsen i Vastra Gétaland
och innefattar hela verksamheten pa fiarrvarmecentralen.

Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon sker framst ge-
nom utslapp till luft av koldioxid och kvaveoxider vid férbranning
av gasol och olja. SEMABs procentuella miljévinst har kat
under det senaste &ret vilket beror pd mindre andel férbrukad
gasol samt fler anslutna fastigheter till fjarrvarmen.

Den tillstandspliktiga produktionen motsvarar 100% av bolagets
nettoomséttning.

Vasentliga handelser och framtida ut-
veckling

Mycket arbete har lagts ned under de tva senaste &ren som har
gétt for att langsiktigt sakra upp SEMABS resultatutveckling. En
viktig bit som péverkar SEMABs resultat & att bolaget har
sakra spillvarmeleveranser. Leveranssakerheten har ékat nar
ytterligare en spillvarmekalla kopplats till fjarrvdrmenétet. SE-
MAB kan nu béde fa spillvarme frdn Perstorp Oxo och Borealis
Polyeten etapp | och Il.

Under 2010 har SEMAB anslutit sig till etapp Il av spillvarme
fran Borealis nya LD5-fabrik. Fortfarande pagar inkorningsperi-
oden mot att na full kapacitet fran Borealis som spillvarmeleve-
rantdr. Majligheten att kopa spillvarme frén tva industrier har lett
till en okad leveranssakerhet och béttre kostnadskontroll.

Spillvarmeleveransen fran Perstorp Oxo har avbrutits vid tva
tilifallen och aven spillvarmeleveranserna fran Borealis har
avbrutits vid tva tillfallen. Inga begransningar i leveransen av
spillvérme har skett.

Av total producerad energi var andelen spillvarme 88,6 (86,4)
%. Detta har medfort en minskad férbrukning av gasol jamfort
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med féregdende ar, 7 594 (11 401) MWh. Under aret har SE-
MAB kopt 4 471 (673) MWh prima varme fran Borealis.

SEMAB kommer under 2011 att konvertera produktionen av
fiarrvarmens spetslast frdn gasol till naturgas. Investeringen
innebdr att sdkerheten hojs eftersom SEMAB inte behover lagra
stora mangder gasol inom verksamhetens omréade. Produktio-
nen av spetslast till fiarrvarme kommer dven att bli billigare och
ha miljgmassiga fordelar genom mindre utsléapp av CO».

Under 2010 har 21 (104) st nya anlaggningar anslutits. Ett
mindre antal villakunder, 12 st, har anslutits i omradena Vastra
Hallerna | och II. Under aret har &ven 4 stycken storre fastighe-
ter anslutits. Ovriga anslutningar ar fortatningar avseende villor.
Antal anslutna anlaggningar uppgick den 31 december 2010 till
1 169 (1 148) st. Arets anslutna anléggningar har inneburit en
6kning av uppvarmd bostadsyta till 620 559 (611 605) m2.

Arets investeringar har uppgatt till 9 649 (18 936) tkr. | huvud-
sak bestod dessa av inkoppling av etapp Il avseende ny spill-
varmekalla fran Borealis Polyeten, tryckstegringsstation till
Hallerna-omradet samt utbyggnad av fiarrvarmenétet.

Byggnation av Vastra Hallerna | sker i PEAB:s regi, dar SEMAB
kommer att &ga det fardighyggda nétet.

SEMAB har tilldelats KLIMP-bidrag for féljande framtida ut-
byggnadsomréaden; Kyrkenorum, Strandnorum, Vastra Séhack-
en, Munkerdd, Stenungshaden samt ny spillvarmekalla fran
Borealis Polyeten. Under 2010 har SEMAB erhallit 75 % av skt
KLIMP-bidrag fran Naturvardsverket. Resterande bidrag kom-
mer att erhallas vid projekttidens utgang 2012. Fardigt projekt
ar fiarrvarmeutbyggnad till Strandnorum. Pagaende projekt ar
ytterligare spillvarmekalla fran Borealis Polyeten och fiérrvar-

Antal anlaggningar
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meutbyggnad till Munkerdd. Intresset fran fastighetsagare i
Munkeréds-omradet &r 1agt och riskerar darfor att inte kunna
genomforas. Stenungshaden, omradena Vastra Sobacken och
Kyrkenorum Il kommer inte att anslutas till fidrrvarmen och &r
dérav avslutade som KLIMP-projekt.

SEMAB har inte tilldelats utslappsrétter for handelsperioden
2008 - 2012. Under 2010 har 1 786 (2 677) st utslappsratter
forbrukats, vilka SEMAB har fatt kdpa. Nasta tilldelningsperiod
som &r 2013 - 2020 kommer fijarrvrmebranschen eventuellt
tilldelas utslappsréatter for.

Naturvardsverket har beslutat att pafora SEMAB ett vite om 439
tkr, for ej dverlamnade utslappsratter till SUS (svenskt utslapps-
rattsystem). Vitet har belastat 2007 ars resultat. SEMAB har
overklagat Naturvardsverkets beslut till Miljisdomstolen. Arende
avseende vite ar avgjort av miljddomstolen i Nacka och SEMAB
har gjort inbetalning av viteshelopp till Naturvardsverket.

Under aret 2010 har SEMAB haft det 18:e lagsta priset for
figrrvarme i Sverige samt det 3:e lagsta priset i Vastra Gota-
land. Frdn och med den 1 januari 2010 &ndrade SEMAB
prissattningsstrategi mot vara kunder. Det innebar att den fasta
avgiften hojdes och den rorliga energiavgiften bade sénktes och
blev samma aret om. Forandringen gjordes for att mer spegla
produktionssituationen samt de fasta kostnader som SEMAB
har.



Stenungsunds kommun
Valda revisorer

Till Kommunfullméktige i Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2010

Vi har granskat kommunstyrelsen, nimnders verksamhet och fullmiktigeberedningarma och genom
utsedda lekmannarevisorerna i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och Miljs AB
(SEMAB) samt som revisorer i Stifielsen Stenungsunds Fjirrviirme dven verksamheten i dessa
foretag under 2010. Vi har aven granskat koncernredovisningen.

Granskningen har sivitt avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har for dret avlimmat foljande skriftliga rapporter:

Granskningsrapport, granskning av deldrsrapport januari — augusti 2010
Granskningsrapport, lopande granskning 2010

Granskningsrapport, granskning av bokslut 2010-12-31
Granskningsrapport, granskning av kommunens styrdokument

Kommunfullmiktige har faststillt tre finansiella mal for &r 2010. Milet att lineskulden per invinare
skall minska har uppfyllts. Malet att Stenungsunds kommun skall ligga pd en medelskattenivi med
nirliggande kommuner har inte uppnétts. Malet att Skningen av ansvarsforbindelsen skall redovisas
i resultatet har uppfyllts. Foréindringen &r positiv &r 2010 och héinsyn har inte tagits till den i
. &rshokshutet.
e
Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppfolining av malen som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmiktige har i budget 2010/plan 2011-2012 faststillt definitionen av god
ckonomisk hushallning och angivit vilka finansiella och verksamhetsméssiga mél som ska bidra till
att god ekonomisk hushdllning uppfylls. Férutom ovan ndmnda finansiella mél finns ett antal
verksamhetsmil kopplade till de olika utskotten. Vi kan konstatera att det i drsredovisningen finns en
uppfolining av malen, men att det saknas en samlad analys om méluppfyllelsen &r tillricklig fOr att
anse att verksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushéllning. Utan en sidan analys
saknar revisorerna tillrickliga underlag for att uttala sig om resuitatet i drsredovisningen &r forenligt
med de m&l som fullmisktige beslutat i sin budget.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de Ovriga nfimnderna samt
fullméiktigeberedningarna och de fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksd att kommunens arsredovisning godkiinns. Den 4r upprittad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen, med undantag av ait pensionsforminer intjinade fore & 1998
redovisas som skuld i balansrikningen.

Stenungsund 2014- 03 - /p
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