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Ove Andersson

Slutet av 2008 har praglats av global finanskris. Det har
nu baorjat fA genomslag aven i den kommunala sektorn.
Vi maste vara nojda med att vi fétt ett +resultat pa 8.5
miljoner. Vi klarar balanskravet sa vi slipper borja 2010
ars budgetarbete med att teckna in del av ett underskott,
sddana 4r ju reglerna i balanskravet.

Invanarantalet i kommunen har 6kat under 2008 med
268 personer. Detta dr c:a 100 mindre &n vad var be-
folkningsprognos beraknat. Bade inflyttningen och
fodelsetalen har bromsat upp. Tva av de antagna finan-
siella malen har vi inte lyckats infria. Laneskulden
per/invanare, och att vi skall ligga pa medelskatteniva
med var omgivning Goéteborgsregionen + Orust och
Uddevalla. 2009 narmar vi oss detta mal da saval Orust
och Ale har fattat beslut om skattehdjning. Daremot har
vi klarat malsattningen att kostnadstacka okningen av
pensionsskulden i resultatrdkningen.

Vard och Aldreomsorg ar den verksamhet dar vi har den
storsta negativa avvikelsen 8.9 miljoner. En rad olika
faktorer har bidragit till detta. Bade hemtjansten, de
sarskilda boendena och sjukskoterskeenheten har bety-
dande underskott. En del kan forklaras av 6kad vard-
tyngd och en del av organisationen runt disponibel tid.

Individ och Familjeomsorgen fick ett nagot storre un-
derskott mot prognoserna, drygt 4 miljoner. Okade
kostnader for familjehem och LSS (Lagen om stdd och
service), personlig assistans dar det krdvs en del dub-
belbemanning som inte tacks av Forsakringskassan och
dar enheten fatt en del nya tunga drenden. Forsorjning
och arbetsmarknadsenheten visar totalt ett dverskott,
medan sjalva forsorjningsstodet blivit dryga miljonen
hogre. Forsorjningsstodet ar under nuvarande ar en
synnerligen oséker post, beroende pd hur sysselsatt-
ningen utvecklar sig. Kollektivtrafiken har kostat c:a 4
miljoner éver budget. En del foréndringar har vidtagits
och ytterligare behovs for att fa budgeten i balans, sam-
tidigt som vi ocksd maste konstatera att vi har oerhort
bra forbindelser till sdval Géteborg och Uddevalla med
utékad tagtrafik. Nosnasgymnasiet resultat blev ett
underskott pa 3.5 miljoner. Verksamheten pa sjalva
Nosnids gick med Overskott, medan kopta platser pa
andra gymnasieskolor och gymnasiesérskolan gick med
underskott.

Skola och Barnomsorg har visat en mycket bra traffsa-
kerhet med budgeten, en knapp miljon i Overskott pa
nastan 360 miljoner. Det kan kallas for en tioetta pa
skyttesprék. Aven Kultur har god traffsikerhet i sin
budget.

Det stora Gverskottet har blivit pd& kommunévergripande
verksamhet dver 12 miljoner. Det &r mindre pensioner,
outnyttjade I6nepengar och avsatta driftpengar for verk-
samhet som ej startats under 2008. Samhéllsbyggnad
har ett overskott pa 1,4 miljoner. Vakanta tjanster, oka-
de intakter och stor forsiktighet med gatuunderhallet &r
de tyngsta orsakerna. Maltid har ocksa ett utifran sin
storlek stort dverskott. Storsta orsaken &r att sparbeting-
et for 2009 sjosattes omgaende vilket fatt positiv paver-
kan pa 2008 ars budget, dven nya inképsrutiner har haft
positiv paverkan pd budgeten. Kompetens och utveck-
ling har som vanligt klarat att anpassa sin budget, éver-
skottet pa drygt 0.7 miljoner har skapats p.g.a. anpass-
ning av personalkostnader. Sist men inte minst bor
Fritid framhallas. Drygt 0.3 miljoner ar ett betydande
overskott med tanke pa att totaloudgeten &r 18 miljoner.
De framsta orsakerna ar intaktsokningar och aterhall-
samhet med vikarier.

Sammanfattningsvis maste resultatet anses vara god-
kant, da ett flertal verksamheter haft omfattande l6ne-
Okningar under 2008, och de som redan 2008 genom-
forde forandringar kommer att ha stor nytta av detta inte
minst infor budget 2010.

Ove Andersson (m)

Kommunstyrelsens ordférande



Bo Pettersson

2008 har varit ett ar dar de ekonomiska forutsattningar-
na for att bedriva kommunal verksamhet har forandrats
oerhort fort. Vid en tillbakablick ser man att den kom-
munala verksamheten har expanderat med stora budget-
awvvikelser som foljd. Tack vare att tomtforsaljningen
gétt bra under aret gér kommunen anda ett ekonomiskt
plusresultat.

Med start i Maj manad 2008 har skatteprognoserna for
de kommande aren standigt forsamrats. Kommunen
kommer att fa svart att fa utgifter och inkomster att ga
ihop for de narmsta aren.

Befolkningen har fortsatt att 6ka bade vad betréaffar
fodelse- och flyttningsdverskott vilket innebér att kom-
munen ¢kat med drygt en procent av befolkningen, &ven
om antal nyfédda minskade i férhéllande till tidigare ar.

Kommunen kommer &ven fortsattningsvis att vaxa dels
genom fodelsedverskott, men ockséd pd grund av att
antalet aldre 6ver 80 ar fortsatter att oka.

Budgetavvikelserna inom det sociala omradet nar det
galler vard, omsorg och handikapp har varit stora. Det
ar viktigt att kommunen gor satsningar som innebéar
minskad kostnadsutveckling framéat i tiden. Den storsta
procentuella negativa avvikelsen mot budgeten gér dock
Kollektivtrafiken.

2008 borjade med minskad arbetsléshet och en dkad
sysselsattning i Stenungsund och Sverige och dessutom
med en stigande ranta. Aret avslutades med rekordvar-
sel i Sverige, som paverkar framtida skatteintakter
mycket negativt, och en rekordlag ranta.

Vid ett sa turbulent ar ar det viktigt med en tydlig poli-
tisk ledning som talar om hur de vill att framtiden skall
se ut och vad som forvéantas av de anstéllda. Nér detta
uteblir skapas en osékerhet och en otrygghet. Sa ar fallet
i Stenungsunds kommun och den politiska ledningen
klarar endast ett positivt bokslut tack vare goda forsalj-
ningsintakter av kommunal mark i bérjan pa 2008.

Bokslutet visar tydligt att det finns en framtid i Sten-
ungsund tack vare befolkningsdkningar men det fordras
ocksa att man blickar framéat. Hur skall Stenungsund
utvecklas och mota framtiden? Nu maéste vi forbereda
oss for framtiden genom att vaga vara djarva och inve-
stera” i forebyggande atgarder.

Bo Pettersson (s)

oppositionsrad



Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

2004 2005 2006 2007 2008
Kommunal skattesats, % 22,32 22,32 22,07 22,07 22,07
Verksamhetens intékter, Mkr 219 230 238 236 248
Verksamhetens kostnader, MKr 926 983 1025 1102 1.164
Avskrivningar, Mkr 31 33 38 40 44
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 739 788 826 906 958
Verksamhetens andel av skatteintékter, % 96,0 95,5 94,1 97,4 97,6
Finansnettots andel av skatteintakter, % 2,5 1,8 15 1,4 15
Nettoinvesteringar, Mkr 72 39 63 86 100
Tillgangar, Mkr 973 950 987 936 1.011
Léngfristiga skulder — kommunen, Mkr 510 488 466 421 443
-Stenungsundshem AB, Mkr 1.154  1.096 717 740 722
-SEMAB-+Fjarrvamestiftelsen, Mkr 66 65 77 83 85
Eget Kapital, Mkr -0,4 22,8 334 56,5 65,0
Soliditet, % inkl hela p-skulden -38 -35 -33 -32 -29
Antal invanare 22.742 22947 23.190 23.389 23.657
-varav 0-5 ar 1752 1819 1.862 1912 1.910
-varav 6-15 ar 3273 3234 3195 3.063 3.005
-varav 16-19 ar 1237 1270 1316 1427 1.505
-varav 80 - 780 819 835 873 930
Summa arbetskraftskostnader, Mkr 619 646 679 729 771
Arbetskraftskostnader kr per invanare 27.218 28.151 29.280 31.168 32.591
Procentuell 6kning 4.4 34 4,0 6,4 4,6



Forvaltningsberattelse

Organisation

Stenungsunds kommun har sedan juni 1996 en nagot
annorlunda organisation an vad som ar vanligt i andra
kommuner. Eftersom inga forvaltningar i vanlig bemar-
kelse finns ar det Kommunstyrelsen som bedriver all
verksamhet.

Kommunfullméktige skall genom sitt beredningsarbete
engagera sig betydligt mer i frgor kring samhallsut-
vecklingen och fa ett starkare inflytande pa vilken ser-
vice kommunen skall bedriva.

Budgetanslagen/ramarna tilldelas de olika verksamhets-
enheterna. | vissa fall erhller flera enheter tillsammans
en tilldelning, exempelvis skolenheterna och i vissa fall
finns det specifika anslag for sérskilda verksamheter
inom en enhet.

Politisk sammansattning

Stenungsund styrs 2006-2010 av en allians bestaende
av Moderaterna, Folkpartiet, Centern, Kristdemokrater-
na och Miljopartiet. Tillsammans har de 24 av de 41
platserna i Kommunfullméktige.

Kommunfullméktiges presidie leds av:

Jan Glimstedt (Fp) ordférande
Gunilla Hallberg (S) 1:e vice ordférande
Bengt Adielsson (M) 2:e vice ordférande

Kommunstyrelsen leds av Ove Andersson (M)

Mal
Kommunfullméktige har antagit ett maldokument for
Kommunstyrelsen for perioden 2004-2007.

De finansiella mélen som antogs i budget for 2008 ar:

e  Laneskulden per invanare skall minska, for en
framtida utveckling.

Laneskuld per invanare

22 429 |

21310
20 102
17 982 |

b Kropor |

2004 2005 2006 2007 2008
Malet ar ej uppfyllt for 2008.

s  Stenungsunds kommun skall ligga pa medel-
skattenivd med vara narliggande kommuner,
GoteborgsRegionen samt Orust och Uddevalla.
Malet &r ej uppnatt. Medelskattesatsen &r 21,58.

e  Forandringen av pensionsskulden som finns
inom linjen (skulden fore 1998) skall kostnads-
tackas i resultatrakningen.

Malet ar uppfyllt. Okningen av ansvarsférbindel-
sen pa totalt 3,6 Mkr &r bokford.

Befolkning

Stenungsunds befolkning ékade med 268 personer eller
1,1 % under 2008. Befolkningen uppgick den 31 de-
cember 2008 till 23 657 personer. 2007 6kade befolk-
ningen med 199 personer eller knappt 1 %.

| Befolkningsprognosen beréknades en ékning med 377
personer. Skillnaden mellan faktiskt utfall och prognos
blev 109 personer. En forklaring till att befolkningsok-
ningen inte blev sa stor som forvantat kan vara att bo-
stadsbyggandet pa Hallerna till vissa delar blivit fordrojt
och att forsaljningen av nyproducerade bostader sker i
langsammare takt dn prognostiserat.

Fodelsedverskottet for 2008 ar 115 personer; att jamfo-
ras med 2007 da fodelsedverskottet var 148 personer.
Flyttningsdverskottet for 2008 &r 153 personer vilket
kan jamforas med 2007 da flyttningsoverskottet var 50
personer.

For riket som helhet dkade befolkningen med 73 729
personer under aret, vilket gor att Sverige vid arsskiftet
var 9256 347 invanare. Av landets 290 kommuner
Okade 155 sin befolkning. Storst procentuell 6kning
hade Solna med 3 %, foljt av Trosa och Sundbyberg.
Sorsele var den kommun som minskade mest procentu-
ellt sett, -2,9 %.

| Vastra Gotaland dkade Hérryda sin befolkning mest,
1,8 % foljt av Kungélv och Alingsas. Stenungsund
hamnade pa en femte plats. Stérst minskning i Vastra
Gotaland hade Téreboda -1,3 % foljt av Sotends, Melle-
rud och Svenljunga.

Den genomsnittlige Stenungsundsbon &ar 39,5 ar, att
jamfora med medelaldern i riket som ar 41 ar. Stenung-
sund hade 10.105 hushall den 31 december 2008.



Forvaltningsberattelse

Arbetsldshet.

Ar 2008 var slutet p& en lang hégkonjunktur med lag
arbetsloshet samt 1&g inflation.

Under senvaren bérjade de forsta tecknen péa en avmatt-
ning men detta paverkade inte sysselsattningen namn-
vart. Under hdsten accentuerades krisen.

Den okande arbetslosheten, med tyngdpunkt pa ung-
domsgruppen samt 6kande forsorjningsstddskostnader
kommer att mérkas av under varen 2009.

Ekonomisk Oversikt och analys —

Arets resultat +8,5 Mkr

Arets odverskott motsvarar ett positivt resultat p& 359
kronor per invanare. Som jamforelse kan namnas att
Vastra Gotalandsregionens resultat pa 885 Mkr motsva-
rar 568 kronor per invanare.

Inga extraordinara poster finns med i &rets resultat men
daremot en jamforelsestorande post pa +2,4 Mkr. Den
posten avser den pagaende regleringen av den ner-
brunna Kristinedalsskolan. Forsakringsbolaget ersatter
kommunen for att en ny skola skall kunna uppféras
samt de lopande extrakostnader som uppstar innan en
ny skola kommer pa plats. | resultatrakningen redovisas
all ersattningen fran forsakringsbolaget minskat med de
I6pande extrakostnader kommunen haft under aret. |
investeringsbudgeten redovisas de utgifter som avser
nybyggnationen av skolan. Under 2008 var det
18,8 Mkr. Regleringen fortsitter och beréknas vara
fardig hésten 2009.

Resultatet i forhallande till budget
(se driftbudgetavrakningen pa nésta sida)

Resultatet for 2008 blev ca 10 Mkr I&gre &n det budge-
terade Gverskottet pa 18,4 Mkr.

De tre utskottens lépande ordinarie verksamhet avvek
samtliga negativt

Allmé&nna utskottet

Total avvikelse mot budget var for allménna utskottets
del -13,6 Mkr. Storsta svarigheten har var att anpassa
Vard- och aldreomsorgs kostnader till budget.

Andel 6ppet arbetslésa av arbetsfor befolkning 16-64
ar. (18-24 ar inom parentes)

% 2004 2005 2006 2007 2008

Stenung- 3,5(7,7) | 3,0(5,5) | 2,5(4,0) | 2,0(3,0) | 2,0(3.3)
sund

Véstra 4,1(5,6) | 4,1(6,0) | 3,7(5,0) | 2,6(3,8) | 2,5(3,8)
Gotalands-
regionen
Riket 4,3(5,9) | 4,3(6,2) | 3,6(51) | 2,6(4,2) | 2,5(3,7)

Matningen avser december respektive ar

resultatrakningen

Samhéllsbyggnadsutskottet

Den skattefinansierade delen avvek negativt med till-
sammans -5,7 Mkr. Sa gjorde dven den avgiftsfinansie-
rade verksamheterna, men med -3,5 Mkr och slutligen
lyckades inte budgeterade intékter avseende mark och
tomtforsaljningar na upp till budgeterat belopp utan
avvek med -8,7 Mkr.

Bildningsutskottet
Avvikelsen for bildningsutskottets ansvarsomrade av-
vek pa tillsammans -1,2 MKr.

Ovriga delar i budgeten:

Politisk verksamhet +1,1 Mkr
Kommundvergripande +12,2 Mkr
Avskrivning och internranta +9,7 Mkr

Awvikelsen for Kommundévergripande avser i stora delar
budgeterade verksamheter som ej startats under aret
samt for hogt budgeterade l16nedkningar och avvikelsen
pa avskrivningar och internranta beror pa att planerade
investeringar ej fardigstallts under aret.

Skatt och statsbidrag
Forsamrade prognoser avseende arbetsmarknadsléget ar
orsaken till avvikelsen

Finansnetto
Lagre upplaning an budgeterat eftersom investeringar
inte blivit fardigstallda enligt budget.




Forvaltningsberattelse

Driftbudgetavrakning

Awvikels
(MkKr) Ram Utfall mot ram
Overgripande
Politisk verksamhet -8,0 -6,9 1,1
Kommunévergripande -39,1  -26,9 12,2
Allméanna utskottets ansvarsomrade
Individ- och familjeomsorg -156,4 -160,8 -4,3
Stdd och service -349 -353 -0,4
Véard och Aldreomsorg -150,0 -158,9 -8,9
Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomrade
Bostadsanpasshing -3,0 -3,8 -0,8
Fastighetsforvaltning 0,0 -2,4 -2,4
Kollektivtrafik -142  -18,3 4.1
Maltid -289 -275 1,4
Réaddning -9,2 -9,8 -0,6
Samhallsbyggnad -278 -26,4 1,4
Téackning deponier -0,2 -0,7 -0,5
Vinst forsald mark 17,0 8,3 -8,7
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten & avloppsenheten 0,0 -2,3 -2,3
Renhallning 00 -1.2 -1,2
Bildningsutskottets ansvarsomrade
Fritid -18,3 -18,0 0,3
Kultur -20,6  -20,5 0,0
Kompetens och utveckling -149  -13,9 1,0
N&snas -100,6 -104,1 -3,5
Skola och barnomsorg -359,4 -358,4 0,9
Avskrivning & internranta 179 27,6 9,7
Jamfdrelsestdrande poster
Branden i Kristinedalsskolan 2,5 2,5
Nettokostnader -950,7 -957,8 -7,1
Skatt+statsbidrag 986,6 9815 -5,1
Finansnetto -175  -15.22 2,4
Summa skatt & ranta 969,0 966,3 -2,7
ARETS RESULTAT 18,4 8,5 -9,9

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att kommunen intakter méaste
overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre
kommande budgetaren.

Arets redovisade verksamhet innehéller inget extraordi-
nart som skall specialregleras avseende balanskravet
forutom uppbokningen av forandringen av ansvarsfor-
bindelsen. Denna post var 2008 3,9 Mkr.

Huruvida det tillfalliga dverskottet som redovisas avse-
ende Kristinedalskolans forsakringsreglering skall av-
réknas eller ej har inte kunnat utrénas, men &ven om
detta tillskott franraknas ar resultatet positivt. Det finns
heller inga gamla underskott som behdver regleras.

Balanskravet regleras i kommunallagen 8 kap 58.

Resultatutveckling

23 23

11 11

IMkr

2004 2005 2006 2007 2008

Resultatet ar positivt men innehaller tva poster som
sérskilt bor ndmnas. Det ena &r en nettointakt som avser
ersattning fran forsakringsbolaget avseende den ner-
brunna Kristinedalsskolan. Det kan tyckas konstigt att
det blir intakter nar en skola brinner ner, men da maste
man aven titta i investeringsredovisningen dar utgifterna
for nybyggnationen av skolan finns. Hittills har 19 Mkr
nedlagts och hela skolan &r berdknad att kosta 61 Mkr.

Utover detta sa finns det dven intakter avseende forsalda
tomter och fastigheter pa drygt 8 Mkr och denna post &r
inte extraordinar eller rdknas som jamforelsestorande
eftersom den ingar som en naturlig del i den kommuna-
la verksamheten. Det man bor tanka pa ar att dessa
intakter inte far vara en forutsattning for att fa ett posi-
tivt resultat.

Intakter totalt 248 Mkr

Intékterna 2008 &r 5% hogre an foregaende ar, vilket
motsvaras av ca 11 Mkr. Till detta finns tva storre for-
klaringar. Det ena ar att flyktingbidrag erhallits fran
staten pa ca 4 Mkr avseende ensamkommande barn. Det
andra &r att bidraget fran forsikringskassan for person-
lig assistans 6kat med ca 3 Mkr.

Kostnader totalt 1.164 Mkr

Kostnaderna har 6kat med 6 %. | princip beror hela
okningen pa att arbetskraftskostnaderna okat fran
729 Mkr till 772 Mkr vilket &r en 6kning med nastan
6%. Ovriga kostnader har okat med 5%. Vad som &r



Forvaltningsberattelse

volymokningar i dessa tal ar svart att precisera pa en
aggregerad niva.

Arbetskraftskostnader

__ -~
1d P46 7

1Mk

2004 2005 2006 2007 2008

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatt
och statsbidrag

Nettokostnaderna har 6kat med 5,8% mellan 2007 och
2008.

Skatt + statshidrag har fér samma period 6kat med
5,5%. Detta ar pa sikt ingen hallbar utveckling.

Tabellen nedan  visar  forhallandet  mellan
skatt+statsbidrag och verksamhetens nettokostnader
respektive finansiella nettokostnader

Nettokostnadsandelen

% 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nettokostnader | 96,0 | 955 | 941 | 974 | 976
Extraordinéra poster 3,2 -1,2
Finansnetto 2,5 1,8 15 1,4 15
Summa 985 973 |988 |975 |991
Skattesats 22,32 | 22,32 | 22,07 | 22,07 | 22,07

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidragsinték-
terna har for andra aret i rad Okat. Finansnettot som
tidigare minskat i andel har nu 6kat marginellt. Totalt
atgar 99,1 % av skatt och statsbidrag 2008.

Skatt och statsbidrag

Skatt och statshidragsintakterna har en lagre dkningstakt
2008 an 2007 da de okade med 6%. 2008 var okningen
5,5%. Detta skall stéllas i relation till att nettokostna-
derna 6kade 5,8% (9,7%).

SKL har i Cirkuldr 2009:10 beddmt att skatteintakterna
kommer att minska ytterligare avseende 2008. SKL har
beréknar att denna minskning motsvarar 103
kr/invanare dvs ca -2,4 Mkr. Denna minskning finns
inte medraknat i 2008 ars redovisning eftersom upp-
bokning av skatteintikter skall ske enligt den prognos

som SKL lamnar i december (se Rekommendation 4:3
fran Rédet for kommunal redovisning)

Skattesatsen i regionen 2008

Trots sdnkningen av skattesats 2006 har Stenungsund en
av de hogsta i naromradet. Endast Uddevalla och Lilla-
Edet har hogre.

Skattesatser i %
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Finansnetto

Finansnettot d v s skillnaden mellan finansiella kostna-
der och intakter har 6kat med 2,5 Mkr mellan 2008 och
2007.

Drygt 1 Mkr av detta avser okade rantekostnader. Snitt-
rantan har okat med 18 punkter och laneskulden har
Okat med 25 Mkr.

2007 aterbetalades ett borgensatagande som kommunen
infriat for Brf Berg i Stora Hoga pa 1,5 MKr.

Finansnettot under 20 ar
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Rantekostnader

Kommunens genomsnittsranta per den siste december
redovisas i tabellen nedan.

% 2004 2005 2006 2007 2008

Rénta 31/12 3,88 3,49 3,25 4,05 4,23

Kommunen har betalat 21,7 Mkr (23,8) brutto i réntor
men erhallit 3,7 (7) Mkr i ranta fran SEMAB.

Kommunen vidareutlanar till SEMAB och Fjéarrvarme-
stiftelsen.

Stenungsundshem AB lanar inte langre via kommunen
utan direkt av annan kreditgivare.

Ekonomisk 6versikt och analys — finansiell stallning

Kassadverskott

Den l6pande verksamheten ger ett positivt kassaflode pa
84 Mkr. Overskottet ar ca 29 Mkr samre &n foregdende
ar. Overskottet pa 84 Mkr ricker inte for att finansiera
arets investeringar pa ca 103 Mkr utan att ta upp nya
lan.

Kommunens laneskuld har 6kat med 25 Mkr brutto.
Kommunkollektivet star for en ckning med 22,5 Mkr
och 2,5 Mkr har lanats upp for att vidareutlana till SE-
MAB som darmed har 6kat sin upplaning fran kom-
munen med 2,5 Mkr. SEMABs skuld till kommunen ar
nu 81 Mkr och Fjarrvarmestiftelsen ar skyldig 4 Mkr.

Tillgangar

Investeringar, Mkr
Allménna utskottet

Individ- och familjeomsorg 0,8
Stod och Service 2,9
Vérd och Aldreomsorg 0,8
Samhéllsbyggnadsutskottet

Fastighetsforvaltning 54
Byggnader och anlaggningar 44,2
Uppbyggnad Kristinedalskolan 18,8
Maltid 0,6
Réaddningstjanst 1,7
Samhallbyggnad 2,5
Gatuanlaggningar, expl.omr. 5,0
Bildningsutskottet

Barnomsorg och skola 2,7
Fritid 5,8
Kompetens och utveckling 0,4
Kultur 1,3
Nosnasgymnasiet 1,4
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avloppsanléaggningar 7,8
Netto 102,1

Investeringarna domineras av fastighetsinvesteringar
samt de investeringar som gors i exploateringsomraden.

Bruttoinvesteringarna uppgick 2008 till 124 Mkr. Brut-
toinvesteringar i fastigheter svarade for 66 Mkr och
inom VVA-verksamheten for 12 Mkr.

Tva av de storsta investeringarna som blivit klara under
aret ar ett nytt gruppboende pad Hallerna, totalkostnad
13,5 Mkr och en utbyggnad av Kommunhuset, total-
kostnad 9,3 Mkr.

Ett antal investeringar i energibesparingssyfte genom-
fors arligen. 2008 installerades bland annat ventilations-
och rumsreglering i Kyrkenorumskolan och rumstermo-
stater i Kristinedals fsk. Expeditionen i Nosndsgymna-
siet har fatt nya radiatorer.

Uppbyggnad av den nedbrunna delen av Kristinedalsko-
lan har péaborjats och har hittills kostat 19 Mkr. Skolan
berdknas vara klar till terminsstart hosten 2009 och
totalkostnaden inklusive inventarier berdknas bli
61 Mkr.

Investeringarna inom exploateringsomraden uppgick
2008 till netto 5 Mkr. I huvudsak har dessa investering-
ar skett inom Hallernaomradet och Stenunge Strand.

Byggnation av gator och va-ledningar inom Vastra
Hallerna 2 har i stort sett fardigstéallts och byggnation av
lagenheter pagar. Aven inom Stenunge Strand ar en del
av infrastrukturen fardigstéalld, men fortsatt exploatering
har tillfalligt avstannat pd grund av minskad efterfragan.

Eget kapital och skulder

Skulder

Efter tre ars minskning, har nu laneskulden 6kat med
25 Mkr. Anledningen ar en investeringsniva som varit
hogre an pa flera ar och ett resultat som forsamrats.
Resultatnivan ar den lagsta sedan 2002.
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Av nyupplaningen har 2,5 Mkr vidareutlanats till
SEMAB.

Under 2008 har Kommuninvest tagit plats i laneportfol-
jen. 165 Mkr av lan som tidigare upptagits hos Swed-
bank &r nu overflyttade till Kommuninvest.

Bruttoldneskulden uppdelat per langivare (528 Mkr)

Swedbank
Kommuninves

Nordea

Nettolaneskuld
(Kommunens lan./.vidareutlanade medel)

(I

2004 2005 2006 2007 2008

Total pensionsskuld

496 500
387 303 421

2004 2005 2006 2007 2008

Total pensionsskuld innefattar bade ansvarsforbindelsen
och avsatt till évrig pension. Pensionsskulden kan ses
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som ett 1an av de anstallda. Denna skuld ar lika “viktig”
som den kommunen har till bankerna. P& skulden ftill
bankerna bestdmmer kommunen tillsammans med ban-
ken vilken amorteringstakt det skall vara. P4 skulden for
pensioner bestdms amorteringstakten av hur snabbt
pensionerna skall betalas ut till de anstallda.

Borgensatagande

Kommunens totala borgensdtagande har under 2008
minskat med nastan 28 Mkr. 27 Mkr avser Stenung-
sundshem som minskat sin laneskuld och darmed har
kommunens borgensatagande minskat motsvarande.

Summa bruttoskuld och borgensférbindelser
1.732 Mkr

Bank

Borgen

P-skuld

Summa bruttoskuld och borgensférbindelser i

kronor per invanare

HiH

2004 2005 2006 2007 2008
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Personalredovisning

Personalstruktur

Antal anstéllda, arsarbetare och genomsnittlig sys-
selsattningsgrad.

Stenungsunds kommun hade den 1 november 2008
1.869 tillsvidareanstéllda. Jamfort med foregdende ar &r
6kningen 0,6 %.

Antalet arsarbetare med samma urval var ar 2008 1.730
vilket &r en 6kning med 0,9 %.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad pa tillsvidareanstalld
personal var ar 2008, 92,6 %, en 6kning med 0,3 pro-
centenheter.

Kvinnor — man
84,1 % av de anstallda &r kvinnor, en 6kning med 0,6
procentenheter. 15,9 % av de anstallda ar man.

Av 85 chefer & 59 kvinnor (69,4%) och 26 main
(30,6%).

Tillsvidare — visstid

88,7 % av de manadsanstillda &r tillsvidareanstallda.
Motsvarande uppgift fér 2007 var 88,5 %.

Aldersstruktur
2007 2008 Differens
Alder Antal % Antal % i %
-19 1 0,1 0 0 -0,1
20-29 129 6,9 132 7,1 0,2
30-39 384 20,7 401 21,5 0,8
40-49 521 28,1 527 28,2 0,1
50-59 591 31,8 560 30,0 -1,8
60- 231 124 249 133 0,9
Summa 1857 100 1869 100

(matningen ar gjord 1 november respektive ar)

Jamfort med foregaende ar sa okar 30-39 och 60-. Den
storsta minskningen har skett i gruppen 50-59 ar.

Medelaldern

Medelaldern bland de anstallda ar 47,6 ar, for kvinnorna
47,2 ar och for mannen 49,6 ar. Féregaende ar var siff-
rorna 47 — 46,6 - 49.
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Sjukfranvaro — Tillsvidareanstallda och ma-
nadsanstallda

Tabellen visar sjukfranvaron i timmar och procent av
den sammanlagda ordinarie arbetstiden.

Ordinarie
2007 2008 arbetstid

% i timmar
Totalt 72 6,2 3261909
Kvinnor 7.8 6,8 2 607 985
Man 4,9 3,8 607 985
Alder

-29 5,6 52 258 205
30-49 6,3 51 1584 527
50- 8,4 75 1457 543
Andel tid av total (total sjuktid)
sjuktid som avser 204 982

langtidssjukskrivna> 60,6 55,4
60 dagar

Sjukfranvaron har under 2008 fortsatt i foregéende ars
positiva riktning. Den sjonk ned till 6,2 % vilket ar den
lagsta sjukfranvaron sedan ar 2000. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro an man, men har ocksa minskat den med 1
procentenhet medan mannen har lagre sjukfranvaro fran
borjan men har ocksa minskat den med 0,9 procentenheter.
Den aldersgrupp som har hogst sjukfranvaro &r aldern 50 ar
och éldre, 7,5 %. Den aldersgrupp som har minskat sjuk-
franvaron mest &r aldern 30-49 ar. Den langa sjukfranvaron,
Over 60 dagar, utgor fortfarande en stor del av den totala
sjukfranvaron, denna har minskat fran 60,3 till 55,4 %.

Andelen langtidssjuka > 60 dagars sjukskrivning av
totalt antal sjuka

80

60 \//\V
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55,4 % av total sjuktid avser langtidssjukskrivna,
> 60 dagar. Jamfort med foregdende ér, 60,3 %, sa
sanks andelen langtidssjukskrivna. Under influensaperi-
oden februari-mars sa minskar andelen langtidssjuk-
skrivna markant, orsaken ar 6kad korttidssjukfranvaro
och dirigenom ocksé okad total sjukfranvaro, se nedan-
stdende diagram. | december manad ses en Gkning av
langtidssjukfranvaron frn att ha varit nere i en lag niva.
Den &vergripande trenden ar dock att kommunen totalt
sett gér mot en minskad andel Iangtidssjukskrivna.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid
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Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
under 2008 &r 6,2 %, foregaende ar var det 7,2 %. Som
namnts tidigare sa var det under februari-mars en topp i
sjukfranvaron som kan forklaras av influensatider. Un-
der senare delen av aret foljs foregaende ars kurva, men
ligger strax under den. Riktningen &r alltsd positiv.
Resultatet forklaras med Forsdkringskassans regelverk
tillsammans med kommunens langsiktiga halsoframjan-
de arbete.
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Sjukfranvaron i % av ordinarie arbetstid av manads-
anstalld personal per verksamhetsomrade

Raddningstjanst
Stod och service
Fastighet

Nosnasgymnasiet

Samhallsbyggnad
Kultur
IFO

Grundskola

Kompetens och utveckling
Malio [ |

Barnomsorg

Vard och dldreomsorg
Fritid
0 2

4 6 8 10
%

2008 M™2007

Om sjuktalen bryts ner till respektive verksamhet sa ar
det framforallt VVard och Aldreomsorg som har sankt sin
sjukfranvaro fran 2007 till 2008 med 1,4 %. Sjukfranva-
ron i kommunen har gétt ned med 1 procentenhet och de
stora verksamhetsomradena Vard och Aldreomsorg,
Individ- och familjeomsorg och Férskolan har alla sankt
sin sjukfranvaro med knappt 2 procentenheter. Fritid har
den hogsta sjukfranvaron av kommunens verksamheter.
Fritid ar en relativt liten verksamhet och enstaka perso-
ners sjukfranvaro har stor paverkan pa verksamhetens
sjukfranvaro.

Antalet anstallda utan sjuktillfalle

Inget sjuktillfalle

Minst ett sjuk-
tillfalle
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Andel av sjuktillfallen per person av gruppen med
minst ett sjuktillfalle

Fyra eller fler
tillfallen

89% ~Max tre tillfallen
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Andel anstallda som inte har nagon sjukfranvaro under
2008 &r 24 %, 538 personer. Av de anstallda som har
varit sjuk nagon gang under aret sa har 11 %, 184 per-
soner, av denna grupp haft fyra eller fler sjuktillfallen
under 2008.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador har under det senaste aret
varit 69. 2007 var siffran 72 och aret dessforinnan 97.
Arbetsskadorna sker i huvudsak inom fyra olika katego-
rier; Vald och Hot, Vrid-.och Muskelskador, Kanylstick
och Fallskador. Over hélften av arbetsskadorna sker
inom varden.

Antalet tillbud ar 28 st och de flesta av dem ér tillbud
inom omréadet Hot och Vald
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Sammanstalld redovisning Kommunen Budget
Mkr 2007 2008  not 2007 2008  not 2008
Verksamhetens intakter 381 402 1 237 248 1
Verksamhetens kostnader -1176 -1 246 2 -1102 -1164 2
Jamforelsestorande poster 3 3 0 3 3
Avskrivningar -76 -82 4 -40 -44 -49
Verksamhetens nettokostnad -871 -923 -906 -957 -951
Skatteintakter 877 928 877 928 4 925
Generella statshidrag 53 53 53 53 5 61
Finansiella intakter 4 3 12 8 6 11
Finansiella kostnader -49 -54 -25 -23 7 -28
Resultat fore extraordinéra poster 15 7 12 9 18
Uppskjuten skatt 1 2
Extraordindra intakter 11 77 8
Extraordinéra kostnader -66 -66 9
Arets resultat -39 9 23 9 18
Finansieringsanalys

Sammanstalld redovisning Kommunen
Mkr 2007 2008 2007 2008
Den I6pande verksamheten
Intékter totalt 1326 1391 1254 1234
Kostnader totalt -1291 -1 300 -1193 -1184
Ej likvidpaverkande poster 75 11 75 11
Forandring av omsattningstillgangar -9 -4 -13 -6
Foréndring av kortfristiga skulder -10 22 -12 25
Verksamhetsnetto 92 121 111 80
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillgangar -127 -140 -98 -116
Investeringsbidrag 11 13 11 13
Fors. av materiella anl.tillgangar 2 1 2
Investering i finansiella anl.tillgangar -1 -1
Fors. av finansiella anl.tillgangar 1 1 1
Investeringsnetto -117 -124 -86 -100
Finansieringsverksamheten
Langfristig upplaning 119 29 29
Amortering -137 -18 -137
Okning langfristiga fordringar -2 -2
Minskning av langfristiga fordringar 90
Finansnetto -18 9 -48 27
Foréndring av likvida medel -43 6 -22 7
Likvida medel vid arets borjan 77 34 52 30
Likvida medel vid arets slut 34 40 30 37
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Balansrakning

Sammanstélld redovisning Kommunen
Mkr 2007 2008 Not 2007 2008 Not
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1740 1784 666 726 10
Finansiella anlaggningstillgangar 12 12 131 133 11
Summa anlaggningstillgangar 1752 1796 797 859
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 1 1 0 0
Kortfristiga fordringar 67 76 62 74 12
Kassa och bank 34 39 5 30 37 13
Exploateringsomraden 48 42 48 42
Summa omséttningstillgangar 149 158 140 153
Summa tillgéngar 1902 1954 937 1012

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 299 260 33 56

Arets resultat -39 9 6 23 9
Summa eget kapital 260 269 56 65
Avséttningar

Avséttn. foér pensioner o likn forpliktelser 145 147 139 144 14
Avséttning for aterstélining av deponi 1 1 - 15
Summa avsattningar 145 147 140 144
Skulder

Langfristiga skulder 1297 1316 7 556 594 16
Kortfristiga skulder 200 222 184 209 17
Summa skulder 1496 1538 740 803
Summa eget kapital, avsattningar 1902 1954 937 1012

och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse 567 575 8 357 357 18
Borgensataganden 108 107 732 704 19
Fastighetsinteckningar 225 193
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Notforteckning — sammanstéalld redovisning

1. Verksamhetens intakter

2007 2008 5. Likvida medel
Avgifter och hyror 218 225 2007 2008
|§|dfag - 38 4 Koncernkonto 25 31
Ovriga intékter 125 136 Bank 9 8
Summa 381 402 Summa 2 39
2. Verksamhetens kostnader 6. Arets resultat
2007 2008 2007 2008
E%rsonalkostnader 7% 8(5)‘11 Affarsdrivande verksamheter -0,2 -3
idrag Skattefinansierade verksamheter -45 10
Externhyror 15 17 Koncernbolag 6 9
Kopta tjanster 226 233 Summa 39 9
Material samt évriga kostnader 132 141
Summa 1176 1246
7. Langfristiga skulder
3. Jamforelsestdrande poster _ o 2007 2008
2007 2008 Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1243 1250
Brand Kristinedalskol Ovriga langfristiga skulder 53 66
lr.an” .r|st|ne _qs .o an Summa 1297 1316
Forsékringsersattning 20
Extrakostnader pga branden -17
Summa 0 3 8. Ansvarsforbindelse
2007 2008
4. Avskrivningar Kommunen, ansvarsforbindelse - -
pensioner
. N 2007 2008 Stenungsundshem AB, FASTIGO 210 218
Fastigheter och anlaggningar 58 63 Summa 567 575
Maskiner och inventarier 18 19
Summa 76 82
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1. Verksamhetens intékter 2007 2008
Avgifter och hyror 75 78
Bidrag 38 41
Ovriga intékter 123 129
Summa 237 248
2. Verksamhetens kostnader 2007 2008
Personalkostnader inkl pensioner 745 784
Bidrag 41 51
Externhyror 31 34
Kopta tjanster 185 193
Material samt évriga kostnader 100 102
Summa 1102 1164
3. Jamforelsestérande poster

2007 2008
Brand Kristinedalskolan
Forsékringsersattning 20
Extrakostnader pga branden -17
Summa 0 3
4. Skatteintakter 2007 2008
Kommunalskatt 866 935
Preliminér slutavrékning 13 -6
Slutavrékning, just. foreg. ar -3 -1
Summa 877 928
5. Generella statsbhidrag 2007 2008
Inkomstutjamning 89 94
Kostnadsutjamning -49 -50
Regleringshidrag 21 -11
Fastighetsavgift 30
LSS-utjdmning -8 -10
Summa 53 53
6. Finansiella intakter 2007 2008
Rénteintékter frén koncernbolag 7 4
Ovriga ranteintékter 1 1
Ovriga finansiella intékter 4 3
Summa 12 8
7. Finansiella kostnader 2007 2008
Rantor pa lan 24 22
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Summa 25 23

8. Extraordindra intékter 2007 2008
Erséttning frén 4S 32
Delbetalning villkorat aktiedgar-

tillskott, Stenungsundshem AB 45

Summa 7 0
9. Extraordinéra kostnader 2007 2008
Grundéndring pensionsskuld -66

Summa -66 0
10. Materiella

anlaggningstillgangar 2007 2008
Mark och byggnader

Ackumulerade anskaffningsvarden 1007 1076
Ackumulerade avskrivningar -392 -419
Summa 615 657
Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden 187 208
Ackumulerade avskrivningar -136 -147
Summa 51 62
Finansiell leasing

Ackumulerade anskaffningsvarden 8
Ackumulerade avskrivningar -0,5
Summa 0 75
Summa materiella 666 726
anlaggningstillgangar

11. Finansiella

anlaggningstillgangar 2007 2008
Aktier och andelar

ST-Hem AB 36 36
Std's Energi och Miljé AB 0,2 0,2
Bastkusten i Bohuslan AB 0,2 0,2
Renova AB 3 3
Vasttrafik AB 1 1
Grundfondskapital

Fjarrvarmestiftelsen 0,4 0,4
Summa aktier o andelar 41 41
Langfr. fordringar inom koncernen 83 85
Ovriga langfristiga fordringar 8 7
Summa 131 133
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Notforteckning — kommunen

12. Kortfristiga fordringar 2007 2008
Kundfordringar 13 14
Kortfr. fordringar inom koncernen 3 5
Interimsfordringar 21 30
Ovriga fordringar 10 13
Upplupna skatteintakter 16 12
Summa 62 74
13. Kassa o bank 2007 2008
Bankkonton 5 6
Koncernkonto 25 31
Summa 30 37

14. Avsattningar for pensioner
2007 2008

Ingdende alderspensionsskuld, inkl
|6neskatt 17 23

Pensionsutbetalningar -1 -1
Nyintjnad pension 4 1
Grundandring (&ndrade antaganden) 1

Rénte- och basheloppsupprékning 1 1
Forandring loneskatt 1 0
Utgaende alderspensionsskuld, inkl

I6neskatt * 23 24

* Sedan 1998 galler en férsékringslosning som avser komplet-
terande alderspensioner for de férméanshestamda pensions-
delarna som ligger éver 7,5 inkomstbashelopp.

Aktualiseringsgrad % 74,8 76,4
Ingéende garantilvisstid

pensionsskuld, inkl l6neskatt 16 1,3
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3
Utgaende garanti/visstid

pensionsskuld, inkl l6neskatt 1,3 1,0

Visstidspensionen omfattar bade 2007 och 2008 2 personer.
Garantipensionen omfattar 0 personer 2008 och 3 personer
2007.

Ansvarsférbindelse 402 472
Pensionsutbetalningar 11 -12
Grundéndring (&ndrade antaganden) 52 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 13 18
Ovrigt 2 -3
Foréndring loneskatt 14 1
Andel som redovisas under

ansvarsforbindelser -357 -357
Ansvarsforbindelse, inkl 16neskatt 115 119
Summa avséttning pensioner 139 144
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15. Ovriga avsittningar

Avséttn.for aterstéllning av deponi 1

Summa vriga avséttningar 1 0
16. Langfristiga skulder 2007 2008
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 503 528
Periodiserade anléaggningsavgifter 53 58
Ovriga langfristiga skulder 0,4 8
Summa 556 594
17. Kortfristiga skulder 2007 2008
Kortfristiga skulder inom koncernen 16 25
Leverantdrsskulder 41 40
Semesterléneskuld 46 47
Personalens skatter o avgifter 12 12
Uppl. kostn., forutbet. intékter 69 82
Ovrigt 0,2 3
Summa 184 209
18. Avsatt till

ansvarsforbindelse * 2007 2008
Avséttning ansvarsf. fore 1998 * 357 357
Summa 357 357
* from 2005 bokfdrs dkningen av ansvarsférbindelsen

i balansrékningen, se not 14

19. Borgensataganden 2007 2008
Kommunala bolag

Stenungsundshem AB 623 597
Renova AB,pensionsforpliktelser 1 1
Summa kommunala bolag 624 598
Smahus-statliga bostadslan 2 1
Bostadsréttsforeningar 101 101
Ovriga foreningar 4 4
Summa 732 704

Stenungsunds kommun har i maj 2007 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per
2008-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likaly-
dande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner
har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensan-
svaret. Principerna for denna fordelning sker efter en berdk-
ningsmodell grundad pd samtliga medlemskommuners re-
spektive dgarandel i Kommuninvest. Stenungsunds kommun
hade vid arsskiftet 2008/2009 en dgarandel i Kommuninvest

som uppgick till 0,50 procent.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Tillampade uppstallningar och redovisningsprinciper
Overensstammer i huvudsak med Kommunal Redovis-
ningslag (KRL). Kommunen féljer de rekommendatio-
ner som lamnats av Radet for kommunal redovisning.

Stenungsunds kommun féljer inte KRL nar det galler
pensionsformaner som intjanats fore 1998. Se nedan
under Pensionsskuld.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen &r ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och balans-
rékningar.

Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Kom-
munens bokforda varde pa aktier i dotterbolagen elimi-
neras mot eget kapital i respektive dotterbolag. Enbart
dgda andelar av dotterbolagens tillgangar och skulder
respektive intékter och kostnader tas med.

Koncernbolagens obeskattade reserver har efter avdrag
for latent skatteskuld hanférts till eget kapital. Eventuell
latent skatt redovisas under avséttningar.

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redovi-
sas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal med en
avtalstid overstigande tre &r och som uppgar till bety-
dande varde. De redovisas i balansrdkningen som mate-
riell anlaggningstillgang och langfristig skuld.

Ovriga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, da avtalstiden for fordonslea-
sing aldrig dverstiger 3 &r och de évriga leasingavtalens
varde bedoms som ringa i forhallande till balansomslut-
ningen. Hela kostnaden redovisas som rorelsekostnad.
Kommunen féljer darmed radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nummer 13.1, Redovisning av
leasingavtal.

Va-anlaggningsavgifter

Va-anlaggningsavgifter redovisas som en langfristig
skuld och intékten periodiseras och fordelas pa samma
I6ptid som investeringsutgiften. Kostnaden for va-
anlaggningar redovisas som anliggningstillgdng och
skrivs av enligt plan.

Exploateringstillgangar

Exploateringsmark Kklassificeras som omséttningstill-
gang om avsikten &r att salja marken. Kostnaden for
marken och 6vriga kostnader som &r nddvéandiga for att
marken skall kunna séljas ingar i anskaffningsvardet.
Vid forsaljning av mark redovisas intakten for sald
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mark samtidigt som kostnaden for anskaffning och
iordningstallande av marken bokfors.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgdr allman
plats, tex huvudgator, parker mm, dar kommunen skall
vara slutlig agare, redovisas som anlaggningstillgang.
Gatukostnadserséttningar redovisas som exploaterings-
bidrag.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvérdet minskat med planenliga avskriv-
ningar och investeringsbidrag.

Investeringar som aktiveras som anlaggningstillgang
har som princip haft ett anskaffningsvarde Over
20 000 kr samt en ekonomisk livslangd éverstigande tre
ar.

Awvskrivningar gors planenligt med rak nominell metod
och avskrivningstidens l&ngd foljer i huvudsak Kom-
munférbundets rekommendation.

Tillampade avskrivningstider:
Markanl., gator, parker, va-anlaggningar mm 33 &r

Verksamhetsfastigheter 20-33 ar
Inventarier 3-10 ar
Fordon 5-10 ar
Maskiner 5-20 ar

Undantag fran detta ar leasing av en brandbil, dar av-
skrivningstiden ar 7 ar och avskrivningen sker enligt
samma annuitetsmetod som leasingavtalet.

Pensionsskuld

Den del av pensioner till personalen som kan hanféras
till det individuella valet har sérredovisats och klassifi-
ceras som kortfristig skuld i balansrakningen och redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen.

Ovriga pensionsformaner inkl loneskatt intjanade from
1998 redovisas som kostnader i resultatrdkningen och
som en avséttning i balansrékningen.

Pensionsformaner inkl l6neskatt som intjénats fore 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen. From
2005 redovisas dock en del av ansvarsforbindelsen som
en kostnad i resultatrakningen och som en avséttning i
balansrakningen. Ansvarsforbindelsen skall ligga pa
samma nivd som 2005 och 6kningen skall redovisas
som en kostnad. Detta ar inte i enlighet med RKL 5 kap,
§ 4. Det har foregatts av ett sarskilt beslut taget frista-
ende fran beslutet om arsredovisningen.

Skatteintakter

Periodisering av skatteintikter sker i enlighet med re-
kommendation nr 4.2 fran RKR. For den preliminara
slutavrédkningen 2008 har Stenungsunds kommun an-
vant sig av SKLs prognos i december 2008.
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Politisk verksamhet
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intakter 465 105 40 26
Kostnader -7647 7205 -6949  -8002
Netto -7182 -7100 -6910 -7976
Budgetavvikelse 1066
Ekonomi

Den Politiska verksamhlgeten redovisar ett dverskott mot
budget med 1.066 tkr. Overskotten finns inom foljande
omraden:

* Sammantradesarvoden och bilerséttning: 670 tkr
* Kurser/konferenser/utbildning 304 tkr
* Kontorsadministrativa kostnader 78 tkr
* Intékter 14 tkr

En tillfallig 1T-beredning har beviljats 100 tkr for sitt
arbete. Under 2008 anvédndes 39 tkr och resterande
kommer att anvandas under 2009.

Noteras att ramen for 2009 ar 579 tkr lagre an 2008 &rs
ram. 2009 kommer Politisk verksamhet att belastas med
kostnader fér genomférande av ett EU-val. Det kan bli
svart for Politisk verksamhet att klara sin ram 20009.

Aret som gétt

Kommunfullmaktige har haft atta sammantraden under
2008. Nagra av fragorna som behandlats &r en framtida
expansion kring Nosnasomradet - Campus NOsnas,
inférande av vardnadsbidrag, entreprenad inom Fastig-
het och Maltid, ett nytt miljoprogram, detaljplaner och
kopeavtal, samarbetsavtal om turistndringen samt ett
nytt arvodesreglemente.

Beredningarnas arbete

De fem fasta beredningarna har arbetat med en rad olika
uppdrag, dessutom har tva tillfilliga beredningar arbetat
med specifika uppdrag under aret.

Den ena tillfalliga beredningen har arbetat med en fors-
tudie for etablering av ny ishall och 6vriga idrottsbygg-
nader i anslutning till NGsnasomradet. Beredningen
skall dessutom ta fram en programhandling till den
detaljplan som skall ge anvisningar for hela omradet.

Den andra beredningen arbetar med att ta fram en ny
IT-strategi. Den beredningen blir fardig med sitt arbete
forst 2009.

Féljande beredningsarenden har under aret varit uppe i
fullméktige for beslut:
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Ekonomi och personalberedningen

1. Mal for personalsatsningar for halsa och ut-
veckling

2. Svar pa medborgarférslag — nolltaxa pa flexlin-
jen

3. Budget 2009 och plan 2010-2012

Demokrati- och visionsberedningen

1. Inrattande av Brottsforebyggande rad tillsam-
mans med Folkhalsoradet
2. Utvérdering av Ungdomsfullméktige
3. Svar pd motion om medlemskap i Sveriges
ekokommuner
4. Svar pa medborgarforslag — uppvaktning av
Stenungsunds aldre pa nationaldagen
5. Svar pd medborgarforslag — tillgang till hand-
lingar pa kommuns hemsida
6. Arvodesreglemente fér fértroendevalda
Beredningen fér Miljo- och fysisk planering
1. Miljoprogram for Stenungsunds kommunSvar
p& motion om framtidens boende
2. Svar pd medborgarforslag — planera for andra
energikéllor an olja
Barn- och ungdomsberedningen

1. Svar pa motion om lekplatser

Europaveckan.

Demokrati- och visionsberedningen bjéd in EU- minis-
ter Cecilia Malmstrém for en diskussion om EU:s fram-
tidsbudget under temat ”"Vad ska vi anvanda pengarna
till?”,

Nationaldagen.

Stenungsund anordnade en véalkomstceremoni for nya
svenska medborgare pa nationaldagen den 6 juni.

Ungdomsfullméktige.

Kommunfullméktige beslutade i oktober 2008 att av-
veckla ungdomsfullmaktige i dess nuvarande form men
gav samtidigt Demokrati- och visionsberedningen i
uppdrag att utarbeta forslag till rundabordssamtal mel-
lan elever i a4k 7-9 och politiker. Beredningen ska dven
utarbeta forslag till hur samrdd med ungdomarna ska
ske i framtiden. Ungdomsfullmaktige infordes 1998.

Kommundelsstammor

Under 2008 har kommundelsstammor hallits i Kyrkeno-
rum/Hallerna, Odsmél, Centrala Stenungsund /Stora
Askerdn, Spekerdd/Jorlanda /Stora Hoga samt Hassel-
backen/Kopper.

En rad olika fragor har behandlats pa de olika stammor-
na, exempelvis placering av atervinningsstationer, be-
hov av vagunderhall, belysning pa olika platser i kom-
munen, fotbollsplan i Doterdd, skateboardramper, tra-
fiksituationen pa Ringleden samt gang- och cykelvag
till Kolhéttan.
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Revisionen

Ett antal granskningsrapporter eller uppdrag har be-
stallts under aret:

1. Kommunens miljdarbete
Internkontrollen 6ver faststallda mal
Deponier

Forstudie Arbetsmiljéansvaret

Fakturakontrollen avseende kostnader for dver-
tackning av deponier

6. Kartlaggning av processen for utbetalning av
leverantorsfakturor

7. Kartlaggning av arbetsmiljéansvaret
Inkomna motioner under 2008

1. Utvérdera féreningsdrivna simskolor
2. Medlemskap i Sveriges eko-kommuner
3. Julklapp till funktionshindrade som jobbar i

a s> wDd

kommunen

4. Infoér byggandet av idrottskomplex, Nésnasom-
radet

5. Revidering av trafiksakerhetsprogram fran
2000

6. Cykelvag utmed vag 650
7. Adventsljusstake i Stenungsunds kommun
Inkomna medborgarférslag under 2008

1. Getskars badplats

2. Tillgang till handlingar pa kommunens hemsi-
da

3. Upprittande av mangkulturellt bokslut

4. Hoja trafiksakerheten langs Vikevagen i Ods-
mal

5. Fri och 6ppen programvara, éppna standarder
och 6ppna format

6. Dubbelrikta genomfarten pa Strandvégen

7. Nedlaggning av buss 343

8. Uppvaktande av Stenungsunds aldre pa Sveri-
ges nationaldag

9. Forbattra miljéarbete  mellan  batklubbar,
kommunen och Miljé och Hélsa

10. Tva busskuponger skall gélla inom Stenung-
sunds kommun

Nyckeltal

2006 2007 2008
Antal sammantréden 20 24 21
- Kommunfullméktige 10 8 8
- Kommunstyrelsen 10 16 13
Inldmnade motioner 15 6 7
Barnkonsekvensanalyser 1 0 0
Interpellationer 0 2 2
Enkla fragor 0 2 5
Inkomna medborgarforslag 18 13 10
Pagaende arenden hos
Overférmyndaren 126 147 186
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Kommunévergripande

tkr Bokslut Bokslut Budget
2007 2008 2008

KS OFORUTSEDDA 186 =744 -10019
BIDRAG OCH PROJEKT

Férbund och sammanslutn. 2492 -2529  -2500
Diverse bidrag -470 -420 -500
Béstkusten -1139  -1089 -955
Folkhalsoarbete -382 -410 -410
Projekt Leader -118 -404 -400
Hasselbackeprojektet -100 -100 -100
Projekt tillanglighet -370 -89 -500
Projekt 8 fjordar -100 -100
PERSONALRELATERAT

Facklig tid 2365 2549  -2520
Foretagshalsovard -1519  -1397  -1400
Personalinsatser 5484  -2975  -3000
Semesterldneskuldsforandr. 2064 1336  -2500
PENSIONER

Avliga utbetalningar -43582 47606 -44 399
Avséttningar 8779 3926  -8270
Overskott po-palagg 36145 38778 38439
SUMMA PENSIONER -16216  -12754  -14230
TOTALT -32533 -26896 -39134

Under rubriken Kommungemensamt samlas kostnader
for 6vergripande verksamhet som inte &r direkt hanfor-
lig till négot verksamhetsomréde.

Kommunstyrelsen har haft ett anslag for oforutsett pa
10 Mkr. Daér ingar en del anslag for verksamhet som ej
igangsatts under 2008. 3,2 Mkr av aterstaende anslag
avser den pott avsedd for 16nedkningar som budgeterats
centralt.

Pensionskostnaderna blev lagre &n budgeterat. Den
positiva avvikelsen ar avsattningarna. | kostnaden for
avsattningar finns aven avséttningen av ansvarsforbin-
delsen. Ansvarsforbindelsen ar den del av pensions-
skulden som hérrdr till tiden fore 1998 och skall enligt
den kommunala redovisningslagen inte tas upp som
skuld eller avsattning. Kommunen har sedan 2005 bok-
fort i strid med lagen enligt den sk fullfondsmodellen
och redovisat skulddkningen. Avséttningarna som bok-
forts ar:

Mkr  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2005 2006 2007 2008 2008

13 32 70 4 7

Aren 2006 och 2007 har forandringar i ranteantagande-
na gjorts. 2007 forandrades livslangdsantagandena for
kommande pensionarer. Detta gjorde att skulden dkade
extra mycket dessa ar.
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Individ- och familjeomsorg

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intakter 81622 19781 35171 33123
Kostnader -137819 -146 204 -195951 -189 570
Netto -56 197 -126 423 -160 780 -156 447
Budgetavvikelse -4 333
Investeringar 223 620 766
Ekonomi

Individ- och familjeomsorg uppvisar ett sammanlagt
underskott for 2008 pa 4 333 tkr varav:

Overgripande ledning & administration visar ett sam-
manlagt Gverskott pd 797 tkr pa grund av minskade
personalkostnader och inkdpsrestriktioner.

Sociala avdelningen visar ett sammanlagt underskott pé
2 738 tkr, vilket kan forklaras i stora drag av:

Okade kostnader for familjehem och kontaktfamiljer
samt Gvriga vardkostnader. Antal dygn pa institution har
minskat men kostnaden per dygn har 6kat. Kostnaderna
for forsorjningsstod visar ett underskott pd 1 119 tkr.

Forsorjning och arbetsmarknadsenheten visar ett dver-
skott p& 1 270 tkr vilket beror pa allman aterhéallsamhet.

Avdelningen for funktionshinder visar ett sammanlagt
underskott pa 2 392 tkr, vilket i stora drag forklaras av:

Ledningsgruppen avdelningen funktionshinder visar ett
dverskott pa 394 tkr pa grund av inkopsrestriktioner.

LSS Avlastningsboende och 6vrig avlastning visar ett
overskott pa 402 tkr vilket beror pa att man kunnat sélja
en plats under &ret till Tjérn samt att behovet av stod-
familjer och avldsarservice inte varit sa stort under aret.

LSS Personlig assistans visar ett underskott pa 4 062 tkr
vilket beror pa nya drenden, samt att intikterna fran
Forsakringskassan inte motsvarar kommunens utgifter
beroende pé att kommunen fér bara alla kostnader for t
ex dubbelbemanning och sjukvikarier utdver de 20
timmar man ansvarar for.

LSS Boende visar ett dverskott pa 1 061 tkr vilket beror
pa att en kopt plats blev uppsagd from maj manad.

Kostnader for personalens sjuk och rehabiliteringskost-
nader pd grund av Forsakringskassans restriktivare
riktlinjer och regler angdende sjukskrivningar har under
aret kostat verksamheten 125 tkr.
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Aret som gétt

Overforingen av arbetsmarknads- och férsérjningsstods-
fragor till IFO vid arsskiftet har inneburit ett nytt sétt att
arbeta och lokalméssig samordning av forsérjnings-
stddshandlaggningen samt forandring av rutiner.

Samordningsforbundet Ale, Kungélv, Stenungsund och
Tjorn startade sin verksamhet 2008-04-01. Syftet ar
effektivare resursanvandning och arbete éver sektors-
granserna géllande personer i behov av samord-
ning/rehabilitering.

I oktober beviljades medel fran Europeiska Socialfon-
den (ESF) till forprojektering av Projekt Vaxthus Sten-
ungsund. Verksamheten skall utveckla former for soci-
alt foretagande samt erbjuda platser inom daglig verk-
samhet och riktar sig till grupper med psykiska, fysiska
och arbetsmassiga funktionshinder.

| september-08 6ppnade en ny gruppbostad med 8 1a-
genheter for personer med psykiska funktionsnedsatt-
ningar.

Under hosten-08 paborjades ett arbete for att utveckla
stodet till barn och foraldrar i Stenungsund. Arbetet sker
i samverkan mellan 6ppna forskolan och Familjeomsor-
gen. Planerna innebér bl.a. en samlokalisering pa Has-
selbacken, storre nérhet till MVC/BVC och forbattrat
stod till barnfamiljer.

Arbetet mot vald i nara relationer har forstarkts med en
halvtids samordnare

Kommunerna inom SIMBA (Kungélv, Tjérn, Ale och
Stenungsund) beviljades i dec-08 kompetensutveck-
lingsmedel for baspersonal inom psykiatriomradet fran
Socialstyrelsen. Under kommande ar kommer ett flertal
utbildningsinsatser att genomforas.

Utvecklingen mot en alltmer evidensbaserad socialtjanst
fortsatter. Inom IFO fortsatte arbetet med att i praktiken
infora ASI (bedémningsinstrument inom beroendevar-
den) och BBIC (utredning inom barnavarden).

Under 2008 startades ett internt ledarutvecklingspro-
gram. Programmet genomfors tillsammans med Vard
och aldreomsorgens chefer och skall paga under tre ars
tid. Det omfattar insatser for att starka chefernas forut-
séttningar att styra och leda verksamheten.

Arbetet med utvérdering av verksamheten har utdkats

bl.a. i form av brukarunderstkningar. Framtagande av
ett 6vergripande kvalitetsledningssystem har paborjats.
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Mal och maluppfyllelse

Bostader &t alla — inga hemlésa i kommunen. Pro-
jektera under 2008 ett eventuellt l1agtréskelboende
med start 2009.

Ej uppfyllt. Under borjan av 2009 paborjas samarbete
med fastighetsavdelningen for att starta ett lagtroskel-
boende under 2010.

10 % av dem som soker sig till socialmedicinska
avdelningens kvinnomottagning skall inom ett ar ha
avslutat sina behandlingsinsatser med positivt resul-
tat.

Uppfyllt. 40 % av dem som soker sig till socialmedi-
cinska avdelningens kvinnomottagning har inom ett ar
avslutat sina behandlingsinsatser med positivt resultat.

10 % av dem som soker sig till socialmedicinska
avdelningens missbruksvard skall inom ett ar ha
avslutat sina behandlingsinsatser med positivt resul-
tat.

Ej uppfyllt. 8 % av dem som soker sig till socialmedi-
cinska avdelningens missbruksvard har inom ett ar
avslutat sina behandlingsinsatser med positivt resultat.

Bostader for funktionshindrade - tillgodose bifall
om bostad enl LSS och verkstélla beslut inom rimlig
tid

Ett planeringsarbete avseende investeringar och behov
av boende har gjorts tillsammans med fastighetsforvalt-
ningen. Ett gruppboende/serviceboende &r planerat att
starta under 2009. Under 2008 har ett arbete péborjats
med alternativa boendeformer. lgangsattandet av boen-
destdd enl SoL for personer inom LSS personkrets ar
ocksa ett satt att mota behovet av serviceboende inom
kommunen. Malet ar uppfylit.

Funktionshindrade ska erbjudas behovsanpassad
daglig verksamhet

Den dagliga verksamheten i kommunen &r mycket bred;
nio olika enheter samt 12 integrerade platser. Ett konti-
nuerligt arbete pagar med att behovsanpassa dagliga
verksamheten, diskussion fors med gymnasiesérskolan,
praktikplatser erbjuds ungdomar, speciallésningar runt
enskild gors etc. Projektet vaxthus berdknas ocksa kun-
na erbjuda olika alternativa platser inom daglig verk-
samhet. Malet ar uppfyllt.

Foraldrar till funktionshindrade som har beslut om
korttidsboende skall (under forutsattning att bevil-
jade dygn tilldter det) erbjudas avlastning en helg
per manad

Trots att extra personal satts in sa har det inte funnits
plats for att alla foraldrar far avlastning en helg/manad.
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De har istallet blivit erbjudna vardagar. Malet har i viss
man uppfyllts.

80 % av insatserna inom institutionsvarden skall
vara avslutade inom ett halvar fran placeringsdatu-
met.

Ej uppfyllt. 76 % av placeringarna avslutades inom ett
halvar fran placeringsdatumet.

(0 % pa socialpsykiatri, 100 % pa Socialmedicin, 62 %
pa Ungdomsteamet och 78 % pa Familjeomsorgen.)

Klagomalsrutiner skall goras kanda inom verksam-
hetsomradets alla avdelningar

Ej uppfyllt. Under 2008 startade ett kommundvergri-
pande arbete med synpunktshantering for alla kommu-
nens verksamheter. | samband med detta avbréts nya
klagomalsrutiner i avvaktan pa de nya.

Vid utgéngen av 2011 skall andelen av befolkningen
inom kommunen som ar aktuella for insats inom

Individ- och familjeomsorgens avdelningar Familje-
omsorg, Ungdomsteam och Socialmedicin vara

sankt till 1,8 % (2005 2,3 %).

Uppfyllt. Andelen av befolkningen inom kommunen
som ar aktuella for insats inom Familjeomsorg, Ung-
domsteam och Socialmedicin &r 1, 6 % (2007 1,9 %)

Integrerad utvardering eller motsvarande skall vara
i bruk 2008

Sociala avdelningen har utarbetat en brukarenkat som
skall anvandas forsta gangen under varen 2009. Denna
skall foregds av méten dar brukare kommer att bli in-
bjudna och ha synpunkter pa enkaten och var verksam-
het. Ej uppfyllt.

Avdelningen funktionshinder har utarbetat en brukarut-
vérdering som genomfdrdes under varen 2008 samt en
personalutvardering éver verksamheten och insatsen i
form av kvalitetsindikatorsmétning. Denna matning
gjordes under hosten 2008. Samtliga dessa utvardering-
ar kommer att genomféras regeloundet. Malet ar upp-

fyllt.



Verksamheternas redovisning

Enheten for arbetsmarknad och férsérjnings-
stod (mal fran tidigare verksamhet, Kompetens
och Utveckling).

100 % av ungdomar under 20 &r, som inte 6nskar
vara sysslolosa, ska vara i utbildning, ha arbete eller
praktik.

Uppfyllt. Kommunen har ett effektivt system via GR
som gor att vi far rapporter om alla forandringar for
elever/ungdomar under 20 ar och kan darmed félja och
erbjuda insatser for de ungdomar vi har syftar pa.
Kommunen har bra alternativ for dessa ungdomar savil
inom som utanfor skolans varld.

Antalet feriearbeten ska utgéra 1% av kommunens
befolkning.

Uppfyllt. Kommunen hade 228 platser.

80 % av ungdomar under 25 ar och som varit fore-
mal for insatser fran AME ska vara i arbete eller i
studier ett ar senare.

Ej uppfylit. 36% av de som kommit under 2008 &r ute i
arbete eller studerar 2008-12-31. Man har alltsa inte
matt “ett ar senare” vilket gor att resultatet blir samre.
En annan anledning 4r att de flesta av de ungdomar som
varit foremal for insatser har i de flesta fall varit langt
frén arbetsmarknaden trots en generds och god arbets-
marknad.

En 20 %-ig omséattning pé& personer som fatt OSA-
anstéallning.

Ej uppfylit. Siffran fér 2008 var 13%.

I den arliga enkaten till personer som har en atgard
med anstdllning i AME:s verksamheter ska 100%
svara att de kdnner sig delaktiga i arbetsgemenska-
pen samt pa en femgradig skala ska medelbetyget
vara minst 4,5 pa frdgan om arbetsuppgifterna
kanns viktiga och meningsfulla.

Ej uppfyllt. | enkdt genomford i december 2008 har
90,5% angett att de k&nner sig delaktiga i arbetsgemen-
skapen. P& fragan om arbetsuppgifterna kanns viktiga
och meningsfulla &r medelbetyget 4,05.

Stdd och Forsorjning

SoF:s huvudsakliga arbetsuppgifter ar att beddma réatten
till forsorjningsstdd och annat bistand enligt social-
tjanstlagen. Enheten ska bistd och végleda enskilda i
samhallssystemet samt hjélpa enskilda att hitta vagar till
egen forsorjning och hjélpa dem att bli medveten om
sina egna resurser.

Malgruppen &r alla, forutom personer med missbruk
och/eller psykisk sjukdom, som vistas i kommunen och
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som tar kontakt med enheten pa grund av forsorjnings-
problem. Ungdomar mellan 18 och 25 &r &r en priorite-
rad grupp. | enhetens arbete ska barnens situation i
familjer sarskilt beaktas. Grundsyn skall vara att alla har
ansvar for sin egen forsorjning, att de flesta har formaga
att ta ansvar for sina egna val samt att alla har formaga
till férandring.

50 % av totalt antal nytillkommande s6kanden skall
vara i egen forsorjning inom sex manader fran for-
sta ansokningstillfallet.

Under aret har 47 % av nytillkomna sokanden avslutats
inom 6 ménader, vilket ar att likstalla med att ha kom-
mit ut i annan férsorjning.

Av nytillkommande ungdomar, under 25 ar, skall 75
% vara i egen forsérjning inom sex méanader fran
forsta ansdkningstillfallet

Under &ret har 50 % av nytillkomna ungdomar avslutats
inom 6 manader, vilket ar att likstalla med att ha kom-
mit ut i annan férsorjning.

Av langvariga forsorjningsstodstagare, aktuella 6ver
ett ar, skall 25 % komma ut i annan forsorjning
under 2008

Av de 72 arenden som varit aktuella langre an ett ar har
50 % gatt ut i annan forsorjning.

Av avslutade drenden skall 75 % ha gatt ut i arbete
eller utbildning

Av de 59 hushall med forsorjningsstod som har avslu-
tats under aret har 49 % gatt till arbete eller studier. Ca
15 % har fatt annan inkomst. Ytterligare ca 19 % har
haft tillfalliga behov och 17 % har flyttat eller inte hort
av sig.

20 % av totalt antal personer, som far hjalp att han-
tera sin ekonomi via férmedlingsmedel, skall klara
sin ekonomi inom ett ar fran det att insatsen starta-
de.

Av de 18 formedlingsarenden som startade 2008 har 4
avslutats inom ett ar (22 %). Av 68 pagaende drenden
har 3 avslutats under aret (4 %).

100 % av Gverklagade bistdndsbeslut skall domsto-
len déma i kommunens favor.

Av 8 6verklagade beslut har 6 domar gétt i kommunens
favor (75 %).
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Nyckeltal
Antal 2006 2007 2008
Varddygn inst. Barn 3088 2333 1805
Varddygn f.hem Barn 6507 9347 10027
Varddygn inst. Vuxna 1146 1309 1161
Varddygn f.hem vuxna 54 20 0
Varddygn képt vard psyk.vux 504 1063 839
Personer boendestdd 54 52 61
Besokare daglig
sysselsattning psyk 56 48 50
Vuxna eget boende psyk 9 9 16
Personer med beslut enl LSS 148 156 165
Beslut insats. avlastning 113 119 113
Besl. insatser pers.ass. 38 40 43
Boende egna gruppb. 34 44 45
Boende képta gruppbo. 5 5 4
Pers.besl. daglig verks. 54 55 58
* Kopta platser daglig verks. 1 1 1
Samtal familjeradgivning 363 402 331
Samtal krismott. mén 203 176 178
Samtal mott. kvinnor 286 324 371
* Annan kommun

2006 2007 2008
Personer i arbetsmarknads-
atgarder med [6n 88 102 93
| 4tgard med annan erséttning 206 208 126
under utredning 44
Elever i IV-YP, ht 37 40 44
Feriearbete 211 215 228
SUMMA 542 565 535
Genomsnitt forsérjningsstods-
berattigade hushall/man 174 161 161
Genomsnitt nybesck/man 27 24 24
Genomsnitt forsorjningsstod
(brutto)/hushall/mén 6116 6 684 7324
Totalt antal forsorjningsstods-
berattigade hushall/ar 434 377 384
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Framtiden

Lagkonjunktur och risk for okade kostnader inom for-
sOrjningsstodet kraver fortsatt utveckling av effektivise-
ring och tydliggérande av arbetsprocesserna inom for-
sOrjningsstod och arbetsmarknad.

Det finns behov av utdkning av daglig verksamhet for
personer med olika former av funktionshinder.

Fortsatt utveckling av denna verksamhet samt omstruk-
turering av befintlig &r en forutsattning for att klara
lagstiftningens krav.

Fortsatt arbete med att utforma val fungerande hemma-
plansalternativ. Detta galler bade inom barna- och ung-
domsvarden och for personer med beroendeproblema-
tik.

Utveckling mot en mera tillganglig socialtjanst dar
serviceinsatser och ndédvandig myndighetsutévning
kompletterar varandra.

Fortsatt kvalitetsarbete med utveckling av metoder for
uppféljning och utvardering av verksamheten med ett
storre inslag av brukarmedverkan.

Under september-09 6ppnas en ny gruppbostad for
personer med funktionshinder.
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Stod och Service

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intékter 8013 7190 7277 6797
Kostnader -40918 -40916 -42566 -41725
Netto -32905 -33726 -35289 -34928
Budgetavvikelse -361
Investeringar 1438 2 465 2941
Ekonomi

Avrets resultat uppgér till -361 tkr. Anledningen till
detta &r framst dubbelbemanning i vaktmasteriet vid
pensionsavgang samt kostnader for arvoden till
gode mén och forvaltare. Arvodena har blivit 226
tkr hégre &n budgeterat. Licenskostnaderna for IT
har blivit ca 180 tkr hdgre &n berdknat.

Aret som gétt

Kommunen leds pa tjanstemannasidan av en kom-
mundirektor.

En stor handelse under aret har varit konsekvenser-
na av att stora delar Kristinedalsskolan brann ner
natten mellan nydrsafton och nydrsdagen
2007/2008. Under aret har Lotsen (intranétet) borjat
anvandas i samtliga verksamheter.

Kommunhusets ombyggnation blev helt klar, med
dértill horande tillganglighetsanpassningar.

Under aret har ett arbete paborjats for att lagga ut
skanningen av fakturor externt.

E-tjanst barnomsorg, kommunens forsta e-tjanst har
installerats. Nya mal for det hélsoframjande arbetet
har arbetats fram.

Arbete med arbetsvardering for kommunen har pa-
borjats.

Mal och maluppfyllelse
Utveckla kontakten med kommuninvanarna

Fr.o.m. 1 april har kommunen tillsatt en tjanst som
ansvarar for utveckling av kommunens hemsida. |
kommunhusets reception finns numera en funktion
som receptionsansvarig. Denna skall arbeta med att
lotsa bestkare och medborgare rétt i den kommuna-
la forvaltningen. Under aret har beslutats om inf6-
rande av synpunktshantering via kommunens webb.
Detta kommer att starta 1:a halvaret 2009.

Effektivisera och underlatta administrationen
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For narvarande pagar ett arbete med att kallelser
ska kunna laggas ut elektroniskt pa intrana-
tet/hemsidan.

Rapportering av 16n — Antalet anvandare att rappor-
tera (sjalvservice) okar standigt och i dagslaget
anvander ca 75 % av anvandarna sjalvrapportering.

Utveckla risk- och sékerhetsarbetet

Det systematiska brandskyddsarbetet ute pad verk-
samheterna fortsatter. Under 2007 och 2008 har
reservkraftsverk kopts in till ett antal stallen i
kommunen. Under 2008 blev en lednings- och
upplysningsplats i kommunhuset Klar.

Sénka sjukskrivningstalen for kommunen som
arbetsgivare, samt att uppdra &t administrativa
chefen att aterkomma med en uppfdljning.

Den 28 april 2008 fattade fullmaktige beslut om
nya mal gallande sjukfranvaro och arbetsmiljo for
kommunens medarbetare. Malen stracker sig fran
2008-2011 och innebar att kommunen fortsétter den
langsiktiga konsekventa satsning som hittills har
praglat detta arbete. Under 2008 &r sjukfranvaron
6,2% av ordinarie arbetstid. Jamforande siffra for ar
2007 ar 7,2%.

Nyckeltal

2006 2007 2008
Antal diarieforda drenden 724 760 862
Antal arbetsstationer i natet 1989 2300 2385
Anvandare i IT-system, adm. 750 835 1008
Anvandare i IT-system, skolnat 6122 6015 5559
Antal leverantérsfakturor 34163 36589 39356
Antal kundfakturor 47411 48082 49809
Antal utbetalda l6ner 32448 35148 34042

Antal deltagare i SBA utbildning 260 279 200
Andel som nyttjar sjélv- 30% 40% 75%
servicemodul vid tidrapport

Framtid

Fortsatt arbete med ledarskapsfragor, vilket ar en
strategiskt avgorande fraga for en val fungerande
forvaltning.

Utveckling av samverkan med andra kommuner
fortsétter.

Ett standigt padgaende arbete ar att effektivisera
kommunens administrativa rutiner.
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Vard- och Aldreomsorg

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intékter 9117 11323 13084 9651
Kostnader -139376 -156532 -171971 -159 608
Netto -130259 -145209 -158 887 -149 957
Budgetavvikelse -8930
Investeringar 991 1241 773
Ekonomi

Verksamheten visar ett underskott pé 8 930 tkr.

Ledning & administration visar ett underskott pa
1122 tkr vilket delvis kan forklaras av att man hér
finansierat en tjanst som Fixarmalte 530 tkr.

Betalningsansvarsdagar visar ett underskott pa 305
tkr.

Ordinéart boende visar ett sasmmanlagt underskott péa
2 513 tkr

Hemtjansten visar ett underskott pa 2 171 tkr. Det
kan forklaras av att enheten haft en volymokning
under &ret pa 12 % vilket motsvar 12 624 timmar.
Utvarderingen av érets brukarenkat visar att Hem-
tjansten inte uppfyller den enskildes 6nskan om
personkontinuitet vilket ar mycket svart att uppna
da detta skulle innebdra ett 6kat personalbehov,
men enheten jobbar med att den enskilde skall fa
fastlagt ett visst antal traffar under veckan med
dennes kontaktperson.

Daglig verksamhet gor ett underskott pa 142 tkr.
Verksamheten har haft en volymékning pa 27 %
under 2008 vilket medfort att man fatt 6kade perso-
nal- och transportkostnader.

Korttidsenheten visar ett underskott pd 200 tkr
vilket kan forklaras av att man haft en 6kad belagg-
ning under aret med 24 %. Detta har kravt en utok-
ning av antalet platser vilket medfort ett dkat perso-
nalbehov. Hade denna utdkning ej skett skulle en-
hetens betalningsansvarsdagar okat ytterligare da
man inte kunnat ta hem vara patienter fran akut-
sjukvarden.

Sjukskoterskeenheten visar ett underskott pa 1 944
tkr. Det beror dels pd att man internt inte lyckats
styra sin disponibla tid, 1644 tkr. Dessutom har
verksamheten haft dékade kostnader for en viss typ
av forbandsmaterial vilka aligger kommunen att
tillhandahalla men vilka forskrivs av lakare och kan
inte styras, 300 tkr.

Sérskilda boende visar ett underskott pa 3 046 tkr.
Verksamheten har svarigheter med att anpassa
sysselsattningsgraden da denna har varit valfri
framtill slutet av 2008. Utvarderingen efter arets
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brukarenkét visar att omsorgstagarna inte ar nojda
med det sociala innehéllet i deras vardag.

Kostnader for personalens sjuk och rehabiliterings-
kostnader pa grund av Forsakringskassans restrikti-
vare riktlinjer och regler angaende sjukskrivningar
har under aret kostat verksamheten 650 tkr.

Aret som gétt

Vérd och Aldreomsorg ansvarar fér dldreomsorg
och kommunal halso- och sjukvard i form av hem-
tjanst, sarskilt boende och hemsjukvard. Verksam-
hetens insatser ska vara flexibla och erbjudas sa att
de stodjer och utvecklar den enskildes forméaga och
oberoende och bidrar till den enskildes mdjligheter
till ett meningsfullt liv. Ansvaret géller dldre och
personer med funktionshinder oavsett alder.

Kompetensstegen ar en nationell satsning for att
stodja kompetensutvecklingen for vard och om-
sorgspersonal. Utbildningsinsatser paborjades 2006
och har pagatt under 2007 och 2008. 1 102 utbild-
ningstillfallen har genomforts fordelat pa 344 per-
soner. Till detta kommer Mdtesplats, en méssa att
utbyta erfarenheter och kunskap, dér 98 personer
deltog fran Stenungsund.

Vard och Aldreomsorgs utbildningsstruktur for
langsiktigt kvalitetsarbete och kompetensutveckling
fardigstalldes som ett led i att ta tillvara kompeten-
sen utifran satsningen i kompetensstegen. Det ska-
pades ett kunskapsregister over den fardighet som
redan finns hos personalen och en idébank &ver
behovet som finns. | registret finns de utbildningar
som &r inplanerade och bestr bade av obligatorisk
utbildning och tillfallen till inspiration for att gagna
verksamheten och omsorgstagare. Verksamhetens
uthildade cirkelledare kommer att vara en tillgang i
detta arbete.

Verksamheten har fatt stimulansbidrag fran Social-
styrelsen for att inom vissa, av regeringen priorite-
rade omréaden, arbeta for en kvalitetshéjning. Under
aret har man arbetat med uppsckande verksamhet
for personer 85 ar och aldre. Syftet har varit att ge
information om verksamheten och darigenom skapa
trygghet for dldre personer genom att den enskilde
vet vad det finns for hjalp att f4 och vart man kan
vanda sig nar behov uppstar. Projektet har fallit
mycket val ut och implementeras fran arsskiftet
2008-2009 i ordinarie verksamhet.

For att arbeta mot malet, bibehélla egna resurser,
har man &ven under 2008 arbetat med projekt
“"Hemrehabilitering” tillsammans med Ameka,
arbetsterapi och primarvardens sjukgymnastik.
Syftet 4r att utan drojsmal, vid nadgon form av funk-
tionsforsdmring, starta vardagsrehabilitering for att
om mojligt aterfa en val fungerande vardag sa fort
som mojligt. Projektet upphorde 2008-12-31da
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verksamheten inte har mdjlighet att inom given
budgetram &ven implementera detta projekt i ordi-
narie verksamhet. Detta géller dven funktionen
"Fixar Malte” som upphdort 2008-12-31.

Brukarenkét har genomforts under hésten som ett
led i att Vard och Aldreomsorg de senaste &ren
arbetat mycket aktivt for att formulera mal for sin
verksamhet och hitta sétt att félja upp och utvérdera
dessa. Verksamhetsuppféljningen skall ske konti-
nuerligt genom aterkommande brukarundersok-
ningar. Syftet med undersokningen &r att granska
och gora en beddmning éver hur vél verksamhets-
malen for Vard och Aldreomsorg &r 2008 uppfylls.
Yiterligare en ambition har varit att f& majlighet till
information om kvalitetsupplevelser pa enhetsniva.
Att ge brukarna en chans att yttra sig om hur de
upplever Vard och Aldreomsorgs insatser samt att
tjdna som underlag for att forbattra och utveckla
verksamheten. Resultatet visar att man i de flesta
delar &r n6jd och upplever trygghet med de insatser
som ges i de olika verksamhetsomradena. Det kvar-
star dock nagra forbattringsomraden inom kontinui-
tet och socialt innehall i vardagen.

Hemtjanst

Hemtjansten inom Vard och Aldreomsorg skall
genom god omsorg, véard och service bidra till att
den enskilde skall kunna bo kvar i det egna hemmet
sa lange som mojligt. Personalen skall verka for att
de som har hemtjanst skall ha fortsatt sjalvbestam-
mande, bibehélla egna resurser samt kanna trygghet
och meningsfullhet i vardagen.

Inom hemtjanstverksamheten har man med hjalp av
Stimulansbidrag fran Socialstyrelsen projektanstallt
en bistdndhandlaggare som enbart ska arbeta med
handlaggning for personer med demensdiagnos for
att oka tryggheten/kontinuiteten hos den enskilde
men dven hos anhériga.

Som ett led i att ytterligare forbattra vard och om-
sorg om demenssjuka och deras anhériga planeras
att starta en speciell grupp inom hemtjansten som
enbart ska arbeta mot denna grupp omsorgstagare.

Sarskilt boende

For personer som inte l&ngre klarar sin livsforing i
sitt egna boende med hjalp av hemtjanstinsatser sa
ska det finnas mojlighet att flytta till kommunens
sérskilda boende. Personalen skall verka for att de
som bor i sérskilt boende skall ha fortsatt sjélvbe-
staimmande, bibehélla egna resurser samt kanna
trygghet och meningsfullhet i vardagen.

I Stenungsund finns tva aldreboenden, Tallasen och
Hallebéck. Enheterna pd dessa boenden ar inriktade
mot personer med demenssjukdomar och personer
med stort omvardnadsbehov.

Hemsjukvard

Hemsjukvard bygger framst pa planerad sjukvards-
verksamhet men ocksd att arbeta for att forhindra
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medicinsk ohalsa for dem som &r inskrivna i kom-
munal halso- och sjukvard.

Det ar viktigt att ha kdnnedom om historiken for att
forstd nuvarande situation som hemsjukvardens
verksamhet befinner sig i. Adelreformen 1993 in-
nebar att kommunen &vertog hélso- och sjukvards
ansvar for patienter som har stora svarigheter att ta
sig till och fran en vardcentral for att fa vard.

Sedan dess har ett annat synsatt pd medborgarens
ratt till vard forandrats. Successivt har det skett en
forskjutning mot att allt fler patienter har fatt moj-
ligheten och valt att vardas i hemmet. Utvecklingen
mot detta hall pdgar aven idag. Det innebér att
kommunens sjukskoterska idag vardar svart sjuka
patienter i ordinart boende och pa sarkskilt boende.
Sjukvard i hemmet ges till patienter i alla alders-
grupper, fran barn till dldre. Malet ar att patienten
ska erhalla vérd i sitt hem.

I april 2008 verkstalldes en ny organisationsstruktur
och nytt arbetssatt i samband med att ny chef for
enheten borjade. Malet ar att skapa en struktur som
leder till att patienterna far en likvérdig vard och
Okad trygghet/kontinuitet.

Mal och maluppfyllelse

For att aldre ska kénna sig delaktiga och upple-
va att de har inflytande 6ver sin vardag ska de
erbjudas att valja service insatser fran en servi-
cemeny utifran bistandbedémd tid. Mal for 2008
ar att 50 % av nya omsorgstagare aktivt ska ha
gjort ett meningsfullt val fran servicemenyn.

Malet uppfylls. Alla som fatt ett bistand for service
har informerats om att de kan gora val fran servi-
cemenyn. Mojlighet att valja aktiviteter fran servi-
cemenyn upphor 2008-12-31. Verksamhetsmal ar
reviderade till 2009

For att aldre ska k&nna trygghet nar man inte
klarar av vardagen i eget boende och behov av
sarskilt boende utretts och bifallits efter ansdékan
ska boende erbjudas inom 3 manader. Méjlighe-
ten att dessférinnan kunna anséka om avlast-
nings/véxelvards plats pa korttids och inte beho-
va vanta mer an 7 dagar efter beslut skall finnas.

Att kunna erbjuda Sarskilt boende inom tre mana-
der har ej uppfyllts. |1 december manad fanns fyra
stycken som inte kunde erbjudas en plats pa Sarskilt
boende.

Behovet av Korttidsplatser har okat under aret
framst inom demensomradet, dar malet att kunna
erbjuda plats inom sju dagar inte uppfyllits.

Grundlaggande for Vard och Aldreomsorgs
arbete ar att manniskor maste métas med varme
och respekt i dialog och samarbete. For att aldre
ska kanna trygghet i att de far ett respektfullt
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bemotande &r malet att inga anmalningar in-
kommer enligt forfattningen ”Lex Sara”, Sol
kap 14 2 8.

Malet ar ej uppfyllt da en Lex Sara anmélning in-
kommit under aret

Aldre manniskor som av ndgon anledning varit
inskrivna pa sjukhus mar oftast battre saval
psykiskt som fysiskt att vardas i en hemvan mil-
jo. De ska utan drojsmal erbjudas god vard och
omsorg hemma nar situationen sa tillater. Malet
ar att betalningsansvarsdagarna inte dverstiger
30 per ar vilket innebar att omsorgstagare inte
ska behgva vénta mer &n 5 dagar innan de kan
aka hem. For att aldre ska kénna sig trygga med
den vard och omsorg som ges ar malet att inga
anmalningar enligt Lex Maria forekommer och
att 90 % av omsorgspersonal har underskoters-
kekompetens.

Betalningsansvarsdagarna har uppgatt till 154 da-
gar.

Tva Lex Maria anmélningar har utretts och anmélts
2008. Malet uppfylls e;j.

| december ménad var det 88% av omsorgspersonal
som hade underskéterskekompetens. Planerat var
att en valideringen for personal skulle ske under
hosten 2008, men pa grund av det ekonomiska laget
har detta ej kunnat genomforas.

Sjuktal

Att sanka personalens sjukfranvaro fran 10,2.%
med 0,5 %/ ar under 2007-2009 for att 2010 visa
en sankning med 1,5%. Detta for att kunna er-
bjuda omsorgstagare en sa stor trygghet/ konti-
nuitet for vardtagaren som mojligt.

For 2007 minskade sjukfranvaron med 1,6 % och
under 2008 ytterligare en minskning med 1,0%
vilket innebar totalt en minskning utifrdn malet med
totalt 2,6 %. Sjukfranvaron i dec 2008 var 7,6%.

Verksamheten har arbetat intensivt och fokuserat
med halsoframjande insatser utifrdn resultat av
medarbetarenkdt och halsonyckeltal samt utifran
enhetschefernas beddémning riktat insatserna till
behovet, dar Victoriaprojektet ett samverkanspro-
jekt med primarvard och tobakspreventiva centrum
haft en stor roll ihop med kommunens eget hélso-
framjande arbete. Samtidigt har ett aktivt rehabili-
teringsarbete pagatt.

Framtid

Aldreutvecklingen visar p& en 6kning de narmaste
aren, framforallt personer 80 &r och aldre. Dessa
personer har ofta komplexa behov av kommunal
vard och omsorg.

Efter utredning av befolkningsokning &r en behovs-
prognos av Sarskilt boende framtagen for &ren
2007-2020. Prognosen har baserats pd 2006 ars

procentsats av antal aldre med behov av Sarskilt
boende. Med det som underlag ses behov av totalt
ca 50 nya boenden tom 2015. For att méta behovet
bor ett aldreboende vara fardigt senast 2010-2012.
Detta under forutsattning att nivan for att bevilja
Sarskilt boende kvarstar som i dagslaget.

Att beakta i sammanhanget &r ocksa personer med
demensdiagnos som skéts av anhdriga dar man ofta
ser ett snabbt uppkommet behov av boende beroen-
de pa att anhoriga inte orkar langre eller sjalva
insjuknar. | framtiden &r det viktigt att skapa en
organisation som kan arbeta forebyggande pa ett
sddant satt att bédde omsorgstagare och anhoriga
kéanner trygghet och att de far det stod som behgvs.

Under kommande aret ar ett ekonomiskt forhall-
ningssétt nodvéandigt i alla beslut och handlingar.
Detta ska goras pa ett sddant sitt att vara om-
sorgstagare marker s lite som mojligt. Det goda
resultatet fran brukarenkaten ska behallas utifran
styrdokumentet for Vard och Aldreomsorg och
verksamhetsmalen.

Nyckeltal
2006 2007 2008

Hemtjénst

Antal &ldre 239 279 309
* Bistandsbedomda timmar 2083 2162 2405
varav dubbelbemanning 191 184 118
Levererade matportioner, st 20670 17342 18562
Korttidsboende

Korttidsenhet, dygn 3819 4302 4660
Korttidsh. demens, dygn 966 1439 2 467
Aldreboende

Beviljade ansékn. 31/12, st 8 8 14
Antal nyinflyttade 61 61 43
Antal avlidna 53 53 45
Lagenheter, st 154 154 149
Omsorgsdygn 51826 50603 53759
Hemsjukvard

Antal personer 409 409 428
Betalningsansvar

Antal dgr for utskr.klara 4 31 154
patienter pa sjukhus

* genomsnitt/vecka
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Fastighetsforvaltning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intakter 117994 122588 128885 126 254
Kostnader -118 177 -124481 -131328 -126 254
Netto -183  -1893  -2443 0
Budgetavvikelse -403  -1893  -2443
Investeringar -22301 -37594  -49 569
Ekonomi

Fastighetsforvaltning redovisar for budgetaret 2008
ett underskott pa 2 443 tkr. Resultatet ar betydligt
samre an vad som prognostiserades i bade april (0
tkr) och augusti (-1 000 tkr).

Underhallskostnaderna har verstigit budget nagot,
ca 135 tkr. | detta ligger 6kade kostnader for skade-
gorelse pa ca 100 tkr och dven vattenskador (Eke-
nésskolan och Kristinedalskolan). Det planerade
underhallet har dock fatt skjutas pa framtiden for att
hélla bade de totala underhéllskostnaderna och
Fastighetsforvaltningens totala kostnader nere.

De sammanlagda driftkostnaderna (el, eldningsolja,
fjarrvdrme och va) har dverskridit budget med ca
240 tkr. | detta ligger elkostnader pé ca 890 tkr Gver
budget, framst p& grund av kostnadsokningar. Det
som haller nere de sammanlagda driftkostnaderna
ar de laga fjarrvarmekostnaderna. Det milda klima-
tet for aret ar en forklaring.

Investeringar éver 1 mkr
Stora investeringar som har avslutats under 2008:

Kommunhusets ombyggnation, 9 257 tkr, innebar
bland annat att konferensrummen har moderniserats
och det finns en hiss som uppfyller de krav som
finns.

Gruppbostad Hallerna psykiatri, 13 523 tkr. Grupp-
bostad med atta boendeplatser.

Aret som gétt

Aret borjade med att delar av Kristinedalskolan
brann ner, vilket har tagit mycket tid och kraft for
alla inblandade.

Under aret har Fastighetsforvaltningen fortsatt
omorganisera sin verksamhet. De fyra geografiska
omréadena Fastighetsforvaltningen tidigare var upp-
delad i har ersatts av expertkunnande med tva per-
sonalomraden och tva utredare centralt.

Samarbetsavtalet med driftgruppen pad Stenung-
sundshem sades upp och bildandet av en egen
driftsorganisation inom Fastighetsforvaltning pagar.
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Elavtalet med Bergen Energi upphdrde och under
varen skedde en upphandling som resulterade i att
Gota Energi blir ny elleverant6r frdn och med 2009-
01-01.

Energieffektivitetsarbetet pd kommunens fastighe-
ter har fortsatt under 2008. Bland annat har ventila-
tions- och rumsreglering skett i Kyrkenorumskolan
och rumstermostater har installerats i Kristinedals
forskola.

Sjukfranvaron har dven under 2008 sjunkit vilket ar
positivt.

Mal och maluppfyllelse

Fastighetsforvaltning skall verka for att minska
skadegorelsen pa kommunens fastighet.

Sedan 2005 har ett bevakningsforetag ronderat
kommunens fastigheter under kvélls- och nattetid.
Under ret har &ven extra lampor satts upp i fore-
byggande syfte. Trots detta Okar kostnaderna for
skadegdrelse.

Fastighetsforvaltning skall verka for att fanga
upp brukarnas synpunkter och starka relationen
med brukarna

Ej uppfylit.

Utifrdn 2003 ars niva skall Fastighetsforvalt-
ningen verka for att minska kostnaden for sop-
hantering med 10 %.

Kostnaderna for sophanteringen under aret ar nagot
lagre dn kostnaderna for ar 2003.

Utifran 2005 ars niva skall Fastighetsforvaltning
verka for att kostnaderna for férbruknings-
material (stddkemikalier, papper mm) inte 6kar.

Kostnaderna har 6kat under 2008.

Fastighetsforvaltning skall verka for att minska
energi-, vatten- och elanvandningen.

Under aret har arbetet med energisparatgarder fort-
satt. Installation av ett matuppsamlingssystem har
pabarjats vilket kommer vara en hjalp i det fortsatta
arbetet med att minska driftkostnaderna.

Under 2008 skall arbetet med att starta en miljo-
diplomering komma igang.

Ej uppfylit.
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Nyckeltal
2006 2007 2008
Total yta (m?) 125687 127584 130247
varav hyrda moduler 3151 4015 5038
varav hyrda lokaler 12071 12624 13195
Internhyra kr/m? 764 808 846
El kr/m? 90 92 108
Olja kr/m?2 7 3 2
Fjarrvarme kr/m? 41 41 44
Personalkostnad kr/m? 189 202 228
Sjukfranvaro, andel i % 7.8 57 39
Andel stéd pa entreprenad 5% 4% 5%
Kapitalkostnader kr/m? 313 330 345
Underhallskostnader
varav yttre 28 33 27
varav inre 33 42 38
varav installationer 32 25 19
Skadegorelse i tkr 379 482 443

(samtliga nyckeltal &r exklusive hyres- och
exploateringsfastigheter)

Framtiden

Fran och med 2009-02-01 kommer Fastighetsfor-
valtning att inga som en del av Samhallsbyggnad.
Det kommer férmodligen att innebéra férandringar
i organisationen.
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Arbetet med en ny driftgrupp kommer fortsétta
under 2009. | samband med att energideklarationer-
na slutférs kommer en energispargrupp att se dver
de eventuella atgarderna som energideklarationerna
kan resultera i.

Konkurrensutsattningen fortsétter. Delar av stadet
kommer att laggas ut pa anbud under 2009.

Driftkostnaderna under 2009 kommer att 6ka kraf-
tigt i jamforelse med 2008. Elkostnaderna kommer
att under 2009 vara ca 20 ore dyrare per kWh &n
under 2008 vilket beror pa att ny elleverantor be-
hévde sékra en stor del av kommunens férbrukning
av el da priset var hogt. Fjarrvarmekostnaderna
kommer att cka under 2009 pa grund av hojda
fjarrvarmepriser.

Flera fastigheter i fastighetsbestandet borjar bli till
aren och kraver stora underhallsarbeten for att kun-
na uppfylla sitt &ndamal pa ett bra satt. Bland annat
kan namnas att under 2009 kommer Tallasens &ld-
reboende krava stora summor for fuktskador och
under de kommande aren behover det laggas stora
underhllsatgirder pd Sundahallen och &ven No-
rumsborgs ishall om den inte kommer att erséttas.

Arbetet med Tillganglighet 2010 kommer att fort-
sétta och ambitionen &r att &ven de lokaler som
&nnu ej ryms inom lagkravet ska inventeras och
enkelt avhjalpta hinder atgardas.
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[} -
Maltid
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intakter 13447 13927 15271 14422
Kostnader -39893 -41371 -42787 -43 309
Netto -26 446  -27444 -27515 -28887
Budgetavvikelse 1372
Investeringar 1136 732 640
Ekonomi

Delar av beslutade sparbeting for ar 2009 har ge-
nomforts redan under 2008, framst pd personalsi-
dan. Det nya kostdataprogrammet bidrar till att
strukturera upp bestallningarna fran alla avdelning-
ar och darmed fa en bra kontroll pa hela verksamhe-
ten. Enheten har utbildat och informerat all personal
under aret for att fa alla engagerade och medvetna
om hur deras satt att handla paverkar det totala
resultatet. Hur kostnaderna kan bli lagre genom att
handla sésongsanpassat till exempel.

Alla kok bestaller varor direkt fran grossist och har
fatt battre uppfoljningsmaterial under aret for att
kunna folja kostnaderna hela tiden vilket ocksa
bidraget till ett hdgre engagemang.

Dessa atgarder har aktivt bidragit till att livsmedels-
budgeten 2008 har kunnat hallas.

Arbetat med méatningar av kompostavfall for att fa
fram var i produktionsledet det slangs och varfor.

Restriktiv vikarieanskaffning speciellt vid de storre
enheterna.

Skolor, + 1 216 tkr

Huvuddelen av Gverskottet beror pd en anpassning
av personalbemanningen for att mota sparkraven
infor 2009. Nedlaggningen av Svenshdgenskolan
frdn och med hostterminen 2008 har gett en bespa-
ring med 0,5 tjanst. | dvrigt har verksamheten varit
sparsam med inkdp av forbrukningsinventarier samt
haft tur med minskat behov av reparatio-
ner/underhall av maskiner. Effektivisering av trans-
porterna har gett ett budgetéverskott.

Aldreomsorg, - 96 tkr

Antalet portioner inom sarskilt boende har Okat
kraftigt under 2008, ca 9%. Detta forklarar budget-
differensen bade pa intakts- och kostnadssidan.

Trots rationalisering av produktionen av hem-
tjanstmat har denna inte kunnat héllas inom intakts-
ramen. Till-verkningen av hemtjanstmat upphér f o
m 1 april 2009.
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Forskolor, + 252 tkr

Overskottet beror i huvudsak pa éversyn av beman-
ningen vilket har gett lagre personalkostnader.

Investeringarna 2008 har huvudsakligen bestatt av
utbyte och komplettering av koksmaskiner.

Aret som gétt

Aret bérjade med att hitta Idsningar for att kunna
servera frukost, lunch och mellanmal till Kristine-
dalskolans elever och fritidsharn. Hasselgarden blev
den tillfalliga 16sningen for de flesta eleverna och
veckan efter pasklovet var det nya koket och matsa-
len i “moduler” fardigt att tas i bruk. Dédrmed kunde
alla Kristinedalskolans elever servas med maltider
vid den egna skolan igen. Parallellt med detta pa-
gick projektering av den nya skolan.

Enheten har arbetat med att utveckla och forbattra
géllande egenkontrollprogram foér hygienarbetet
med ett stort antal kontrollpunkter for att kunna
forvara, transportera och servera saker mat. De
flesta enheter &r nu godkdnda som livsmedelsan-
laggningar och arbetet med godkannandeprocessen
fortgdr med Nosnds och Stora Hogaskolan dar det
kravs en om- och tillbyggnad for att dven har na
fram till ett godkannande.

En ny forskola med ett nytt kok har under aret upp-
forts i anslutning till Tvetenskolan.

Tillfalliga forskolor, Prastgarden i Odsmal och
Koppersvégen, bedrevs under varterminen 2008.

Under aret har det, inom massmedia, debatterats
mycket kring &mnet mat. Inom enheten har det
arbetats efter riktlinjerna fran livsmedelsverket med
utveckling av tillagningsmetoder och val av ratter
samt anpassning av matsedlar och utbud for att
svara upp mot dessa. Till &ldreomsorgen serveras
det t. ex oftast farsk fisk och vid nagra tillfallen har
det &ven serverats féarsk fisk till alla skolbarn under
hosten.

Maltid har haft ett uppdrag att ta fram nulagesana-
lys och forfragningsunderlag pé vissa delar av enhe-
tens maltidsservice for att dessa skulle konkurrens-
utséattas. Underlag togs fram for tre forskolor och
den "kylda maten” som har levererats till de hem-
maboende. Under processen beslutades att den
kylda maten inte skulle ga ut pa upphandling da den
verksamheten ej ar primdr kommunal verksamhet.
Inga anbudssvar kom in.

En ombyggnad av Tallasens kok har skett under
aret med bland annat en uppgradering av nedkyl-
ningskapaciteten och anpassning av lokaler.
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Mal och maluppfyllelse

Minska varmhallningstiden. Varmhallningstiden
bor inte dverstiga tva timmar.

Arbetet med att minska varmhaliningstiden har
pagatt under aret. P4 alla enheter dar det finns pro-
duktionskok ar det inget problem med varmhall-
ningstider.

Vid skolkoken som far varmratten fran nagot pro-
duktionskok, ar det svart att klara varmhallningsti-
den tva timmar pga. att serveringstiden plus pack-
nings- och transporttiden inte alltid ryms inom den
tiden.

Vid de forskolekok som far varmrétten fran ett pro-
duktionskok kan varmhallningstiden klaras om
serveringstiden ligger i néra anslutning till nar ma-
ten levereras pa respektive stalle.

Enheten arbetar stdndigt med tillagningsmetoder
och rutiner for att kunna halla varmhaliningstiden
pé ett minimum.

Maluppfyllelse endast delvis uppnadd.

Fa ytterligare en forskola KRAV-godkand.

Malet &r for narvarande lagprioriterat i enlighet med
budgetbeslut avseende 2009

Maluppfyllelse ej uppnadd.

Kvalitetsakring av tillagning, markning, distri-
bution och servering av specialkost.

Den nya organisationen av specialkost som borjade
byggas upp i slutet av 2007 har satt sig och kanns
nu tryggare och mindre sérbar an tidigare. Det ar
viktigt att fortlépande utveckla effektivare metoder.
Hanteringen av specialkost fungerar bra idag, sam-
tidigt som den kan utvecklas och alltid bor foljas

upp.
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Nyckeltal
2006 2007 2008
Nyckeltal
Antal heldagsport. Sarsk.
boende 57024 55904 60898
Antal luncher, hemtjénst 21446 18154 18458
Antal avdelningar i sarsk
boende 19 20 20
Antal luncher/ dag i sérsk
boende 156 153 167
Antal luncher/ dag i
matdistribution 59 50 51
Antal specialkoster/ dag, cirka
forskola 100 100
skola 300 300
etnisk bakgrund / religion 95 95
vard- o aldreomsorg 85
Procentandel KRAV-mérkt livsmedel
- forskola 12% 12% 10%
- skola 9% 10% 8%
- &ldreomsorg 3,8% 0,4% 0,5%

Andelen KRAV-médrkta livsmedel har minskat i
forhallande till 2007. Detta ar en anpassning till de
besparingskrav som galler fr o m 20009.

Framtid

Det kommer att stéllas stora krav pa organisationen
framdver med foérmodat 6kande livsmedelspriser
och Iénekostnader. Att gora ratt livsmedelsval och
hitta basta kvalité till l&gsta pris kommer att bli
oerhort viktigt. Att ha engagerade och kunniga
medarbetare som &r alerta och lyhorda sa att maltid
kan erbjuda en bra produkt samtidigt som det hela
tiden behdver arbetas med att forbattra den.

Forhoppningsvis kommer processen med att fa
godkanda och rationella kok pa Nosnas och Stora
Hogaskolan att vara klar inom en snar framtid. Det
finns dven ett stort behov av en stérre matsal i Stora
Hdga LM.

Kristinedalskolan kommer att fa ett nytt fint kok
och en storre matsal an tidigare vilket bor bidra till
en klart béattre lunch- och arbetsmilj6 for elever och
personal.

Maltid tillsammans med forskoleverksamheten
kommer att arbeta med att inféra gemensamma
matsalar pa alla forskolor framover.

Forbattra maltids hemsida med aktuell information
for respektive verksamhet om géllande riktlinjer
och rad, recept samt naringsherdknade matsedlar
etc.
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Raddning
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intakter 8421 7271 9308 7878
Kostnader -16890 -17839 -19134 -17124
Netto -8469 -10568 -9826  -9246
Budgetavvikelse -580
Investeringar 412 651 1718
Ekonomi

Under forsta kvartalet 2008 konstaterades att det
fanns en diskrepans mellan befintlig verksamhet
(lagstiftning, mal och avtal) och tilldelade resurser
for raddningstjansten. Det prognostiserade under-
skottet uppskattades i borjan pa 2008 till 785 tkr.
Detta redovisades for samhallsbyggnads-utskottet,
som da gav raddningschefen i uppdrag att vidta
atgarder for att sanka kostnaderna. Flera atgarder
har paverkat resultatet i ratt riktning, bland annat
dvergang till arsarbetstid for personalen vilket lett
till farre Overtidstimmar, nya avtal med MSB
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap),
farre mantimmar vid larm trots fler insatser, fler
debiterbara insatser vid automatiska brandlarm &n
budgeterat samt engangsintakter i form av forsalj-
ning av fordon och en bat. Raddningstjansten har
haft 6kade kostnader for Branningens dvningsplats
och minskade intakter 4n budgeterat fran den fore-
byggande tillsynsverksamheten. Underskottet for
hela 2008 blev 580 tkr.

Aret som gétt

Ett nytt handlingsprogram enligt Lagen om Skydd
mot olyckor (LSO) har arbetats fram och processas
i kommunen. Handlingsprogrammet anger den
politiska viljeinriktningen for Stenungsunds kom-
muns arbete enligt LSO.

Avrets storsta insats intriffade under &rets absolut
forsta timmar, pa nyarsafton brann Kristinedalsko-
lan. For att begrénsa branden sattes ett 40-tal
brandméan in frdn Stenungsund, Tjorn, Uddevalla,
Lilla Edet, Ljungskile, Kode och Kungélv. Radd-
ningstjansten lyckades tidigt under nyarsdagen
begransa branden och pa si satt skydda skolans
hdgstadiedel. Orsaken till branden var att tre ung-
domar skot in fyrverkeripjaser i skolans entré. Nag-
ra andra storre insatser under aret var branden i
Getskars vérdshus, branden i livsmedelaffar Stora
hdga, samt en skogsbrand i Svartedalen. R&dd-
ningstjansten har akt pa 12 forstarkningar till annan
kommun, framst Lilla Edet men aven 2 ganger till
Kungalv och en gang till Goteborg.
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Tillsyn har utforts enligt réddningstjanstens till-
synsplan antagen av tekniska myndighetsndmnden.
Det har, forutom tillsyn pa objekt skyldiga att lam-
na in skriftlig redogorelse for brandskyddet, inne-
burit en satsning pa badplatser, raddningsvagar och
foretag omfattade av reglerna for farlig verksamhet,
2 kap 48 LSO.

En ny industribrandbil togs i drift under varen 08.
Industrierna tillsammans med raddningstjansten har
inhandlat en ny industribrandbil. Och inte vilken bil
som helst — den &r unik for Sverige och &ven unik
for den petrokemiska verksamhet som bedrivs hér i
Stenungsund. Med facit i hand finns det en handfull
liknande fordon pé andra platser i vérlden. Dimen-
sionerande skadefall inom petrokemin i Stenung-
sund I4g till grund for konceptet.

Raddningstjansten har planerat och genomfort 191
ovningar under aret, flera av dessa dvningar kraver
dagar av forberedelser for att uppna ratt kvalité.

Mal och maluppfyllelse

Oka samarbetet med andra kommuner och ak-
térer inom Raddningstjanstens verksamhetsom-
raden.

En strukturerad utveckling av samarbetet mellan
raddningstjansterna i Vastra Gotaland har resulterat
i en dverenskommelse mellan l&nets samtliga radd-
ningstjanster. Stenungsund har dessutom tecknat
avtal med Tjorn angdende insats pa Stora Askeron
och i omradet Wallhamn. Férslag till avtal mellan
Stenungsund och Uddevalla och Stenungsund och
Kungélv har tagits fram och remissas inom kom-
munerna. En samverkansovning i Nygardstunneln
har genomforts tillsammans med Lilla Edet, Kung-
alv, banverket och ambulanssjukvarden, dar syftet
var att éva samverkan vid en tagolycka. En samver-
kansovning med brand pa fartyg har genomforts
tillsammans med MRCC, SSRS, Kustbevakningen,
RT Goteborg, RT Kungélv och RT Tjérn.

Tillsynsplan

Raddningstjanstens tillsynsplan har i det narmaste
genomforts. Kvarstdende objekt &r delar av 2 kap
48 foretagen och raddningsvégarna. Dessa kommer
att genomfdras tidigt 2009.

Insatsplaner

“For att forbattra mojligheterna att genomfora ef-
fektiva raddningsinsatser skall insatsplaner tas fram
pd minst tvd samhillsviktiga fastigheter/objekt i
kommunen.”

Malet har inte uppnatts. Arbetet med insatsplaner
for industrin har prioriterats hogre.

Information i skolor
”Alla skolbarn i arskurs 2, 5 och 8 skall ges kun-
skaper om brandrisker, hur man skyddar sig
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mot brénder och personolyckor samt allmén
riskmedvetenhet.”
Malet har endast natts till drygt en tredjedel. Det

beror dock inte pa raddningstjansten utan pa att inte
fler klasser har anmalt sig efter inbjudan fran radd-
ningstjansten.

Nyckeltal

Hur snabbt inv.
Kommun Kommungruppering Antal Kostnad i kr/inv.  far tillgang till

inv. raddningstjanst

(medeltid i min)
Ale Forortskommun 27 097 564 11,8
Arvika Ovriga kommuner mer &n 25000 inv. 26 250 1073 9,3
Kungélv Férortskommun 39 649 701 9,9
Lilla Edet Forortskommun 12 835 744 12,9
Mariestad Ovriga kommuner 12500-25000 inv. 23871 690 9,6
Orust Pendlingskommun 15373 696 11,2
Stromstad Glesbygdskommun 12 679 1233 10,4
Tjoérn Forortskommun 14 944 676 11,4
Uddevalla Ovriga kommuner mer &n 25000 inv. 50 921 554 9,7
Stenungsund Pendlingskommun 23389 363 11,2

Kostnaderna avser raddningstjansternas insatser i syfte att forebygga och &tgarda brand, olyckor, skador och
andra nodsituationer. | redovisningen anvands bruttokostnader och medelvarden for dren 2004 till 2006. Brutto-
kostnaderna har dividerats med antalet invanare i kommunen den 31/12 for respektive ar.

Tabell 6ver insatser 2000-2008

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

Antal larm 265 246 262 258 267 271 276 296 334

Varav aut. larm. 110 88 55 82 83 69 49 63 98

Varav Ind. larm 52 42 23 39 23 11 30 30 35

Mantimmar 1619 | 1659 | 1488 2192 1832 1833 1859 2481 | 2084
Kommentarer.

Antalet insatser har under de senaste 3 ar okat. Det gar att konstatera att mellan aren 2006 och 2008 6kande anta-
let insatser med 21 % och totalt antal mantimmarna vid insatserna 6kande med 12 %. Erfarenhetsméssigt finns
det ett samband mellan befolkningsékning och antalet insatser. Stenungsunds kommun har den 3:e billigaste

réddningstjansten i Sverige réknat i kostnad kr/inv.

Framtiden

Under aret kommer stor tid att laggas pa att ta fram
en ny riskanalys fér kommunen som ska ligga till
grund for nasta handlingsprogram enligt LSO. San-
nolikt kommer en ny lag antas med avseende pa
brandfarliga och explosiva varor under 2009. Den
nya lagen beraknas medfdra att kommunen tar éver
ansvaret for tillsyn och tillstdndsgivning aven for
explosiva varor vilket i nuvarande lagstiftning skots
av polisen. Dessutom blir kommunen tillstands-
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myndighet vid anstkan om sprangning och an-
vandning av pyrotekniska varor.

Radiokommunikation for effektiv ledning, RAKEL,
ar ett sambandssystem som skall inféras i GR-
regionen i slutet av 2009 eller tidigt 2010. R&dd-
ningstjansten i Stenungsund kommer att anpassa sig
efter riktlinjer fran raddningstjansten StorGoteborg.

Raddningstjansten har ett samverkansavtal med den
petrokemiska industrin i Stenungsund. Avtalet &r 5-
arigt och loper ut 2009/2010. Under 2009 kommer
diskussioner om ett nytt samverkansavtal att foras.
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Samhallsbyggnad

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intakter 15257 14283 13988 13741
Kostnader -35528 -39437 -40382 -41528
Nettokostnader ~ -20271 -25154 -26394 -27787
Budgetavvikelse 1393
Investeringar 5917 21 2457
Ekonomi

Samhallsbyggnad visar ett Gverskott pa 1 393 tkr.

De framsta orsakerna till dverskottet ar att flera
tjanster statt vakanta under aret, en 6kad fakturering
av planavgifter samt minskat/eftersatt underhall av
gator och vagar.

Gata/Parkenheten visar ett Gverskott pa 461 tkr
vilket har sin huvudsakliga forklaring i icke besatta
tjanster, snofattiga vintrar samt kraftigt underpriori-
terat underhall av gator. Enhetens elkostnader ar
dock fortfarande mycket hog, 723 tkr mer an bud-
geterat.

Overskottet pa miljoenheten harror fran icke besatta
tjanster vilket medfért att miljéenheten idag behéaf-
tas med ett tillsynsunderskott.

Overskottet pa 668 tkr pa Plan- och byggenheten
har sin huvudsakliga grund i 6kade intakter i form
av planavgifter samt bygglovsavgifter.

De budgeterade medlen for dversiktplanen visar ett
dverskott pa 250 tkr da planen under aret varit fo-
remal for overklagande. Under Gverklagande-
perioden har arbetet inte kunnat fortga.

Den kommunala energiradgivningen visar ett 6ver-
skott pa 72 tkr till foljd av minskad aktivitet.

Mark- och exploateringsverksamheten har under
aret hallit sin budget.

Kart- och matverksamheten visar ett underskott pa
403 tkr vilket dels &r en foljd av alltfor optimistiskt
budgeterade intakter dels ett utslag av lagkonjunk-
turen. De forsta tecknen pd minskat byggande ar fa
utsattningar.

Budgeten for posten dvrigt (ledning mm) visar ett
underskott pa 281 tkr till foljd av kostnader i sam-
band med organisationsutredning samt rekrytering
av ny verksamhetschef.

Trafiksékerhetsprojektet
underskott pa 21 tkr
Investeringar

De storre investeringarna under &ret har bestatt i
paborjad utbyggnad av cykelvagen mellan Odsmal
och Krontofta samt utbyggnad av pendel-
parkeringar. Cykelvagen &r byggd till % och har

"KUSTOM” visar ett
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idag en totalstracka om 1800 meter. Icke avslutade
fragor kring markldsen har omoéjliggjort ett fardig-
stéllande av hela strackan. | Stora Héga har pendel-
parkeringen uttkats med 34 platser. I Stenungsund
har arbetet med en utdkning av antalet platser pa-
borjats.

Mal och maluppfyllelse
Bygglovsbeslut ska levereras inom sex (6) veckor

Leveranstiden for bygglovsbeslut har under aret
uppgatt till 5,7 veckor. Malet uppfyllt

Att forbéattra havsmiljon genom minskad tillfor-
sel av narsalter till havet.

Malet ar delvis uppfyllt genom tillforseln av narsal-
ter framst da kvave till havet sen &r 2000 haft en
positiv utveckling

Matningar har utforts I6pande under aret.
Atgardsprogram har ej tagits fram.
Miljéenheten har ingen/liten radighet 6ver malet.

Aret som gatt

Plan- och byggenheten har under aret tagit nagra
mycket viktiga och for framtiden betydelsefulla
steg da man under aret gatt fran en ostadig organi-
sation med ett hogt och kostsamt konsultberoende
till en mer stabil organisation dér kompetens och
erfarenhet byggs upp och stannar inom enheten.
Bristen pa ordinarie personal har bl.a. lett till att det
inom bygglovsverksamheten skapats ett tillsynsun-
derskott.

Bygglovsarenden har under aret dominerats av
fortsatt utbyggnad av Hallerna samt den petroke-
miska industrins planer for utbyggnad. Planverk-
samheten har préglats av ett omfattande arbete med
att skapa struktur och rutiner for effektivare plan-
handlaggning. Néagra av de stérre planer som tagits
fram under 2008 &r utvidgning av Perstorp/Oxo,
Riksbyggen pé& Stenunge Strand samt nya omraden
for smaindustri.

Pa miljéenheten har aret som gatt praglats mer av
handlaggning av inkommande &renden och mindre
av rutintillsyn av verksamheter samt ett sexmana-
ders projekt inom livsmedelstillsynen vilket syftat
att anpassa tillsynen till ny livsmedelslag.

Kart- och matverksamheten har under aret forandrat
sina faktureringsrutiner vilket resulterat i snabbare
kassaflode.

Trafiksékerhetsprojektet "KUSTOM” har drivits
som ett samverkansprojekt mellan Véagverket,
Tjérns kommun och Orusts kommun. Under hésten
valde sdval Tjorn som Orust att avsluta sin medver-
kan i projektet.
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| augusti/september tilltradde en ny verksamhets-
chef for samhallsbyggnad samt en ny miljéchef.

Framtid

Under verksamhetsaret 2009 kommer hela sam-
héllsbyggnad att arbeta med uppbyggande av en
tydlig malstyrning vilken i sin tur forvantas ge en
Okad effektivitet inom verksamheten.

Samhéllsbyggnad utdkas i februari 2009 med Fas-
tighetsforvaltningen. En utokning som kommer att
krdva en tydligare och mer strukturerad organisa-
tion samt en forstarkning av de administrativa re-
surserna.

Gata/Park kommer under aret 2009 arbeta vidare
med utbyggnad av pendelparkeringar samt trafiksa-
kerhets- och tillgdnglighetsanpassningar av Inre
Ringleden.

Plan- och byggenheten kommer under aret att fort-
satta sitt paborjade kvalitetsarbete samt djupare
analysera méjligheterna till 6kade intakter. Pa bygg
mots ldgkonjunkturen initialt av en &terhamtning av
det under hdogkonjunkturen uppkomna tillsyns-
underskottet. Om utslaget av de férdndrade ROT-
avdragen uteblir kommer neddragningar av framst
personalkostnader att bli nddvandiga. Plan-
verksamheten kommer att fortsatta i nuvarande
omfattning da fardigstallda planer vid nasta hog-
konjunktur &r en strategiskt viktig parameter i den
kommunala tillvéxten.

Miljdéenheten hanterar i princip bara tillsynsaren-
den. Arbetet med att atgarda det under &r 2008
uppkomna tillsynsunderskott kommer ar 2009 att
vara en av de tyngre arbetsuppgifterna p& enheten
vilken kommer att kréva extra resurser. Vidare kan
konstateras att Stenungsunds kommun lider brist pa
aktivt arbete med miljomal och andra miljostrate-
giska fragor. Under kommande verksamhetsar bor
de kort- och langsiktiga effekterna av detta forhal-
lande analyseras och diskuteras.

Djurtillsynen gallande lantbruk fordes vid arsskiftet
2009 gver till statlig niva.

| syfte att dka servicegraden gentemot medborgarna
samt 6ka den interna effektiviteten kommer mojlig-
heterna att skapa GIS-baserade webbtjanster att
unders6kas narmare. (GIS = Geografiskt Informa-
tionsSystem, dvs uppgifter och tjanster vilka kan
kopplas till en karta eller annan geografiskt fast-
stélld punkt.)

Mark- och exploatering- samt projekterings-
verksamheten kommer att fordndra sina budgete-
rings- och uppféljningsprinciper. En férandring
som forvantas ge en dkad finansieringsgrad av de
interna kostnaderna.

Energirddgivning samt trafiksakerhetsprojektet
KUSTOM kommer under aret att analyseras i syfte
att anpassa verksamheterna till nuvarande nationel-
la intentioner samt mal.
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Storre aktuella fragor;
¢ Antagande av OP-06

e Framtagande av tematiska tillagg till OP i form
av vindkraftsplan samt plan for sékerhetszon
mellan industrin och évrig bebyggelse

o Fortsatt planarbete for Campus Ndsnas

e Genomforande av forstudie géllande planfri
korsning samt etablering av resecentrum

o Utveckling av kommunens GlSdata och dess
koppling till e-tjanster

e Byggnation av ny rondell vid Borealis

e Ombyggnad och tillgdnglighetsanpassning av
Inre ringleden

o Framtagande av plan for hur miljostrategiska
fragor kan hanteras i kommunen.

Nyckeltal

2006 2007
Bygglov / Ovriga &renden 487 522
Bygganmalan 317 416
Husutstakningar 123 114
Nybyggnadskartor 180 149
Lageskontroller 126 129

2008
438
315

81
148
147
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Tomtférsaljning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008

Bostadsomraden 2869 4861 6872 16650

Industriomraden 850 2075 28

Ovriga intékter 395 652 1400 300

Nettointékter 3719 6 936 8300 16950

Budgetavvikelse -8 650

Ekonomi

Resultaten av arets forsaljning av tomtmark &r ett
underskott pa 8 650 tkr. Ovriga kostnader och in-
takter i samband med exploateringsomraden finns
bland investeringarna. Underskottet &r dels ett ut-
slag av minskad efterfragan, dels av bristande ruti-
ner och resurser avsatta for marknadsforing av
tomtforsaljning.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal saknas.

Aret som gétt

Under aret har arbete med framtagande av markpo-
licy samt 6versyn av det strategiska markinnehavet
péborjats.

Framtid

16 st tomter ar salda &r 2008, dar endast handpen-
ning ar erlagd. Totalintakter for tomterna inkommer
under 2009 vilket kommer att inbringa ca 7 200 tkr.

Efterfragan pa mark avsedd for smaindustri forvan-
tas Oka.

Nyckeltal

Antal salda tomter Villatomt ~ Ovrigt Ind.tomt
Grossbyn 1

Hallerna etapp 2 4

Véstra Hallerna 1 11

Stora Hoga industriomr. 1
Ovrigt 1

Totalt antal salda tomter 16 1 1
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Kollektivtrafik

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008

Intakter 0 35 16

Kostnader -12412  -14757 18309 -14 211

Nettokostnader  -12412 -14722 -18293 -14211

Budgetavvikelse -4 082

Ekonomi

Kollektivtrafiken visar ett underskott pa 4 082 tkr.
Det beror framst pa underbudgetering pa linjetrafi-
ken samt att de besparingsatgarder som vidtogs
varen 2008 ej gav forvantat utfall d& besparingarna
ej beréknats enligt Vasttrafiks fordelningsmallar.

Fardtjanst redovisar ett underskott pa 129 tkr till
foljd av Okat resande. Totalt har 347 personer an-
vant fardtjanst. Gruppen personer 6ver 80 ar star for
52 % av resorna.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal saknas.

Nyckeltal

2006 2007 2008
Totalt antal resor, Fardtjanst 9697 12218 13120
Shittpris per resa (kr), Fardtjanst 228 209 216
Kostnad per invanare (kr), Linjetrafik 395 477 609

Viktiga handelser under aret

Trafiken pa linje 434 samt 330 lades om och ersat-
tes av tva nya, mer rationella linjer.

| syfte att 6ka samordningen inom hela sektorn
Samhéllsbetalda resor har ansvaret fér skolskjutsar
lagts dver pa Samhallsbyggnad.

Framtid

Halvtimmestrafiken mellan Géteborg och Stenung-
sund 6kar mojligheterna till kollektivtrafikresande
radikalt. Det Okar dven kraven och forvantningarna
pé fullt utbyggd och till avgangstiderna val anpas-
sad anslutningstrafik. Under forsta tertialen 2009
kommer en utredning gallande samtliga samhélls-
betalda resor att genomféras. Fokus i utredningen
ar mojligheten till sdval organisatoriska som eko-
nomiska rationaliseringar inom omradet.

Under varen 2009 kommer en upphandling av skol-
skjutsar att genomforas.

Under forsta kvartalet 2009 kommer Férdtjanst att
genomféra en organisationsforandring  vilken
kommer att ge lagre personalkostnader. Nuvarande
avtal med transportentreprendr 16per ut i slutet av
2009 varfor ny upphandling alternativt anslutning
till Vasttrafik méste genomforas.
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Bostadsanpassning
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intakter 32 0 0 0
Kostnader 2864  -2322 -3799  -2964
Netto 2832  -2322 -3799  -2964
Budgetavvikelse -835
Ekonomi

Bostadsanpassningen visar ett underskott pa 835 tkr.
Mangden arenden ar ungefar densamma som tidigare ar
sa underskottet har sin bakgrund i hogre kostnad/insats.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal saknas

Framtid

Verksamheten Bostadsanpassning ar komplex och svér
att forutsaga/budgetera. Klart &r dock att andelen aldre
oOkar i samhallet och med det 6kar behovet av bostads-
anpassningar.

Nyckeltal

2006 2007 2008
Utfall, tkr 2593 2105 3553
Genomsnittskostnad, kr 16618 14411 24673
Antal drende 156 127 144
Antal arende 0-10 tkr, % 71% 61% 60%
Utfall tkr, &rende 1 406 188 319
Utfall tkr, drende 2 287 136 170
Utfall tkr, &rende 3 196 97 126
Utfall tkr, &rende 4 129 81 125
Utfall tkr, &rende 5 124 72 119
Totalt 1142 574 859
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Deponier
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Tackning
Rinnela -1335 -8636 -153 0
Stripplekarr -369 2493 -61 0
Rinnela - VA -2 007 -721 -700
Kontrollprogram
Rinnela -350 -174 -110
Stripplekarr -36 -44 0
Owrigt -142 0
Kapitalkostnader -94 -94
Totalt -1704 -13522  -1389 -904
Avséttning -6 200 5500 700 700
Nettokostnad -7904  -8022 -689 -204

Arets resultat

Deponierna visar ett underskott pd 485 tkr. Det beror
framst pa engangsutgifter, som exempelvis kostnad for
témning av slam fran lakvattendammen. Kapitalkostna-
den stod ar 2008 for halften av de budgeterade medlen,
94 tkr. Kapitalkostnaden uppstod ar 2007 dock utan att
ramen justerades.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal saknas

Framtid

De fasta kostnader som kvarstar over tid &r dels kapital-
kostnader for investeringar dels kostnader for de lag-
stadgade kontrollprogrammen. Kapitalkostnaden for ar
2009 ar beréknad till ca 90 tkr Rorliga kostnader som
tillkommer ar framst atgarder foranledda av lagstyrd
tillsyn.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning

Belopp i tkr 2006 2007 2008
Intékter 29478 28431 28793
Kostnader -30453 -29858 -31135
Arets resultat 975 1427 2342
Investeringar 13630 26074 7860

Balansrékning

Belopp i tkr 2006 2007 2008
Tillgangar

Anlaggn.tillg. 129641 148450 148085
Summa tillgangar 129641 148450 148085
EK och skulder

Eget kapital 9090 7663 5321
Langfr. skulder 111507 131517 133633
Kortfr. skulder 9044 9270 9131

Summa EK o skulder 129 641 148450 148085

Den nya lagen om allménna vattentjanster tradde i kraft
1 januari 2007. Lagen skarper kraven pa den ekonomis-
ka redovisningen genom krav pa sérskilda resultat- och
balansrdkningar. Huvudsyftet ar att sékerstalla att av-
giftsuttaget inte blir for hogt dver tiden.

Ekonomi

VA-enheten redovisar 2008 ett negativt resultat pa
2 342 tkr.

Det negativa resultatet beror i huvudsak pd féljande
poster:

1100 tkr hogre rantekostnader &n budgeterat, varav
530 tkr pga. hogre rantelage och 570 tkr pga. att lane-
skulden 6kat mer &n beréknat.

500 tkr i hogre elkostnader pga kraftigt héjda elpriser
under 2008

300 tkr hdgre avskrivningskostnader an budget. Detta
beror framst pa exploateringsomradena Vistra Hallerna
1 och 2, dér investeringar gjorts i VA-anlaggningar
men dar inflyttningen/intakterna slapar efter tidsmas-
sigt.

350 tkr hogre drift och underhéllskostnader for VA-
ledningsnaten an budgeterat, pga diverse oplanerade
underhallsarbeten, bl.a. atgardande av lackor. Under-
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héllskostnaderna kommer att fortsatta oka s& lange
reinvesteringar ej sker i erforderlig takt.

Kostnaderna for VA okar dd nya VA-verksamhets-
omraden ger Okade drift- och underhallskostnader.
Kostnaderna for drift- och underhdll 6kar aven da
mycket tjanster kops in for att utfora dessa arbeten och
entreprenadkostnaderna Gkat under de senaste aren.

Grundintékterna blev drygt 200 tkr hdgre &n budgeterat
framst beroende pa att de periodiserade anlaggnings-
avgifterna blev hogre an budgeterat. Engéngsintakter i
form av anlaggningsavgifter pd befintligt aldre led-
ningssystem blev 250 tkr hdgre &n budgeterat.

VA-enheten har efter 2008 &rs balansrakning en skuld”
till VA-kollektivet pa 5 400 tkr, denna skuld” har for
avsikt att anvdndas, under 2010 — 2012, till den nya
planerade vattentakten Alevattnet.

Aret som gétt

Annu ett mycket intensivt ar for VA-enheten &r till
anda. Ett ar som praglats av fardigstallande av diverse
storre projekt sasom ny personalbyggnad pa Stravliden,
arbete med de stora exploateringsomradena i Véstra
Hallerna samt 2 nyanlaggningar pa dricksvatten-
ledningsnétet. Ny Taxa samt ABVA for Stenungsunds
kommun har arbetats fram och antagits av Kommun-
fullméktige 2008-09-01. De nya regelverken for VA-
verksamheten galler fran och med 2009-01-01.

Mal och maluppfyllelse

Framtaga och inldmna en vattendomsansékan till
Miljédomstolen avseende en ny framtida vattentékt i
Stenungsunds kommun.

Arbetet med en vattendomsansdkan for ny vattentakt
Alevattnet har fortlopt under 2008. Ansoknings-
handlingarna har genomgétt en omfattande omarbetning
till att avse Alevattnet som en reserv-vattentakt. Anso-
kan avses vara fardig for politiskt beslut under varen-
sommaren 2009. Dérefter inlamnas den till Miljodom-
stolen. Handlaggningstid /beslutsprocessen i MD for-
vantas ta ca 1 ar.

Fortsatt arbete med sanering och férnyelse av samt-
liga ledningsnat for att uppna erforderlig standard
samt langsiktigt klara kommunens befolkningstill-
Vaxt.

Fornyelse av ledningsnéatet har utforts med byte av 300
m dricksvattenledning i Odsmal samt 400 m pé stam-
ledningen i hojd Vattenfalls anlaggning under somma-
ren 2008. Uthytestakten bor dock vara storre for att
uppna erforderlig standard.
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Ovidkommande vattenméngd till spillvattennatet
skall vara under 30 % av totala spillvatten-
mangden.

Mangden ovidkommande vatten/inlackage till spillvat-
tennétet i centralorten var 32 % under 2008 vilket &r
nagot hogre an malsattningen. Nederbords-mangden
2008 var dock den nast hogsta som uppmatts pa Stravli-
dens reningsverk vilket starkt paverkar resultatet. Detta
pekar pa behovet av sanerings- och fornyelsearbete for
att minska méangden ovidkommande vatten. I Ucklums
och Svenshdgens tétorter sker ett d&nnu stdrre inlackage
(70-80 % ovidkommande vatten) varfor de nérmaste
arens arbete bor fokuseras pa dessa ledningsnat.

Antal anmarkningar avseende dricksvatten-kvalité
enligt Livsmedelsverkets krav skall vara mindre an
20 st. per ar.

Antalet anmarkningar avseende kvalitén pa dricksvatt-
net har varit 13 st under 2008. Problem vid inkoppling
av kommunalt renvattennat till Rinnela-omradet har
statt for drygt halften av anméarkningarna. Resultatet ar
dock gott sett till malet som ar 20 anmarkningar/ar.

Forlust/svinn av dricksvatten skall vara mindre &n
20 % av totala méangden under ett ar.

Forlust/svinn pa dricksvattennatet har varit 25 % under
2008. Detta ar ndgot samre &n malet och visar tydligt p&
behovet av fornyelse av ledningsnatet.

Genomféra en om-/nybyggnation av Stravlidens
personalbyggnad for att uppnd dndamalsenliga per-
sonalutrymmen for VA-enhetens medarbetare.

Om-/nybyggnation av Stravlidens personalbyggnad &r
slutford.
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Framtid

Det finns begransad kapacitet vid kommunens avlopps-
reningsverk men framst mycket begransad tillgang pa
dricksvatten fran kommunens enda stora vattentakt
Stora Hallungen. For att mojliggora en fortsatt tillvéxt
maste VA-forsorjningen i kommunen langsiktigt saker-
stallas genom omfattande investeringar. Malsattningen
for 2009 ar att politiskt faststdlla fragan om en sakrad
reservvattenforsorjning for Stenungsunds och Tjorn
kommun samt att 1dmna in en vattendomsansokan till
miljédomstolen. Vidare kréavs stora insatser pa kommu-
nens samtliga ledningsnét (kapacitetsutredningar, nyan-
laggning, sanering, uppgradering) for att klara befolk-
ningstillvaxten och uppratthalla kvalitén pd befintligt
ledningsnat.

Kommunen véxer stadigt, en ny reservvattentakt vid
Alevattnet planeras och hogre krav stélls pa kvalitet och
driftsakerhet. Detta gor det nédvandigt med ytterligare
forstarkning av personalgruppen framdver for att upp-
ratthdlla god service till befintliga och kommande
abonnenter samt att klara en draglig arbetsbelastning.

Nyckeltal

2006 2007 2008
Kopt/producerat vatten i tm3 1632 1522 1660

Forsalt vatten till kund i tm3 1169 1279 1242
Forlust/svinn av dricksvatten 28% 16% 25%
Nytillkomna VA-anlaggningar 46 53 78
Antal matarbyten 167 507 265
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Renhallning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2007 2008

Intakter 9458 10008 9259

Kostnader -9 230 -9524  -10439

Nettokostnader 228 484 -1180

Eget kapital -636 -152 -1331

Ekonomi

Renhallningen visar ett underskott pa 1 180 tkr. Under-
skottet har sin grund i en alltfor 1ag avgiftsfinansiering
av kostnaderna da renhallningstaxan ej reglerats sedan
ar 2004 trots att kostnaderna okat under motsvarande
period. De kostnader som troligen ¢kat mest &r grov-
sopshanteringens  h&mtnings- och  behandlings-
kostnader. Otydligheter i rapporterings- och redovis-
ningsrutinerna fran entreprendr till bestallare forsvarar
djupare analyser av resultatet.

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsmal saknas.

Aret som gétt

Hamtningsentreprenaden for hushallsavfall évertogs vid
arsskiftet 2007/2008 av Renova AB.
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Framtid

Forslag till ny renhallningstaxa med en mindre justering
av renhallningsavgifterna samt nya allminna bestam-
melser ligger for beslut i KF. | hdjningen av avgifterna
finns det framst utrymme for personalférstarkning vars
huvudsakliga uppgift kommer att vara att sakerstalla
bestéllarkraven, den ekonomiska och operativa uppfélj-
ningen av entreprenaderna samt utveckla och miljoan-
passa verksamheten.

Rapporterings- och redovisningsrutiner kommer att
forandras 2009, en forandring som berdknas ge en tyd-
lig och mer renodlad redovisning av saval intakter,
kostnader som avfallsfloden.

Héamtning av slam kommer att handlas upp. | samband
med ny entreprenad kommer kommunen &verta kund-
faktureringen.

Nyckeltal

2006 2007 2008
Invégda méngder Renova, ton 5922 5955 5531
Dérav biologiskt, ton 262 233 338
Antal hamtningar
Veckohamtn, helarshus, st 3832 3956 4043
2- veckorshamtn, heldrshus, st 1297 1405 1383
4- veckorshamtn, helarshus, st 636 665 668
Avc
Antal bilar som besokte AVC 11782 14365 12371
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Barnomsorg/Skola
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intakter 44159 40202 39128 35377
Kostnader -368 112 -378987 -397 547 -394 732
Netto -323953 -338785 -358419 -359 355
Budgetavvikelse 936
Investeringar 1452 2894 2692
Ekonomi

Resultatet for skola/barnomsorg visar ett dverskott pé
936 tkr, vilket ar en avvikelse pa 0,3 %. Kommunens
forskolor och familjedaghem redovisar ett 6verskott pa
3000 tkr, vilket kan forklaras med anpassning under
aret till minskat barnantal i framst centrum. Efterfragan
pa familjedaghemsplats har minskat vilket innebar att
vakanta tjanster ej tillsatts.

Grundskolorna inkl sarskolan redovisar ett Gverskott péa
700 tkr, beroende pa forsiktighet med verksamhetsme-
del och att tjanster ibland inte tillsatts sa snart som pla-
nerats. Extra personalkostnader i samband med Kristi-
nedalbranden har uppgatt till 700 tkr.

Omstallningskostnader pga Forsakringskassans andrade
regler har medfort 6kade kostnader med 2 000 tkr jam-
fort med foregaende ar.

Aret som gétt
Forskolan

Under aret Gppnades tva avdelningar i Tveten och en
avdelning i Odsmal. For forsta gangen sedan 2002 har
kommunen for ndrvarande tillrackligt antal platser i
barnomsorgen.

For att tillmotesga skolverkets intentioner och verksam-
hetens behov nér det galler barngruppens storlek och
sammansattning, har en arbetsgrupp arbetat med kvali-
tet i forskolan och anpassat gruppstorleken och perso-
naltatheten till de forutsattningar som rader pa varje
forskola. Grunden ar att varje forskola har ett hustal,
som kommer att revideras en gang per ar. Uppféljning
kommer fortsattningsvis att ske halvarsvis.

Inom modersmal har arbetet fortsatt och idag har en
forskollarare 10% av sin tjanst pA kommunovergripande
niva. Detta har lett till att pa forskolorna har arbetet
paborjats med modersmal i det pedagogiska arbetet med
barnen.

Rektorsgruppen har under éret arbetat fram en rutin for
systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan kopplat till
laroplan Lpf6-98 och kommunstyrelsen mal.
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Yrkesroller i forskolan &r ett standigt pagdende arbete,
som syftar till att starka forskolans pedagogik och laro-
plan samt tydliggéra olika yrkesroller.

Andelen forskollarare har ¢kat fran 42% till 56% under
2008

Utvecklingsomraden som sarskilt uppmarksammats &r
“sprak och kommunikation” och "barn i behov av sar-
skilt stod”

IT-samordnaren och IT-pedagogerna har stétt utveck-
landet av IT som verktyg i forskolorna. Ett stort antal
pedagoger deltar i PIM-utbildningen (praktisk IT- och
Mediakunskap). Manga pedagoger ar nu klara med
PIM-3. Nagra forskolor har fatt projektorer motsvaran-
de skolans multimediaklassrum.

Ett kulturteam har startats som ett led i det fortsatta
samarbetet med kulturskolan. | ar har arbetet inneburit
kompetensutveckling av forskolans personal dels i
barngrupp och dels bara for personalen. Kulturskolan
har varit ute pa forskolorna och genomfort ett rytmik —
dramapass med barnen tillsammans med personalen.

Grundskolan

Nyheter i den nationella lagstiftningen for skolan avise-
rades i borjan av aret och infordes med start laséret
2008/2009. | amnena svenska, svenska som andrasprak
och matematik har beslutats om att Mal att uppné och
nationella prov i &k 3 ska inforas. De individuella ut-
vecklingsplanerna ska bilda grund for ett skriftligt om-
dome, som ska ges i samband med utvecklingssamtalet
varje termin.

Under hosten har ett tjugotal larare fatt mojlighet att
studera genom Ldararlyftet. Studierna har inriktats pa
vidgade kunskaper om bl a barns las-, skriv- och sprak-
utveckling, matematiksvarigheter och specialpedagogik
for larare i grundskolans tidigare ar. Lérare i grundsko-
lans aldre arskurser har bl.a. fordjupat sig i engelska,
matematik och specialpedagogik. Kostnaden for Larar-
lyftet uppgar till ca 700 tkr.
Annu ett bidrag fran staten kom under hosten 2008, da
det blev mojligt att fa bidrag till atgarder inom omradet
lasa — skriva — rakna. For var del uppgick bidraget till
drygt 300 tkr.

I samband med Skolverkets inspektion hdsten 2005
(rapport 2006, dnr 329/06) pépekades ett behov att
forbéattra skolornas uppféljning av elevernas kunskaps-
utveckling i alla d@mnen. Under véaren 2008 gjordes
forberedelser for ett grundligt utvecklingsarbete. Malet
ar att dels utveckla praktiken, 6ka elevernas motivation
och maluppfyllelse genom ett formativt arbetssatt och
bedémningsforfarande och dels att fa till stdnd en 6kad
kannedom om mal och grunder for bedémning hos
eleverna. Arbetet berdknas fortsatta under hela 20009.
Den aviserade uppféljningen fran Skolverket har utebli-
vit, mojligen pa grund av omorganisation av myndighe-
terna pa skolomradet.
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IT-samordnaren och IT-pedagogerna har stott utveck-
landet av IT som verktyg i férskolor och skolor. Ett
stort antal larare deltar i PIM-utbildningen . Daremot
har den nodvandiga satsningen pa datorer och kommu-
nikationssystem inte kunnat genomforas som 0Onskat.
Utrustning av ett antal klassrum med projektor (multi-
mediaklassrum) har gjorts, men det samlade datorbe-
standet &r i stort behov av upprustning.

| samband med avslutningen av varterminen stangdes
skolan i Svenshdgen och de 20 eleverna flyttade till
Ucklumskolan och Ekenésskolan.

Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet bestdr av en individuell,
frivillig del som ar avgiftsbelagd och en del som bestar
av undervisning i kommunens for-, sar- och grundsko-
lor. Till kulturskolans frivilliga undervisning ar alla
barn och ungdomar i Stenungsunds kommun, fran % ar
och t o m gymnasiet, valkomna. Kulturskolan vill vara
ett komplement till den ordinarie skolan och stravar mot
att vidga elevernas upplevelse- och uttrycksformaga
inom det konstnarliga féltet — musik (instrument, sang,
kor och rytmik), drama och dans.

Kulturskolans hade under 2008 narmare 700 betalande
deltagare och drygt tusen barn naddes i for-, sar- och
grundskolan.

Konserten "Barn spelar for barn — Kulturskolan mitt i
vérlden” i samarbete med R&dda barnen har blivit en
tradition. En annan konsert var érets Luciafirande pa
Fregatten, nu helt i Kulturskolans regi. Det blev en
forestdllning kring Selma Lagerlofs Lucialegend med
Kulturskolans elever och larare om givandets gladje,
manniskors samhorighet och ansvar for varandra och att
varlden har plats for oss alla.

Musiksagan — i ar med tema Havsmiljon har framforts i
grundskolorna. En temavecka i fritt skapande har ocksé
genomforts. Den innebar workshops for vara elever i
bl.a. musikskapande pa mobiltelefoner, komposition
(gor din egen lat) och dans. Veckan avslutades med en
konsert dar eleverna helt och hallet stod for allt ge-
staltande pa scenen (musik, dans, drama och foto).

Samarbetet med Musikkaren fordjupades ocksd under
aret, vilket resulterade i att eleverna fick mojlighet att
prova pa hur det &r att spela med en stor orkester. Resul-
tatet blev sa lyckat att det kommer bli en fortsattning.

Mal och maluppfyllelse

e Alla elever ska nd minst godkant i karnamnena
svenska, matematik och engelska (grundskolan).
Andelen elever som uppnadde godkénd niva eller
hogre i karnamnena i arskurs 9 fordelar sig enligt
nedan pa kommunens 7-9 skolor

Svenska Matematik  Engelska
Stenungskolan 99% 94% 96%
Kristinedalskolan 98% 97% 95%
Stora Hoga skolan 99% 97% 98%
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e Att arbeta med barns sprakutveckling och med
begrepp som stoder matematikinlarning (forsko-
lan).

e Inget barn eller elev skall utsattas for krankande
behandling.

e | barnomsorg och skola skall pojkar och flickor
uppleva jamstélld behandling.

o  Oka mangfalden inom barnomsorg och skola.

Maluppfyllelse, Forskolan
Normer och varden

Alla forskolor arbetar med mangfald och jamstalldhet.
Likabehandlingsplanen ar ett viktigt verktyg i det fore-
byggande arbetet mot krankande behandling.

Genusarbetet i forskolan handlar mycket om personals
forhallningssatt och vardegrund och man har aterkom-
mande diskussioner och reflektioner kring genus. Pa
forskolorna i centrum har mangfaldsarbetet handlat om
att manga barn har olika kulturella bakgrunder. En cen-
tral handlingsplan for modersmal i férskolan har arbe-
tats fram. Den syftar till att integrera modersmalsstodet
i det dagliga pedagogiska arbetet.

Utveckling och larande

Forskolorna har arbetat med sprak och matematik i det
vardagliga arbetet. Att dela barngruppen i mindre grup-
per har skapat lugnare miljoer for samtal och inlarning.
En del forskolor har arbetat aktivt med att forbattra
miljon och materialet for att stimulera larandet och
utvecklingen. | temaarbetet pé forskolorna har sprak och
matematik fatt en framtradande roll.

Barns inflytande

Barns inflytande har handlat om hur barnen fatt paverka
utifran deras forutsattningar och behov. Barnen har bl.a.
fatt vara med att paverka vid maltiderna, samlingar,
aktiviteter och hur miljon och materialet skall se ut pa
forskolan. De demokratiska principerna har varit en
viktig del for personalen att lara ut.

Forskola och Hem

Samverkan med foraldrar sker dels i den dagliga kon-
takten, men ocksa vid foraldraméten, foraldrarad, mat-
rad. Att synliggora laroplanen och hur vi arbetar utifran
den har varit en del av arbetet. Andra delar har varit att
fa fordldrar att kdanna sig trygga och val bemdtta pa
forskolan. Fragan om hur vi far foraldrar till aktiva
medaktorer i forskolan har varit i fokus.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Rektorerna upplever en positiv utveckling pa sina for-
skolor och bedémer att man har en god maluppfyllelse.
Overlag har samarbetet mellan avdelningarna okat och
darmed har man tagit vara pa personalens kompetens pa
basta satt. D& barn med annat modersmal an svenska i
stort endast finns i centrum behdver dvriga forskolor
utveckla fler sidor av mangfaldshegreppet. Att arbeta
med personalfrimjande atgarder bedéms som viktigt.
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For att utveckling och larande skall ske behévs en stabil
och kunnig personalstyrka med vérdegrundsarbetet och
sitt eget forhallningssatt i fokus. Arbetet med foraldrar
och barns inflytande ar en standigt aterkommande pro-
cess, arbetet behover utvecklas sa att foraldrar och barn
upplever att de kan paverka férskolans innehall. Ut-
veckling maste ske och maste fa ta tid, detta ar ledning-
ens ansvar och styrning mot en likvardig forskola i
Stenungsund, utifran de forutsattningar som rader.

Maluppfyllelse Grundskolan
Normer och varden

Alla skolor arbetar aktivt med att férebygga och hindra
krankande behandling. Man ingriper tidigt och anvander
likabehandlingsplanen som mall. Arbetet har givit goda
resultat och p& manga hall har man vasentligt battre
resultat i elevenkéter och liknande. Jamstélldhetsarbetet
har kommit igang, men de flesta menar att det fortfa-
rande finns mycket kvar att lara och upptacka innan
man kan kdnna att man natt framgang. Fortfarande finns
t ex generella skillnader i resultat mellan pojkar och
flickor.

Okad méngfald &r ett mal som &r svart att tolka och
uppna. Kristinedalskolan har avsevart fler elever med
utlandsk harkomst &n vriga skolor och kan da naturligt
ta vara pa denna mangfald. For andra skolor blir mang-
faldsbegreppet annorlunda och kan handla om att accep-
tera olikheter, inkludera sérskolans elever och i under-
visningen hela tiden ha med ett internationellt perspek-
tiv.

Kunskaper

Skolorna fortsétter att utveckla sina individuella utveck-
lingsplaner. Eleverna bedémer utvecklingssamtalen som
viktiga och positiva och foréldrarna ar ndjda. Eleverna
anser att de vet vad de ska lara sig. Nationella prov i
svenska, engelska och matematik i dk 5 och 9 &r ett
instrument att folja elevresultaten. P& kommunniva har
resultaten i ak 5 forsamrats nagot, medan svenska och
engelska visar i stort sett oférdndrade resultat. De natio-
nella proven i arskurs 9 omfattar an sa lange amnena
svenska eller svenska som andrasprak, matematik och
engelska. Skolresultaten varierar ndgot men pa kom-
munniva ar skillnaderna mycket sma jamfort med fore-
gdende ar. Nationella prov aven i naturorienterande
amnen infors lasaret 09/10.

Beddmning och betyg

Alla elever ska ha en god forstaelse av vilka mal man
for tillfallet arbetar mot. Skolan gor tidiga kartlaggning-
ar av elevers las- och skrivutveckling och satter in stod
nar s behovs. Skolorna arbetar med att fa samsyn i
beddmningen av elevernas kunskapsutveckling i de
olika @mnena. Detta fortydligas ocksa i maldialoger som
larare och elever for regelbundet. Skolorna har under
hosten provat att skriva individuella utvecklingsplaner
och ge omddmen med stéd av ett webbaserat datorpro-
gram. Utformningen av de skriftliga omddémena beslu-
tas av rektor.
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Elevernas ansvar och inflytande

Klassrad, elevrad och matrad finns och man stravar
efter att ha demokratiska arbetsformer ocksa i det dagli-
ga skolarbetet. Eleven ar delaktig bade i utformningen
och vid genomforandet av utvecklingssamtalet.

Samverkan

Foréldrar &r dverlag ar mycket ndjda med utvecklings-
samtalen, som hélls varje termin. Den I6pande informa-
tionen sker dels via datorn (Fronter, e-brev), dels (ofta
for de yngre eleverna) genom kontakthdcker eller lik-
nande. Fritidshemmen har “drop in” for foraldrar. For-
aldramaten hélls regelbundet.

For 6vergang fran forskola till forskoleklass, fran en
skola till en annan eller vid t ex lararbyte finns goda
rutiner i syfte att ge eleverna kontinuitet i larandet.
Foréldrarna ar i allmanhet mycket néjda med hur mot-
tagande och inskolning gar till.

Elevhalsa

Alla skolor har elevhadlsoteam med skolledare, special-
pedagog, kurator och skolskdterska samt tillgang till
stdd- och utvecklingsteamets specialpedagoger och
psykologer. Rektorerna bedémer att man har skapat
goda rutiner och har bra struktur i arbetet och att man
darigenom kan fénga upp problem pa ett tidigt stadium
och satta in lampliga tgarder.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Rektorerna gér genomgéende beddmningen att malupp-
fyllelsen &r god, men att det naturligtvis finns utveck-
lingsmojligheter i manga avseenden. Man vill utveckla
sina arbetslag och bli dnnu bittre pd att ge stod tidigt till
elever som ser ut att fa svarigheter att nd mélen i ak 5.

Arbetet med Livskunskap i alla arskurser och tydliga
ingripanden vid varje upptéckt av mobbning eller kran-
kande behandling har inneburit att en stor majoritet av
eleverna kénner sig trygga och trivs i skolan.

Det gangna aret har inneburit sarskilda pafrestningar for
Kristinedalskolan, som efter branden pa nyarsnatten
haft mycket extra arbete for att klara bade den dagliga
verksamheten och dessutom skaffa ersattningsmaterial
till allt som gick forlorat. Rektorerna konstaterar att alla
— sma som stora — har gétt starkta ur den erfarenheten.

Framtid
Forskolan

En 6versyn av behov och tillgangliga platser i forsko-
lorna ska goras under 2009 och kommer att leda till att
gamla moduler kommer att kunna tas bort.

Forskolan fortsétter att koncentrera sitt utvecklingsarbe-
te med systematiskt kvalitetsarbete och yrkesroller med
forankring av nya arbetsformer och rutiner.

Nagra forskolor har ocksa borjat med ett medvetet mil-
joarbete och ansoker om “gron flagg”, vilket innebér
miljocertifiering under "Hall Sverige rent”.
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Férskolorna kommer att inféra gemensam matsal med
bufféservering i stallet for att barnen &ter pa respektive
avdelning. Inforandet skall ske utifran varje forskolas
unika forutsattningar.

Intresset for vardnadsbidrag, som infors fran 1/1 2009
ar stort. Arbetet med e-tjansten inom barnomsorgen
fortgar, vilket innebar att foraldrarna far mojlighet att
via Internet ansoka och fa besked om farskoleplats.

Inforande av allman forskola for 3 ringar som trader i
kraft fran 1/7-10 kommer att innebara en utmaning for
ledning och personal i forskolorna. Ocksa inforandet av
en allman barnomsorgspeng fran 1/7 2009 innebér ytter-
ligare ansvar och skyldigheter fér kommunen, som
maste ge bidrag till annan pedagogisk verksamhet i
enskild regi sasom familjedaghem och flerfamiljssy-
stem. Kommunens informationsskyldighet utdkas till att
gélla alla former av forskoleverksamhet och skolbarns-
omsorg.

Fortydliganden och kompletteringar inom vissa mal i
laroplan for forskolan forbereds av Skolverket, t ex
fortydligande av forskoll&rarens ansvar och riktlinjer for
uppféljning och utvérdering. Regeringen har &ven fore-
slagit nationell strategi for foraldrastdd och dar gor vi
en gemensam satsning med IFO, vilket innebdr att
kommunen ser dver arbetsformer och rutiner for 6ppna
forskolan och familjeférskolan. Verksamheten flyttas
hosten-09 frdn Koppersvagen till Hasselbacken for
storre och mer andamalsenliga lokaler.

Varje host genomfors matveckor inom kommunen for-
skolor, som innebdr att personalen och barnens vistelse-
tid méts och stdms av med gallande schema.

Personalen pa familjedaghemmen kommer under varen
att ha en gemensam fortbildningssatsning for att hoja
kompetensen med hur man pa ett pedagogiskt och sti-
mulerande satt kan arbeta med de &ldre barnen 4-5 ar-
ingar. Utbildningen handlar om tema arbete, hur perso-
nal 1ar sig planera och strukturera temaarbetet under en
langre period.

Grundskolan

Utvecklingsarbetet kring Mal och bedémning fortsatter
hela 2009. Genom en grundlig process, som hela tiden
involverar alla (ledning, larare och elever) far vi effekt i
den dagliga verksamheten. Detta arbetssatt ger goda
effekter och vi kan konstatera att vi ar langt komna
jamfort med méanga andra kommuner i arbetet med att
oka kvaliteten och starka maluppfyllelsen i grundsko-
lan.
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De skriftliga omdémena kommer att utvecklas under
aret for att sa tydligt som majligt vara ett stod for ele-
ver, foraldrar och larare i skolarbetet. For att astad-
komma en enhetlig utformning pa varje skola och un-
derlétta for alla parter att vara delaktiga ar det nddvén-
digt att datorstodet fungerar. Det kommer att kréva att
datorerna byts i rimlig tid och att kommunikationssy-
stemet fungerar tillfredsstéallande.

PIM é&r en utbildning som ges via Internet i Skolverkets
regi. Alla pedagoger i forskola och skola deltar och
manga har redan hunnit klara av nivd 3 av 5. Dock
krdvs upprustning av datorer och kommunikationsnat
for att lararna ska kunna anvénda datorn som ett peda-
gogiskt verktyg i undervisningen.

Nésta steg i utvecklingen av datorer som verktyg for
larare och elever &r satsningen “Var sin”, som syftar till
att ge alla larare och alla elever i 8k 6 — 9 en egen dator.

Grundskolan har minskande elevantal de kommande
aren och har i allmanhet tillrackliga lokaler. Ett undan-
tag ar Stora Hogaskolan, som har stora barnkullar i
forskolealdern. Eftersom de flesta av eleverna i de yngs-
ta aldrarna ocksa har plats pa fritidshem ar lokalerna
extremt belastade och en utdkning planeras under 2009.

Ett statsbidrag till projekt under rubriken ”Skapande
skola” ar riktat till &k 7 — 9 och kommunen har fatt 200
tkr for 2009 att anvéanda till drama- och filmprojekt.
Kulturskolan och Kulturenheten &r samarbetspartners
till skolan i detta projekt.

Ocksa till satsningar kring Lasa — skriva — rakna kom-
mer vi att kunna fa statshidrag under 2009. Kompetens-
utveckling for larare kring arbetet med skriftliga om-
domen och IUP(Individuella UtvecklingsPlaner) samt
overgripande stodatgarder i basfardigheterna ar sadant
som kommer att genomforas.



Nyckeltal

Antal barn

- Kommunala forskolor
- Familjedaghem

- Skolbarnsomsorg

- Enskilda férskolor

Antal elever

- Forskoleklass

- Arskurs 1-3

- Arkurs 4-6

- Arskurs 7-9

- Sérskolan, obligatoriska
- Montessori skolan

- Kulturskolan

Anmélda behov av barnoms

2006

1050
103
1032
171

297
797
895
1084
51

47
1631
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2007

1106
100
1032
190

266
804
839
993
52

60
1487

26

2008

1030
94
1074
226

301
805
819
925
48
84
1717

39
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Skolverkets nyckeltal

2005
Inskriva barn per arsarbetare
-Forskola 48
-Skolbarnomsorg 21,1
-Familjedaghem 4,6

Antal arsarbetare per 100 elever
-Forskoleklass 59

Antal larare per 100 elever
-Grundskolan 8
-Obligatoriska sérskolan 243

Kostnad per barn/elev kr
i kommunal regi

-Forskola 98 600
-Familjedaghem 74 500
-Skolbarnomsorg 26 600
-Forskoleklass 33700
-Grundskolan 61 800
-Sérskolan 292 400

2006

48
21
4,7

59

81
219

105 300
82879
28900
34 300
66 700

323 800

2007

52
19,2
49

6.4

8,3
26,1

105500
82 600
36 700
38700
66 600

286 800
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Fritid
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intékter 8 296 8830 8 808 7941
Kostnader -24100 -26169 -26795 -26251
Netto -15804 -17339 -17987 -18310
Budgetavvikelse 323
Investeringar 4340 1347 5756
Ekonomi

Avrets budgetavvikelse visar ett dverskott pa 323 tkr.

Overskottet beror framst p& 6kade intakter i simhall och
ovriga idrottshallar och gymnastiksalar samt éversyn av
kostnader géllande vikarier och extra personal.

Aret som gétt

Avret har praglats av branden pa Kristinedalskolan samt
alla stora och sma idrottsarrangemang som genomfordes
i kommunen under &ret. Stenungsund har under aret
varit vérd for VM i dragkamp, EM i damgolf, EM-lager
for fotbollslandslaget, pojklandskamper i fotboll, nor-
diskt friidrottslager samt ett antal segel- och kamp-
sportstavlingar.

Kristinedalsbranden innebar att verksamheten fick or-
ganisera om ungdomsverksamheten under varen och
hjélpa till vid de provisoriska skolorna samt forstarka
faltgruppen” som var igang fyra kvallar och natter per
vecka under varen.

Byggnationen av en ny fotbollsanldggning for Stenung-
sunds IF i Doterédsdalen har pdbérjats och kommunens
forsta konstgrasplan invigdes i slutet pa éaret. Verksam-
heten har varit involverad i planeringsarbetet for en
framtida nybyggnation av en arena/ishall pd Nésnasom-
radet samt en skateboardanlaggning i Hasselbacken.

Mal och maluppfyllelse

Fritids verksamhetsmal &r att erbjuda och aktivera alla
kommunens invanare genom att tillhandahélla &nda-
malsenliga anlaggningar och motesplatser for idrott och
rekreation, och arrangera ett rikt och omvéxlande utbud
av foreningsaktiviteter. Verksamheten ska aven stimule-
ra till meningsfulla aktiviteter och sociala nétverk i
drogfria miljoer, med prioritet for barn och ungdomar i
aldrarna 7-20 ar.

Verksamhet

Kommunens stora och omfattande féreningsliv r under
stiandig utveckling och det gdr inte att med ord vérdesat-
ta betydelsen av alla de insatser som ideella ledare gor
for kommunens ungdomar. Verksamheten har under
aret haft manga och langa samtal och moten med de
foreningar som driver egna eller arrenderade anldgg-
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ningar om deras svara ekonomiska situation. Aven
bristen pa tider i idrottshallar har patalats av forenings-
livet.

Den storsta ungdomsidrotten &r fotboll, som god tvaa
kommer den organiserade delen av ridsporten. Den
verksamhet som 6kat mest for andra ret i rad ar inne-
bandysporten. Idrottsskolan har sin bas i Sundahallen
och under aret har 381 barn varit med i verksamheten.

Antalet besok pa fritidsgardarna har 6kat och manga av
ungdomarna var flitiga bestkare pa de 13 drogfria ung-
domsarrangemang som verksamheten anordnade under
aret.

Sundahallens idrottshall och aktivitetslokaler har under
aret haft alla tillgangliga traningstider uthyrda och sim-
hallen har haft 92 824 besokare. Simskolorna inne- och
utomhus har under aret haft 1042 inskrivna elever.

Nyckeltal
2006 2007 2008
Antal
Badbestk, Sundahallen 96000 93700 92800
Elever, simskola Sundahallen 650 620 621
Registrerade féreningar * 143 143 95
- varav bidragsberattigade 50 50 48
- varav med anlaggningsstod 24 24 22

LOK-timmar ( lokalt

aktivitetsstod ) 190000 182000 173000
Besck pa fritidsgardar ** 12 600 7100 8900
Besok pd Ungdomsmottagnini 4 800 4800 6341

* From 2008 redovisas ej kulturféreningar och studieorg.
** From 2007 red besokare exkl rastverksamhet

Framtiden

Noterat for framtiden &r att det inte finns nagra tenden-
ser till avmattning av foreningslivets aktiviteter vilket
medfor fortsatt stort tryck pd kommunens idrottsanlagg-
ningar. Kommunens foreningsdrivna anlaggningar har
idag stora underhéllsbehov som inte kommer att minska
i framtiden da allt tyder pa att verksamheterna fortsatter
att utvecklas. Det &r &ven viktigt att planldagga och av-
satta mark for framtida utveckling for vara idrottsfore-
ningar samt att skapa motesplatser och repetitionsloka-
ler for de ungdomar som inte &r intresserade av idrott .

Det finns ett stort behov att utveckla kommunens bad-
platser, framforallt i Getskar dar besokarantalet standigt
Okar. Alla de olika grupper som bestker och anvander
Sundahallens aktivitetslokaler och simbad har medfért
ett stort behov av underhall. Noterat &r dven den stora
efterfrigan av battre anpassade omkladnings- och
duschmdjligheter for den 6kande gruppen handikappade
samt det stora behovet av en varmvattenbassang for de
grupper i samhallet som har ett stort behov av detta.
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Kompetens och utveckling

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intékter 38182 20344 11071 7176
Kostnader -53683 -54288 -25266 -22120
Netto -15501 -33944 -14195 -14944
Budgetavvikelse 749
Investeringar 361 203 378 357
Ekonomi

Kompetens & Utveckling omfattade under 2008 verk-
samheterna  Vuxenutbildningen, Integrationsenheten
samt hamnen. VVuxenutbildningen omfattar SFI (svenska
for invandrare), sarvuxutbildning, hogskoleutbildning,
uppdragsutbildning, grundldggande vuxenutbildning
samt gymnasial vuxenutbildning.

Utfallet for Kompetens och Utveckling 2008 gav ett
positivt resultat p& 749 tkr samt ytterligare 275 tkr for

Uppdragsutbildningen (som &r helt intaktsfinansierad)

Vuxenutbildningen

Utbildningssidan visar ett dverskott pa 916 tkr. Orsaken
ar huvudsakligen att vi, nar budget 2009 blev kéand,
kraftigt minskade véra kostnader for att inte riskera
underskott under nastkommande ar. Detta gjordes med
deltidspensioneringar, farre timanstallda och ett nagot
minskat kursutbud. Dartill kom 6kade intdkter genom
var delaktighet i Lysa-projektet. Uppdragsuthildningen
har haft ett mycket lyckosamt ar och redovisar ett dver-
skott pa 275 tkr.

Integrationsavdelningen

Saval avtalet om flyktingmottagandet som avtalet om
mottagandet av ensamkommande barn genererar stats-
bidrag som tacker kommunens kostnader.

Hamnen

Underskottet inom hamnen, 167 tkr, ar huvudsakligen
ett resultat av brist pd personal. Personalsituationen
under 2008 har inneburit att vikarier har inhyrts samt att
mycket underhallsarbete har fatt upphandlas. Dessutom
har saval elforbrukningen och energikostnaden oOkat
kraftigt ca 50 tkr.
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Aret som gétt

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning  har  bedrivits  framst  inom
grund/gymnasieskolans kérndmnen och allménna am-
nen. Utbudet inom direkt yrkesutbildning ar omvard-
nadsutbildning samt de utbildningar som genomfors
inom ramen for det regionala samverkansavtalet, dvs
grundutbildning for personliga assistenter, pabyggnads-
utbildningar inom psykiatri och funktionshinder samt
kockutbildning. Detta avtal mojliggér dessutom att
invanare i Stenungsund kan valja utifran ett stort antal
kurser i hela regionen.

Tillstromningen av elever har totalt sett minskat. De
yrkesinriktade utbildningarna har haft ett stort sokande-
tryck medan efterfrigan pa allmanna dmnen kraftigt
reducerats.

Tillsammans med sju andra kommuner startades under
sommaren “Lysa-projektet”. Det delfinansieras av Eu-
ropeiska Socialfonden och har under tva ar en totalbud-
get pa trettio miljoner kronor. Avsikten ar att anordna
ett stort antal yrkesutbildningar for huvudsakligen in-
vandrare. Antalet SFl-elever fortsétter att 6ka. Under
aret har 126 personer utbildats. Det ar en 6kning med
23% jamfort med foregaende Ar.

Det har genomforts 9 hogskolekurser via telebild av
varierande ldngd samt ytterligare ett tiotal som har hal-
lits via Internet. Under aret har dessutom 6 samman-
héllna utbildningar pa respektive fyra ar bedrivits.

Uppdragsutbildningen &r en del av Vuxenutbildnings-
enheten, men till skillnad frdn Gvriga verksamheter ar
den helt intéktsfinansierad och har inga som helst kom-
munala eller statliga bidrag for sin verksamhet.

Uppdragen har kommit fran en rad privata foretag samt
kommunen.

Integrationsavdelningen

Under 2008 togs endast 25 flyktingar emot vilket beror
pa minskad efterfragan fran Migrationsverket samt en
svarighet att fa fram tillrackligt antal bostader. Boendet
for de mottagna 5 ensamkommande barnen har 16sts
med skapandet av "Nova”, ett nytt boende i samverkan
med Ungbo. F6r ndrvarande arbetar vi med 77 personer
i 28 st hushall samt 5 ensamkommande flickor som
samtliga studerar pa Nosnasskolan (IVIK).

Hamnen

Trycket pa bryggplatser och upplaggningsplatser var
fortsatt mycket hogt och idag star éver 520 personer i
ko for en plats. Hamnen har varit kraftigt underbeman-
nad da inga personer anvisats fran Arbetsférmedlingen
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vilket har forsdmrat mdjligheterna att ge en god service
och underhall av bryggor. Den stora handelsen under
aret var byggandet och igangsattning av den nya spol-
plattan. Efter hostens batupptagningar med diverse
initiala problem, kan man konstatera att den fungerar
mycket bra och har rént stort intresse fran hela Sverige.

Maluppfyllelse
Vuxenutbildningen

Alla som anser sig ha behov av undervisning i kdrndm-
nen pa grundlaggande eller gymnasial niva har kunnat
beredas plats. Utbildningssamverkan med kommunerna
inom GR har 6kat i och med vart regionala avtal etapp
3:3. Det nya avtalet innebar att ett stort antal nya utbild-
ningar (33 st) inom véra 13 kommuner Gppnades for
fritt sokande. Darutdver har samarbetet mellan kommu-
nerna i norra regionen utdkats ytterligare (Stenungsund,
Tjorn, Kungalv, Lilla Edet och Ale).

Inom vuxenutbildningen anser 92% att de i hég grad
uppfattar studiemalen som tydliga och 72% tycker att
man i hog grad kan paverka studiernas upplaggning.

Inom SFI okade elevgenomstromningen ndgot under
2008. Ménga elever fortsatter inte pa hogre niva pga av
att de erbjudits andra former av utbildning, bla inom
Lysa-projektet. Tack vare var praktikanskaffare kan nu
samtliga SFl-elever erbjudas praktik. Detta har skapat
mojlighet att f& "instegsjobb”. Samarbetet med AF har
tyvarr nastan helt legat i trada.

Integrationsavdelningen

Genom samverkan mellan Migrationsverket, Stenung-
sunds kommun och Arbetsférmedlingen skall introduk-
tionen i det svenska samhallet for nyanlanda flyktingar
forkortas och goras s& effektiv som mojligt. Det nara
samarbetet mellan Integrationsavdelningen och lararna
inom Vuxenutbildningen har utvecklats oerhort positivt.
Av de 40 vuxna ar 4 i instegsjobb, 1 i arbete, 11 praktik
i kombination med SFI, 2 st i Kvalificerad Yrkesutbild-
ning, 5 fordldralediga, 2 sjukskrivna, 10 i SFI samt 5 i
annan undervisning.
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Nyckeltal

2006 2007 2008
Vuxenutbildningen
Antal poéng/timmar i
kommunal vuxenutbildning 195000 162000 127000
Antal personer i SFI-

utbildning 87 102 126
Antal hogskolekurser 18 15 9
Antal program 4 4 6

Integrationsavdelningen

Mottagna flyktingar 40 25
Ensamkommande barn - 5
Hamnen

Antal gésthamnsnatter 1395 1559 1373
Framtid

Vuxenutbildningen

Den nu kraftigt 6kade arbetslésheten kommer att stora
effekter for vuxenutbildningen. Med stor sannolikhet
kommer intresset for utbildning att 6ka och da framst
inom kortare yrkesutbildning. Regeringen har aviserat
en rad nya atgarder for att méta arbetslosheten, bla det
s.k. Yrkesvux och skapandet av den nya skolformen
Yrkeshogskola.

Antalet invandrare/flyktingar i SFI-undervisning kom-
mer formodligen att 6ka. Vagen till egen férsorjning
kommer dock sdkerligen att forsvaras pga den svaga
efterfragan pa arbetskraft Detta kommer vi att méta med
fler yrkesutbildningar for invandrare, praktik och for-
hoppningsvis ett béttre samarbete med arbetsférmed-
lingen.

Integrationsavdelningen

Behovet av kommunplatser for flyktingar antas vara pa
samma niva som under 2008 medan behovet av platser
for ensamkommande barn blir fortsatt mycket stort.
Mottagandet av 11 statslésa palestinier och 2 ensam-
kommande pojkar fran Turkiet forbereds nu.

Hamnen

Forhoppningsvis kommer vi att, tillsammans med ett
privat foretag, 6ppna en ny “miljéhamn” pd Hamnplan
under sommaren 2009. Detta kan ge mdjlighet att skapa
ca 100 nya bétplatser.
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Kultur
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2006 2007 2008 2008
Intakter 7442 7504 7433 6 527
Kostnader -26359 27335 -27951 -27 082
Netto -18917 -19831 -20518 -20555
Budgetavvikelse 37
Investeringar 260 2901 867
Ekonomi

Kulturverksamheten redovisar ett mindre dverskott, 37
tkr. Tvéa anstallda har under &ret slutat vilket medfort
icke budgeterade kostnader och tillsammans med befa-
rad minskning av konferensintékterna inneburit stor
ekonomisk aterhallsamhet under hésten. Ale kommuns
uppsagning av bokbussamarbetet, eventuellt minskande
konferensintakter och 2009 ars sparbeting har varit
orosmoln i ndra framtid. Stangningen av kulturhuset pa
sOndagar, ett av de sparférslag som beslutades for 2009,
tidigarelades och har varit en nddvandig atgard for att
klara 2008 ars budget.

Kultur redovisar 900 tkr mer i intakter an budgeterat.
Bidragsansdkningar for kulturprojekt som beviljats och
intakter frdn Leader, Terra Mare, ger intakter for nya
spannande projekt.

Investeringar :

Ny teknik har installerats i Stenungesalen och foajén.
Biografstolar &r bestéllda och fargsattning av biografen
ar beslutad men renoveringen maste droja till maj ma-
nad for att inte ge alltfor stort inkomstbortfall. Barnbib-
lioteket kanske den mest valbesokta delen av kulturhu-
set har fatt en vilbehdvlig ansiktslyftning med nya
mabler, bilderbokstrag och sittkuddar.

Aret som gatt

Stenungsunds kommun beslutade att g& med i det nya
Leaderomradet och Kultur ansokte om bidrag for ett
projekt tankt att utveckla och marknadsféra tva kultur-
miljéer Stenunge by och Ramsén . Under aret har pro-
jektet paborjats i samverkan med bl a Vastkuststiftelsen
och Lansstyrelsens Kulturmiljévardsenhet.

Arets Kammarmusikfestival blev framgéngsrik och det
var mojligt att fondera pengar for framtida behov. Ett
veckoldger for unga kammarmusiker arrangeras under
samma tid pa Billstromska folkhdgskolan.

Andra hojdpunkter under ret &r Kulturnatta med konst-
vandringen 10 smé hus pd Kyrkberget, som i ar vuxit
till 15 konstnarer i 13 hus samt en utstéllning i Stenung-
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sunds kapell och en fantastisk skulpturutstallning STEN
utspridd i centrala Stenungsund.

Filmskaparen Jacques Tatis 100-arsminne hedras ge-
nom en utstallning av konstnar Bengt Andersson Rass-
byn. Bengt har under méanga &r malat scener ur Tatis nu
klassiska filmer. Den samlade utstéllningen visas for
forsta gangen i Galleri Koch i oktober 2008. Bengt
Andersson Réssbyn avlider innan utstallningens slut
vilket innebar att det ar denna utstéllning som konstna-
ren sjalv inviger och far uppleva. Utstallningen skall
aven visas pd Bohuslans museum.

Under aret har Bio Fregatten inlett direktsandningar
frdn Metropolitan i New York, vilket ger mojlighet att
héra och se de stora vérldsartisterna och dessutom &r
ljudkvalitén fantastisk.

Odsméls kulturhus (gamla OIK gérden) som drivs av
Anette Rosati och Bildverkstaden har efter omfattande
renovering Gppnat under aret och kommer sakert att bli
ett kulturellt andningshal i den norra kommundelen.

Ale kommun sade under aret upp avtalet om bokbusser-
vice. Lite ovantat meddelade Kungalv att man planerade
att lagga ner biblioteksfilialen i Kode och s3g samver-
kan med Stenungsund och bokbussen som ett alternativ.
Avtalet arbetades fram under arets sista manader och
verksamheten kommer att starta februari 2009.

Arets Kulturstipendium tilldelades Stenungsunds Kam-
marorkester.

Mal och maluppfyllelse

Alla barn i aldern 0 — 15 ar skall erbjudas minst en
kulturupplevelse per &r och minst 40 % av kulturar-
rangemangen skall vara arrangemang for barn och
unga.

4 957 barn och ungdomar i alder upp till 15 &r har er-
bjudits 4 467 platser/biljetter till kulturarrangemang
vilket innebér att tillgangliga biljetter rackte till 90 % av
aldersgruppen. 34 % av kulturarrangemangen vander
sig till en ung publik, viket innebér att riktpunkten 40 %
inte uppnatts under 2008.

Ekonomiskt stéd skall sékas och nya samverkans-
former skall prévas med syfte att utéka och utveckla
kulturutbudet. Regionalt och statligt stod skall so-
kas for att restaurera och informera om intressanta
kulturmiljoer.

Under aret har kulturkontoret ansokt om stort antal
bidrag och ansékningar har beviljats dar de beviljade
beloppen kommer att betalas ut de kommande aren.

Projektet "Smultronstéllen” beviljades 2,8 milj kr i stdd.
Projektperioden loper fran april 2008 till juli 2010 och
en forsta bidragsrekvisition lamnades in i januari 2009.
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De bidrag som kommit in under aret har varit stod fran
Lansstyrelsen Kulturmiljovérdsenhet for omlaggning av
tak och renovering av farstukvistar pa Vastergard |,
arrangemangsbhidrag fran Vastra Gotalandsregionen,
bidrag fran Lansstyrelsens Naturvardsenhet for projekt
Natur och Kultur i samverkan och fran Statens Kultur-
rad for bokinkop.

Forstarka bokbussens verksamhet i barnrika omra-
den i kommunen, bokbussen ska bestka samtliga
forskolor varje manad.

Bokbussen besoker idag samtliga forskolor i kommu-
nen.

For att 6ka ungdomars kunskap och medvetenhet
om konsumentratt och hushallsekonomi skall kon-
sumentkontoret utveckla samarbetet med skolan
(arskurs 9) och gymnasiet (arskurs 3).

Under aret har konsumentvagledarna informerat kon-
sument- och avtalsfragor i 18 klasser i arskurs 9 i de
samverkande kommunerna.

En enkel anvandar- och bestksenkat skall genomfo-
ras under 2008.

Resurser har saknats for att genomféra enkéten.

Nyckeltal

2006 2007 2008
Kulturhuset

Antal besok 470519 448647 431030
Antal besok/dag 1300 1239 1200
Antal arrangemang 175 227 228
Antal utstéliningar 14 14 13
Antal bestkare / arr o uts 37723 43298 33202
Biblioteket

Antal besok 237800 223200 209600
Antal utlan 312500 318200 316800
Antal utlén/invénare 13,9 13,7
Konsumentkontoret

Antal renden 2 696 2710
Konferens

Konferensgaster 21088 16639 14100
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Framtid

Anslag for underhall och nyinvesteringar ar viktiga
atgarder for att bevara Kulturhuset inbjudande. Biograf-
stolar har handlats upp, en genomgripande renovering
av biografen kommer att ske i maj méanad 2009. Néasta
lokal som star i tur for en ansiktslyftning ar Stenungesa-
len och enligt planerna skall en gradvis fornyelse ske
under tre ar.

Det finns ett stort behov av ytterligare lokaler for kul-
turverksamhet. Kulturhuset innehaller i férsta hand
scenlokaler och saknar lokaler for skapande verksamhet
sdsom konst, drama och dans men dven lampliga métes-
och repetitionslokaler for foreningar. Behovet av aktivi-
tetslokaler ar gemensamt bade for Kulturverksamheten
och for Kulturskolan. En ekonomiskt effektiv I6sning
vore att skapa lokaler som kan samutnyttjas mellan
kulturverksamhet och kulturskolan.

| framtiden kommer behovet av utékade ytor for biblio-
tekets verksamhet att aktualiseras. Nar Kulturhuset
byggdes var hela bottenvaningen tankt for kulturverk-
samhet och de lagenheter som vetter ut mot Sundet
forbereddes for bibliotekets framtida lokalbehov genom
att takh6jd mm anpassades. ST-hems uthyrning av dessa
lagenheter bor villkoras for att ge kommunen handlings-
frihet i framtiden

Biblioteken star infor annu en uppdatering av transak-
tionssystemen, nasta generation utlaningssystem kom-
mer att bygga pd RFID-teknik. 2009 utrustas samtliga
media och 2010 upphandlas tekniken och systemet
borjar anvéandas.

Befolkning Okar kraftigt i de sédra kommundelarna,
unga familjer flyttar in, vid sidan av skola och férskola
&r bibliotek en viktig del av studier och fritid. Idag &r
bokbussen biblioteket i sddra kommundelarna. Med
tanke pa den befolkningstillvaxt som sker &r det angela-
get att planera for en biblioteksfilial, ett integrerat folk-
och skolbibliotek i sédra kommundelen. Vid en framti-
da utbyggnad av skollokalerna bor detta beaktas.
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NOsnasgymnasiet
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2006 2007 2008 2008
Intékter 50396 49432 52337 51757
Kostnader -127 623 -142520 -156 471 -152 373
Netto 717227 -93088 -104 135 -100616
Budgetavvikelse -3519
Delposter
Nosnésgymnasiet 1826
Interkommunala erséattningar -3702
Gymnasiesérskola -1 642

-3519

Investeringar 356 862 1367 2 562
Ekonomi

2008 visar ett underskott i forhallande till budget pa
3 519 tkr enligt nedanstaende fordelning.

Allméant

I samband med att eleverna i &k 9 gjort sina val till
gymnasieskolan i februari 2008 kunde vi konstatera att
ramen for aret inte skulle racka utan att atgérder vid-
togs.

I samband med halvarskiftet 2008 minskades larartathe-
ten med 0,5 tjanst per 100 elever.

Nosnasgymnasiet
Resultat : + 1 825 tkr
Resultatet i egen verksamhet bestar av:

- ej budgeterade intakter fran VFU, Eu-projekt m.m ,
454 tkr,

- ¢] fordelad kostnadsbudget 1 372 tkr (avseende opla-
nerade kostnader i verksamheten)

Interkommunala ersattningar — kopta och salda
platser
Salda platser

Resultat : + 134 tkr

Vi budgeterade for 636 elever pa arshas. Resultatet blev
597 elever. Det innebér ett elevbortfall pa 39 elever.

Intakten per sald gymnasieplats blev knappt 5000 kr
hogre per elev &n beraknat.
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Képta platser
Resultat : - 3 836 tkr

Vi budgeterade for 345 elever pa arsbas. Utfallet blev
364.

Resultatet beror pa att den genomsnittliga kostnaden per
kopt utbildningsplats 6kat med 6 000 kr samt att det
kopts 19 fler elevplatser &n budgeterat pa arshas.

Gymnasiesarskolan
Resultat : - 1 642 tkr

Flera elever som gér i gymnasiesarskolan har under éret
behovt dka med egen taxi, och i nagot fall dessutom
med ledsagare.

Genomsnittskostnaden for elever i gymnasiesarskolan
har under aret overstigit budgeterad nivd med 48 tkr.
Dessutom har elevtalet varit 1,5 arselev fler an budgete-
rat.

Stenungsunds kommun har ingen egen utbildning for
elever i gymnasiesarskolan. Gymnasiechefen fick i
september 2008 i uppdrag att forsoka starta gymnasie-
sarskola i kommunen. Planeringsarbete pagar.

Analys

Nar budgeten for 2008 gjordes under varen 2007 fanns
ingen definitiv kunskap om hur manga elever som skul-
le borja hostterminen 2007 och darmed inte hur manga
elever som skulle finnas nar budgetaret 2008 borjade.
Osakerheten om hur manga elever som forvantades
borja hosten 2008 var foljaktligen annu stérre. Det in-
nebér att infor budgetarbetet 2008 var antalet elever i
tva arskurser av 3 mojliga inte kanda.

Ak 9 elevernas programval till gymnasieskolan andras
fran ar till & s& man kan inte anvanda trendmaéssiga
framskrivningar i budgetarbetet om hur eleverna valjer
fran ar till ar.

Skulle det bli fel i elevprognosen for i detta fall host-
terminen 2007 sa forstarks felet med automatik i 2008
ars budget.

Dessutom har det visat sig att ca 4 000 elever av totalt
12 000 i regionen véljer om fran 1 februari fram till
uppropsdagen i augusti. P& Nosnasgymnasiet har antalet
elever som gor omval stadigt 6kat och ar nu ca 90 st.
Det innebér att fler elever &n tidigare behdver mer &n 3
ar pa sig for att slutféra gymnasieutbildningen till en allt
hogre kostnad for verksamheten.

Den allminna trenden pa NGsnasgymnasiet, i regionen
och i riket &r att elever valjer yrkesinriktade program i
hogre utstrackning &an tidigare. Detta innebéar o6kade
kostnader for gymnasieskolan i stort och aven for Nos-
nasgymnasiet.
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Aret som gétt

Lésaret 2007/2008 startade Léarlingsutbildning pa Nos-
nasgymnasiet. Vi har 50 elever inom Lé&rlingsprogram-
met inom Energi -, Fordon - och Byggprogrammet och
eleverna utbildar sig till yrken inom bland annat VVS,
glasmasteri, fastighetsskotsel, golvlaggeri, omvardnad
och lastbilsmekanik.

Efter den andra intagningen till lasaret 2008/2009 kan
konstateras att satsningen pa ett larlingsprogram har
varit mycket lyckosam.

Ett nytt specialutformat program, Diplomerad gymna-
sieekonomutbildning, startades till lasaret 2008/2009.
Sedan hostterminen 2008 erbjuder NO@shdsgymnasiet
utbildning pé nationella program for elever med autism-
spektrumdiagnos.

I december 2008 var det 24 elever, varav 16 elever ar
integrerade pa nationella program.

Ansbkan om Teknikcollege ld&mnades in av Stenung-
sunds kommun till Industrikommittén i juni 2008. Sten-
ungsunds kommun arbetar tillsammans med Kungéalvs
kommun och Tjérns kommun om Teknikcollege.

I december besokte Industrikommittén de anstkande
kommunerna i Norra Noden.

Kompletteringar i ansdkningarna beréknas vara inlam-
nade under februari 2009, varefter certifiering kan ske.

Nosndsgymnasiet ansvarar fran och med 2007 for gym-
nasiesarskolan, men det finns idag ingen utbildning i
Stenungsund for elever i gymnasiesdrskolan. Samtliga
utbildningsplatser kops fran andra kommuner.

Gymnasiechefen har fatt Bildningsutskottets uppdrag att
starta gymnasiesadrskola i kommunen. Planeringsarbete
pagar.

Den planerade internationaliseringsplanen har genom-
forts. ldag har Nosndsgymnasiet internationaliserings-
tankar pa de allra flesta program. APU i andra lander
forekommer pa flera program.

Nosnasgymnasiet atertog ansokan om riksrekryterande
spetsuthildning i kemi, efter att Skolverket patalat att vi
inte kunde soka ihop med Polhemsgymnasiet i Gote-
borg i en och samma ansékan. For det skulle ett gymna-
sieforbund behévt skapas, vilket inte framgick i forut-
séttningarna for ansbkan. NoOsnds avser att inkomma
med en ny ansbkan infor nésta antagning om spetsut-
bildning.

Det flerédriga utbytet med Namibia som sker inom pro-
jekt Flamingo &r ett mycket vél fungerande internatio-
naliseringsprojekt.

24 elever har under aret genomfort sitt projektarbete i
Walvis Bay i Namibia med hjélp av EU-medel.

Mal och maluppfyllelse

Eleven skall kontinuerligt kénna storre delaktighet och
fa storre inflytande géllande arbetssatt och arbetsfor-
mer i undervisningen

Kursrad skall hallas i samband med start av alla kurser
pa Nosnasgymnasiet. | kursradet gar lararen igenom hur
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kursen &r planerad och vilka prov som skall avhandlas.
Kursradet skall dokumenteras och elevradets styrelse
skall erhalla en skriftlig kopia pa éverenskommelser i
kursradet.

Planerade prov skall l&ggas in i Fronter vid kursstart
Maluppfyllelse d&nnu inte uppnadd.

Eleven skall forstd sin roll i den internationaliserade
varlden. Ett etnocentriskt synsatt pd omvérlden skall
motverkas.

Den av Bildningsutskottet godkanda detaljplanen gal-
lande internationalisering har genomforts.

En okad satsning har skett géllande arbetsforlagd ut-
bildning (APU) utomlands. Under &ret har Nésndsgym-
nasiets elever haft APU bland annat i Italien, England
och Norge.

Samtliga elever i den lokala kursen mot rasism och
framlingsfientlighet hsar besokt flera koncentrationsla-
ger i Polen.

Jamstalldhetsarbetet skall utgora ett prioriterat omra-
de.

For jamstélldhetsarbetet pa Nosndsgymnasiet finns en
jamstalldhetsplan. Tva larare med kompetens i genus-
pedagogik har i sitt uppdrag att hjélpa kollegor i arbets-
lag och &mnesgrupper att beakta genusperspektivet i
undervisningen. Arbete pagar. Maluppfyllelse &nnu inte
uppnadd.

Atgarder for att minska elevfranvaron skall prioriteras.
Foraldrar vardnadshavare skall fa storre insyn i gym-
nasieskolans verksamhet.

For 5 ar sedan infordes Skola24 pd Nosnasgymnasiet.
Skola24 &r en tillaggsmodul till schemaprogrammet och
medger att foraldrar och vardnadshavare har tillgang till
elevernas franvaro via webben.

Idag har mellan 90 % av foraldrarna till elever i ar 1 och
ar 2 inloggningsuppgifter till systemet. | &r 3 & motsva-
rande siffra cirka 75 %.

Programspecifika atgarder har inforts for att oka elev-
narvaron i de klasser dar sd behovts.

Maluppfyllelse uppnédd.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet skall prioriteras.

Malsattningen ar att nd niva 4 i den fyragradiga SAM -
statusskala som tagits fram av Arbetsmiljoverket.

De skriftliga riktlinjerna for arbetsmiljoarbetet pa Nos-
nésgymnasiet har omarbetats och implementeras nu i
verksamheten.

Under aret har eleverna tydligare engagerat sig i ar-
betsmiljoarbetet. Fem stycken elevskyddsombud finns
nu pa Nosnasgymnasiet, en elev ansvarar for respektive
plan.

Maluppfyllelse delvis uppnadd.
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Nosnasgymnasiet skall utgora ett attraktivt val i upp-
tagningsomradet for att kunna behalla ett konkurrens-
kraftigt programutbud.

Nosnaskatalogen, som innehaller skriftlig information
om gymnasieskolans alla program, har gatt ut till samt-
liga ak 9 - elever i STO- regionen. Ndsnasgymnasiet har
under tva dagar i oktober 2008 tagit emot samtliga ele-
ver fran ak 9 fran Stenungsund, Tj6rn och Orust.

Oppet Hus har genomforts pd Nosnasgymnasiet vid 2
tillfallen under aret.

Nodsnasgymnasiet har deltagit under Gymnasieméassan i
Géteborg.

Samtliga grundskolor bestks for att etablera ett tydliga-
re samarbete i samband med elevernas val till gymna-
sieskolan.

Elever i a4k 9 Nosnasgymnasiet upptagningsomrade
(priméart 7 grundskolor), och som &r osdkra pa vilket
program de dmnar soka, erbjuds sedan ett par ar tillbaka
maéjligheten att folja en klass pad gymnasiet under en
eller ett par dagar.

Syftet &r att eleverna skall gora ett sakrare gymnasieval.
Cirka 60 elever i ak 9 har utnyttjat denna mojlighet.

Maluppfyllelse delvis uppnadd.

Nyckeltal

Kostnad per arselev *
2006 2007 2008

Nésnasgymnasiet 1306 1342 1375
Kostn./elev, kr 70012 73448 76624
IKE salda utbildningsplatser 594 581 597
Intakt/elev, kr 70260 72337 75617
IKE kopta uthildningsplatser 310 332 364
Kostn./elev, kr 84799 87834 94873
Gymnasiesér, kdpta platser 23
Kostn./elev, kr 334109 417587

*) arselever = elevantal vt +
elevantal ht/ 2

Kostnad per invanare 16-18 skrivna i Stenungsund

2006 2007 2008
Antal invanare 16-18 1025 1120 1179
Kostnad/invanare, kr 75344 76552 80355

Kostnad per Stenungsundselev inom gymnasieskolan
2006 2007 2008

Antal elever, hgstterminen 1044 1144 1181

Kostnad/elev, kr 73973 74946 80219
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Skolverkets nyckeltal

2005 2006 2007
Undervisn. kostnad/elev
exkl. lokalkostnad, kr

Nosnas 32300 33700 34800
Kom grupp 35500 37800 39800
Riket 37400 38300 40300
Larartathet per 100 elever

NOsnas 7.8 7.8 8,1
Kom grupp 8,5 8,6 9,0
Riket 8,3 8,3 84
Kommentar

Det &r ett ars efterslapning i Skolverkets statistik.

Trots avsevart lagre larartathet och betydligt lagre un-
dervisningskostnad ligger Nosndsgymnasiet i paritet
med GR - kommunerna och riket betraffande elevernas
betygsnivaer. Andelen elever som slutfér sina gymna-
siestudier ar hogre pa Nosnasgymnasiet an i kommun-
gruppen och i riket. Larartatheten &r i nuléget 7,7 larare
per 100 elever.

Kommunférdelning, N6sndsgymnasiet, december
2006 2007 2008

Stenungsund 55% 58% 56%
antal elever 728 795 789
Tjérn 30% 29% 28%
antal elever 400 394 395
Orust 10% 9% 10%
antal elever 133 121 141
Ovriga 4% 4% 6%
antal elever 57 57 85
Totalt 1318 1367 1410
Kommentar

Okningen av andelen Stenungsundselever p& Nosnas-
gymnasiet stannar av. Under de senaste 5 aren har anta-
let Stenungsundselever pa Nosnasgymnasiet okat med
136 elever medan antalet elever fran andra kommuner
minskat netto med 62 elever (fran Tjorn och Orust ar
minskningen 89 elever under den senaste 5 - arsperio-
den). Fran kommuner utanfor STO - regionen har elev-
talen okat. Merparten av dessa elever kommer fran
Kungalv och Géteborg.
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Fordelning pojkar/flickor
2006 2007 2008

Pojkar % 57 60 61
Flickor % 43 40 39
Antal totalt 1318 1367 1410
Kommentar

Fordelningen pojkar/flickor fran Stenungsund i andra
gymnasieskolor ar 35/65. Alltsa det omvanda forhallan-
det mot Nosnés.

Fordelning kdpta platser, december
2006 2007 2008

Stenungsundselever i andra kommuner
-andra kommunala

gymnasieskolor inom GR 235 255 264
- andra kommunala/

landstingskommunala

gymnasieskolor 33 31 39
- fristdende gymnasieskolor 48 62 89
Totalt 316 348 392

Kommentar

31,8 % av Stenungsundseleverna studerar vid annan
gymnasieskola. For 5 &r sedan var motsvarande andel
25,5 %.

Eleverna valjer i forsta hand program som inte erbjuds i
hemkommunen. Dock kan man se att en dkande andel
elever soker program i andra kommuner som erbjuds pé
Ndsnasgymnasiet.

Framtid

Elevtalsutveckling

Antalet gymnasieelever i regionen forvantas minska
med cirka 20 - 25 % de narmaste aren. Redan nu har
beslut tagits inom Goteborgs stad att ldgga ner tva gym-
nasieskolor.

I den senaste ansokningsomgangen om start av nya
fristiende gymnasieskolor i regionen till lasaret
2010/2011, visar det sig att 6 500 nya gymnasieplatser
planeras inom GR och Uddevallaomradet.

Inom Goteborgsregionen planeras start av 4 500 nya
gymnasieplatser inom de fristdende gymnasieskolorna.

For att bibehalla Nosnasgymnasiets attraktionskraft som
en bra gymnasieskola i regionen &r det av storsta vikt att
utrustning, laromedel och personal haller en hog kvalitet
i verksamheten och att Nosn&dsgymnasiet kan erbjuda ett
attraktivt urval av férekommande utbildningar.

Lokaler

Antalet elever som borjar i gymnasieskolan hdsten 2008
ar for Stenungsunds del den storsta kullen nagonsin.
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Andamalsenliga undervisningsytor for verksamheten ar
betydelsefullt. | dagsldget saknas bland annat studieytor
i form av grupprum for elever.

Ett projekt syftande till att bygga ett s.k passivhus i
egen regi planeras. Tanken &r att detta hus skall kunna
anvéndas for kommungemensamma aktiviteter.

GY 11 - Framtidsvagen

Gymnasieskolan i Sverige star infor stora forandringar.
Propositionen om “Framtidsvdgen, GY 11” kommer i
april 2009, varefter riksdagsbehandling sker i september
20009.

Stenungsunds kommun har tillsatt en politisk gymna-
sieberedning, som har till uppgift att peka ut den framti-
da utformningen av gymnasieskolan i Stenungsund.
I beredningen ingar politiker, gymnasiechef samt repre-
sentanter for personal och elever pa Nosnasgymnasiet.

Gymnasiesarskola

Nosnasgymnasiet planerar att starta gymnasiesérskola
med nationella program i Stenungsund till l4saret
2010/2011.

Teknikcollege - Samverkan med nérliggande kom-
muner

Under varterminen forvantas Stenungsunds kommun bli
certifierad som Teknikcollegeomrade.

Ingédende program pé& Nosndsgymnasiet ar Teknik,
TUNA, Industriprogrammet, Kvalificerad Yrkesutbild-
ning samt amnet kemi.
Arbetet med framtagandet av anstkan har skett till-
sammans med Tjorns kommun och Kungélvs kommun.

Samarbetskanaler ar utbyggda for att ocksd diskutera
samverkan inom andra omraden.

Yrkeslarartillgdngen

Tillgangen pé framtida yrkeslarare bedéms vara l3g. P&
Nosnésgymnasiet har vi kontinuerligt utbildat kompe-
tenta yrkesmanniskor till larare. Detta har skett via den
sérskilda lararutbildningen och via VAL.

En ny nationell yrkeslararutbildning &r under framta-
gande.

Entreprendriellt larande

Det entreprendriella l&randet ar en pedagogisk metod
som nu planeras att inforas pa BF, SP Ekonomi och den
Diplomerade ekonomutbildningen pa Nosnasgymnasiet.
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Stenungsundshem AB

Styrelseordférande: Hans Gillenius
Verkstallande direktér: Tomas Lofgren

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2007 2008
Rorelseintakter 157 738 161902
Rorelsekostnader -121 555 -123 493
Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat 36183 38 409
Finansnetto -27 400 -30 669
Skatt

Arets resultat 8783 7740
Eget kapital 220279 226 187
Balansomslutning 986 253 974 461
Soliditet 22,3% 23,2%
Resultat

Foretaget redovisar for rakenskapsaret 2008 en netto-
vinst om 7 740 (8 783) tkr varav 1 450 (0) tkr utgdrs av
realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter.

Avrets resultat innebér en avkastning fore skatt pa eget
kapital med 3.0 (3.6) %.

Fastighetsbestandet

Uthyrningsbar area uppgick vid arets slut till 161 409
(161 373) m? fordelat p& 139 963 (139 963) m? bostads-
area och 18 621 (18 621) m? lokalarea och 2 824
(2 789) m? garagearea. Under &ret avstyckades Kyrke-
norum 3:15 i 45 fastigheter for att erbjudas hyresgaster-
na att forvarva som egna radhus. Forséljningen har
péborjats och kommer att genomféras successivt allt
eftersom intresse foreligger.

Antalet l&genheter var per 2008-12-31 2 023 (2 023).

Hyresmarknaden

Stenungsunds hyresmarknad karaktériseras av hog ef-
terfragan for samtliga bostads- omraden. Vid arsskiftet
2008/2009 fanns ca 2 300 intresseanmalningar fran
bostadssdkande. Uthyrningsgraden har under 2008 varit
over 99 %. Bostadshyrorna hojdes under 2008 med 2.08
(1.87) %. | december traffades en uppgdrelse om hyres-
héjning for 2009 med ytterligare 2.09 %.

Antalet lediga lagenheter uppgick per 2008-12-31 till 2
(1). Av- och omflyttning av hyresgéster har under ar
2008 varit 15.9 (16.7) %.

Intakter
Hyresintékterna uppgick till 153 558

(150 585) tkr. Intéktsbortfallet till foljd av vakanser och
olika rabatter var under aret 1 407 (1 439) tkr.
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Intéktsbortfallet uttryckt som andel av hyresintakter vid
full uthyrning, den s& kallade ekonomiska vakansgra-
den, var under aret 0.9 (0.9) %.

Drift och underhall

Planerade underhallsatgarder har utforts for 23 295 (21
366) tkr eller 144 (132) kr/m?. Driftkostnaden uppgick
till 55 502 (56 916) tkr eller 344 (353) kr/m?.

Hyresgaststyrt lagenhetsunderhall

Foretaget tillampar sa kallat hyresgéststyrt lagenhetsun-
derh&ll (HLU). Ar 2008 valde 1158 hyresgéster att i
nagon form avsta fran planerade underhallsatgarder och
darigenom fa en lagre hyra. Totalt har 1 214 tkr utbe-
talts i hyresrabatt till hyresgasterna. Lagenhetsunderhall
(HLU) har utforts for 7 888 (7 296) tkr.

Numera kan hyresgésterna via foretagets hemsida nar
som helst bestilla bade HLU och tidigarelaggning av
underhall.

Driftnetto

Driftnettot uppgick till 68 784 (65 078) tkr motsvarande
426 (403) kr/m?.

Finansiering/ likviditet/soliditet

Likvida medel uppgick per 2008-12-31 till 17 447 (14
567) tkr. I allt vasentligt bestod dessa av tillgodohavan-
de i Stenungsunds kommuns koncernkonto.

Den synliga soliditeten ar ca 23 (ca 22) %.

Lan, rantor, bidrag

De réntebédrande skulderna var per 2008-12-31 totalt
727 050 (745 312) tkr. Réntebidragsunderlaget var
9012 (9 012) tkr.

Nettosnittrantan per 2008-12-31 var 3.49 (3.94) %.

Strategin har under de senaste tio aren varit att utnyttja
rantemarginalen mellan langa och korta rantenivéer
inom kontrollerade riskramar. Nettorantekostnad upp-
gick till 30 669 (27 400) tkr. Genomsnittlig laneranta
under ar 2008 var 4.16 (3.73) %.

Kommunal borgen

Den kommunala borgen uppgick per 2008-12-31 till
596 770 (623 398) tkr motsvarande 63.4 (64.7) % av
fastigheternas bokforda vérden och ca 37 (39) % av
verkliga vérden.
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Investeringar

Under aret har inga nyinvesteringar gjorts, utan endast
smérre kompletteringar och ersattningsinvesteringar.
Dessa har helt finansierats i den I6pande rérelsen. Net-
toinvesteringarna under ar 2008 var totalt 11 564
(13 354) tkr. | huvudsak bestod dessa av nya garage pa
Halleback, fjarrvarme apparatrum Kopper, forrad Kep-
lers gard daghem och byte av tre transportfordon.

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa hyreslagenhe-
ter och bolagets goda finansiella situation har styrelsen
initierat planering for nybyggnad av ett nytt bostadsom-
rade. Inflyttning beraknas tidigast kunna paborjas 2012.

I 6vrigt fortsatter investeringarna 2009 i sakerhets- och
miljohdnseende med datoriserade passer- och tvéttstu-
gesystem samt forbattrade sopseparationssystem.

Avskrivningar

Avskrivningarna for ar 2008 baseras pa en annuitet med
antagen langsiktig ranta pa

5 %. Bokforda varden av byggnader och mark uppgick
2008-12-31 till 941 804 (963 771) tkr eller 5 835 (5
972) kr/m® Fastigheternas direktavkastning var 7.1
(6.8) %.

Marknadsvérdering av fastigheterna

I december 2006 genomforde Goteborgs Varderingsin-
stitut vardering av samtliga fastigheter. Marknadsvardet
beraknades uppga till 1620 miljoner kronor. Vid en
jamforelse fastighet per fastighet var marknadsvérdet
hogre an bokfort varde i samtliga fall. Nagot behov av
nedskrivning fanns darfor inte.

Styrelsen beddémer att inga vésentliga forandringar skett
i forutsattningarna for vérderingen under aret. Slutsat-
sen att inga nedskrivningsbehov finns kvarstar darfor.

Risker

De tva enskilt storsta risker som finns inom bostads-
dgandet ar efterfragan pa orten dvs vakansgrad/outhyrda
lagenheter samt Gkade rantenivaer. Fér Stenungsunds-
hems del minskar resultatet vid 1 % vakansgrad med ca
1500 tkr. Vid 1 % ranteuppgang minskar resultatet
kortsiktigt med ca 3 900 (4 000) tkr.

Fér 2009 réknar vi med oférandrad uthyr-
ning/efterfragan och sjunkande rantekostnader.

Organisation

Den kundnéra servicen skots av bovérdar i egen regi
och administrationen utgor stodfunktioner till bovardar-
na. Ovriga tjanster kops pa marknaden.
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Personal

Foretagets tillsvidareanstallda personal var vid arsskiftet
31 (32) personer. Av dessa ar 21 man och 10 kvinnor.
Medelaldern ar

51 ar. Under aret har de samlade uthildningarna uppgatt
till 295 (700) timmar eller 9 (22) timmar per anstélld.

Sjukfranvaron var 2.3 (2.4) % av totala antalet arbets-
dagar.

Foretaget ar hdlsodiplomerat av Korpen/ Folkhélsoinsti-
tutet sedan ar 2001.

Detta innebér att foretaget arbetar strategiskt med halso-
fragorna. Ar 2007 férnyades halsodiplomeringen ytter-
ligare tva ar till och med 2008. Diplomeringen for 2009
pagar.

Utsikter infor 2009

Resultatet for 2008 innebdr att bolaget inte lever upp till
agardirektivets krav pd marknadsmassig avkastning pé
eget kapital. De senaste arens svaga hyreshdjningar har
inte varit i nivd med den allminna kostnadsokningen.
Det kommer darfor att bli nédvandigt att soka lésningar
for effektivisering av fastighetsférvaltningen. Ett led i
detta arbete ar att ta tillvara méjliga samordningsvinster
med Stenungsunds kommun. Ett utredningsarbete med
denna inriktning har paborijats.

Den finansiella krisen under hosten 2008 har inte pa-
verkat bolagets mojligheter till refinansiering av forfall-
na krediter. Da en stor andel av lanen har kort rante-
bindningstid kommer det sjunkande ranteldget att fa
relativt snabbt genomslag pa resultatet. Samtidigt bor
den forsamrade byggkonjunkturen ge mojlighet att
genomfdéra underhallsarbete till lagre kostnad &n under
de senaste aren.

Sammantaget innebar detta att en mojlighet till resultat-
forbattring jamfort med 2008 samtidigt som underhalls-
volymen kan Oka nagot genom tidigarelaggning av
planerade insatser.

Styrelsen gor bedémningen att resultatet for ar 2009 blir
ca 7 miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning pa
eget kapital om ca 3 %. Fortfarande ligger denna niva
under en marknadsmadssig avkastning, som dock berék-
nas kunna nas inom nagra ar.

Utdelning till &garen

Enligt agardirektiv ska Stenungsundshem ldamna utdel-
ning inom ramen for géllande lagstiftning. For ar 2008
foreslds utdelningen till Stenungsunds kommun bli
1743 (1832) tkr eller 48.80 kr/aktie vilket motsvarar
hogsta tillatna belopp enligt lagen om allmannyttiga
bostadsforetag.
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SEMAB

Styrelseordférande: Bjorn Rignér
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2007 2008
Rorelseintakter 25963 32061
Rorelsekostnader -27522 -36 230
Rorelseresultat -1559 -4 169
Finansnetto -2 383 -3216
Skatt 964 2059
Arets resultat -2978 -5 326
Eget kapital ¥ 10 441 5116
Balansomslutning 101 672 106 792
Soliditet 10,3% 4,8%

Y Eget kapital inkluderar andel eget kapital i
obeskattade reserver.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarr-
varme

Styrelseordférande: Bjorn Rigner
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2007 2008
Rorelseintakter 3544 3494
Rorelsekostnader -3352 -3327
Rorelseresultat 192 167
Finansnetto -189 -166
Skatt -1

Arets resultat 2 1
Eget kapital * 9171 6172
Balansomslutning 16 472 14 876
Soliditet 55,7% 41,5%

b Eget kapital inkluderar andel eget kapital i
obeskattade reserver.

Verksamheten

Stenungsunds Energi och Miljé AB (SEMAB) produce-
rar och distribuerar fjarrvarme inom Stenungsunds
kommun. Verksamheten sker i ndra samarbete med
Stiftelsen Stenungsunds fjarrvarme.

Bolaget 6vertog den 1 juli 2001 ansvaret for distribution
och forséljning av fjarrvarme fran stiftelsen.
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Personal

Fram till 1 oktober 2007 hade inte bolaget ndgon egen
personal anstalld. Samtliga tjanster kdptes fram till
denna tidpunkt frn Stenungsunds kommun.

Anlaggningar

Under 2008 har det anslutits 73 st anlaggningar. Antal
anslutna anlaggningar uppgick den 31 december 2008
till 1044 (971) st. Arets anslutna anlggningar har inne-
burit en 6kning av uppvarmd bostadsyta till 590 968
(575 004) m?.

Ekonomi

Bolaget kan redovisa en soliditet for ar 2008 om 4,8
(10,3) %.

Bolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt om -7 386 (-3 942) tkr. Minusresultatet beror
pa problem med spillvarmeleveransen fran Perstorp
Oxo. De stopp och begransningar som skett har lett till
en 6kad forbrukning av gasol med 13 639 MWh. Samti-
digt har det under tva tertial varit ett hogt oljepris vilket
leder till ett hogt gasolpris.

Risker

De storsta riskerna som foreligger i SEMABs verksam-
het &r;

* Minskad andel levererad spillvarme av totalt energi-
tillskott.

« Okat oljepris paverkar prissattning av béde spillvarme
och gasol.

 Ett varmare klimat leder till mindre debiterad energi
mot kund.

« Okade rantenivaer.

Investeringar och anlaggningar

Arets investeringar har uppgétt till 11 388 (14 658) tkr.
I huvudsak bestod dessa av utbyggnad av fjarrvarmena-
tet.

Forsaljning
Forséljningen av fjarrvarme till kunder uppgick till
30 858 (25 505) tkr.

Faktorer som har paverkat nettoomsattningen i en posi-
tiv riktning &r den prishdjning som genomférdes den
1 februari 2008 samt att det har varit en fortsatt anslut-
ning av nya anlaggningar, vilket har lett till en 6kning
av debiterad energi. Det varma véadret under 2008 har
dock lett till en l&gre 6kning av debiterad energi &n vid
ett normalar.



Bolagens redovisning

Miljopaverkan

Bolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet ar utfiardat av Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland och innefattar hela verksamheten pa
fjarrvarmecentralen.

Verksamhetens péaverkan pa den yttre miljon sker
frémst genom utslépp till luft av koldioxid och kvaveox-
ider vid forbrénning av gasol och olja.

Den tillstandspliktiga produktionen motsvarar 100% av
bolagets nettoomsattning.

Vasentliga héandelser och framtida utveckling

Spillvarmeleveransen fran Perstorp Oxo har avbrutits
vid fyra tillfallen. Begransningar i leveransen av spill-
véarme har skett vid tolv tillfallen.

Awv total producerad energi var andelen spillvarme 83,04
(94,9) %. Detta har medfért en 6kad férbrukning av
gasol jamfort med foregaende ar, 13 884 (3 071) MWh.
SEMAB har dven under aret forbrukat 41 (1 150) MWh
olja.

Under &r 2008 har 73 (62) st nya anlaggningar anslutits.
Ett storre antal villakunder, 56 st, har anslutits i omra-
dena Hallerna |1, Strandnorum, Vastra Hallerna | och I1.
Under aret har dven tolv stycken storre fastigheter an-
slutits. Ovriga anslutningar &r fortitningar avseende
villor.

Byggnation av Vastra Hallerna Il sker i HSB’s regi, dar
SEMAB kommer att dga det fardigbyggda néatet. Ut-
byggnad av fjarrvarmenatet sker &ven i Strandnorum.

SEMAB har erhallit KLIMP-bidrag for féljande framti-
da utbyggnadsomraden; Kyrkenorum, Strandnorum,
Vastra Sobacken, Munkerdd, Stenungsbaden samt ny
spillvarmekalla fran Borealis Polyeten. Under 2008 har
SEMAB erhdllit 22,4 % av sokt KLIMP-bidrag fran
Naturvérdsverket. Resterande bidrag kommer att erhal-
las under projekttidens gang fram till 2012. Pabérjade
projekt ar fjarrvarmeutbyggnad till Strandnorum och
ytterligare spillvarmekalla fran Borealis Polyeten. Ste-
nungsbaden kommer inte att ansluta sig till fjarrvarmen
och &r darav avslutat som KLIMP-projekt. P& grund av
den finansiella oron i omvarlden har styrelsen &ven
beslutat att senareldgga utbyggnad av fjarrvarme till
omradena Munkerod och Kyrkenorum.
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Reservkraftsaggregatet har tagits i drift under 2008.

SEMAB har inte tilldelats utslappsratter for handelspe-
rioden 2008--2012. Under 2008 har 3 233 (993) st ut-
slappsratter forbrukats, vilka SEMAB har fatt kopa.

Naturvardsverket har beslutat att pafora SEMAB ett vite
om 439 tkr, for ej dverlamnade utslappsrétter till SUS
(svenskt utsldppsrattsystem). Vitet har belastat 2007 ars
resultat. SEMAB har Overklagat Naturvardsverkets
beslut till Miljédomstolen. Arende avseende vite &r inte
&nnu avgjort av miljédomstolen i Nacka.

SEMAB kommer under 2009 att ansluta sig till ytterli-
gare en spillvarmekélla. Till hosten kommer SEMAB
att kunna fa leverans av spillvarme frén bade Borealis
Polyeten och Perstorp Oxo. Mdjligheten att kdpa spill-
varme frdn tva industrier kommer att leda till en 6kad
leveranssédkerhet och béttre kostnadskontroll.

Under aret 2008 har SEMAB haft det 3:e lagsta priset
for fjarrvarme i Sverige samt det lagsta priset i Vastra
Gotaland. Den forsta februari 2009 kommer SEMAB att
héja fjarrvarmepriset med ca 16.6 %. Trots detta kom-
mer SEMAB formodligen att bibehalla det lagsta priset
i Véastra Gotaland.

SEMABS erbjudande till kund om serviceavtal fér kon-
troll av deras fjarrvarmeanléggning har fallit val ut. Vid
utgangen av 2008 hade SEMAB 379 kunder som teck-
nat serviceavtal.

Antal anlaggningar
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STENUNGSUNDS KOMMUN
Valda revisorer

Till Kommunfullmiktige i
Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2008

Vi har granskat kommunstyrelsens, nimnders verksamhet och fullméktigeberedningarna och
genom utsedda lekmannarevisorer i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och
Milid AB (SEMAB) samt som revisorer i Stifielsen Stenungsunds Fjarrvarme dven

verksamheten i dessa foretag under 2008.

Granskningen har sdvitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har for dret avlamnat foljande skriftliga rapporter:
s Kartliggning av processen {or utbetalning av leverantSrsfakturor

o Overgripande genomgéng av fakturakontrollen avseende kostnader for
overtackning av deponier

» Granskningsrapport, granskning av delarsrapport januari — augusti 2008
» Granskning av redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna
e Granskning av rutiner for intdktskontroller och kontanthantering vid Sundahallen

e Kartliggning av arbetsmiljdansvaret 2008
« Granskningsrapport bokslutet &r 2008

Kommunfullmiktige har faststallt tre finansiella mal for &r 2008. Vi noterar att malet om att
forandringen av pensionsskulden som finns inom linjen (skulden fore 1998) skall
kostnadstickas i resultatrikningen har uppnatts. Mélet om att 1aneskulden per invénare skall
minska har inte uppnétts. Malet om att Stenungsunds kommun skall ligga pa en
medelskattenivd med nirliggande kommuner har inte uppnétts.

Kommunfullmiktige har inte antagit ndgot maldokument fér kommunstyrelsen avseende
2008.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de évriga ndmnderna samt
fullmiktigeberedningarna och de fortroendevalda i dessa organ.

1)



Vi tillstyrker ocksd att kommunens &rsredovisning godkinns. Den ir upprittad i enlighet med
kommunala redovisningslagen, med undantag av att pensionsforméner intjdnade fore &r 1998
redovisas som skuld i balansrikningen.

Stenungsund 2009- 04 - O1
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