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Bo Pettersson

2004 ekonomiska bokslut redovisar ett positivt resultat
for koncernen Stenungsund.

ST-hem, SEMAB, 4 S och kommunala verksamheten
redovisar positiva siffror.

Kommunens verksamheter redovisar ett samlat positivt
resultat som ar forsta gangen pa flera ar. Stenungsund
har fortsatt att 6ka i befolkning 6kningen har varit drygt
2 %.

Arets resultat skiljer sig frén prognosen i april 2004
med c. 24 miljoner kronor, orsaken till att prognos och
bokslut skiljer sig at beror bl.a. pé att utvecklingen inte
blev som vi befarat och att verksamheterna vidtagit
atgarder sé att vi fick ett ekonomiskt Gverskott i verk-
samheterna i forhallande till budgeten.

Vi vet att medborgarna &r mer néjda idag an man var
1997, Detta framkom i SOM understkningen som
genomfordes under ret.

Bland de storre besluten ar bland annat byggandet av
vart nya aldreboende pa furugarden som stod klart un-
der aret men &ven satsningen pa att fortata i forskolorna

samt skolutbyggnad i stora Héga. Till gladjedmnena hor
ocksa att det kunde byggas en ny sporthall i Stora Hoga
av lokala idrottsforeningar med hjalp fran kommunen.
Den var efterlangtad och var viktigt for bygden. En
satsning pa maten till de aldre ar ocksa en ljuspunkt
under aret som upplevs mycket positivt. Cykelleden
mellan Stora Hoéga och Jorlanda och utbyggnaden av
fjarrvédrmenatet samt gasledningen till Stenungsund &r
ocksa positivt for kommuninvanarna och miljon. Nar
det géller byggnadsplaner si ar det ett hogt tempo for
narvarande om man ser till Hallernaplanerna, planen for
Stenungsunds centrum och planen for fortsdttningen av
Stenungestrand samt att det pagar ett arbete med den
nya 6versiktsplanen.

Resultatforbattringen som vi erhallit i Stenungsund ar
mangas fortjanst och da framforallt de anstallda vi har i
kommunen.

Avrets resultat bygger pa att vi hallit igen p& framtids-
satsningar, detta blir vi tvungna att ta igen under 2005
samtidigt som vi skall ha ekonomin i balans.

Bo Pettersson (s)
Kommunstyrelsens ordférande



Ove Andersson

Resultatet for kommunen 2004 visar pa ett dverskott pd
11,5 miljoner detta & 11 miljoner béttre &n budget.
Prognoserna i borjan av aret pekade mot ett underskott,
varfor kommunstyrelsen tog beslut i juni om en del
sparbeting. Effekterna av sparadtgarderna forklarar en
del av Gverskotten. S har har det sett ut de senaste aren,
dystert i borjan en viss forbattring efterhand, for att
sluta i ett Gverraskande stort Gverskott vid arets slut.

Det som gor resultatet extra positivt ar att det &r de
kommunala verksamheterna som genererat overskottet.
Tidigare ars Gverskott har i princip bestatt av minskade
kapitalkostnader och 6kande statsbidrag.

Tittar vi pa hela kommunkoncernen blir resultatet annu
béattre, nastan 35 miljoner i 6verskott. Det goda resulta-
tet i ST-Hem AB gor att en diskussion maste pabdrjas
om hur kommunen kan fa tillbaka de pengar som satsa-
des i rekonstruktionen av bostadsbolaget pa 90-talets
mitt. Detta maste ske pa lang sikt och &terbetalningarna
far goras i den takt som gor att bostadsbolaget fortsétter
att ma bra ekonomiskt.

Nagra reflektioner pa olika enheters resultat; Individ-
och familjeomsorgen &r den enhet som haft den positi-
vaste utvecklingen de tva senaste &ren. Det kan vara
vart att pa peka att sd sent som 2002 brottades man med
underskott i storleksordningen 5 milj. Saval 2003 som
foregdende ar har tillsammans givit mer i Gverskott.
Detta innebdr att en tung ryggsack har bytts mot eget
reservkapital. Vilket kan vara bra att ha i denna typ av
verksamhet som oftast rakar ut for oforutsedda svang-
ningar. Detta har inte skett av sig sjalv, gott utfort arbete
och medvetna satsningar ligger bakom resultatet.

Skola och barnomsorg var i sarklass storsta verksamhet
har klarat sin budget, har maste skolomrade Soder spe-
ciellt uppméarksammas for goda insatser. Standiga un-
derskott har bytts mot ett rejalt overskott pa 2.1 miljo-
ner.

"BRA JOBBAT"!

Kompetens & Utveckling gor ett dverskott pa 1.1 mil-
joner. Det mesta harror fran forsorjningsstodet. Den nya
inriktningen och arbetssattet verkar framgangsrikt,
trenden i Gvriga Sverige &r ju att kostnaderna okar.

Nosnasgymnasiet har under aret haft stora ekonomiska
problem, redan tidigt varslade de om ett stort under-
skott, det blev till slut 5,5 milj. Problemet &r de inter-
kommunala ersattningarna. Saval intaktssidan (elever
fran andra kommuner) som utgiftssidan (kopta platser i
andra kommuner) har gatt i fel riktning. Da elever i alla
Goteborgsregionens kommuner har sokfrihet, kan snab-
ba forandringar ske. Detta stéller krav pa att var gymna-
sieskola mycket snabbt kan &ndra sin organisation ut-
ifran elevernas val. Dessutom maste skolan vara sa
attraktiv att inte bara vara egna ungdomar utan aven
elever fran andra kommuner véljer Nosnasgymnasiet.

P& grund av den uppkomna situationen &r inte befarad
utbyggnad av skolan i nuldget aktuell.

Sammanfattningsvis ar det sa att det ur ekonomisk syn-
vinkel har blivit trevligare att vara politiker i Stenung-
sunds kommun.

Ove Andersson (m)
oppositionsrad
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Stenungsunds kommun har sedan juni 1996 organiserat
sig pa ett satt som inte dr sa vanligt i andra kommuner.
Eftersom kommunen saknar forvaltningar i vanlig be-
markelse, ar det Kommunstyrelsen som bedriver all
verksamhet.

Tanken &r att Kommunfullméktige, genom sitt bered-
ningsarbete, skall engagera sig mycket mer i samhalls-
utvecklingen och fa ett starkare inflytande Gver vilken
service kommunen skall bedriva.

Budgetanslagen/ramarna tilldelas de olika resultatenhe-
terna. | vissa fall erhéller flera enheter tillsammans en
tilldelning, exempelvis skolenheterna och i vissa fall
finns det specifika anslag for sérskilda verksamheter
inom en resultatenhet. Budgeten for 2004 faststélldes av
fullméktige den 17 november 2003.

Politisk sammanséattning

Den politiska majoriteten i fullméktige bestar av Soci-
aldemokraterna som har 15 mandat, Vénsterparitet som
har tre mandat, Centern med tre mandat och Miljoparti-
et ett mandat. Tillsammans har de 22 av fullméktiges 41
mandat.

Kommunfullmaktige leds av:

Gunilla Hallberg (s) ordférande

Susanne Carlsson (kd) 1:e vice ordférande
Florence Fridén (v) 2:e vice ordférande

Kommunstyrelsen leds av Bo Pettersson (s)

Mal

Den politiska majoriteten har vid mandatperiodens
borjan gjort en Gverenskommelse med ett antal mal.
Malen avser perioden 2003-2006 och maluppfyllelsen
kommer att redovisas i bokslutet fér 2006.

De mél som mer specifikt ror den évergripande ekono-
min &r:

’Laneskulden skall minska i kommunkoncernen sa att
tillgangarna dverskrider skulderna 2006.”

-En minskning av laneskulden har skett med 64 Mkr
2003 och med 16 Mkr 2004.

Koncernens laneskuld i Mkr
2000 2001 2002 2003 2004
1.787 1.816 1.810 1.746 1.730

-Tillgdngarna 6verskrider skulderna och ar nu 57 MKkr
storre an skulderna i koncernen.

Koncernens egna kapital i Mkr
2000 2001 2002 2003 2004
-10,5 -2,4 11 20,8 57

Ett annat mal &r:
”ST-Hem skall pabdrja en aterbetalning av galde-
narsbytet fran kommunen...”

-Aterbetalning har inte p&bérjats dnnu.

Utover ovanstdende politiska Gverenskommelse har
fullmaktige faststallt "Maldokument fér Kommunstyrel-
sen 2004-2007”. Detta dokument ligger till grund for
resultatenheternas styrdokument. Férutom detta har ett
antal mal angivits for medborgarna. Ett av dessa ar:

”Medborgarna skall erbjudas snabba IT-férbindelser”

Kommunen har tecknat avtal med Skanova om bred-
bandsutbyggnad till i stort sett hela kommunen. Detta
har inte blivit helt klart under 2004 men berdknas ha
nétt de flesta senast juni 2005.

Befolkning och arbete

Befolkningstillvaxten fortsétter att vara en av de hogsta
i landet och har sa varit de senaste &ren. Prognosen
angav att invanarsiffran skulle bli 22.770 och det blev
22.742.

2004 var befolkningsdkningen 2% och det var den tred-
je storsta dkningen i riket efter Varmdoé med 2,7% och
Vallentuna med 2,2%.

Den kommun som minskade mest var Vilhelmina med
-2,1%.

Riket 6kade med 0,4% och Véstra Gotalandsregionen
med 0,5%. Stenungsund dkade mest i regionen och nast
efter Stenungsund kom Héarryda med 1,5%. Aven
Kungsbacka dkade med 1,5%.

| regionen minskade Dals-Ed mest med -1,5%.

Arbetslosheten

Den totala arbetslosheten ligger pa 5,4% vid arsskiftet.
For riket var motsvarande siffra 8,4% och for Véstra
Gotalandsregionen var arbetsldsheten 7,6%



Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag och stiftelser — samman-

stalld redovisning

Kommunkoncernen omfattar Stenungsunds kommun
samt foretag som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestimmande eller ett vasentligt inflytande over.

I kommunkoncernen ingar Stenungsundshem AB, Sten-
ungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) samt Stiftel-
sen Stenungsunds Fjarrvarme, alla tre med 100%. Den
sammanstallda redovisningen omfattar dven kommu-
nens andelar, 40% 2004, i 4S-férbundet.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler foretag och fore-
ningar. Omfattningen och vasentlighetsprincipen har
varit vagledande vid bedémningen att féljande organisa-
tioner inte skall raknas med i den sammanstéllda redo-
visningen:

Bastkusten i Bohuslan AB, 16,5%

Renova AB, 2%

Vasttrafik AB, 1%

Avrets resultat
Resultatet for koncernen var for alla inblandade parter
positivt.

Resultat Budget
Kommunen +11,5 +0,6
ST-Hem AB +13,2 +7,6
SEMAB +3,2 +0,5
Fjarrvarmestiftelsen 0,0 0,0
4S +7,0 0,0
SUMMA +34,9 +8,7

Tillgangar och skulder

De samlade skulderna har minskat for tredje aret i foljd.
Investeringsnivan har under slutet pd femarsperioden
varit runt 80-90 Mkr per ar. 2004 investerade koncernen
for 96,4 Mkr.

Laneskuld i koncernen (Mkr)
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Utodver att den samlade skulden minskat har rantel&get
varit gynnsamt. De finansiella nettokostnaderna har
minskat fran 88,2 Mkr &r 2000 till 72,2 Mkr 2004.

Ekonomisk 6versikt och analys — resultat-
rakningen

Arets resultat

Aterigen blev resultatet i kommunen positivt. April
ménads arsprognos indikerade att resultatet skulle ham-
na pa -13 Mkr.

Da var det skattemedelsprognosen som gjorde att de
flesta kommuner befarade stora underskott. Prognosen
visade att skatt + statshidrag skulle bli 15 Mkr l&gre &n
budgeterat. Dessutom fanns det prognoser i verksamhe-
ten som visade underskott.

Kommunstyrelsen beslutade dd om olika atgarder med
bland annat sparbeting for vissa enheter. Atgéarder har
vidtagits och de flesta enheter holl sin ram. Dessutom
stannade avvikelsen pa skatt+statshidrag vid ca 9 Mkr.

Arets resultat inneh&ller inga poster som skall exklude-
ras med tanke pa balanskravet. Balanskravet regleras i
kommunallagen 8 kap 58 och kommunen har inga gam-
la underskott som maste regleras.

Arets resultat (Mkr)
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Enheternas tilldelning av skattemedel (ram) jamfort
med utfall

Enhet Ram  Awvikel-
(MKr) se
Enheter under arbetsutskottet

Politisk verksamhet 8,4 +1,2
Stdd och service 34,4 +0,2
Ovrigt bl pensioner 27,4 +6,5
Kompetens och utveckling 15,3 +1,2

Enheter under tekniska utskottet



Forvaltningsberattelse

Samhéllsbyggnad 16,4 +0,4
Réddning 7,0 -0,1
Kollektivtrafik 10,9 +1,5
Ovrigt tekniskt 0,1 +0,2
Vatten och avlopp* 0 -0,8
Renhallning* 0 0,7
Fastighetsforvaltningen 0 +3,6
Maltid 21,4 +0,1

Enheter under mjuka utskottet

Fritid 14,5 -0,2
Kultur 17,3 0,3
Individ- & familjeomsorg* 0 +2,7
Social omsorg 116,0 -2,7
Bostadsanpasshing 3,1 -0,3
4S-forbundet 125,3 0
Skola och barnomsorg 289,0 +0,9
Ndsnhasgymnasiet 62,8 -5,5
Kalkylerade kapitalkostnader  -53,3 -0,5
Avskrivningar 36,7 +5,6
Summa ramtilldelning/

nettokostnader 739,4 -15,1

*Vatten och avlopp samt Renhallning &r ej skattefinan-
sierade. Individ och familjeomsorg erhéller sina intak-
ter fran 4S-forbundet.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna okade fran foregaende ar, fran 714,0
Mkr, till 739,4 Mkr. Det ger en procentuell okning pa
3,6% (8,7%).

Brutto var kommunens kostnader en dryg miljard,
1.050.898.833 kronor och den storsta posten &r arbets-
kraftskostnaderna. De var néstan 60% av bruttokostna-
derna. Arbetskraftskostnaderna dkade med 6,5% inklu-
sive volymokningen.

En anledning till att kostnaderna ¢kar &r att kommunen
vaxer kraftigt. Men trots den stora befolkningstillvaxten
var dkningen trots allt betydligt lagre &n vad den varit
de senaste aren.

Problemet &r att nettokostnaderna dkar mer &n vad skat-
teintdkterna Okar. Skatteintdkterna tillsammans med
statshidraget 6kade med 2,3% (9,7%) vilket skall jamfo-
ras med nettokostnadsokningen pé 3,6% (8,7%).

Mater man hur mycket som blir kvar av
skatt+statsbidrag nar allt &r betalt” s& blir det 1,5%
(2,2%). Detta redovisas i ndgot som kallas nettokost-
nadsandelen och illustreras i nedanstaende diagram.

Nettokostnadernas andel
av skatt och statsbidrag (%)
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Forklaring: Nedre delen av stapeln visar nettokostna-
dernas andel och den &vre delen visar finansnettots
andel av skatt+statshidrag. Den heldragna linjen visar
skatt+statsbidrag. Utrymmet mellan stapeln och den
heldragna linjen ar det resultat som varit.

Kvarvarande utrymme for 2004 &r 1,5% (2,2%). | Kfi:s
(Kommunforskning | Vast) rapport "Finansiell profil”
jamfordes bl a detta varde mellan kommunerna i Véstra
Gotalandsregionen. Jamforelsen avsag ett genomsnitt-
ligt varde for aren 2001-2003 som for Stenungsund var
0,8%. Med det vardet hamnade Stenungsund i mitten av
kommunerna. Ett genomsittligt tal for aren 2002-2004
har inneburit en forstarkning till 1,4%.

Skatt, statsbidrag och utjamning

En stor skillnad mellan 2004 och 2003 &r att en utjam-
ning av LSS-kostnaderna inférdes och medférde en
merkostnad pa 5,5 Mkr. Dessutom sa forsvann nyan-
stéliningsstodet vilket minskade kommunens intékter
med ca 5 Mkr.

Ser man bara till skatteintakterna s& Okade de med
4,3%. Statshidragsdelen minskade med 22,2% vilket
beror p& LSS-statsbidraget och borttagandet av nyan-
stéllningsstodet.

Finansiella kostnader och intakter

En stor andel av skattemedlen gar at for att betala ran-
tor. Detta redovisas i diagrammet ovan som heter "Net-
tokostnadernas andel av skatt och bidrag”. Dér kan
utlasas att 2,5% av skatt+statshidrag gar at till de finan-
siella kostnaderna. Det har skett en minskning procen-
tuellt sett men &ven de faktiska kostnaderna har mins-
kat. Nettordntorna har minskat fran 23,3 Mkr 2003 till
20,1 MKkr trots att skulden 6kat med 10,9 Mkr. Det &r
det laga rantelaget som gynnat kommunen.

Snittrantan har sjunkit till 3,88% (4,48%). Eftersom
kommunen tog en del lan fér ca 10 ar sedan sa finns det
en del som ligger kvar med, som vi tycker idag, héga
rantor. Den hogsta rantan som finns bunden pa ett lan ar
7,37%. Den rantan ar bunden till 2009 och lanet ar pa
10 Mkr.
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Ekonomisk 6versikt och analys — finansiell

stallning

Tillgangar
Investeringar

Under 2004 har investeringsnivan uppgatt till 73 Mkr.
De poster som déversteg 1 Mkr under 2004 var féljande:

Investeringsobjekt

Nytt aldreboende
Inventarier till

nytt aldreboende
Utbyggnad

Stora Hoga skolan
Tillbyggnad
Stenungskolan
Jorlanda forskola
Utbyggnad
balkonger-Ndésnéas
Avloppsreningsverk
Svenshdgen

Nytt PA-system
SUMMA

Be- Tidi- Kvarva-
lopp  gare rande
(MKr) ned- anslag
lagt
21,7 341 1,6
11 0 0,8
8,1 0,7 0
7,3 0,1 3,6
10,0 0,1 2,9
1,7 0 0
15 0 4,4
18 0,3 01
53,2

Forandring i exploateringsredovisningen

Sattet att redovisa exploateringar kommer att foréndras.
En genomgéng pagar for att faststalla vinster pa forsalda
tomter. | samband med att redovisningsprinciperna
forandras kommer bokférda inkomster pa dnnu ej avslu-
tade exploateringsomréaden att omfdéras mot eget kapital.
Dessutom  kommer inkomster avseende VA-
anslutningar att omféras. De andrade redovisningsprin-
ciperna kan komma att paverka det egna kapitalet posi-
tivt.

Exploateringar Budget Bokslut Avvikelse
(Mkr)

Bostader

Hallerna 1,9 3,9 2,0
Vaéstra Hallerna -1,5 -1,5
Ucklum 0,3 0,6 0,3
Hamburg/Valeberget 0,5 2,1 1,7
Ovriga bostadsomrédel 0,0 0,7 0,7
Industri mm

Munkerdd 1,9 3,0 1,1
Stora Hoga 1,0 0,3 -0,6
Stenungsundsmotet 0,0 0,0
Stora Hoga motet 14 -0,2 -1,6
Ovriga omraden -0,4 0,4
Netto 6,9 8,5 1,7

Arets exploateringsverksamhet

Avrets overskott ar till storsta delen orsakad av den stora
byggnationen pa Hallerna 1 och Hamburg Norra. Pro-
jekten som gav underskott mot budget ar fa. Ett av des-
sa ar dock Vastra Hallerna dar kommunen under aret
gjort fastighetsinkop som inte var budgeterade. Aven
Stora Hogamotet visar underskott, da resterande mark ej
blev sald under 2004.

Exploatering - Bostader

Under 2004 har bostadsbyggandet fortsatt varit stort i
Stora Hoga och aven inom Hallernaomradet. Detta
innebér att kommunen infér 2005 endast har ca 20 sélj-
bara tomter kvar (i Ucklum) i kommunal &go. Frastorp
med sina totalt 32 tomter kommer troligtvis att bli slut-
salda under 2005. Planarbetet pagér pa Vastra Hallerna
for PEAB med ca 300 byggratter. Planen &r antagen
men 6verklagad, vilket innebér en fdrsening av bygg-
starten. FOrutom detta sd pagar det ytterligare tva
planarbeten pa Vastra Hallerna for HSB och pa Sten-
unge Strand for Riksbyggen. Sammanlagt innebér dessa
planer att det tillkommer ca 550 lagenheter fordelat pa
8-10 ar inom kommunen.

Exploatering - Industri

Under &ret har kommunen salt tva industritomter inom
Munkerdd och tva i Stora Hoga. Ytterligare etableringar
vid Stora Hogamotet ar pd gang och invid Statoil har
kommunen 14.000 kvm som planeras att saljas under
2005. Stenungsundsmotet har salts till ett norskt bolag. |
och med detta borjar kommunens planlagda industri-
mark ta slut i ndrhet av tatorten.

Under aret har dven byggnation av ett nytt kontorshus
pabdrjats invid bron till Stenungson, som avslutning pa
Stenunge Strand. Akzo Nobel AB ar hyresgédst med ca
220 kontorsplatser och inflyttning beraknas i slutet pa
2005. | slutet av aret har dven markarbeten paborijats vid
Korallen omradet. ICA Kvantum etablerar en livsme-
delshall i omradet och invigning ar planerad till oktober
2005.



Forvaltningsberattelse

Langfristiga fordringar

Av de 203,8 Mkr som finns bokforda dr 196 Mkr utla-
nade till de egna bolagen. Resterande 7,8 Mkr bestar till
storsta delen, 7,4 Mkr, av medel utldnade till tvd bo-
stadsréattsféreningar.

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Det egna kapitalet har forbattrats med 44 %. Soliditeten
har forbattrats med 47 %. Later som en bra forbattring.
Problemet for Stenungsunds kommun &r att det egna
kapitalet ar negativt -14,9 Mkr (-26,4 Mkr) och darmed
ar soliditeten ocksa det. Soliditeten ar -1,6 % (-3,1%)

Om hela pensionsskulden skulle redovisas som en skuld
och inte en ansvarspost inom linjen skulle det egna
kapitalet vara -382,9 Mkr (-381,9 Mkr) och soliditeten -
41,9% (-44,3%).

Soliditet

6% 9% 8% 6%
] ] ] ]

2000 2001 2002 2003 2004

-46% -45% -43% -44% -42%

OKommunen ORegionen

Regionens siffror ar hamtade ur Kfi:s rapport ’Finan-
siell profil” och &r ett genomsnitt av kommunerna i
Véstra Gotalandsregionen.

| rapporten “Finansiell profil” fran Kfi finns endast
soliditeten angiven med hela pensionsskulden inrdknad.
Stenungsunds kommun redovisar s& som anvisningarna
ar givna dvs utan att ta med pensionsskulden fore 1998 i
rékenskaperna. Denna redovisas istéllet inom linjen
men i ovanstaende diagram &r siffrorna jamforbara med
de som Kfi tagit fram i sin rapport, dvs hela pensions-
skulden medraknad.

Skulder

Kommunens 1an har okat med 10,9 Mkr. Kommunen
vidareutldnar till Fjdrrvarmestiftelsen, SEMAB och
aven vissa delar till ST-Hem AB.

Diagrammet visar den skuld som kommunen har for sin
verksamhet.

Laneskuld (Mkr)

546
550 —

521
525 519 510

498

500 -

475 -

450 T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004
Obs! skalan startar ej vid 0.

Nyuppléningen var budgeterad till 17 Mkr men tack
vare det goda resultatet rackte det med att 6ka uppla-
ningen med 12,4 Mkr.

Ekonomisk 6versikt och analys — risk

Borgensatagande

Borgensataganden har minskat med drygt 6 Mkr och det
beror pa att de som erhallit borgen har amorterat ner
sina lan.

Det finns borgen péa ca 1,3 MKkr dar det finns en 6kad
risk, men for évrigt med dagens rénteldge och bostads-
marknad, ser riskbilden inte dverdrivet stor ut.

Pensionsforpliktelser

Utanfor redovisningen finns den pensionsskuld som ar
intjinad fore 1998. Den skulden skall "amorteras” allt
eftersom de anstéllda pensioneras. ldag minskar den
med 8-9 Mkr om aret pa grund av de utbetalningar som
sker till dem som gatt i pension. Att skulden fortfarande
okar beror pa rante- och basheloppsupprakningarna som
ar dubbelt sa stora som utbetalningarna.

Nya pensionsataganden efter 1998 redovisas det ar som
de intjanas.

Pensionsskuld (Mkr)
intjanad fore 1998

375 368
356

342
350 331 334

325 —l_
300 T . . T ,

2000 2001 2002 2003 2004
Obs! skalan borjar inte pa 0.




Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Totalt antal anstéllda, exkl. timanstallda
2000 2001 2002 2003
1.754 1.786 1.862 1.964

2004
2.061

Kvinnor — man
81 % av de anstallda ar kvinnor, 19 % &ar méan, andelen
kvinnor &r 2 % lagre 4n foregdende ar.

Tillsvidare — visstid

90,9 % av de anstallda ar tillsvidareanstallda. Motsva-
rande uppgift for 2003 var 87,4 % och 2002 88,3 %.

Aldersstruktur (tillsvidare och ménadsanstallda)

Alder An- %
tal
-19 0
20-29 130 6,3
30-39 456 22,1
40-49 577 28,0
50-59 629 30,5
60- 269 13,1
Alla 2.061 100

(métningen &r gjord 1 november 2004)

Medelaldern
Medel&ldern bland de anstallda ar 46 ar, for kvinnorna
46,4 och for mannen 47,3.

Sjukfranvaro

Den éldersgrupp som har hogst sjukfranvaro ar aldern
30-49 ar, 9,50 %.

Mans och kvinnors sjukfranvaro skiljer sig kraftigt &t.
Som exempel var i december kvinnornas sjukfranvaro
9,57 % av avtalad arbetstid, mannens 5,87 %. Den langa
sjukfranvaron utgor en storre andel av den totala.

Sjukfranvaron i timmar och procent av den samman-
lagda ordinarie arbetstiden.

% 2004 Ordinarie
arbetstid i
timmar
- totalt (for alla arbetstaga- 8,9 2.923.319
re)
-kvinnor 9,6 2.340.909
-man 5,9 582.410
-personer upp till 29 ar 2,6 531.368
-personer 30 — 49 ar 9,5 1.409.337
-personer 50 ar och aldre 9,0 1.213.338
Andel tid av total sjuktid 71,0 (total sjuktid)
som avser langtidssjuk- 260.340

skrivna >60 dgr
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Kommentar

Riksdagen fattade beslut om obligatorisk redovisning av
sjukfranvaron for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden
fran forsta juli 2003. De urval och nyckeltal som an-
vands i detta sammanhang ligger till grund for kommu-
nens personalredovisning och hélsobokslut.

Kommunen har ocksa deltagit i ett gemensamt utveck-
lingsarbete, som har haft de nya reglerna som bas, for
kommunerna i Goteborgsregionen. En separat rapport
pé denna grund kommer att redovisas.

Vidtagna atgarder
Foljande atgarder har gjorts for att sanka sjuktalet.
e Utdkat samarbete med fdrsakringskassans lo-
kalkontor
e Personalvardsronder
e Rehabprojekt
e Insatser pa individ och gruppniva.

Stenungsund har sedan hdsten 2002 etablerat ett fram-
gangsrikt och givande samarbete med forsakringskas-
sans lokalkontor i Stenungsund och dialogforare fran
forsakringskassan.

Under 2003 utvecklades samarbetet ytterligare. Sa kal-
lade personalvardsronder infordes. Parallellt med perso-
nalvardsronder startade ett rehabprojekt i syfte att aterfa
langtidssjukskrivna medarbetare till arbetet

Under 2004 fortsatte samarbetet och utbildningsinsatser
gjordes under varen och hosten for de rehabiliteringsan-
svariga cheferna (ca 75 personer) tillsammans med
forsakringskassan och foretagshalsovarden for att ytter-
ligare ga vidare i arbetet med rehabilitering. Arbetet har
aven vidareutvecklats tillsammans med friskvardspeda-
gogen for att kunna gora insatser i halsoframjande syfte
och trenden gar mot att géra insatser pa individ- och
gruppniva innan det blir en sjukskrivning.

Ett 70-tal rehabiliteringsarenden var aktuella under aret
och det har blivit allt vanligare med arbetsprov, deltids-
sjukskrivning och successiv upptrappning av arbetsfor-
magan. Trenden &r att de sjukskrivna kommer tillbaka
tidigare i arbete och de anstéllda som har tidsbegrénsade
sjukerséttningar som skall omprévas &r i storre behov
prévningsplatser.

Arbetsskador

Antalet anmalda arbetsskador under de fyra ndarmast
foregaende é&ren har varit strax over 60 till antalet. 2004
var det 46, huvudsakligen inom vard och omsorg samt
utbildning.



Forvaltningsberattelse

Framtid

Den stora utmaningen ar att klara av att halla den kom-
munala servicen pd en acceptabel serviceniva utan att
kostnaderna drar ivdg. Med den stora inflyttning som
kommunen har méste servicen byggas ut i samma takt
men garna da kostnadseffektivare.

Ranteldget framdver ar en bidragande faktor till om
rantekostnaderna skall hallas pa en Iag niva eller om de
rent av skall bli lagre.

Med stor inflyttning &r risken for tomma lagenheter
obefintlig och tillsammans med att Stenungs Torg for-
blir ett attraktivt kdpcentrum ser tiderna for ST-Hem
AB ljusa ut.

Med en av de l&gsta fjarrvarmetaxorna i regionen bidrar
SEMAB till att halla nere kostnaderna saval for kom-
munen som for de invanare som har tillgang till fjarr-
véarme i sina bostader.

En frdga som kommer att arbetas med under 2005 ar hur
framtiden for 4S skall se ut. Kommer en avveckling att
ske 2006 eller blir det en annan utveckling?
Arbetsgivarens ansvar for sjukfranvaron férandras och
utékas fr.o.m. 2005. Det innebar att arbetsgivaren far
betala 15 % av den anstélldes sjukpenning vid sjukfran-
varo fr.o.m. tredje sjukveckan. For detta ges en kom-
pensation genom en sankning av arbetsgivaravgiften pa
0,24 %.

Fem ar i sammandrag

2000 2001 2002 2003 2004

Kommunal skattesats, kr 2162 2162 2162 2232 22,32
Verksamhetens intakter, Mkr 348 377 407 327 343
Verksamhetens kostnader, Mkr 885 971 1.035 1.009 1.051
Avskrivningar 28 28 29 32 31
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 565 622 657 714 739
Verksamhetens andel av skatteintikter, % 94,8 96,4 95,7 94,8 96,0
Finansnettots andel av skatteintakter, % 4,7 4,0 3,8 3,0 2,5
Nettoinvesteringar, Mkr 22,3 41,0 52,7 56,4 72,5
Tillgangar; Mkr 805 827 894 862 913
Langfristiga skulder — kommunen, Mkr 521 519 546 498 511
ST-Hem AB, Mkr 1240 1226 1204 1.181 1.154

SEMAB, Mkr 26 72 60 68 66

Eget Kapital, Mkr -38 -41 -43 -26 -15
Soliditet, % -4,7 -49 -4,8 -3,1 -1,6
Soliditet, % inkl hela p-skulden -46 -45 -43 -44 -42
Antal invénare 20.679 21.175 21.755 22.291 22.742
Summa arbetskraftskostnader, Mkr 456 497 529 581 619
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Resultatrakning
Sammanstalld redovisning ~ Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2003 Not 2004 2003 Not 2004
Verksamhetens intakter 543,2 1 5510 326,7 1 3426
Verksamhetens kostnader -1.114,8 2 114172 1.009,1 2 1.050,9
Avskrivningar -70,0 3 -71,7 -31,6 -31,1
Verksamhetens nettokostnader -641,6 -661,9 -714,0 -739,4
Skatteintakter 696,5 726,2 696,5 3 7262
Generella statshidrag 56,6 44,1 56,6 4 44,0
Finansiella intakter 41 2,9 12,4 5 11,8
Finansiella kostnader -86,4 -75,1 -34,9 6 -31,1
Skattekostnad -1,0 -1,3
Resultat fore extraordinéra poster 28,2 34,9 16,6 11,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28,2 34,9 16,6 11,5

Finansieringsanalys

Sammanstélld redovisning  Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
MKkr 2003  Not 2004 2003 Not 2004
Tillférda medel
Internt tillférda medel 98,2 107,7 52,8 7 45,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,4 0,2
Bruttointékter investeringar 2,8 0,1 2,8 0,4
Minskning langfristiga fordringar 0,4 0,3 94 1,8
Minskning vardepapper 0,2 0,2
Okning langfristiga skulder 10,1 39 10,8
Okning eget kapital 1,3
Summa tillférda medel 112,1 113,5 65,2 58,3
Anvanda medel
Bruttokostnader investeringar 96,3 96,4 59,2 72,9
Okning vardepapper 0,1
Okning langfristiga fordringar 12,0
Minskning eget kapital 8,5
Minskning av langfristiga skulder 64,2 15,6 454
Summa anvénda medel 169,0 112,0 116,7 72,9
Forandring av rorelsekapital -56,9 1,5 -51,5 -14,6
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Balansrakning

Sammanstélld redovisning  Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2003  Not 2004 2003 Not 2004
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1.779,4 1.802,9 460,3 8 501,7
Finansiella anlaggningstillgangar 12,9 12,6 246,2 9 244,4
Summa anlaggningstillgangar 1.792,3 1.815,5 706,5 746,1
Omsattningstillgangar
Forrad 1,6 1,8 0,3 0,4
Kortfristiga fordringar 73,5 52,7 48,8 10 42,7
Kassa och bank 48,8 4 83,4 286 11 54,8
Exploateringsomraden 77,9 69,1 78,0 69,1
Summa omsattningstillgangar 201,8 207,0 155,7 167,0
Summa tillgangar 1.994,1 2.022,5 862,2 913,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingéende eget kapital -7.4 5 22,1 -43,0 -26,4
Arets resultat 28,2 6 34,9 16,6 11,5
Summa eget kapital 20,8 57,0 -26,4 -14,9
Avséttningar
Pensioner o likn forpliktelser 16,6 19,3 16,1 18,8
Skatt 5,6 6,8
Summa avsattningar 22,2 26,1 16,1 12 18,8
Skulder
Langfristiga skulder 1.746,0 7 1.7304 696,0 13 706,8
Kortfristiga skulder 205,1 209,0 1765 14 202,4
Summa skulder 1.951,1 1.9394 872,5 909,2
Summa eget kapital, avsattningar 1.994,1 2.022,5 862,2 913,1
och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 355.582 368.018 355.582 15 368.018
Borgensataganden 112.728 111.232 048.214 16 941.945
Beviljad checkrékningskredit 27.500 27.500 25.000 25.000
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Notforteckning koncernen

Mkr
5 Forandring av ingdende eget kapital
1 Verksamhetens intékter 2003 2004
2003 2004 Ing. eget kapital fran 11 20,8
Kommunen 272,8 284,2 foreg. ar
Stenungsundshem AB 173,4 175,1 Andring av kommunens % 36,65 % 39,9 %
SEMAB 18,4 13,4 andel av 4S finansiella ram -3,9 1,3
Stiftelsen Std's Fjarrvarme 0 0,2 S(\g(i{avskrivning latent -4,6
4S 78,6 78,1 ., .
Summa 5432 5510 Justerat ingaende kapital -1,4 22,1
2 Verksamhetens kostnader
2003 2004
Kommunen 943,7 978,2
Stenungsundshem 79.1 80,3 6 Arets resultat
SEMAB 16,5 9,5 o . 2008 2004
Stenungsunds Fjarrvarme 1,3 1,2 Avgiftsfinansierade 0.7 0.1
' ' verksamheter
45 4.2 72,0 Skattefinansierade 15,9 11,6
Summa 1.114,8 1.141,2 verksamheter
Koncernbolag 11,6 23,4
Summa 28,2 34,9
3 Avskrivningar
2003 2004
Kommunen 31,6 31,1
Stenungsundshem 33,4 34,7 7 Langfristiga skulder
SEMAB 2,8 3.8
Stenungsunds Fjarrvarme 2,2 2,1 2003 2004
Kommunen 498,4 510,8
Summa 700 i Stenungsundshem 1.180,0 1.153,5
I SEMAB 55,5 55,0
4 Likvida medel 2003 2004 Stenungsunds Fjarrvarme 12,0 11,0
Koncernkonto 26,4 23,9 Summa 1.745,0 1.7304
Bank 22,4 59,5
Summa 48,8 83,4
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Notforteckning kommunen

Mkr

1 Verksamhetens intakter

Intakter, exkl 4S
Ersattning fran 4S
Summa intakter
Avgar interna intakter
Summa

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag o entreprenader,
exkl 4S

Bidrag till 4S

Kostnader for arbetskraft

Ovriga verksamhetskost-
nader

Kostnader inkl. intern-
poster

Interna poster

Summa

3 Skatteintakter

Allman kommunalskatt

Slutavr.-02, prel. o slu-
tavr.-03

2004 ars prel. avrakning
200-kronan

Summa

4 Generella statsbhidrag

Generellt statsbidrag
Tillfalligt sysselséttnings-
stod

Nyanstallningsstod
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Inférandeavdrag
Utjdmning LSS

Summa

5 Finansiella intékter
Rantor pa utlamnade 1an

Ovriga finansiella intékter
Summa

2003 2004
321,7 3420
1198 1232
4415 46572

1148  -122,6
326,7 3426
2003 2004
166,0 1792
1224 1253
596,0 6321
2395 2369
11239 11735
-114,8  -1226

1.009,1 1.050,9
2003 2004
698,8 7334

45 28
-6,6

2.1 2.2
696,5 7262
2003 2004
83,9 83,2
4,7 8,0
5,1 0.2
8,0 77
407 -449
4.4 42
56

56,6 44,0
2003 2004
10,5 10,4
1,9 1,4
12,4 11,8
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6 Finansiella kostnader

2003 2004
Rantor pa lan 33,8 30,5
Ovriga finansiella kostna- 1,1 0,6
der
Summa 34,9 31,1
7 Internt tillférda medel

2003 2004
Resultat 16,6 11,5
Avskrivningar 31,6 31,1
Pensionsskuldsforandr inkl 4,6 2,7
skatt
Summa 52,8 45,3
8 Materiella anlaggningstillgdngar

2003 2004
Markreserv 0,3 0,3
Verksamhetsfastigheter 319,6 358,5
Fastigheter for affarsverk- 67,2 65,3
samhet
Publika fastigheter 31,4 31,5
Fastigheter for annan verk- 4,9 4,5
samhet
Pagaende investeringar 2,0 4,7
Maskiner 2,8 34
Inventarier 25,8 26,5
Fordon 4,3 4,9
Konst 2,0 2,0
Summa 460,3 501,8
Anskaffningsvéarde 806,7 879,4
Ackumulerade avskriv- -346,4  -377,6
ningar
Bokfort varde 460,3 501,8
9 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 2003 2004
Aktier
Renova AB 2,9 2,9
Vésttrafik AB 1,3 1,3
ST-Hem AB 35,7 35,7
Std's Energi och Miljé AB 0,2 0,2
Béstkusten i Bohuslan AB 0,1 0,1
Grundfondskapital
Fjarrvarmestiftelsen 0,4 0,4
Summa 40,6 40,6



Langfristiga fordringar 2003 2004
ST-Hem AB 130,0 130,0
Stenungsunds Fjarrvarme 12,0 11,0
SEMAB 55,5 55,0
Brf Sodra végen 4,0 4,0
Brf Slupen 3,5 34
Seglarforeningen Skutan 0,3 0,2
VA-lan 0,3 0,2
Summa 205,6 203,8
Summa finansiella 246,2 244 4
anl.tillg.
10 Kortfristiga fordringar

2003 2004
Kundfordringar 94 9,8
Interimsfordringar 22,1 20,0
Ovriga fordringar 11,3 12,8
Upplupna skatteintakter 6,0 0,1
Summa 48,8 42,7
11 Kassa o bank

2003 2004
Postgiro 2,2 30,9
Checkkonto, koncernkonto 26,4 23,9
Summa 28,6 54,8
12 Avséttningar

2003 2004
Sarskild alderspension 9,9 12,9
Garanti- och visstidspen- 3,1 2,2
sioner
Avséttning I6neskatt 3,1 3,7
Summa 16,1 18,8
13 Langfristiga skulder

2003 2004
Nordbanken 380,5 365,4
SE-banken 85,0 105,0
Féreningssparbanken 219,0 229,0
Ovriga banker 10,7 6,7
Summa banker 695,2 706,1
Ovriga skulder 0,8 0,7
Summa langfristiga skul- 696,0  706,8

der
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14 Kortfristiga skulder

2003 2004
Kortfristiga skulder 34,0 41,1
Leverantorsskulder 28,2 30,0
Semesterléneskuld 40,4 42,9
Personalens skatter o av- 11,1 11,6
gifter
Uppl. kostn., forutbet. 60,8 75,9
Intakter
Ovrigt 2,0 0,9
Summa 176,5 202,4
15 Awvsatt till ansvarsforbindelse

2003 2004
Ingéende saldo 275,3 286,2
Réanteupprakning 9,6 10,0
Basbeloppsupprékning 11,1 8,1
Utbetalningar -8,1 -8,5
Ovrig post -1,8 0,4
Sarskild I6neskatt 69,4 71,8
Summa 355,6 368,0
16 Borgensataganden

2003 2004
Kommunala bolag
Stenungsundshem AB 835,5 830,7
Renova AB, pensionsfor- 0,8 0,8
pliktelser
Summa kommunala bolag 836.3 8315
Bostadsforsoérjning
SBAB 4,2 35
BKN 1,5 11
Balken AB 0,3 0,3
Summa Bostadsférsérjning 6,0 49
Bostadsrattsforeningar
Brf Slupen 46,4 46,2
Brf Sodra véagen 52,6 52,5
Summa bostadsrattsfore- 99,0 98,7
ningar
Féreningar
Stora Hoga ridklubb 2,2 2,2
Jorlanda bygdegardsfore- 1,7 1,7
ning
Seglarféreningen Skutan 1,3 1,3
Spekerdds bygdegardsfore- 0,3 0,3
ning
Medborgarskolan 0,7 0,7
Stenungsunds ridklubb 0,7 0,6
Summa féreningar 6,9 6,8
Summa borgensétagan- 948,2 941,9

den



Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Tillampade uppstallningar och redovisningsprinciper
dverensstdimmer med den kommunala redovisningsla-
gen. Kommunen féljer i de flesta fall de rekommenda-
tioner som lamnats av Radet fér kommunal redovisning.
De rekommendationer som Stenungsunds kommun inte
foljer ar rekommendationerna avseende leasing och
anslutningsavgifter.

Leasing

Samtliga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, da leasingavtalens varde
bedéms som ringa i forhallande till balansomslutningen.
Hela kostnaden redovisas som rorelsekostnad.

Anslutningsavgifter

Kommunen avser att from 2005 redovisa alla anslut-
ningsavgifter som en intakt i resultatredovisningen. For
nérvarande redovisas anslutningsavgifter for fastigheter
inom aktuella exploateringsomraden som en reducering
av tillgangen.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet minskat med planenliga avskriv-
ningar och investeringsbidrag. Planenliga avskrivningar
gors med rak nominell metod och avskrivningstidens
langd foljer i huvudsak Kommunférbundets rekommen-
dation.

Avskrivningstider:

Markanlaggningar, gator, parker mm 33ar
Verksamhetsfastigheter 20-33 &r
Inventarier 3-10 ar
Fordon 5-10 ar
Maskiner 5-20 ar
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Pensionsskuld och sérskild lIoneskatt

Redovisning sker i enlighet med rekommendation nr 2
och 5 fran Radet for kommunal redovisning.
Redovisning av pensionsskuld sker enligt den sk
blandmodellen. Pensionsférmaner inkl loneskatt som
intjanats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
inom linjen. Pensionsformaner inkl loneskatt intjanade
from 1998 redovisas som kostnader i resultatrakningen
och som en avséttning respektive kortfristig skuld i
balansrakningen.

Skatteintékter

Periodisering av skatteintékter sker i enlighet med re-
kommendation nr 4.1 fran Radet for kommunal redo-
visning. For den preliminéra slutavrdkningen for 2004
har Stenungsunds kommun anvént sig av ekonomistyr-
ningsverkets prognos.

Sammanstéalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering i enlig-
het med rekommendation nr 8.1 fran Radet for kommu-
nal redovisning. Kommunens bokforda varde pa aktier i
dotterbolagen elimineras mot eget kapital i respektive
dotterbolag och enbart &gda andelar av dotterbolagens
tillgdngar och skulder respektive intakter och kostnader
tas med.

Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatte-
skuld hénforts till eget kapital. Eventuell latent skatt
redovisas under avsattningar.
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Politisk verksamhet

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 104 463 106 50

Kostnader -6 818 -8 051 -7 314 -8 449

Netto -6 714 -7 588 -7 208 -8 399

Budgetavvikelse 1191

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige &r det hogsta beslutande, och det
enda direktvalda, politiska organet i kommunen. Antalet
ledamoter ar 41.

Fullmaktiges beslutsomrade omfattar avgéranden av
grundlaggande natur eller av generell karaktar, framst
beslut dar det politiska momentet ar avgérande.

Till sin hjalp har kommunfullméktige ett antal bered-
ningar. Beredningarna arbetar pa uppdrag av fullmékti-
ge med att losa politiska uppgifter av langsiktig eller
kortsiktig karaktar. Det finns s k "fasta beredningar"
med breda ansvarsomraden och "tillfalliga beredningar
med klart begrénsade arbetsuppgifter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har som enda verksamhetsdrivande
ndmnd ansvar for att fullmaktiges beslut genomférs och
ansvarar for att forvaltningens verkstallighet foljer de
beslut som &r fattade. Styrelsen upprattar styrdokument
till enheterna utifrin KF:s maldokument och ansvarar
for uppféljning av dessa. Kommunstyrelsen har en
dvergripande ledningsfunktion.

For att fullfélja sina uppdrag har Kommunstyrelsen till
sin hjélp tre utskott, Mjuka utskottet som ansvarar for
barnomsorg, forskola, grund- och gymnasieskola. Vida-
re ansvarar utskottet for kultur och fritidsverksamheten
samt idrotts- och foreningsfragor, Tekniska utskottet
som ansvarar for fysisk planering, vatten- och avlopp,
renhallningsfragor, kollektivtrafik och vaghallning och
Arbetsutskottet som handhar personalfrdgor som l6ner
och personalpolitik. Vidare &r utskottet ansvarigt for
ekonomi, finansiering och borgensfréagor.

Myndighetsndmnderna

Myndighetsndmnderna ansvarar framst for myndighets-
utévning mot enskild. En av ndmnderna &r verksam
inom socialtjanstens omrade, den andra namnden ansva-
ra for myndighetsutévningen inom den tekniska sek-
torn.

Ekonomi

Den politiska verksamheten redovisar ett Gverskott pa
1191 tkr for 2004.

Bade Kommunfullméaktige och dess beredningar samt
Revisionen och Kommunstyrelsen redovisar stora dver-
skott.
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Kommunfullméktiges dverskott ar bl.a hanforligt till ett
installt fullméiktigesammantrade. Overskottet som be-
redningarna redovisar beror bland annat pa lagre kost-
nader for tillfalliga beredningar &n vad som budgeterats.
Revisionens overskott beror pa farre bestallda gransk-
ningsuppdrag och Kommunstyrelsens overskott beror i
huvudsak pa 6verskott hos utskotten.

Viktiga handelser

Kommunfullméktige (KF) har under aret haft 7 sam-
mantraden i kulturhuset Fregatten. Manga viktiga aren-
den har behandlats och beslut fattats. Nedan foljer en
genomgang av ett fatal av dem:

- Kommunfullméktige beslutade att hyra den id-
rottshall som Stenungsunds Handbollsklubb
och Vallens IF bygger.

- KF beslutade att férlanga avtalet med Bestal-
larforbundet 4S till och med 2006-12-31.

- En av Demokratiberedningen och Barn- och
unga sammansatt beredning arbetade med syf-
tet och arbetsordning fér Ungdomsfullmaktige.
KF beslutade att anta forslaget som bl. a inne-
bar att storre fokus laggs pa Ungdomsfullmak-
tiges pedagogiska del.

- KF beslutade att Stenungsunds kommun ska ha
en opolitisk dverférmyndare och erséattare samt
att tillsammans med Orust kommun anstélla en
gemensam handlaggare for overformyndarfra-
gor.

- En tillfallig beredning arbetade fram en kom-
munal handlingsplan for handikappade. Planen
innehaller en tids- och atgardsplan for atgarder
som ska géra kommunen tillganglig for funk-
tionshindrade.

- KF beslutade att inféra sk. medborgarforslag.
Medborgarforslag innebar att alla invanare,
oavsett alder, har ratt att stalla forslag i full-
maktige. Forslaget infor pa prov t.o.m. 2006-
12-31.

Vid sidan om fullméktigesammantraden har bl.a. fol-
jande genomforts:

- val till EU-parlamentet

- tva ungdomsfullmaktigemoten med elever fran
Stenungskolan, Kristinedalsskolan samt Stora
Hogaskolan.

- kommundelsstdmmor i kommunens olika tator-
ter.

- extra kommundelsstdmmor med anledning av
arbetet med Oversiktsplanen 2006

- konferens om ungdomsinflytande tillsammans
med Ungdomsstyrelsen

- beslutats att handikappradet skall organiseras
under kommunen istéllet for 4S

- kulturstipendium 2004 till Runabergs froer

- radslag med GR’s rad for regional utveckling

- KF har fatt besok av Eksjo, Fargelanda och
Harryda kommun med anledning av var poli-
tiska organisation samt sjélva besokt Sotenés,
Gotene och Eksjo kommuner.
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- bostadspolitisk debatt

- ndringslivspolitisk debatt

- viélfardsdag tillsammans med Ekonomi- och
personalberedningen samt 4S

- informationskvall om droger tillsammans med
Polisen, Missbruksenheten och Barn- och ung-
domsberedningen

- ungdomsdanslaget frdn kommunens norska
vanort Odda var pa besok

- deltog i Europaveckan och tillsammans med
Demokratiberedningen anordnades bl.a. fére-
lasning med Prof. Rutger Lindahl

- féreningen Sundets folkomrdstningsinitiativ
har behandlats av Demokratiberedningen

Nyckeltal 2002 2003 2004
Medelalder - politiker och ers. 5254&  53,5ar
Antal sammantraden 53 61 52
Kommunfullmaktige 9 8 7
Kommunstyrelsen 10 10 9
Arbetsutskottet 16 21 16
Mjuka utskottet 10 9 10
Tekniska utskottet 8 13 10
Kommunfullmaktige har 41 ledaméter och 26 ersattare
Stod och Service
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 9 640 8 826 4326 4 406
Kostnader -38107 -41260 -38721 -39050
Netto -28467 -32434 -34395 -34644
Budgetavvikelse 249

Stdd och service framsta uppgift &r att ge stéd och ser-
vice at den politiska ledningen och at kommunens resul-
tatenheter. Inom Stéd och service finns till exempel
verksamheterna personal, ekonomi, kansli, 1T, informa-
tion, ndringsliv samt barnomsorgens administration.
Ink6p/upphandling och trafikplaneringsfragor finns i en
gemensam organisation med Tjérn och Orust kommu-
ner.

Maluppfyllelse

Reglemente for intern kontroll &r antaget i kommun-
fullméktige den 15 november 2004. Forslag till intern
kontrollplan for enheten kommer att presenteras for
arbetsutskottet forsta kvartalet 2005. Ett nytt 16ne- och
personaladministrativt system har tagits i bruk vilket
kommer att effektivisera personaladministrationen.
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Kommunens véxel har uppgraderats vilket kommer att
innebéra dkad tillganglighet for medborgarna.

Nya avtal for telefoni bade fast och mobilt har tecknats
viket kommer att innebéra lagre kostnader.

En pensionspolicy &r antagen i kommunfullméktige den
15 november 2004.

Ekonomi

Utfallet mot budget &r positivt, vissa beslut har tagits
under aret for att fa budgeten i balans, bland annat sena-
reldggning av tjanst som sakerhetsansvarig.

Viktiga handelser

Det nya léne- och personaladministrativa systemet har
tagits i drift. Systemet &r dels ett I6nehanteringssystem
dels finns nya funktioner som att anstallda via dator
sjélva kan rapportera tjanstgéring och anséka om se-
mester och andra ledigheter. Ur systemet kan aktuell
personalstatistik tas ut.

Under aret genomfordes utbildning i I6nepolitik och
lonesamtal for alla l6nesattande chefer och fackliga
foretradare, sammanlagt ca 100 personer. Alla anstéllda
erbjods efter utbildningen en Kkortfattad information.
Drygt hélften av alla kommunanstéllda deltog vid detta
tillfalle.

Under aret har vaxeln uppgraderats och tillforts nya
funktioner, vilket kommer att innebdra 6kad tillganglig-
het for kommuninvanarna. Nya trafikavtal for fast och
mobil telefoni har upphandlats. Dessa avtal innebér
lagre kostnader an vad kommunen har idag.

Kommunen har ingatt avtal som innebér att samtliga
telestationer i kommunen kommer att byggas ut for
bredband.

Under aret har beslutats att Orust och Stenungsunds
kommun skall ha en gemensam handldggare i 6verfor-
myndarfragor.

Organisatoriskt kommer denna funktion att tillnéra
Stenungsunds kommun.

Framtid

Kommunens hemsida &r en viktig kontaktyta mot med-
borgarna, denna maste utvecklas, planer finns att under
2005 pa nytt aktualisera detta arbete.

Enheten kommer att arbeta fram en plan hur kommu-
nens policydokument skall efterlevas.

Fortsatta att utveckla samverkan med andra kommuner.
Ett stdndigt arbete ar att effektivisera kommunens ad-
ministrativa rutiner.
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Nyckeltal 2002 2003 2004
Antal diarieférda &renden 808 743 748
Antal arbetsstationer i natet 1516 1764 1917
Antal anv. i IT-systemen administration 791
Antal anv. i IT-systemen skolnétet 5670
Antal leverantdrsfakturor 33924 34 280 32 065
Antal kundfakturor 41 984 44 129 45 633
Antal utbetalda léner 29 852 31080 31745
Ovrigt
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 382 83 1269 0
Kostnader -26 169 -25315 -22176  -27 448
Netto -25787 -25232 -20907 -27 448
Budgetavvikelse 6 541

Ovrigt innehaller framforallt ndgra storre poster och det
ar:

Pensioner, nettokostnad 10,8 Mkr, Semesterloneskuld
2,5 mkr och Personalinsatser .

Resterande delar under Ovrigt:

Kommunstyrelsens oftrutsedda (intékt) -6.692
Forbund och sammanslutningar 2.378
Diverse bidrag 250
Bastkusten 913
Facklig tid 1.515
Foretagshalsovard 1.126
Hasselbackprojektet 250
SOM-undersdkningen 120

Pensioner

Utover de 10,8 Mkr i pensionskostnader har kommunen
aven den skuld som avser tiden fore 1998. Den redovi-
sas inte som en kostnad utan noteras inom linjen (finns
langst ner under balansrdkningen och har dven en sér-
skild not). Skulle den ha varit redovisad hade kostna-
derna for detta varit:

Kompetens & Utveckling
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Tkr 2002 2003 2004
Skuldékning "gam- 6.751 10.848 10.008
mal skuld”

Lodneskatt 1.638 2.631 2.428
Summa ej redovisat  8.389 13.479 12.436

Konsekvenserna av att inte redovisa skuldokningen i
resultatrakningen ndr den uppstdr &r att kommunen
skjuter kostnaden framfor sig.

Forandring av semesterléneskuld

Semestergrupp 2003 2004 Forandring
Tillsvidareanstéllda 25.947 25.078 -869
antal dagar 18.218 18.197
Visstidsanstallda 1.153 891 -261
antal dagar 1172 1.291
Uppehéllsanstallda 1.099  1.050 -48
antal personer 61 57

Léarare 12.193 14.255 2.062
Okompenserad Over- 1.675 1.675
tid*

Antal timmar* 7.848

Totalt i tkr 40.391 42.950 2.558

*Okompenserad Overtid ingick tidigare i semesterldoneskulden.

Personalinsatser

Personalinsatser redovisar ett totalt underskott med 597
tkr. Av detta underskott ar 235 tkr att hanfora till den
Iaglonesatsning som kommunen gjorde under 2004. |
budget fanns 500 tkr avsatt for laglonesatsningen. Kost-
naden blev dock ndstan 235 tkr hdgre. Detta underskott
redovisas under Personalinsatser.

Av anslaget for personalinsatser, 2,5 Mkr avsatts varje
ar 1 Mkr till ”omstallning”. | omstallning ingar uppsag-
ningslon i samband med uppsagning eller dverenskom-
melse om avslutad anstéllning, 16n i samband med ater-
gang i tjanst efter sjukdom/rehabilitering, kostnader i
samband med arbetsrattsliga tvister, arbetsprévning som
inte tcks av forsakringskassans rehabiliteringspenning
och andra stodinsatser i samband med rehabilitering och
avveckling. Kommunens kostnader delas mellan den
aktuella enheten och det centrala kontot. Omstéllnings-
kostnaderna ar svara att budgetera och redovisar for
2004 ett underskott med 426 tkr.

Den andra delen under Personalinsatser ar projekt ”Sat-
sa Friskt”, 1,5 Mkr. Detta projekt redovisar ett 6verskott
med 64 tkr.

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 33196 29436 34211 31063
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Kostnader -45 028 -44 072 -48 320 -46 361
Netto -11 832 -14636 -14109 -15298
Budgetavvikelse 1188

Ekonomi

Kompetens & Utveckling redovisar for 2004 ett positivt
resultat p& 1.188 tkr for hela enheten. Overskottet forde-
las enligt foljande: Arbetsmarknadsenheten (inkl. bryg-
gor, gasthamn och Individuella Programmet) redovisar
ett Gverskott pd 58 tkr, Vuxenutbildningen inkl. SFI
(Svenska for invandrare) och Hogskoleutbildningen ett
overskott mot budget pa 222 tkr och Stod & Forsoérjning
ett Gverskott pa 908 tkr.

Arbetsmarknadsenheten AME

Maluppfyllelse

Vi har under aret satsat mycket pa att samordna befint-
liga resurser, kopplat till arbetsldsa, sjukskrivna och
bidragsberoende. Vi har inga “egna” &arenden. Alla
personer som kommer till oss ar remitterade fran andra
enheter, organisationer och myndigheter.

Vi har kartlagt alla mantalsskrivna 18-20-aringar fran
Stenungsund.

Uppdraget att utdka antalet feriearbeten kom sent och
kunde inte genomféras under 2004. D&remot har 250 tkr
tillforts denna verksamhet under 2005.

Viktiga handelser

Under hosten beslutades om att starta Utredningsresur-
sen. Ett samarbetsprojekt som vander sig till personer
med sammansatta problem och/eller rehabiliteringsbe-
hov. I denna verksamhet ska vi ansvara for arbetsprov-
ningen. Utdver de verksamheter som finns idag kommer
vi att skapa en grupp for data/dokumentation och en for
mdobelhantering.

Vi har upptéackt att en stérre andel &n véntat har behov
av arbetsprévningsplatser med sarskild handledning for
att personer snabbare ska kunna finna egen forsoérjning.
Tyvérr racker vara praktiska verksamheter inte till for
att fa tillrackligt snabba placeringar. Vi sysslar dar
bland annat med verkstad, naturvardslaget, textilverk-
samhet, foreningslaget, undervisningskdket och hamn-
verksamheten. Fran och med 2005 ar hamnverksamhe-
ten en separat verksamhet inom resultatenheten Kompe-
tens och Utveckling.

Under sommaren kunde 116 ungdomar fa ett kom-
munalt feriearbete.

Individuella programmet — yrkespraktiken har under
aret fortsatt som vanligt.

Framtid

Vi vill under 2005 satsa mer pa sysslolésa ungdomar
upp till 25 ars &lder. For att klara detta kommer vi att
samverka mer med andra verksamheter, organisationer
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och myndigheter. Vi kommer ocksé att samverka mer
runt arbetslésa som har behov av samordnad rehabiliter-

ing.

Nyckeltal 2003 2004
Pers. i arb.markn.atg. med I6n 87 93
Pers. i arb.markn.tg. annan ers. 99 112
Elever i IV-YP (ht) 45 34
Feriearbetare 116 118
Gasthamnsnétter 1556 1720
Insamlade séckar, strandstad 1880 3262

Stod & Forsorjning

Enheten utreder och beslutar om ekonomiskt bi-
stand/forsorjningsstod till kommuninvanare som saknar
medel for sin egen eller familjens forsdrjning. Dessutom
hjalper vi till med ekonomisk radgivning, formedling av
pengar och boende. Enheten ger stdd till arbetsldsa, som
av olika skal behover sarskilt stod, att finna, f& och
behalla ett arbete/en sysselsattning.

Maluppfyllelse

Antalet forsorjningsstddstagare har inte forandrats i
nagon storre omfattning. Detta beror sannolikt pa fler
invanare samt en viss 6kning av arbetslosheten i kom-
munen. Ddremot uppbdr man stdd under kortare tid,
vilket ger lagre totalkostnader for forsérjningsstodet.

Ett stort antal personer med langvarigt forsorjningsstod
ar inte langre aktuella pga. arbetsmarknadsatgarder,
utbildning eller anstéllning.

Viktiga handelser

Sedan forsta februari delar vi lokaler med Arbetsmark-
nadsenheten.

Hela enheten har under aret satsat mycket pa utbildning
av personalen. Vi har ocksa borjat med en ny utvarde-
ringsmodell.

Enheten har under aret utvecklat samarbetet med Ar-
betsmarknadsenheten och ST-hem. Samarbetet med
Vuxenutbildningen har fortgatt som tidigare, liksom
samarbetet med forsakringskassan.

Nyckeltal 2002 2003 2004
(Stod & Forsorjning + Vuxen)

Genomsn. forsorjnings-

stodsberattigade hush./man 219 186 166
Genomsnitt nybesok/man 31 27 29
Genomsnitt forsérjningstod 5400 5900 6 071
hushall/man

Totalt antal forsorjnings-

stodsberattigade hush./méan 580 515 453
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Framtid

Det mesta samarbetet med andra enheter, organisationer
och myndigheter kommer att fortsitta som tidigare. Vi
kommer dock att satsa lite extra pa IFO, eftersom vart
samarbete har minskat sedan vi flyttade ifrdn deras
lokaler.

Enligt lansarbetsndmndens prognos for 2005 ser ar-
betsmarknadsléget ljusare ut. Det kommer férhopp-
ningsvis att paverka mojligheterna for vara forsorj-
ningsstodstagare att komma ut pa oppna arbetsmarkna-
den. Speciella insatser for f.d. flyktingar kommer att
fortsatta.

Vuxenutbildningen

Maluppfyllelse

Vi har under hela tiden lyckats med, med nagot undan-
tag nér, att bereda plats for samtliga medborgare som
ansokt om utbildning i Stenungsund.

Samverkan med kommunerna inom GR (Goteborgsre-
gionen) har 6kat under &ret. Darutver har samarbetet
mellan kommunerna i norra regionen kommit igang
under detta lasar.

Fler SFl-elever har blivit godkinda an tidigare ér.
Genomstromningen har forbattrats, dvs. fler har lamnat
utbildningen pga. arbete eller godkand SFI-niva.

Viktiga handelser

Under &r 2004 har fler an 400 personer varit inskrivna
pa Vuxenutbildningens grundldggande och gymnasiala
kurser. Omfattningen varierade fran ett enstaka amne
till heltidsstudier. Kompetensutvecklingen for var per-
sonal har framst handlat om flexibelt I&rande och vi har
fortsatt att utveckla flexibla utbildningar via Fronter.
Antalet genomférda hdgskolekurser har stabiliserat sig
under aret. Den storsta forandringen &r att vi numera har
flera parallella heltidsutbildningar i vara lokaler. Under
aret har genomforts 5 sammanhalina utbildningar (jam-
fort med 1 for tvd ar sedan!) och cirka 40 kurser av
varierande langd.
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Framtid

Var nya stora mélgrupp ar de som &r yrkesverksamma
och som &r i behov av kompletterande utbildning. Den-
na grupp har ett storre krav pd en mer flexibel undervis-
ning och av den orsaken arbetar vi idag med att utveckla
distansutbildning, kvallsutbildning och individualise-
ring. Inom GR har vi ocksa arbetat fram ett samarbets-
avtal mellan kommunerna som innebér att vi kommer
att kunna erbjuda vara kommuninvanare ett bredare
utbud av yrkesutbildningar inom tillvéxtbranscherna.
Antalet invandrare verkar ligga kvar pa samma niva
eller till och med 6ka. Vi hoppas dock att vart nya sam-
arbete med Arbetsformedlingen kommer att resultera i
fler och battre praktikplatser, vilket paskyndar en god
sprakutveckling.

Under 2005 kommer 6kningen inom hogskolan i véra
lokaler att plana ut. Vi saknar resurser for att ta emot
fler utbildningar, d& bade lokaler och teknisk utrustning
redan i dag utnyttjas hart.

Uppdragsutbildningen

Uppdragsutbildningen ar en del av Vuxenutbildnings-
enheten, men till skillnad frn ovriga verksamheter &r
den helt intéktsfinansierad och har inga som helst kom-
munala eller statliga bidrag for sin verksamhet. Under
aret har dock en ytterligare nedgang skett av det totala
antalet uppdrag.

Uppdragsverksamheten bestar numera av nastan enbart
korta kurser/uppdrag. De dominerande utbildningarna ar
inom data och pedagogik. Uppdragsutbildningen redo-
visar for 2004 ett litet ekonomiskt underskott pd 2000
kronor.

Nyckeltal 2002 2003 2004

Antal poéang/timmar i kom-
munal vuxenutbildning
Antal personer i SFI-

230000 196 000 204 000

utbildning 70 70 70
Antal hégskolekurser/
program 35/1 40/4 40/5



Enheternas redovisning

Samhallsbyggnad
Miljo/héalsa, Bygg/plan, Kart/mat

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 5908 7008 6 845 5270
Kostnader -9 685 -9897 -11341 -10111
Netto -3 777 -2 889 -4 496 -4 841
Budgetavvikelse 345

Maluppfyllelse

Verksamhetens mal 2004 var

1) Bygglovsheslut (total hanteringstid) skall levereras
inom sex veckor (snitt).

Uppfyllelse: Malet har inte uppfyllts. Hanteringstiden
har varit ca atta veckor i snitt och orsak till detta &r
fortsatt stor drendeméngd inom bygg samt “genera-
tionsvaxling” som kraver inkérnings/upplérningstid.

2) Kostnad per bygglovsbeslut skall inte dka jamfort
med ar 2002.

Uppfyllelse: Malet har inte uppfyllts. Kostnaden for
konsulthjalp har varit betydligt stérre an ar 2002.

3) Forslag till ny enklare bygglovstaxa skall tas fram.
Uppfyllelse: Malet har uppfyllts. Forslag enligt kom-
munfdrbundets riktlinjer har tagits fram och redovisades
for tekniska utskottet och tekniska myndighetsndmnden
i november. Beslut om ny taxa fattas under varen 2005.
4) Bostadsanpassningar (total hanteringstid) skall leve-
reras inom fyra veckor (i snitt) i syfte att 6ka mojlighe-
ten till "kvarboende” i hemmet.

Uppfyllelse: Malet har uppfyllts. Hanteringstiden har
varit under fyra veckor i snitt under &ret om man bortser
frdn nagra stora arenden som tagit langre tid.

Ekonomi

Verksamheten redovisar ett éverskott mot budgetram pé
345 tkr. Overskottet mot budget beror till stérsta delen
pa storre intakter &n budgeterat. Plan- och byggverk-
samheten har dven detta ar legat pd en hog niva och
intakterna &r nastan desamma 2004 som 2003, alltsa
rekordstora. Verksamheten miljo- och hdlsa har dkat
sina intakter med ca 150 tkr jamfért med 2003 medan
verksamheten Agenda 21 har bedrivits pa en 1&g niva dé
OP-arbetet prioriterats och finansieras av samma medel.
Ovrig verksamhet foljer budget.
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Viktiga handelser

Arbetet med ny Oversiktsplan har startats upp och dri-
vits under hela aret. Allmanheten har informerats pa
kommundelsstammor och ett flertal fragor och synpunk-
ter har lamnats in. Ett seminarium har hallits med poli-
tiker och tjanstemdn i syfte att lyfta fram viktiga fram-
tidsfragor. Vidare har detaljplaner drivits i olika faser
under 2004 och bland de storre mérks bland annat de tre
planerna i Vastra Hallerna bestdende av PEAB-planen,
HSB-planen, och Modulforvaltningsplanen. PEAB-
planen antogs av kommunfullméktige men &verklaga-
des och hanteringen av denna péagér pa lansstyrelsen.
HSB-planen har varit utsatt for synpunkter pa bullerni-
véer vilket staller krav pa bearbetning av planforslaget
och nytt utstdllningsférfarande medan Modulforvalt-
nings- planen &n sé lange bara har varit utsand for sam-
réd. Ovriga stora planer som drivits 2004 &r Hallerna
etapp Il och Korallen-planen och utdver detta har ett
stort antal mindre och medelstora planarbeten drivits.

Verksamheten Miljé och Halsa har, utdver den arliga
tillsynsplan som Tekniska myndighetsndmnden faststél-
ler, arbetat mycket med férorenade markomraden.
Kommunen har beviljats statligt bidrag for undersok-
ning av férorenad mark vid Stripplekarr dar det tidigare
forekommit forbréanning av avfall och bilskrotsverk-
samhet. Dessutom har Gvriga storre projekt sd som
”Inventering av hasthallning (ca 600-700 hastar) inom
kommunen”, “registrering av och besiktningskrav pa
cisterner for diesel och eldningsolja”, och "genomgéng
av alla biltvattar och framtagande av riktlinjer for re-
ningskrav inom denna verksamhet” pébdrjats under
aret.

Framtid

Under 2005 kommer troligen byggandet att plana ut da
byggbara tomter i s6der i stort sett &r slut. Innan Véstra
Hallerna kommer igdng kommer byggnation att ske via
fortatning i redan etablerade omraden. Vidare ar flera av
de framtidsfrdgor som framkom forra aret fortfarande
aktuella. Tex fortsatt arbete med den nya &versiktspla-
nen, fortsatt arbete med att trygga vattenforsorjning pa
kort och lang sikt och revidering av Miljobalken och
Plan/bygg- lagen.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Bygglov/6vriga arenden 370 412 400
Bygganmalan 343 331 348
Husutstakningar 122 206 929
Nybyggnadskartor 181 204 166



Enheternas redovisning

Gata/Park

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intékter 4761 4193 4258 3867

Kostnader -16 523 -16619 -15747  -15398

Netto -11762  -12426 -11489  -11531

Budgetavvikelse 42

Maluppfyllelse

Verksamhetens mal 2004 var

1) Kommunens gronytepolicy skall ses ver.
Uppfyllelse: Mélet har uppfyllts. | april méanad infor
sommarperioden tog tekniska utskottet beslut om nya
riktlinjer for kommunens gronyteskotsel.

2) Handikappanpassade atgarder i gatumiljon skall oka
jamfort med &r 2003.

Uppfyllelse: Malet har inte uppfyllts. For att halla enhe-
tens ekonomiska ramar har dessa atgarder fatt lagre
prioritet.

Ekonomi

Verksamheten totalt redovisar ett Gverskott pa 42 tkr.
En strang vinter i borjan av aret medfor underskott mot
budget inom vintervaghallning pa 6ver 500 tkr. Antalet
utryckningar for sn6 och halka pé vara véagar och gang-
och cykelvagar var i januari 2004 mer an fyra ganger sa
manga som under normal vinter och i februari 2004 var
det dubbelt s& manga utryckningar jamfort med en nor-
mal vinter. For att minska effekterna av detta underskott
har gatuunderhallet prioriterats ner under aret med over
100 Tkr. Trots detta redovisas ett nollresultat. Orsak &r
en reglering med Vattenfall for gatubelysning. Under
aret uppdagades av kommunen att tvad av Vattenfalls
elmatare for gatubelysning varit felaktiga. Diskussionen
pagar och resultatet av slutlig reglering berdknas vara
klar under februari. Under aren 1996- 2003 har Vatten-
fall dverdebiterat kommunen med ca 900 000 K-Wh,
och kommer att betala tillbaka i forsta hand ca 500 tkr i
rorlig avgift.
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Viktiga handelser

En av verksamhetens storre handelser intraffade den
1maj i samband med Stora Hoga skolans dag, dé den
efterlangtade gang- och cykelviagen mellan Stora Hoga
och Jorlanda invigdes. Noteras bor ocksa att parkering-
en vid Getskdrs badplats har fraschats upp genom att
den har jamnats till och ett nytt lager med grus &r lagt. |
ovrigt kan namnas att parkavdelningen har arbetat enligt
plan, vilket inneburit att grasmattor, planteringar och
dvriga gronytor har skotts pa samma satt som de senaste
aren.

Framtid

Stenungsunds kommun véxer. Antalet invanare har dkat
med ca 10 % de senaste fem aren och gator och véagar
har byggts ut. Framdver kommer flera projekt att
genomfdras; speciellt inom centrala delarna av Stenung-
sund. Enligt ett riksdagsbeslut som skall vara realiserat
ar 2010, skall handikappade ha samma majlighet som
icke handikappade att rora sig fritt i gaturummet. Mal-
séttningen ar att detta beslut skall uppfyllas till dess.
Vidare har kostnaderna for drift och underhall av gatu-
belysning har 6kat pa senare ar. | kommunens miljoplan
anges som mal att minska energiférbrukningen. Pa
marknaden finns idag armaturer for gatubelysning med
betydligt lagre energiférbrukning. Det bor Overvégas
om det ar I6nsamt att byta ut dagens utrustning till den
nya energisnalare.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Driftskostnad per m2 gata 9,40 9,90 9,50
Asfaltbel. befintl. gator m2 15800 14700 9200
Kalkning, ton 486 412 451
varav bat 345 19 104
varav helikopter 141 393 347

Noteras bor att gatuunderhallet har minskat radikalt
under 2004 for att fa verksamheten att halla sig inom
givna budgetramar.



Enheternas redovisning

Raddning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 6910 7022 7 496 7501

Kostnader -13269 -13962 -14648 -14 541

Netto -6 359 -6 940 -7 152 -7 040

Budgetavvikelse -112

Maluppfyllelse
Raddningstjanstens verksamhetsmal for 2004 samt
huruvida dessa uppfyllts eller inte redovisas nedan:

- Ta fram riskinventering och riskanalys for att
belysa samhaéllets framtida behov.

o Arbetet har pabdrjats.

- Uppfylla &taganden enligt nytecknat avtal med
Lilla Edet.

0 Raddningstjansten har under aret upp-
fyllt samarbetsavtalet med Lilla Edets
kommun.

- Med ett helhetsperspektiv ta fram och teckna
ett nytt industribrandavtal.

0 Uppfyllt. Nytt femarigt avtal tecknat
med industrin.

- Ta fram handlingsprogram for raddningstjans-
ten enligt den nya lagen ”skydd mot olyckor”.

o Ett handlingsprogram haller pa att ar-
betas fram och skall vara fardigt till
halvarsskiftet 2005.

- Oka samarbetet med andra kommuner och ak-
torer inom raddningsomradet.

o Uppfyllt; bland annat genom att
granslos raddningstjanst har paborjats
med Kungélvs radddningstjénst.

- Med ett helhetsperspektiv ta fram nya fordon
och utrustning for industrins behov.

o Detta arbete pagar.

- Genom information och “prova pé dag” 6ka in-
tresset for deltidsanstallning som brandman.
Speciell riktad insats bor ske for att locka mer
kvinnor att soka till brandmannayrket.

0 Ré&ddningstjansten har givit detta i
uppdrag till Brandméannens riksfor-
bund, vilka &r positiva till detta.

- Tillsammans med andra resultatenheter och
kommunala bolag undersdka mojligheten att
pa sikt infora sd kallade kombinationstjanster.
(Brandmanstjanst ar den ena delen va tjansten)

o Har vid flera tillfallen under aret in-
formerats om och precisering sker i
ovan namnda handlingsplan.

Ekonomi

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 112 tkr.
Bland annat har det genomforts kompetensutveckling
till brandférman for tva personer, vilket belastat resulta-
tet med 80 tkr. Under drets forsta halft genomfordes
aven ett omfattande rekryteringsarbete for att fylla va-
kanta tjanster pa flera nivaer och detta har ocksa paver-
kat resultatet. De kommunalanstéllda deltidsbrandmén-
nens léneférhandlingar resulterade i en hogre 16nedk-
ning an budgeterat och vi konstaterar ocksa att antalet
larm 2004 var 13,5 % fler &n snittet perioden 2001-
2003.

Viktiga handelser och framtid

Under aret har raddningstjansten i samrad med repre-
sentanter for industrin tecknat ett nytt industribrandav-
tal. Raddningstjansten har ocksa via aterrekryteringar
kunnat fordubbla antalet anstallda (fran tva till fyra)
med hdg kompetens inom férebyggande atgarder mot
brand och andra olyckshéndelser. Den nya lagen skydd
mot olyckor” har medfért att manga hort av sig i hopp
om att fa ga en kurs i raddningstjanstens regi. Kommun-
fullméktiges beredningsgrupp Skydd mot olyckor be-
handlar denna fraga i sitt arbete med handlingsplanen
och forhoppningsvis kommer raddningstjdnsten att
kunna tillhandahalla kurser och utbildningar i ett storre
omfang under ar 2005. Kommunfullméktiges bered-
ningsgrupp Skydd mot olyckor héller ocksa pa att se
over raddningstjanstens organisation. Forslag pa nya
organisationsstrukturer &r presenterade och beslut om
eventuell forédndring tas under 2005.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Antal larm 202 258 267
-varav aut. larm 55 82 83
-varav ind. larm 23 39 23
Mantimmar larm 1488 2192 1832
Genomférda brandsyner 73 85 18
Genomfdérda tillsyner 19 21 18
Extern utbildning, timmar 75 220 152



Enheternas redovisning

Kollektivtrafik/Fardtjanst

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2002 2003 2004 2004
Intakter 1448 0 0 0
Kostnader -12 255 9190 -10933  -12 466
Netto -10 807 9190 -10933 -12 466
Budgetavvikelse 1533
Ekonomi

Verksamheterna totalt redovisar ett Gverskott pa 1.533
tkr.

Kollektivtrafikens resultat for 2004 har medfort ett
overskott pa 1.800 tkr. Indikationerna fran Vasttrafiks
sida &r hittills att detta resultat kommer att halla. Vast-
trafiks resultat redovisas i februari.

Fardtjanst redovisar ett underskott mot budget pa 270
tkr. Underskottet bestar dels av en avtalsreglering med
kommunens entreprendr under 2003 som innebar tkad
kostnad per resa. Den andra orsaken &r 6kade kostnader
med Gver 200 tkr da resbehovet forandrats under ret
frén resor med taxi till resor med specialfordon.

Viktiga handelser

Trafiken med tdg och trafiken med linje 330 och rod
express har varit ungefar pd samma nivd som under
2003. Nartrafiken, som innebdr att kommunens med-
borgare kan nd Stenungsunds centrum tva dagar per
vecka har Okat sitt resande. Resandet har successivt dkat
i takt med att trafikslaget blivit ként och en hel del fard-
tjanstresor sker numer inom detta trafikslag. Tatortslin-
jerna Hallingen och Tattingen har utvecklats. Framst
galler det Hallingen som fatt vasentligt okad trafik efter
trafikomliggningen via Hasselbacken. Ovriga landsorts-
linjer har haft i stort sett samma utbud som 2003. Skol-
skjutsverksamheten har upphandlats och for denna
trafik svarar nu fem entreprendrer mot tidigare en.

Nar det galler fardtjansttrafiken s kan aret sammanfat-
tas enligt foljande; “minskat resande och 6kad kostnad
per resa”. Det minskade antalet resor beror dels pa 6kad
kostnad for resenéren i och med avtalsregleringen 2003

och dels pa okat resande med nartrafiken. Det enda
trafikslaget som 6kar ar resandet med specialfordon.
Under aret har trafiken upphandlats och nytt avtal har
ingatts med Stenungsunds Taxi som géller fran och med
2004-11-01. Det nya avtalet ger bra forutsattningar for
en val fungerande trafik anpassad till lokala forhallan-
den.

Vidare har den ligsta egenavgiften hojts fran 25 kr till
40 kr per resa. De ekonomiska konsekvenserna av detta
visar sig forst efter forsta kvartalet 2005.

Framtid

Flera byggprojekt &r under planering och det &r viktigt
att vava in kollektivtrafikfragorna tidigt i dessa projekt
for att 6ka mojligheten att resa kollektivt. Banverket har
visat intresse for Stenungsunds kommun och i sin vision
talar man om dubbelspéar med tatare trafik och flyttning
av nuvarande resecentrum soder ut i anslutning till
Stenungs torg.

Inom fardtjanst forvantas resandet med specialfordon
oOka. Malgrupperna aldre med svarighet att resa med taxi
och gruppen yngre med funktionshinder ékar framover.
Nar det géller lagstiftning sa forvantas inga dramatiska
forandringar.

Nyckeltal

Antal resor 2003 2004
Arbetsresor 768 535
Resor i annan kommun 204 80
Riksfardtjanst 111 106
Specialfordon 754 1248
Taxiresor 14.044 11.190
Nyckeltal

Kostnad/resa, kr 2003 2004
Arbetsresor 285 330
Resor i annan kommun 205 242
Riksfardtjanst 829 909
Specialfordon 606 594
Taxiresor 114 134
Kostn/resa for alla resor 152 187



Enheternas redovisning

Ovrigt tekniska enheterna

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 897 1590 3014 1120

Kostnader -1161 -2 786 -2 909 -1248

Netto -264 -1 196 105 -128

Budgetavvikelse 233

Ekonomi

Verksamheterna totalt redovisar ett verskott p& 233 tkr.
Overskottet beror pa att verksamheten "ovrigt” har sélt
diverse fastigheter vilket resulterat i drygt 600 tkr i
extra intakter, vilka kompenserar for forlusten pa drygt
300 tkr i samband med avvecklingen av diverse exploa-
teringsomraden. Vidare har verksamheten tvingats beta-
la en parkeringsplats for Hasselbackens forskola i sam-
band med byggnationen av den nya bussgatan. Kostnad
for denna &r cirka 80 tkr. Summan av forséljningen av
fastigheter, avvecklingen av exploateringsomraden,
samt byggnationen av bussgatan innebér ett dverskott
pa ca 200 Tkr. Resultaten for verksamheterna Energi-
radgivning och Trafikinformation bidrar med drygt 30
tkr till redovisat dverskott.

Viktiga héndelser

STO- regionen har en gemensam energiradgivare som
genomfort ett antal aktiviteter under aret. Bland annat
har energiradgivaren varit ute och informerat mellansta-
dieelever om energi och miljé infor teckningstavlingen
Energispaningen 2004. Energirddgivaren har medverkat
i arbetet med Orusts kommuns o&versiktsplan samt
Tjorns kommuns miljé- och energiplan. Vidare har ett
teaterprojekt genomforts i syfte att visa elever i tonaren
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vikten av att hushélla med energin. Teatern har spelats
upp for alla hégstadie- och gymnasieelever inom STO-
regionen under aret och ront stort intresse utanfor regio-
nen.

STO- regionen har en gemensam trafikinformatér som
genomfort ett antal aktiviteter under aret. Bland annat
har en mopedforarutbildning for alla elever i arskurs 8
&gt rum. Eleverna fick praktisk och teoretisk utbildning
i mopedkunskap. For elever i arskurs 9 och pa gymnasi-
et har alkohol och droginformation genomférts och
syftet med denna var givetvis att upplysa eleverna om
alkoholens och narkotikans konsekvenser. Vidare har
utstallningar genomforts pa tema manniska, krockvald
och hastighet. Noteras bor ocksa att elever i &rskurs 9 pé
Tjorn har genomgatt bussvaktsutbildning och med ele-
ver i arskurs 3 pa Orust har det genomforts en maorker-
dvning.

Framtid

Energiradgivning finansieras i sin helhet av statsbidrag
fran Energimyndigheten och projektet planeras fortga sa
lainge bidraget kan erhallas. Verksamheten kommer
framover mer att inriktas mot information till mindre
och medelstora foretag.
Trafikinformationsverksamheten finansieras av bidrag
fran Vagverket och STO-kommunerna. Projektet plane-
ras fortgd s& lange bidrag kan erhéllas. Ett viktigt pro-
jekt for trafikinformatoren framover ar att aktivt inga i
det drogforebyggande arbetet.

Ovrigt
De exploateringsomraden som avslutats &r: Nés, Sten-
ungsén och Timmervik



Enheternas redovisning

Vatten och avilopp

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2002 2003 2004

Resultatrakning

Intékter 23817 24 802 25713

Kostnader -23628 -23626  -26 522

Resultat 189 1176 -809

Balansrékning

Tillgdngar

Anlaggn.tillg. 64 124 64 485 62 989

Omséttningstillg. 4732 5547 5547

Summa tillgangar 68 856 70 032 68 536

EK och skulder

Eget kapital 8 592 9768 8 959

Langfr. skulder 60 264 60 264 59 577

Summa EK o skulder 68 856 70 032 68 536

Maluppfyllelse

Malsattningen/arbetet att uppgradera avloppslednings-
natet fortsatte under 2004. Investering i en ny tryckav-
loppsledning har genomforts i det dversvdmningsdrab-
bade Stora Hoga norra (Edvards vag mfl), vilket till-
sammans med tidigare ledningsarbeten (ny dagvatten-
kulvert) vésentligt okat ledningssystemet kapacitet i
omradet. Risken for nya dversvamningar i norra Stora
Hoga har darigenom vasentligt reducerats. Ovidkom-
mande vattenmangd till spillvattennétet under 2004 var
25 % vilket innebar att malet om max 30 % Klarats. 18
vattenprov med anmarkning har registrerats under aret.
Detta innebar att malet om max 20 anmarkningar/ar
avseende dricksvattenkvalité (enligt Livsmedelverkets
krav) har uppfyllts. Malet om max 20 % forlust/svinn av
dricksvatten av totala mangden under ett ar har upp-
natts. Forlust/svinn av renvatten uppgick till ca 11 %
under 2004. Arbetet med att utvérdera organisationen
och samverkan/samarbetet inom de tekniska omradena
har paborjats. En ledningsgrupp har tillsats dar saval
tjansteman och politiker ingar.

Ekonomi

VA-avdelningen redovisar 2004 ett negativt resultat pa
809 tkr, vilket innebar ett béattre resultat d4n budgeterat
underskott pa 2 450 tkr.

Pa intaktssidan blev utfallet drygt 1 300 tkr hogre &n
budgeterat, vilket framst beror pa nya VA-anslutningar
som gav 1 078 tkr i anl&ggningsavgifter.

Pa utgiftssidan blev utfallet drygt 300 tkr lagre an bud-
geterat, framst beroende pa att ersattningskostnaderna
till forsékringsbolag efter dversvamningsskadorna 2002
blev 900 tkr lagre an forvantat. Rantor och avskriv-
ningskostnader blev ca 1 500 tkr lagre an budgeterat
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p.g.a gynnsamt ranteldge samt att investeringarna inte
har genomforts i den omfattning och takt som planerats.
Of6rutsedda kostnader pa - 650 tkr tillkom for ett par
storre ledningsarbeten i samband med VA-anslutningar
(Akzo-kontoret samt Batsmansvagen).

For att komma rétt i bokféringen av vattenavgifterna till
Vattenfall (som sldpat ett kvartal efter) sd bokfordes 5
kvartalsfakturor pa 2004 ars bokforing, vilket innebar
en tillfillig extrakostnad pa 1 600 tkr. Rimlig taxeni-
va/driftbudgetniva for VA-verksamheten ar i nuliget
svart att forutsaga i o m att kommunen befinner sig i en
kraftig expansionsfas som innebér stora investerings-
kostnader, men som &ven ger stora engangsintakter i
form av anlaggningsavgifter nar nya bostader inkopplas.
En taxehojning kan bli aktuellt men man bér kunna
avvakta 2005 och eventuellt 2006 ars utfall for att skapa
sig en tydligare bild av framtida kostnads- och intékts-
nivaer.

Viktiga handelser

2004 blev annu ett expansivt ar for Stenungsund vilket
innebar stora utmaningar fér kommunen, inte minst for
VA-verksamheten. Vidare praglades aret av fortsatt
arbete med att ersdtta gamla nedslitna reningsanlagg-
ningar fran

50-60-talet. Lagkraven avseende kvalitet, miljo och
sakerhet har de senaste &ren skarpts betydligt, vilket
staller allt hogre krav pd VA-avdelningen, framst vad
galler egenkontroll och dokumentation av verksamhe-
ten. | borjan pa aret avslutades nybyggnadsprojektet av
Ucklums vattenverk. Beviljad investering (-2,89 milj.
kr) 6verskreds med drygt 400 tkr pga att bek&mpnings-
medelsrester patraffades i ravattnet vilket kravde ome-
delbara atgarder. Darefter foljde arbetet med forprojek-
tering och upphandling av ett nytt avioppsreningsverk i
Svenshdgen. Byggnadsarbetet pagar och det nya verket
beréknas tas i drift under mars 2005. Strax innan jul
pabdrjades en juridisk, samt en Gvergripande teknisk
utredning, avseende Stenungsunds kommuns framtida
vattenforsorjning.

Framtid

Det finns begransad kapacitet vid kommunens avlopps-
reningsverk men framst mycket begransad tillgang pa
dricksvatten fran kommunens enda stora vattentakt
Stora Hallungen. For att kunna mdjliggora en fortsatt
tillvaxt och befolkningsokning i Stenungsund maste
VA-forsorjningen i kommunen langsiktigt planeras och
sakerstallas genom omfattande investeringar. Malsatt-
ningen &r att under 2005 ta fram ett politiskt beslutsun-
derlag (inkl. kostnadsberakningar) gallande kommunens
framtida vattenforsorjning. Vidare krévs fortsatt stora
insatser p& kommunens samtliga ledningsnat (nyan-
laggning, sanering, uppgradering) for att klara kommu-
nens kraftiga befolkningstillvéxt och exploateringstakt
samt skarpta krav fran tillsynsmyndigheterna.



Enheternas redovisning

Nyckeltal 2002 2003 2004
Kdpt/producerat vatten i tm3 1450 1520 1480
Forsalt vatten till kund i tm3 1112 1164 1273
Forsalt/producerat, diff. i % 74% 72% 86%
Intakt: rorlig avgift i tkr 18 320 18 920 19 013
Nytillkomna **VA-anlaggningal 115 254 100

** Skall ej forvaxlas med nytillkomna kunder.

0 -

Renhallning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2002 2003 2004

Intékter 4953 7 306 9213

Kostnader -7 747 -7 815 -8 537

Resultat -2794 -509 676

Balansrakning

Tillgdngar

Anlaggn.tillg.

Omsattningstillg. -693 -1 202 -526

Summa tillgangar -693 -1 202 -526

EK och skulder

Eget kapital -693 -1 202 -526

Langfr. skulder

Summa EK o skulder -693 -1 202 -526

Ekonomi

Avrets resultat blev ett éverskott p& 676 tkr.

Ny renhallningstaxa galler fran 1/1-2004. Intakterna
fran hushallen/storkunderna blev 544 tkr battre &n bud-
get. Budgeten byggde pa ett dverskott pa 500 tkr for att
éver en tid pa 3 ar arbeta bort det negativa egna kapita-
let. Arets resultat innebér att det negativa egna kapitalet
minskar fran -1200 till - 526 tkr.

Antalet veckohdmtningar har 6kat med ca 4 % under
aret. Motsvarande kostnader tkade med 8 %. Okade
mangder miljofarligt avfall, ékade antal bilar som be-
sokt Atervinningscentralen samt dkade kostnader for
forbranning av avfall ar nagra av orsakerna till de 6kan-
de kostnaderna.

Projektering och utférande av lakvattenbehandling for
Rinneladeponin har fardigstallts under hdsten/vintern.
Arbetet kommer att upphandlas under varen 2005 och
fardigstallas efter sommaren samma ar.

Vidare har kommunen pabdrjat en forberedande utred-
ning kring fororenad mark vid Stripplekarr déar bland
annat forbranning av hushéllsavfall utfordes pa 60-talet.

Verksamheten

Renhallningen i Stenungsund skéts av en entreprendr,
Stenungsunds Renhallning AB, som svarar for insam-
lingen av hushallsavfall. Bolaget ar ocksé entreprendr &t
flera av materialbolagen som organiserar insamlingen
for producenterna. Renova, som kommunen &r deldgare
i, eldar vart hushallsavfall i Savenas och svarar ocksa
for insamling av vart miljofarliga avfall och skoter
atervinningsstationen pa Klapp.

Hushallens grovsopor, som ingdr i hushallsavfallet,
hamtas av var entreprendr tva ganger per ar hos heldrs-
boende. Utdver detta kan man lamna grovsopor pa ater-
vinningscentralen pa Klapp.

Ansvaret att omhénderta avfall som uppkommer och
sakerstalla att det behandlas pa ett riktigt satt har forde-
lats pa tre olika aktorer i Sverige. Industrier ar ansvariga
for sitt processavfall, producenter for det avfall som
omfattas av producentansvar och kommuner for hus-
hallsavfall. Kommunen ansvarar for att ta om hand
hushallens farliga avfall, men kan dven besluta att utéka
ansvaret sa att det ocksd galler for industrins farliga
avfall. Detta har inte Stenungsund gjort.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Invédgda mangder Renova, ton 5401 5545 5757
darav biologiskt, ton 203 199 138
Antal hdmtningar, st

Veckohamtn, helarshus 3500 3700 3830
2- veckorshamtn, hel&rshus 1370 1290 1380
4- veckorshamtn, helarshus 725 665 700

Atervinningscentralen
Antal bilar som besékte AVC 9031 12 188 12 589
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Fastighetsforvaltning

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 82 346 90 737 101850 99 748
Kostnader -82021 -92522 -98275 -99 748
Netto 325 -1785 3574 0
Budgetavvikelse 3574

Maluppfyllelse
Manadsvis energiuppfoljning har genomforts under
2004.

Eftersom nya lokaler tillkommit och renhallningstaxan
forandrades 1 april 2003 har det varit svart att exakt
mata hur mycket sophanteringen minskat. Kostnaden
har totalt 6kat med ca. 100 tkr vilket dock forklaras av
nya ytor, framforallt Nya Talldsen, samt efterslapande
effekt av prishdjningen 2003. En minskning av sophan-
teringen med nagra %-enheter kan dock konstateras.

Kostnaderna for forbrukningsmaterial har Gkat nagot
men rensat for inflation och nya ytor har dessa kostna-
der minskat med nagra % -enheter, dock inte s& mycket
som malsatta 10 %.

Ekonomi
Fastighetsforvaltningen redovisar for budgetaret 2004
ett Gverskott pa 3 574 tkr.

Ett flertal planerade underhallsétgarder, saval invandiga
som utvandiga, har skjutits pad framtiden vilket har in-
neburit ett dverskott pa underhallet med 1 800 tkr. Un-
derhallskostnaderna har minskat for fjarde aret i rad och
kostnaden ar for 2004 nere i 69 kr per m2, langt under
den nivan som kravs for att halla Fastigheterna i ett
langsiktigt gott skick. Vi ser dock dven kostnadsokning-
ar, dels i form av en drygt fordubblad skadegorelse samt
att de tekniska installationerna, t.ex vérme, ventilation
och styr/reglerutrustning kostar allt mer att underhalla.

For att ytterligare garantera att sparkravet skulle klaras
har riktade budgetmedel, ca. 500 tkr, for att starta elsa-
nering av "blédande kablar” i stort sett inte anvéants och
dessutom har resurser fér dvrig fastighetsskotsel hante-
rats mycket sparsamt.

Savil elpriset som elforbrukningen har varit nagot lagre
2004 &n 2003 och kostnaderna har darmed minskat med
ca. 600 tkr. Priset pa olja har under 2004 fortsatt att
stiga och trots mild vinter har totalkostnaden Gkat négot.
Fjarrvérmepriset har legat still medan forbrukningen har
varit lagre an foregaende ar och darmed nagot lagre
kostnader. Sammantaget har kostnaderna for el och
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uppvarmning minskat med knappt 10 % per m2 och
totalt redovisas ett 6verskott mot budget pa ca. 900 tkr.

Fastighetsservice, kostnader for egen personal och kdp-
ta stadentreprenader, har under 2004 6kat med drygt 5
% och forklaras dels med I6nedkningar och dels med
Okade lokalytor att skdta. Trots att kostnaderna for stad-
entreprenader har dkat mer &n I6neindex for egen per-
sonal har budgeten kunnat hallas.

Arets investeringar
Investeringarna under 2004 har uppgatt till 54 964 tkr.

Stora Hoégaskolan, Stenungskolan och Ndsnasgymnasiet
har byggts till under aret. Tallasens nya &ldreboende
stod klart i februari medan ombyggnaden av det gamla
sjukhemmet Furugarden var klar i slutet av aret.

Byggnation av ny forskola i Jorlanda har pagatt under
aret och mark har fardigstallts i Stora Hoga for hyrda
lokaler avseende barnomsorg.

P& Kyrkenorumskolan har avfuktningsanlaggning in-
stallerats. P& Kristinedalskolan har det gjorts en installa-
tion som skyddar mot vagabonderande stralning fran
elkablar i krypgrunden. G:a Nyborgskolan har fatt en
ventilationsanldggning som har gjort att inomhusklima-
tet har forbattrats. P& lagstadiet pd Stora Hoga har det
installerats kortlds. Prefabricerade kylrum har installe-
rats pad Kyrkenorumskolan, Stora Hdgaskolan och
Brudhammars Forskola dér detta &r ett led i att forbattra
livsmedelshanteringen. P4 Ucklumskolan har utbyggna-
den av varumottagningen till koket pabdrjats och skall
vara fardig i februari. Entrén pa Jorlanda Forskola har
byggts till for att forbattra utrymmningsvagen fran
andra vaningen. Det har under aret investerats i utemiljo
pa skolor och forskolor och ett antal barnvagnsforrad
har byggts.

En energiutredning har gjorts pa Stenungskolan, Kop-
perskolan och Sundahallen och denna kommer att ligga
till grund for energisparétgérder under 2005.

Viktiga handelser

Fastighetsforvaltningen forvaltar alla kommunens bygg-
nader. Under 2004 har vi fortsatt att satsa pa att forbatt-
ra inomhusmiljén och -klimatet.

Omlaggning av golvmattor for att forbattra inomhusmil-
jon och underlitta lokalvarden har skett. Samtidigt med
dessa atgarder har aven ytskikt pd vaggar och tak fra-
schats upp.

Underhall av storre omfattning har utférts pa Stenen dar
yttertaket har lagts om. Pa Kyrkenorumskolan, Kristi-
nedalskolan och Bergsvagens forskola har delar av
yttertaket lagts om.
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Inbrottslarm har utdkats och det har gjorts en stor servi-
ce och dokumentation for alla anlaggningar.

Kostnaderna for skadegorelse har dessvarre mer &n
fordubblats, fran 171 tkr 2003 till 401 tkr 2004.

Atgarder for att spara pa energi, vatten och el samt att
hélla nere 6vriga driftkostnader pa fastigheterna pagar
kontinuerligt.

Framtid
Under 2005 kommer vi att fortsatta att utféra under-
héllsatgarder pa ventilationsanlaggningar for att uppna
en battre inomhusmilj6. Fastighet kommer att utféra
energisparatgarder utifrdn energiutredningen som gjor-
des 2004.

Det yttre och inre underhéllet pa fastigheterna kommer
att fortsatta enligt uppréattade underhallsplaner. And-
ringar av lokaler for brukarnas verksamhetsférandringar
kommer att ske i samrad med dessa.

Fastighet kommer att fortsatta med att skaffa hjalpme-
del for att underlétta och forbéttra skotseln av lokalerna,
samarbeta med dvriga forvaltningar for att minska ska-
degorelsen samt utfora miljoinventering enligt den plan
som &r upprattad.

Ett incitament for verksamheterna att spara energi som
kan innebéra lagre internhyra kommer att prévas under
forsoksaret 2005.
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Nyckeltal 2002 2003 2004
Yta verksamhetslokal, m? 102423 107 241 112785
varav hyrda moduler, m? 1926 2752 4031
Nya lokaler under aret, m2 1533 4818 5544
Fastighetsservice pa
entreprenad. andel i % 3 3 5
Fastighetsservice, kr/m2 * 159 159 172
El, fjarrvarme, olja kr/m?2 125 154 141
Internhyra, kr/m2 713 704 733
Kapitalkostnad, kr/m? 271 271 276
Underhall, kr/m2 81 74 69
varav....

Yttre underhall 32 31 24
Inre underhall 24 22 22
Underhall av installationer 25 21 23
Skadegorelse i tkr 237 171 401
Arsforbrukning skolor (m?)

Varme o varmv., kWh/mz 139 137 128
Vatten, m3/m? 0,30 0,30 0,30

El, kWh/m? 96 94 91
Arsférbrukning férskolor, m2
Varme o varmv., kWh/m? 189 190 193
Vatten (m3/m2) 0,64 0,71 0,81
El (kWh/m2) 83 84 87
Kommentarer:

Noterbart ar att kostnaden for fastighetsservice okat da
Fastighets uppdrag 6kat.
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Maltid

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 9745 10 769 11816 11 739

Kostnader -27 667 -30744 -33131 -33185

Netto -17922 -19976 -21314  -21 446

Budgetavvikelse 132

Maluppfyllelse

Enheten skall verka for hédlsosamma matvanor som
motverkar kostrelaterade sjukdomar och stdmmer 6ver-
ens med en hallbar utveckling.

Under aret har forstaelsen for sambandet mellan hélso-
samma matvanor och folkhalsofragor okat, bland annat
genom den “offentliga sockerdebatten” som har pagatt.
Detta har bidragit till att det har varit lattare att fa ac-
ceptans for att servera bra maltider (sarskilt mellanmalet
inom fritidsomsorgen) enligt géllande riktlinjer.

Genom matraden har vi dven mojlighet att tillsammans
med Gvrig personal 6ka kunskapen hos véara matgaster
och darmed fa en storre forstaelse for hur viktigt det ar
for vélbefinnandet att &ta ratt.

Det har genomférts en enkat dar alla elever inom grund-
och gymnasieskolan har haft mojligheter att besvara
fragor som ror mat och miljo vid skollunchen.
Svarsfrekvensen blev tyvarr inte s& hog men det kan
bero pa att man kommit olika langt pa skolorna nér det
géller att anvanda Fronter.

Procentandelen KRAV-mérkta livsmedel har ¢kat med
0,6 % under aret. Prisskillnad, tillgdng och férpackning-
ar som inte ar anpassade for storhushall bidrar till att det
ar svart att hoja andelen snabbare.

Myndighetskraven som vi hade p& den fardiglagade
kylda maten har vi klarat av under aret genom ny och
forbattrad hantering.

Ekonomi

Driftbudgetens dverskott 2004 &r 132 tkr, framst bero-
ende pa lagre personalkostnader an budgeterat.

Ett flertal investeringar godkandes 2004, men kommer
inte att slutforas forrdn under 2005.
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Viktiga handelser

Arbetet med Projektet, Tekniken Smaken & Maten som
startades under 2003, dar malet var att klara myndig-
hetskraven for fardiglagad kyld mat fortskred under
varen 2004.

Fran och med hosten borjade Maltid leverera den kylda
maten till kommunens matdistribution. Kunderna far
bestalla fran en meny med 14 lunchrétter och 7 efterrat-
ter. Antalet portioner per ar har okat med 2 836 i forhal-
lande till 2003.

Bade den stora befolkningstkningen i kommunen och
fritidsomsorgen som véxt under &ren har bidragit till att
var verksamhet har fatt en stérre omfattning. Den stora
verksamhetsokningen och hardare myndighetskrav gor
att en del av vara livsmedelslokaler inte klarar lagstift-
ningens krav. Vid inspektion av vara livsmedelslokaler
frdn Miljo- och halsoskyddsavdelningen har vi fatt en
del nya myndighetskrav att arbeta med framéver. Aktu-
ell verksamhet och godkannande for lokal stimmer inte
langre Gverens. Till exempel koket pa Nosnasskolan dar
vi tillagar ca 1 000 portioner mer &n vad koket &r god-
kant for.

Framtid

Livsmedelslagen och EU: s lagstiftning staller krav pa
hur en livsmedelslokal ska utformas. Ar 2006 skarps
lagstiftningen ytterligare da EU: s lagstiftning kommer
att ersdtta den svenska lagstiftningen.

For var enhet kan det komma att innebéra ytterligare
krav.

Inom enheten har vi hdg genomsnittsalder sé vi kommer
att ha stort rekryteringsbehov framéver och det kommer
att vara viktigt att rekrytera personal med rétt kompe-
tens. Vi maste arbeta for att skapa arbetsplatser dar
personalen kanner sig trygg och kan utvecklas.

Viktigt att utbilda och fortbilda inom IT sa att all perso-
nal kan anvanda och utnyttja de mdjligheter som finns,
bade nar det galler information och Gvrigt.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Antal barn forskola/ skola 6 248 6 370 6 436
Antal luncher, sarskilt boende 49 406 51 882 54 556
Antal luncher, hemtjanst 12 055 13197 16 033
Andel KRAV-mérkt livsmedel 6,7% 8,1% 8,6%
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Fritid

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 8 862 12 012 11 394 11 570

Kostnader -22719 -25730 -26073 -26 028

Netto -13857 -13718 -14679 -14 458

Budgetavvikelse -221

Mal och syfte

Fritidsverksamhetens mal &r att erbjuda och aktivera
alla kommunens invanare genom att tillnandahalla &n-
damalsenliga anlaggningar och matesplatser for idrott
och rekreation, och att arrangera ett rikt och omvéxlan-
de utbud av foreningsaktiviteter. VVerksamheten skall
aven stimulera till meningsfulla aktiviteter och sociala
natverk i drogfria miljoer, med prioritering av barn och
ungdomar i dldrarna 7-20 ar.

Ekonomi
Avrets resultat visar ett underskott p& 221 tkr. Detta beror
huvudsakligen pa uteblivna intakter fran Sundahallen

Verksamhet

Kommunens stora foreningsliv fortsatter att utvecklas,
framforallt vara ungdomsforeningar som haller pa med
idrott. For dom fdreningar som anvénder idrottshallar
och gymnastiksalar har det under aret varit omajligt att
utéka sin verksamhet da alla bokningsbara tider varit
fullbelagda. Nya bollhallen i Stora Hoga kommer att bli
ett viktigt tillskott for utvecklingen av ungdomsidrotten
i var kommun. Aven i &r 4r det verksamheterna for
vuxna i vdra idrottshallar och gymnastiksalar som har
fatt st tillbaka till forman for barn- och ungdomsidrot-
ten. Aven vara fotbollsféreningar har utokat sina verk-
samheter och har behov av mer ytor for traning och
matchspel.

Simbadet i Sundahallen har for tredje éret i foljd okat
antalet badande, och kom férra aret upp i 6ver etthund-
ratusen badande gaster, vilket &r rekord i badets historia.
Besokarantalet pa vara kommunala fritidsgardar och pa
Ungdomsmottagningen fortsatter att oka. Under aret
startade Svenshdgens Sportklubb en fdreningsdriven
fritidsgard.

Héndelser under aret

Handelser under aret som ar vérda att notera ar att Me-
diacenters verksamhet har flyttats dver till Nosnédsgym-
nasiet samt att en samordnare for kommunens drogfére-
byggande verksamhet har anstéllts. Noterbara arrange-
mang under aret var hundutstallning pd NGsnasvallen
med 6.000 besokare, internationell dragkamptavling,
finalen av Rock of Bohuslan med 1.100 besokare och

inte minst Simklubben S77 fantastiska framgangar med
SM- och VM-medaljer.

Visste du att ...

e badet i Sundahallen har besokts av 101.000
gaster under 2004.

e 798 barn och vuxna har deltagit i vara ute- och
innesimskolor.

e 2,2 miljoner betalats ut i kontanta bidrag till
kommunens ungdomsforeningar

e fritidsgardarna har haft mer an 11.000 besok.

e kommunen har 152 registrerade foreningar.

e Ungdomsmottagningen har haft 4.399 besok.

o foreningslivet har 6.450 medlemmar mellan 7-
204r.

Framtiden

Noterat for framtiden &r att det inte finns nagra tenden-
ser till avmattning av foreningslivets aktiviteter, vilket
medfor fortsatt stort tryck pd kommunens idrottsanlagg-
ningar, dven om en avlastning skett med den nya boll-
hallen i Stora Hoga. Kommunens féreningsdrivna an-
laggningar har idag stora underhallsbehov. Detta kom-
mer inte att minska i framtiden, da allt tyder pa att verk-
samheterna fortsatter att utvecklas. Det &r dven viktigt
att planlagga och avsatta mark for framtida expansion
for vara fotbollsforeningar.

Bryggorna pa kommunens badplatser har ett stort reno-
veringsbehov och en utveckling av badplatsen i Getskar
bor planeras da besokarantalet dom senaste aren for-
dubblats. Alla dom olika grupper som besdker och an-
vander Sundahallens aktivitetslokaler och simbad har
okat kraftigt vilket medfort ett stort behov av underhall.
Noterat 4r dven den stora efterfridgan pa béattre anpassa-
de omkladnings- och duschmdjligheter fér den dkande
gruppen handikappade samt det stora behovet av en
varmvattenbassang for dom grupper i samhéllet som
kréver detta for sin rehabilitering.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Antal badbestk, Sundahallen 95 645 99 688 101 000
Antal registrerade féreningar 148 147 152
Fritidsgardar, antal besok 9 662 11 511 11 764
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Kultur

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 6 664 7 803 7812 5973

Kostnader -24 150 -26423 -24813 -23 260

Netto -17486 -18620 -17002 -17 287

Budgetavvikelse 286

Maluppfyllelse

Overgripande mal for kulturenheten &r att erbjuda ett
rikt kulturutbud och god biblioteksservice, att konsu-
mentradgivning och skuldsanering skall finnas for de
som efterfragar detta och att konferensverksamhet skall
vara ett komplement till dvrig verksamhet och finansie-
ras av de egna intékterna.

Kulturhusets besokssiffror ar mycket héga och den
service kulturhuset erbjuder &r vél utnyttjad av kom-
muninvéanarna. Under aret har dock nagot férre arran-
gemang genomforts p.g.a. sparbeting, men for Ovrigt
foljer kulturverksamheten de uppsatta malen.

Ekonomi

Avrets arbete har praglats av det sparbeting som Kultur
alades i maj. Kultur skulle redovisa ett positivt resultat
motsvarande 2 % av budget, 359 tkr. Overskottet for
2004 blev 285 tkr. Inbesparingarna har gjorts 6ver alla
delar av verksamheten men framférallt pa bidrag till
foreningar och studieforbund, extrapersonal, underhall
av kulturhuset och pa fortbildning.

Nyckeltal

Under aret har 469 000 besok registrerats i Fregatten
vilket &r en minskning med 38 000. Sparbetinget med-
forde att nagot farre arrangemang genomfordes under
sommaren och hosten vilket kan vara en av forklaring-
arna till de minskade besokssiffrorna. Biblioteket dkar
sin utlaning medan trenden for landet i Ovrigt ar att
bibliotekslanen minskar. Biblioteket har en effektiv
organisation dar kostnaden per utlan enl. SCB:s statistik
ar betydligt lagre &n den &r i landet for dvrigt. Konsu-
mentkontoret har drygt 100 bestk farre &n 2003 och
landade for 2004 pa 2 456 besok. Antalet konferensgés-
ter har okat nagot i forhallande till ar 2003 och ar
29 082.

Viktiga handelser

Mariagardsprojektet har under aret fatt stod fran Euro-
peiska Socialfonden. For nio manaders verksamhet har
kommunen erhallit 774 tkr i bidrag. Kvarnen pa Kvarn-
berget har restaurerats fér drygt 200 tkr och huvuddelen
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av den kostnaden har finansierats av pengar som sam-
lats in av Stenungsunds hembygdsfdrening.
Kulturverksamhet for unga prioriteras och under aret
bildades ett “ungkulturrad” som skall delta i planering
av arrangemang. Vid sidan av det vanliga utbudet av
barn- och ungdomsprogram &r Ung Kultur Méts, Ska-
parlager, Poetry Slam i samarbete med Tjérn och Orust,
Skrivardagar, Medeltidsdagen for 270 barn i kulturhus-
parken och Kammarmusiklagret speciella arrangemang
for barn och ungdomar som genomfordes under 2004.
En konsert med Monica Dominique och Monica Niel-
sen, konstpub i Galleri Koch, konstvandring som besok-
tes av drygt 17 000 personer, forfattarfrukostar med
Lasse Stromstedt, Agneta Pleijel, Unni Drougge och
Birgitta Watz &r nagra minnesvarda arrangemang under
aret.

Vérldens storsta pepparkakshus byggdes i biblioteket
och byggkostnaderna finansierades med bidrag. Viljan
att ge var stor och projektet som invigdes av Peter Har-
rysson kom att fa stor publicitet, halften av det insamla-
de beloppet, 46 tkr gick till VVarldens Barn.

Biblioteket ar vélbesokt och en métesplats for kommun-
invanarna. Halsopunkten i biblioteket, ett samarbetspro-
jekt mellan Folkhalsoradet, 4S-forbundet, Primarvar-
den, Apoteket och Biblioteket, invigdes under é&ret.
Uppgraderingen av utlaningssystemet, Book-it, som
skedde 2004 innebér att biblioteket nu kan erbjuda
utdkade tjanster via Internet. Bokbussen okar utlanen
procentuellt mest. Ale kulturndmnd beslutade att fort-
sétta bokbussamarbetet dven under 2005. Bokbussen
ger service i Ale under en dag i veckan. Bokbussen &r
barnens bibliotek och ca 80 % av lanen pa bussen &r 1an
av barn- och ungdomslitteratur. Genom att fjarrlana
litteratur ger biblioteket en viktig service till studerande,
frén &r 2001 har antalet fjarrlan, litteratur som bestéllts
frén andra bibliotek, fordubblats.

En mindre ombyggnad av Café Rokultens koék och
turist- och konferensreceptionen har skett under éret och
ST-hem har installerat en luftvdrmepump som gor det
mojligt att kyla bl.a. biblioteket under sommaren.
Konsumentkontoret har inlett ett samarbete med ST-
tidningen. Tidningen skriver om olika konsumentfragor
och allmanheten kan skicka in frdgor och f& dem besva-
rade av personal vid Konsumentkontoret.

Pa uppdrag av Stenungsunds-, Tjorns, och Orust nar-
ingslivschefer arrangerade Fregatten Konferens kom-
munernas Foretagsmassa 2004. Massan blev uppskattad
och besoktes av ca 1.500 personer. Under aret har Fre-
gatten Konferens anordnat tvad mycket intressanta semi-
narier, ett med Lou Rossling, och ett med Svenska
handbollslagets forbundskapten Bengt “Bengan” Jo-
hansson.

Framtid

Mariagardsprojektet far stod &ven under 2005 men
darefter upphor troligen bidraget. Projektet ar fram-
gangsrikt bade for att bevara och utveckla en intressant
kulturmiljé men ocksa som ett projekt for att utveckla
hantverkskunskaper och skapa meningsfull sysselsatt-
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ning. Efter bidragsperioden bor projektet fortleva och
deltagarna vara en resurs i bevarandet av kulturhistoris-
ka miljéer i kommunen.

Under 2006 beréknas en ny bokbuss tas i bruk. For-
hoppningsvis fortsatter samarbetet med Ale kommun
trots den 6kade kostnad som en ny buss innebdr. | fram-
tiden finns mojlighet for invanarna pa Hallerna att fa
biblioteksservice via bussen. Alltfler kulturarrangemang
riktar sig till barn och unga, en f6ljd av detta &r att bil-
jettintakterna minskar samtidigt som kostnaderna okar.
Arrangemangsanslaget nivd maste dgnas speciell upp-
marksamhet framgent.

Kulturhuset ar 13 &r och kontinuerligt under &ret
genomfors mindre underhallsdtgarder av husets perso-
nal, fastighet gor vissa insatser under aret, men ett stort
problem &r att skapa ekonomiskt utrymme fér nddvéan-
diga fornyelser av inventarier och storre underhallsat-
garder. En underhallsplan haller pa att tas fram.
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Nyckeltal
Kulturhuset

Antal besok

Antal bestk/dag
Antal arrangemang

Antal utstéllningar

Antal besokare pa utst.

Biblioteket

Antal besok

Antal utlan

Antal utlan/invanare
Konsumentkontoret

Antal arenden
Konferens
Konferensgaster

2002

ca 500 000
1381

127

14

30191

258 500
312 300
14,4

1604

30 055

2003 2004

507 665 469 026

1402 1296

194 154

16 14

17 159 14 284

255100 247 300

319200 326800
14,6 prel. 14,2

2 565 2 456

27 420 29 082
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Individ- och familjeomsorg

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 124 637 117561 109042 107533
Kostnader -129688 -113705 -106 301 -107 533
Netto -5051 3856 2741 0
Budgetavvikelse 2741

Inom IFO handl&ggs arenden som géller insatser enligt
LSS, vard och behandling av barn, ungdomar och vuxna
(inklusive forsorjningsstod till individer med missbruk-
och/eller psykiatrisk problematik), familjerattsliga fra-
gor samt uppsokande och férebyggande arbete,. Arbetet
innebar saval myndighetsutévning som rdd och stdd.
Det sociala arbetet bygger pa respekt for den enskildes
personliga integritet och sjalvbestdammanderatt. Verk-
samheten styrs av socialtjanstlagstiftningen (SoL, LVU,
LVM, LSS) och av de mal som politikerna angivit.
Verksamheten &r indelad i:

Barn och Unga. Inom enheten handl&ggs familjeérenden
i syfte att ge foraldrar, barn och ungdomar stéd, vard
och behandling i de situationer de sjélva dnskar det eller
om det &r pékallat frn andra instanser. Alla insatser
skall i forsta hand ske i frivillighet och samforstand.
Vuxen. Enheten handldgger &renden relaterade till
missbruk, férsérjning och psykiatri for i huvudsak vux-
na méanniskor.

Handikapp. Enheten vander sig till personer med fysis-
ka och/eller psykiska funktionshinder. Det kan vara
personer med utvecklingsstorning, personer med autism
eller personer med fysiskt eller psykiskt funktionshin-
der.

Dessutom ingar inom IFO, i samarbete med Tjorn och
Orust, Familjeradgivningen. Denna verksamhet rymmer
ocksd Krismottagning for méan och Samtalsmottagning
for kvinnor. Man kan vara anonym och det fors inga
journaler.

Individ- och familjeomsorgen &r en del av SOCSAM-
forsoket, 4S, dar ocksa Primarvarden, Forsakringskas-
san och delar av Social omsorg ingar En del av verk-
samheten bedrivs i ndra samverkan med dessa aktorer,
andra delar &r samordnade med andra huvudmén. Alla
som arbetar inom socialtjansten har tystnadsplikt

Maluppfyllelse

IFO uppfyller malsattningen om att akuta insatser skall
verkstéllas omedelbart, andra inom rimlig tid, d v s tre
manader. IFO uppfyller ocksd malsattningen om att
nybesok skall tas emot inom atta dagar. Daremot upp-
fylls inte malsattningen om hogst 14 dagars vantetid till
familjeradgivningen. Malséttningen att alla utredningar
skall goras skyndsamt dr i stort sett uppfylld. Att alla
barninsatser i forsta hand skall erbjudas pa hemmaplan
ar uppfylld till halften, likasa galler det individuella
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planer inom handikappenheten. Vuxenenheten har star-
tat en mottagning specifikt inriktad mot kvinnor och
samarbete med ungdomsmottagningen med syfte om
eventuell sammanslagning har etablerats.

Ekonomi

Individ- och familjeomsorg uppvisar ett sammanlagt
overskott for 2004 pa 2 741 tkr varav:

Barn och Unga visar ett sammanlagt 6verskott pa 1 376
tkr. Anledningen ar frdmst att den sammanlagda kdpta
varden minskar. Enheten har ocksa haft vakanser under
aret varfor man uppvisar ett dverskott pa knappt 400 tkr
pa personalsidan.

Vuxen visar ett sammanlagt underskott pa 633 tkr av
vilket forsorjningsstodet star for 226 tkr. Institutions-
varden inom missbruk och psykiatri visar underskott pa
390 tkr respektive 385 tkr. Detta beror pa en tyngre
problembild framforallt for yngre narkomaner respekti-
ve avsaknad av lamplig omvardnads eller boendeform
pa hemmaplan.

Handikapp visar ett sammanlagt 6verskott pa 164 tkr.

Viktiga handelser

Genom sammanslagningar mellan Barn & Unga och
Vuxenenheten har ett ungdomsteam bildats. Till teamet
har tva projektanstallda, av 4S finansierade, personer
slutits. Teamets uppdrag &r att fokusera gruppen 16-25
ar samt att sanka kostnaderna for kopt vard for denna
grupp. Teamet arbetar ocksa i enlighet med Mjuka ut-
skottets uppdrag om ett ndrmare samarbete med ung-
domsmottagningen alternativt sammanslagning med
denna. Fr.o.m. 1 januari, 2004 dverflyttades ansvaret
for forsorjningsstodet till Kompetens & Utveckling.
Kvar inom IFO blev forsorjningsstod riktad mot perso-
ner aktuella inom Vuxenenheten. Arbetet med en
gemensam familjeratt for STO-regionen har fortsatt.
Den gemensamma familjeratten forlaggs till Stenung-
sunds kommunhus under arbetsledning av chefen for
Barn & Unga fr.o.m. 1 februari, 2005. Enheten har
ocksa, i mycket hog utstrackning, deltagit i 4S initiativ
om oOkad samverkan inom omradena Barn & foraldrar,
Unga vuxna och Sammansatta gruppen

Framtid

Barn & Unga fortséatter arbetet gemensamt med Vuxen-
enheten om en eventuell sammanslagning mellan sitt
ungdomsteam och ungdomsmottagningen. Under alla
forhallanden ar malsattning att ungdomsteamet skall
bestad varfor teamet har i uppdrag att sanka institutions-
varden for att kunna omférdela inom budgeten fran kopt
vard till personal. Idén &r att hogre personaltathet ger
intensivare kontakt med ungdom och familj for att pa sa
satt finna andra majliga l6sningar pa problematiken an
kopta saddana. Under 2005 undersoks mojligheterna for
en gemensam lokal med ungdomsmottagningen. Mal-
sattningen ar att flytta till en sddan 2006. Barn & Unga
skall ocksa undersoka mdjligheterna till kompetensut-
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veckling inom omradet tidiga insatser riktade mot for-
aldrar. Det foreligger fortfarande behov av ytterligare
ett psykiatriboende. Inte minst ar detta viktigt for grup-
pen som vardas inom rattspsykiatrin. Ett nytt boende
med inriktning mot ungdom skall projekteras under
2005. Boendet ar tankt att ta emot ungdomar som idag
ar placerade pa institution av Barn & Unga och som
egentligen tillhdr personkretsen samt ungdomar bevilja-
de insatser om boende enligt LSS. Boendet skall inga
inom Handikappenheten. Enheten har under 2004 redo-
visat ytterligare stora kommande behov inom LSS bl.a
inom den dagliga verksamheten. Idag finns inga resur-
ser att mota det 6kade behovet fran den gruppen.
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Nyckeltal 2002 2003 2004
Antal barn kopt vard instit. 18 23 17
Antal varddygn instit. 5036 6 003 4049
Antal barn kopt vard familjeh. 32 21 22
Antal varddygn familjeh. 10 107 6 492 7212
Utfall instit./familjehemtkr 19 379 15 322 15 317
Antal vuxna kopt vard instit. 14 15 10
Antal varddygn institution 1825 1410 1495
Antal vux kopt vard familjeh. 5 2 1
Antal varddygn familjehem 145 213 245
Utfall instit./familjehem tkr 2143 2221 2207
Antal pers.med besl. enl LSS 144 144 148
Antal besl. Insats. avlastning 112 109 112
Antal besl. insatser pers.ass. 30 38 40
Antal boende egna gruppb. 27 32 32
Antal boende képta gruppbo. 10 6 6
Antal pers.besl. daglig verks. 42 45 48
*Kopta platser daglig verks. 5 3 3
Antal samtal familjeradgivning 136 134 182
Antal samtal krismott. man 109 115 98
Antal samtal mott. kvinnor 180 174 134

* Annan kommun
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Social omsorg

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 104904 113096 115990 115990
Kostnader -104 480 -108 112 -118 679 -115990
Netto 424 4984 -2 689 0
Budgetavvikelse -2 689

Social omsorg ansvarar for dldreomsorg och kommunal
halso- och sjukvard.

Hemtjanst

I de flesta fall kommer personerna i kontakt med Social
omsorg nér behov av hjélp i hemmet finns. Den forsta
kontakten brukar vara med hemtjanst. Det finns fyra
hemtjanstdistrikt Centrum, Norr, Hasselbacken och
Soder (forandring till tre distrikt 2005). | varje distrikt
finns omradeschefer som man kontaktar om man behd-
ver hjalp i sitt dagliga liv. Exempel pd insatser ar mat-
distribution, trygghetstelefon, personlig omvardnad,
dagverksamhet, korttidsboende.

Besluten fattas enligt Socialtjanstlagen.

Aldreboende

| Stenungsund finns tva &aldreboenden Halleback och
Talldsen. Boendena &r inriktade mot personer med de-
menssjukdomar och behov av omvardnad. Totalt finns
145 lagenheter/rum. Talldsen har under &ret 2003
byggts till med 32 lagenheter och inflyttning skett under
2004. Ombyggnad har skett av det gamla sjukhemmet
Furugérden.

Hemsjukvard

Lakare gor den medicinska bedomningen da behov
finns. Idag finns en l&kare som arbetar heltid med insat-
ser pa boendena. Det finns ocksé en sjukskoterskeenhet
som vid behov kan ge insatser dygnet runt. Hemsjuk-
varden ansvarar, i det egna hemmet, for insatser i alla
aldrar, dven barn.

Maluppfyllelse

- Alla beviljade insatser inom hemtjanstverksamheten
har kunnat genomforas inom tre méanader. Vid ansok-
ningar till aldreboende har fem personer vantat i mer &n
tre manader

- Alla omsorgstagare skall ha en kontaktperson och en
omsorgsplan - alla har idag kontaktperson och ca. 90
% har idag en omsorgsplan.

- Antalet varddygn pa sjukhus med betalningsansvar , i
snitt, inte dverstiger 10 dagar per manad. Enheten har
dven i ar minskat antalet varddygn. | ar ar antalet vard-
dygn i snitt 6.8 dagar per manad.
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- Enheten har inte lyckats att sanka “kringtiden” i hem-
tjansten med 10 %. Arbetet fortsédtter med stegvis sank-
ning av “kringtiden”.

Ekonomi
Enhetens budget &r 115599 tkr. Enheten redovisar ett
budgetunderskott om 2 688 tkr (2.32 %). Den framsta
orsaken till budgetunderskottet &r att enhetens uppdrag
har ©kat, framforallt inom hemtjénstverksamheten.
Enheten prognostiserade det befarade underskottet tidigt
under aret. | april var prognosen -2 500 tkr.
Vidtagna étgérder for att minska underskottet;
- Infért inkdpsstopp
- Infort anstallningsstopp
- Infort utbildningsstopp
- Fort dver den 6ppna dagverksamheten pa Slu-
pen till frivilligorganisationer
- Matleveranser en gang per vecka i stallet for
tre ganger per vecka
- Samlokalisering av all hemtjénstpersonal
Trots vidtagna atgarder sa kvarstod underskottet. Detta
rapporterades till Kommunstyrelsen.

Viktiga handelser

Inflyttning pé& Tallasen och ombyggnad av Furugarden.
Pa Halleback har ett projekt "Vantjanst” pagatt under en
del av aret. Frivilliga frdn SKTS’s veteranforening har
besokt personer pa boendet.

Palliativt team (vard i livets slutskede) har startat med
omsorgspersonal fran hemtjanst och boenden, sjuksko-
terskor, omradeschefer, lakare samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska. Teamet aktiveras nar behov av vard i
livets slutskede finns, annars arbetar samtliga i ordinarie
verksamhet.

Individuella lakemedelsgenomgéangar har i ar genom-
forts for alla boende pa Halleback. | genomgangarna har
kontaktperson, sjukskoterska, lakare och apotekare
deltagit. Resultatet visar att omsorgstagarna nu anvén-
der féarre lakemedel med oftréndrat eller forbattrat hal-
solége till en lagre Idkemedelskostnad.

Maltidsenheten har forandrat tillverkningen av matpor-
tionerna. Detta innebér fler och battre mdjligheter till
egna val av maltider.

Framtid

Antalet &ldre kommer att 6ka. Dessa &ldres komplexa
behov av vard och omsorg kommer att krava en flexi-
bel, kompetent personal som snabbt kan stilla om for att
utfora insatser dar behoven finns.
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Nyckeltal 2002 2003 2004
Hemtjénst
Antal aldre 220 234 237
Antal bistdndsbedomda tim. 1756 1923 2072
Antal levererade matport. 12 260 13251 15835
Korttidsboende
Antal dygn 8 147 7240 5282
Aldre boende
Antal lagenheter 128 127 *142
Antal omsorgsdygn us 44 631 48 979
Hemsjukvard
Antal personer 427 374 419
Betalningsansvar
Antal dagar for utskr.klara 680 157 82
patienter pa sjukhus
* | genomsnitt
**us = uppgift saknas
Bostadsanpassning
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 5 0 0 0
Kostnader -3991 -4 230 -3405 -3 060
Netto -3 986 -4 230 -3405 -3 060
Budgetavvikelse -345
Nyckeltal 1999 2000
Bidrag, tkr 1504 1289
Genomsnitt, kr/arende 11 228 10 150
Antal &rende 134 127
Antal &rende 0-10 tkr 7% 76%
%
1999 2000
Utfall kronor, arende 1 425 800 133 600
Utfall kronor, &rende 2 60 600 122 100
Utfall kronor, arende 3 56 000 72 300
Utfall kronor, érende 4 54 400 61 800
Utfall kronor, arende 5 52 900 47 800
Totalt: 649 700 437 600

Ekonomi

Bostadsanpassning redovisar ett underskott mot budget
pa 345 tkr. Orsaken till detta underskott forklaras av ett
okat antal arenden och ett fatal tunga &renden, se nyck-
eltal nedan. Som framgér av dessa har antalet bostads-
anpassningar 6kat pa senare ar, detsamma géller aven
kostnad per drende. Den totala drendeméngden har okat
med 6,5 % jamfort med ar 2003. De mindre drendena
har dkat i antal vilket minskar den genomsnittliga kost-
naden per &rende.

Vidare framgar att de fem tyngsta arendena i ar uppgar
till 1 016 291kronor (1 719 470 kr) vilket &r en minsk-
ning med 41 % mot 2003. Dessa tunga &renden utgor 32
% av utfallet 2004 mot 44 % ar 2003.

Héndelser under aret

Under aret har verksamheten fortsatt utveckla system
for uppfoljning och l16pande redovisning av nytillkomna
arenden.

Stora resurser har tagits i anspréak for att klara nagra fa
tunga arenden. Under aret har ett drende avslagits av
kommunen. Arendet har 6verklagats av sokande och
ligger for ndrvarande for provning hos Lansréatten.
Trots 6kad drendemangd kan ett litet trendbrott pa kost-
nadssidan ses.

Framtiden

Verksamheten bostadsanpassningens utfall och utveck-
ling i framtiden ar mycket svér att beddma. Rent histo-
riskt (se nyckeltal) har arendemangden 6kat med hela
35 % de senaste fem aren, vilket motsvarar en 6kning
med 7 % per &. Om denna trend haller i sig finns risk
att kostnaden okar. Samtidigt vet vi att bostadsanpass-
ningsatgarder sanker kommunens kostnader i andra
verksamheter. Framfér allt inom aldreomsorgen kan
snabb och effektiv hantering av bostadsanpassningsbi-
draget bidra till att halla nere kostnaderna.

2001 2002 2003 2004
2300 3 655 3931 3204
19 005 25737 23122 18
121 142 170 181
67% 58% 65% 57%
2001 2002 2003 2004
459 300 339 031 956 084 577 553
405 800 239 870 287 523 200 163
169 300 236 301 177 646 120 147
97 700 208 587 152 536 118 428
62 200 145 982 145 681 104 207
1194 300 1169 771 1719 470 1016 291
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Skola barnomsorg

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004
Intakter 38 210 41 393 41 945 38 326
Kostnader -287 577 -317 640 -329976 -327 300
Netto -249 367 -276 247 -288031 -288974
Budgetavvikelse 943

Skola/barnomsorg

Skola och barnomsorg omfattar tre resultatenhetsomra-
den, Norr, Hasselbacken och Soder. Forutom dessa tre
omréaden finns en overgripande del som hanterar sko-
la/barnomsorgs gemensamma kostnader samt Kul-
turskolan och Séarskolan.

Handelser under aret

Efterfrigan pd barnomsorgsplatser fortsatter att vara
stor frdmst i kommunens S6dra och Norra delar. Under
aret beslutade KF att bygga en ny forskola i Jorlanda
med fyra avdelningar samt att bygga om lokalerna vid
"Krysset” i Odsmal till forskolelokaler. | avvaktan pa
byggnationen av den nya forskolan i Jérlanda startades
tva tillfalliga avdelningar i Stora Hoga och ytterligare
en avdelning i DHM-garden i Jorlanda. Under véren
startade aven tva avdelningar i Stora Hoga. | augusti var
forskolan i Odsmél Klar.

I augusti invigdes tillbyggnaden av Stora Hoga skolan
med fyra nya klassrum.

Attraktiv skola

Stenungsunds kommun deltar sedan 2001 i det nationel-
la projektet Attraktiv Skola, som under en femarig pro-
jektperiod syftar till att stimulera deltagande kommuner
att finna végar att gora lararyrket mer attraktivt och
starka kvaliteten i skolan. Agare till projektet 4r Svens-
ka kommunférbundet, Utbildningsdepartementet, Larar-
forbundet, L&rarnas Riksforbund och Skolledarférbun-
det. Under 2004 har projektet haft 25 deltagande kom-
muner som i olika grupperingar traffats for att delge
erfarenheter och fordjupa forstaelsen inom de fem mal-
omréadena:

-arbetsorganisation
-utvecklingsmaojligheter for larare
-hdgskolesamverkan
-ndringslivssamverkan
-informationsspridning

Stenungsund har deltagit i fyra temakonferenser under
2004 - Rekrytering, Arbetsorganisation, Lararutbild-
ning och Tema Framtid. | natverket med fem andra
kommuner “runt Vanern” har hallits en konferens och i
november deltog 10 personer i den samlade konferensen
Skola.se 04 i Stockholm. Ett par Pedagogiska caféer per
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termin och deltagande i Motesplats Géteborg under v 45
ar andra exempel pa aktiviteter under 2004.

Framtiden

I november 2002 beslutade Fullméktige att under en
femarsperiod avsatta 20 mkr/ar till utbyggnad inom
skola/barnomsorg. Under varen 2005 kommer utbygg-
naden av Stenungskolan att st klar.

| januari 2005 invigs Idrottshallen i Stora Hoga. Idrotts-
hallen drivs av Vallens IF och Stenungsunds Hand-
bolisklubb. Under skoltid kommer hallen att utnyttjas av
Stora HOga skolan. Under januari ar Jorlanda férskola
klar och barnen fran tva avdelningar i Stora Hoga samt
tva avdelningar fran DHM garden flyttar in.

Behovet ar stort av om- och tillbyggnader inom sko-
la/barnomsorg. For att tacka det idag kanda behovet
inom barnomsorgen kommer en avdelning att starta i
Sader och tva avdelningar pd Kyrkenorum under véren
2005.

I planeringen for 2005-2006 ligger forutom ovanstaende
bl a ombyggnad av matsal och arbetsrum vid Kristine-
dalskolan.

Ett riktat statsbidrag kommer att inféras 2005 till perso-
nalforstarkning i forskolan. Malet med personalfor-
stérkningen ar att forbattra kvaliteten i forskolan och ge
forutsattningar for att minska barngruppernas storlek.

En prioriterad frdga under 2005 kommer att vara led-
ningsfunktionen inom skola/barnomsorg. Idag har
maénga rektorer mer dn 60 medarbetare. For att bedriva
ett gott ledarskap samt att ha god kontroll pa kostnads-
utvecklingen ar det nédvandigt att cheferna har tydliga
och dessutom bra forutséttningar for att klara uppdra-
gen.

Gemensamt skola/barnomsorg och Sarsko-
lan

Under gemensamt skola/barnomsorg redovisas bl.a.
barnomsorgsintékter, skolskjutsar och bidrag till annan
huvudman.

Ekonomi

Resultat for skola/barnomsorg gemensamt blev ett un-
derskott gentemot budget pa 1 996 tkr.

Kostnaderna for skolskjutsar éverskred budgeten med
1.300 tkr. Vasttrafik har genomfort taxeh6jningar pa
sammanlagt 30% sedan 2001. Kostnaderna for termins-
korten har ckat med 20% fran 2003 till 2004. Ny upp-
handling av skolskjutsar galler from hostterminen 2004.

Erséttningen till andra huvudmaén dvs enskild forskola
och skola, redovisar ett underskott pa -800 tkr. Antalet
barn pé de enskilda forskolorna har under éret varierat
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nagot 8-10 barn har ytterligare placerats pa de enskilda
forskolorna sedan budgeten beréknades fér 2004.

Warnerssons

| uppfdljningen for bidragsaret 2003/2004 redovisade
Stenungsunds kommun erforderlig 6kning av personal-
tatheten i skola och fritidshem.

Kulturskolan

Maluppfyllelse

Né&r det géller barnens dkade upplevelse av inflytande
péa kulturskolan s har vi dgnat hosten at att forbereda
ett forsok med individuella utvecklingsplaner. Starten
for ansatsen sker i januari 2005. Samtidigt har de flesta
lararna, under hosten, undersokt hur vi skulle kunna
arbeta med en reflexionsbok med vara elever. Detta for
att dels 6ka inflytandet och dels starka och medvetande-
gora den estetiska larprocessen

Samarbetsprojektet mellan Energiradgivningen i STO-
regionen och kulturskolan anlépte hamn den 9/11 och &r
i det ndrmaste avslutat. En del efterarbete kring doku-
mentationen aterstar.

I december bildades en foraldraférening.

Ekonomi
Resultatet for Kulturskolan blev ett dverskott gentemot
budget pa 44 tkr.

Viktiga handelser

Nagot som &r vart att lyfta fram under aret ar de olika
samverkansformer som vi deltagit i. Bl a samarbete
mellan kultur- och musikskolorna i STO-regionen och
projektsamarbete mellan Energiradgivningen i regionen,
teater Kolibri och oss. Bada dessa samverkansformer
har kulturskolan varit initiativtagare till. Ett annat sam-
arbetsprojekt som vi fordjupat under aret &r arrange-
manget kring Stenungsunds Lucia. Ett arligt aterkom-
mande projekt som vi gor tillsammans med ST-
tidningen, Musikkaren, Kultur och kommunen. En an-
nan samarbetspartner vi haft under aret ar Alternativbyn
i Svenshdgen. Vi anordnade ett kulturskoleldger for
vara elever hos dem i somras. Vistelsen dar blev sa
uppskattad, bade av oss och dem, att vi planerar for en
fortsattning nésta sommar.

Framtid

Kulturskolan planerar att tillsammans med Kultur
genomfora en studiedag (v 44 2005) for alla larare i
Stenungsunds kommun. Tanken med dagen &r att lyfta
fram kulturens roll i samhéllet och forsoka visa pa de
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konstnérliga teknikernas mojligheter som pedagogisk
fornyare och visa pa dess halsoframjande potential. Det
handlar alltsd om att belysa kulturen ur ett synnerhets-
perspektiv med hjalp av forskare och kulturarbetare.
Under hosten har en kontakt etablerats med musiksko-
lan i Frederiksvaerk i Danmark. Var foérhoppning ar att
vi ska kunna gora ett inledande besok hos dem i april
2005.

Sarskolan

Maluppfyllelse

Véardegrunds- och pedagogiska fragor bland all personal
har genomsyrat 2004. Detta for att fa en gemensam syn
pé vad larande &r. Alla pedagoger har lamnat in sina
mal for undervisningen.

Handlingsplan for elevinflytande har tagits fram och
diskuterats i elevrad, i arbetslagen samt pa foraldrara-
det.

Arbetsplanen for elevhalsan ar ocksa reviderad.

Planen ang krénkande sérbehandling ar reviderad och
en folder om mobbing har skickats hem till féraldrarna.
Fronterutbildning har erbjudits all personal. All infor-
mation l&ggs dar.

Ett sarskilt rum for foraldrarna har inrattats: Koppersko-
lans Forum.

Organisation

Hosten 04 fanns i den obligatoriska sérskolan 37 elever
med skolgang i Stenungsund, samt 2 elever med under-
visning i annan kommun. | Gymnasiesarskolan var 17
elever inskrivna. De flesta gér i Kungalv, men ocksa i
Goteborg, Uddevalla, Trollhattan, Orust samt Stenung-
sund.

Pa sdrvux gar 28 elever, varav en &r integrerad fran
sargymnasiet. Verksamheten bedrivs pa Stenens dag-
center. Eleverna har ofta pass pa 1-1,5 tim/vecka. Man
laser/tranar kommunikation, verklighetsuppfattning,
svenska, matematik, engelska, omvérldskunskap och
datakunskap.

Inom sarskolan bedrivs ocksa fritidsomsorg enl LSS,
dels pé Kristallen, dels pa Koppersvagen 38. Har deltar
sammanlagt 13 elever.

Ekonomi

Resultatet for Sarskolan blev ett underskott gentemot
budget pé 245 tkr. Till stor del beror detta pa okade
taxikostnader, samt att vi har 6ppnat en fritidsavdelning
till pa grundsar for de elever som har ett omsorgsbehov.
De vanliga fritidshemmen med sina manga elever ar
inget bra alternativ for dessa barn.

Handelser
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Arbetslagen har tagit del av arbetslagsutveckling med
Stellan Edstrém. Delar av personalen har haft fortbild-
ning i kommunikation, samt handledning.

Sarskolan 7-10 har gatt in under ett nytt arbetslag pa
Stenungskolan, Anglagérd, med Jan Fridén som rektor
sedan vt -04.

Framtid

Verksamheten kommer att utvecklas i samma riktning
som tidigare.

Under februari 05 kommer LSS verksamheten pa 38:an
att flytta in i de nya lokalerna pa Stenungskolan.
Forhoppningsvis kommer sarskolan pa Kopperskolan
att f& bygga ett rullstolsforrad, sa vi kan fa 6kade for-
radsutrymmen inomhus, samt ett vilrum for personal.
Infér 2005 har vi tagit fram en annan berakningsgrund
for sarskolan, déar vi skiljer ut varje enskild verksamhet
for att fa en kontroll 6ver var kostnaderna hér hemma.

Skola/barnomsorg - Hasselbacken

Maluppfyllelse

Resultatet av slutbetyg i karndmnena for laséret 2003/04
visar att andelen elever med minst betyget godkant har
okat jamfort med lasaret 2001/02. En kartlaggning har
gjorts 6ver vilket behov som finns bland eleverna. Stéd
har satts in i de tidigare arskurserna for att 6ka andelen
godkénda elever.

Barn och elevers upplevelse av inflytande dkar i enhe-
ten. All personal i arbetslagen &r delaktiga i dokumenta-
tionen av hur man pa olika sétt ska hantera barn och
elevinflytandet. Arbetet beskrivs pa "goraniva” i arbets-
lagens utvecklingsplaner. Malsattningen med arbetet &r
for 2004 uppfylit.

Varje larare ska dokumentera sina grundtankar i hur
man som larare ger det basta pedagogiska stodet till
barnen och eleverna i deras utveckling och larande.
Grundtankarna lamnas skriftligt till narmaste rektor som
darefter lyfter dokumentationen i det arliga medarbetar-
samtalet med lararen. Malet med att upprétta dokumen-
tationen ar under aret delvis uppfylit.

Handlingsplan for 6vergangar ar upprattade. Planen for
elevhélsoarbetet och mot krankande behandling har
reviderats.

Det pedagogiska IT-verktyget Fronter har implemente-
rats i hela enheten. Arbetet med Fronter &r fér 2005
inriktat pa att 6ka anvandningen och tillimpningen av
verktyget.

Ekonomi
Avrets resultat blev ett underskott gentemot budget pa
150 tkr.

Resultatet inom enhetens verksamheter varierar.
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Kristinedalskolan redovisar ett stort underskott som
framst harrér fran personalkostnader. Underskottet
balanseras i stort av forskolornas dverskott. Enheten har
under aret haft stor restriktivitet med inkop av material
samt kompetensutveckling.

En Oversyn av verksamhetens personalkostnader kom-
mer att ske under budgetaret 2005. Inga nyinvesteringar
under aret

Verksamheten

Hasselbackens skola/barnomsorg har som enhet tva
skolor F-6 och F-9 samt fem stycken forskolor. For
ledning av enheten arbetar en ledningsgrupp med chef,
fem stycken skolledare, assistenter och administration.
Enheten ansvarar for kommungemensam 6ppen férsko-
la, familjeforskola i samarbete med Individ och familje-
omsorgen, allergiavdelning i forskolan, sprakforskola,
natt och helgverksamhet samt ar samordnare av Barn-
omsorgsfragor i Stenungsund. Man har aven tillsynsan-
svar for fristdende forskolor i kommunen.

Kommunens undervisning i hemsprék leds fran Hassel-
backens enhet.

Viktiga handelser

I forskolan 1-5 ar har vi startat upp ett stodteam for barn
med sérskilda behov. Syftet med detta stodteam &r att
hdja kompetensen hos personalen i férskolan samt un-
derlatta 6vergangen till grundskolan.

Under véaren fortsatte Kristinedalsskolans samarbetspro-
jekt med en skola fran Rengo i Chile.

I september besokte bade elever och larare fran Chile
Stenungsunds kommun. Projektet finansierades till
storsta delen av projektbidrag fran skolverket.

Framtiden

I januari 2005 Gppnas tva forskoleavdelningar pa Kyr-
kenorums férskola.

I Hasselbacken kommer vi att se &ver skolledarnas
arbetssituation, samt om méjligt skapa utrymme i bud-
get for ny skolledartjénst.

Skola/barnomsorg - Norr

Maluppfyllelse

Utifran Kommunstyrelsens styrdokument for barnom-
sorg och skola 2004 uppréttade Norr en plan for hur vi
skall uppna de prioriterade mélen. Denna plan redovisa-
des i Mjuka utskottet 040504 och en delrapportering i
november -04.

Vi arbetar med att framja barns/elevers harmoniska
utveckling genom en varierad och balanserad samman-
sattning av innehall och arbetsformer. | Norr arbetar vi
med barnets helhetsutveckling, att stiarka barnens sjalv-
kansla och sjalvfortroende.
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I Norr har det skapats ett natverk bland lararna som
undervisar i Matematik for att i ett langre perspektiv
diskutera hogre maluppfyllelse i dmnet. Ett liknande
natverk i Engelska har startat under hdstterminen 2004.
Att se 6ver hur man pa ett tidigt stadium kan gora stod-
insatser ar viktigt. Dar har klasskonferenserna en viktig
uppgift, att belysa eventuella elever med inlérningssva-
righeter.

Vi ska och har dkat elevernas medvetenhet genom Indi-
viduella Utvecklingsplaner (IUP). Detta gor att eleverna
sjalva kommer att kunna se hur de ligger till i férhallan-
de till uppnaendemalen.

Arbetet med att 6ka barns och elevers inflytande pagar
stdndigt. Enheterna har en handlingsplan for hur man
aktivt arbetar med elevinflytande. Alla skolor har idag
klassrad och elevrad med okat ansvar efter stigande
alder.

Pedagoger har i sina egna individuella mal dokumente-
rat hur de skall arbeta med att stédja barn och elever i
deras utveckling.

Vi har gemensamt i Norr arbetat fram en handlingsplan
for 6vergripande dverlamnande rutiner.

Inom samtliga skolor finns handlingsplaner mot mob-
bing som revideras varje ar. Under aret skall dessa
kompletteras med ett avsnitt om krénkande sarbehand-
ling enligt Skolutvecklingsmyndighetens anvisningar.
Dessa kompletteringar ar genomférda inom samtliga
skolenheter dock ej fullt ut inom barnomsorgen. Berak-
nas vara slutfort vt-05.

Fronter ar implementerat pa forskolorna och skolorna
Inom skolan och skolbarnsomsorgen har alla pedagoger
fatt en grundlaggande utbildning i Fronter. Detta pagar
nu ocksa inom forskolorna. Pedagoger har i sina indivi-
duella mal en plan for hur de skall anvénda Fronter som
ett pedagogiskt verktyg.

I norr har maluppfyllelsen varit god under éret.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2004 ar
positivt 1.115 tkr exkl Sarskolans resultat. Inom barn-
omsorgen beror delvis dverskottet pa att farre forskolla-
rare &n berdknat &r anstéllda. Under hosten fick skolor-
na bl.a. ett kompetensutvecklingsstopp. Néagra av sko-
lorna hade satt av mer medel &n andra och detta bidrar
ocksa till Norrs positiva resultat. | norr rader ett starkt
decentraliserat ekonomiskt budgetansvar som &r starkt
bidragande till att vi lyckas halla oss inom tilldelad ram
Under &ret avslutades foljande investeringar: inventarier
till nytt klassrum Stenungskolan, inventarier till Kristal-
len, kopieringsmaskiner till Kopperskolan och Stenung-
skolan och Ucklumskolan, inventarier till fritidsavdel-
ningar pa Kopperskolan och Ekenasskolan samt inven-
tarier till nya forskolan i Odsmal.

Viktiga handelser

1 januari flyttades Nyborg familjebehandling med skola
over fran skola/barnomsorg till IFO (Individ och Famil-
jeomsorg). Grund Sar &r 7-10 med tillhérande fritids-
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hem flyttar frdn Kopperskolan till Stenungsskolan.
Sommaren 04 paborjades nybyggnationen pa Ste-
nungsskolan, projekt Dockan. | augusti éppnades for-
skolan Krysset, Odsmal. Ucklumskolan fyllde 50 ar och
detta firades. Samtliga enheter i Norr har lagt ner myck-
et arbete pa vardegrundsfragor och att utveckla indivi-
duella utvecklingsplaner. Fortsatt arbete med teamut-
veckling/arbetslagsutveckling pagar inom alla enheter i
Norr.

Framtiden

Som ny chef for Norr kdnns det mycket stimulerade att
fa vara med i utvecklingsprocessen av skola och barn-
omsorg. Och med ett dvergripande ansvar for kommu-
nens utveckling av forskolorna sa kanns det spannande
med vad den nya propositionen fran regeringen kommer
att innebéra. | norr kommer vi att arbeta med skolledar-
nas tunga arbetssituation och hur vi &r organiserade. Vi
vet och ser i dag vikten av att ha bra ledare och led-
ningsstrukturer, darfor ar detta ett hogt prioriterat omra-
de. Vi fortsétter arbetet med den réda traden att utveckla
de pedagogiska grundtankarna i F- ar 9. Behovet av att
fortsétta arbetet med att utveckla ledningsgruppen i
Norr ar ocksa prioriterat under 2005. Fortsatta arbetet
tillsammans med de 6évriga RE-cheferna att utveckla
strukturer for hela Kommunens skola/barnomsorg kanns
viktigt. Att tillsammans hitta och arbeta fram riktlinjer
och gemensamma utvecklingsomraden kanns nddvan-
digt d& kommunen standigt véxer i befolkningsunder-
lag.

Kommer Svenshdgens skola att bli friskola? Detta blir
ett arbeta under 2005.

Skola/barnomsorg - Séder

Maluppfyllelse

Utifrdn Kommunstyrelsens styrdokument for barnom-
sorg och skola 2004 uppréattade vi en plan fér hur de
prioriterade malen skulle nas.

For att alla elever skall na godkant i kirnamnena svens-
ka, matematik och engelska startade under aret arbets-
grupper med representanter for alla skolor i Séder. Des-
sa ansvarar for att anpassa kursplanerna for ar F-9 till en
gemensam syn av fardriktningen. Dessutom omorgani-
serades specialpedagogresurserna med 6kat fokus pa de
tidigare aren.

Samtliga enheter i Soder har, eller har under utarbetan-
de, en plan for hur barnens/elevernas inflytande skall
oka. Alla skolor har klassrad och elevrad med okat
ansvar efter stigande alder.

Alla pedagoger har dokumenterat sina grundtankar om
hur de skall arbeta med att stddja barn och elever i deras
utveckling.

Under &ret har arbete pagatt med att utarbeta och i vissa
fall revidera rutiner for dverldmnande av information
om barn och elever.
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Handlingsplaner mot krankande behandling finns inom
alla verksamheter utom Stora Hogaskolan 4-9 dér den &r
under utarbetande. Elevhalsoplanerna har reviderats
under aret.

Vi har uppfyllt mélet att all personal har fatt en grund-
utbildning samt att Fronter ar implementerat pa forsko-
lor och skolor.

Ekonomi

Enheten gor ett 6verskott pa 2.178 tkr. Vi har under aret
arbetat mycket med att forbattra uppfoljningen for att fa
sékrare prognoser. Den framsta orsaken till det positiva
resultatet &r att vi har haft lagre l6nekostnader &n bud-
geterat, framfor allt inom forskolorna i Stora Hoga. For
att skolorna, framst Stora Hogaskolan &r 4-9, skulle nd
ett nollresultat gjordes anpassningar motsvarande ca
fem arsarbetare, fordelade pa larare och elevassistenter.
Under véren infordes ett kompetensutvecklingsstopp, da
prognoserna visade att skola/barnomsorg totalt i kom-
munen gick mot ett underskott.

Viktiga handelser

Aret har praglats av fortsatt expansion inom forskolan
med tva nya avdelningar pa Stora Hoga forskola och tre
avdelningar som startades upp, dels pa Driftvarnsgarden
och dels DHM-garden, for att flyttas 6ver till den ny-
byggda Kyrkeby forskola i Jérlanda. Den sista (?) etap-
pen av Stora Hogaskolan blev klar med byggande av
fyra nya klassrum for ar 5-6. Den nya idrottshallen i
Stora Hoga kommer att betyda mycket for ungdomarna
i omrédet. Skolan far méjlighet att for egen del och
tillsammans med Fritid och foreningsliv utveckla verk-
samheten.

Framtid

Efter en mycket intensiv utbyggnadsperiod inom béade
forskola och skola ser vi nu fram emot att i ga in i en
nagot lugnare fas. Vi kommer att arbeta med kvalitets-
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frdgor som utveckling av den rdda traden inom skolan
fran forskoleklass till &r nio och dessutom, vilket blir ett
gemensamt arbete i kommunen, arbeta med foérskolans
utveckling.

Vi har under aret sett hur viktig ledningsfunktionen ar
och det ar en prioriterad fraga att rektorerna har rimliga
forutsattningar att I6sa sitt uppdrag. En 6nskan r att vi
kan ersatta en del av nuvarande forskolelokaler med
permanenta lokaler, da vi ser detta som en del av den
kvalitativa utvecklingen av forskolan.

Nyckeltal 2002 2003 2004
Antal barn

- Kommunala férskolor 722 804 893
- Familjedaghem 150 144 133
- Skolbarnsomsorg 1040 1047 1028
- Enskilda forskolor 139 170 169
Antal elever

- Forskoleklass 264 272 265
- Arskurs 1-3 869 872 840
- Arkurs 4-6 1074 1050 984
- Arskurs 7-9 938 974 1070
- Sarskolan 45 46 54
- Montessori skolan 15 24 33
Undervisningskostnad/elev

exkl lokaler Kr Kr Kr
-RE Hasselbacken 30 424 35 377 36 373
-RE Norr 30070 34 494 35885
-RE Soder 33143 36 300 35382
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NoOsnasgymnasiet

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2002 2003 2004 2004

Intakter 47 256 50 634 51 433 52 845

Kostnader -101589 -112251 -119 733 -115623

Netto -54 334 -61617 -68300 -62778

Budgetavvikelse -5 522

Maluppfyllelse

’Plan for elevernas delaktighet och inflytande™
Forutsattningen for delaktighet och inflytande &r att elever-
na har tillgang till adekvat information. For tillfallet haller
hela informationsstrukturen pa Nosnasgymnasiet att ses
over.

Programraden, dvs moten dar elever och larare utbyter
pedagogiska tankar, kalendariefors lasarsvis.

’Nosnasgymnasiets  jamstalldhetsplan
organisationen”

Ansvarig programrektor arbetar tillsammans med jdm-
stalldhetsgruppen, personalavdelningen och Borealis fram
en konkret handlingsplan utifran den jamstalldhetspolicy
som tidigare tagits fram.

implementeras i

’Kompetensutvecklingsinsatser  skall
arbetslaget som bas”
Kompetensutvecklingsinsatser har genomférts under de
senaste aren via Mal 3. Under 2004 har arbetet fortskridit.
Arbetslagstillhtrighet &r idag en sjélvklarhet for all personal
vid Nésndsgymnasiet.

genomféras med

”Natverkstréffar i Svenska, Engelska, Matematik samt
Moderna sprak skall fordjupas”

Natverkstraffar i ovanstdende &mnen har som syfte att finna
den roda traden” i undervisningen, inte minst fran ak 9 till
gymnasieskolan. Ett flertal traffar har genomforts, bl.a den
17/3 under heldag samt vid traff den 21/10 mellan grund-
skolans och gymnasieskolans larare. Genom dessa pedago-
giska traffar ckar maluppfyllelsen, dvs. att svarighetsgraden
for eleverna i studierna okar i jamnare takt samtidigt som
likvardiga kriterier for betyg och bedémning utarbetas.

’Elevhalsovardsplanen utvecklas, forankras och genomfors
i hela organisationen”

Mobbingplanen samt kris- och katastrofplanen ses 6ver for
tillfallet och gérs om till uppdaterade handlingsplaner.

Plan for att 6ka foraldrars/vardnadshavares insyn i gym-
nasieskolan skall paborjas™

I Nosnasgymnasiets IT- rad diskuteras for tillfallet 16sning-
ar s att vardnadshavarna vid starten av lasaret 2005/2006
har majlighet att via Internet fa tillgang till elevernas fran-
varo, schema samt vilka provtillfallen deras barn skall
genomfora.
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Vardnadshavarna skall ocksa erbjudas att via SMS fa in-
formation om sitt barns franvaro.

”Plan for samverkan med andra verksamheter gallande
elever i behov av sarskilt stod skall pabérjas™

De tidigare paborjade kontakterna diskuteras i kommunens
”UngaVuxnagrupp”. Ett ndrmare samarbete med det nyin-
rattade Ungdomsteamet ar paborjat.

”Internationaliseringsarbetet skall vidareutvecklas mot
samtliga pad Nosnasgymnasiet forekommande spraklan-
der”.

Detta &r ett langsiktigt arbete som kontinuerligt uppgraderas
via den arligen aterkommande internationaliseringsplanen.
En 6kning av arbetsplatsforlagd utbildning utomlands har
skett under de senaste aren.

Ekonomi

Arets resultat visar ett underskott pd 5.522 tkr. Under-
skottet fordelar sig pa 5.475 tkr Interkommunala ersatt-
ningar, 48 tkr Nésnasgymnasiet.

Analys

Bokslutet budgetaret 2003 visade ett underskott pa 18
tkr. | manadsskiftet januari/februari 2004 konstaterades
att om &k 9 - elevernas val kvarstar till hosten 2004, s&
kommer Nosnasgymnasiet budgetaret 2004 ga mot ett
budgetunderskott p& minst 5,2 Mkr.

Sparbeting genomfordes i februari 2004 for att motver-
ka detta. Vid uppropet i augusti 2004 framgick att &nnu
fler Stenungsundselever an berdknat valt annan gymna-
sieskola samtidigt som betydligt farre elever &n berak-
nat, framst fran Tjorn, valt Nosnasgymnasiet.
Kostnaderna for den egna verksamheten pd N&snés-
gymnasiet har trots I6nekostnadshdjningar samt pris-
hojningar pa busskort, laromedel mm. kunnat hallas
inom en elevkostnadsokning pa 2 %.

Héandelser under aret

Elevradets styrelse har gatt den lokala kursen Skolde-
mokrati A 50 p. Utrikesminister Laila Freivalds besokte
Ndsnasgymnasiet och ar 3- eleverna under ht. 04.

Den av Mjuka Utskottet antagna internationaliserings-
planen for Nésnasgymnasiet ar genomford.

Under budgetaret har vi inom ramen for ett EU — pro-
jekt, PLUGS, haft besok av larare fran Italien, Spanien,
Tyskland samt Holland.

Elever fran Nosnasgymnasiet har genomfort internatio-
nella resor till Tyskland, Frankrike, Spanien, England
samt Italien.

Elever fran Handel- och Administrationsprogrammet
samt Hotell- och Restaurangprogrammet har under aret
genomfort arbetsplatsforlagd utbildning i Polen respek-
tive Italien.

Nosnasgymnasiet finansierar till stor del sitt internatio-
nella program via medel fran EU samt Skolverket.
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Den lokalt anordnade kursen mot Rasism och Fram-

lingsfientlighet 100 p har genomfoérts med 24 elever. | Ett avsevart lagre utbud av Kurser, inriktningar och
kursen ingér en resa till flera av koncentrationslagren. program innebdr att Nosnasgymnasiet riskerar att tappa
Ndsnasgymnasiets elever har i slutet av sin kurs besokt elever till andra kommuner.

grundskoleklasser i kommunen och delgivit dem sin

nyvunna kunskap. Fran och med hostterminen 2005 skall alla foraldrar ha
Arbetet med kontinuerliga forbattringsatgarder har mojlighet att kunna ta del av sitt barns schema, franvaro
utvecklats under aret. Detta galler bland annat det sys- samt storre prov och inldmningsarbeten via Internet
tematiska arbetsmiljdarbetet, d&r psykosociala skydds- Explorer. Vardnadshavares mojlighet att fa del av sina
ronder genomforts vid tva tillfallen under budgetaret. barns franvaro via SMS diskuteras.

Lararnas natverkstraffar med kollegorna i grundskolan

har genomforts i Svenska, Engelska, Matematik och En okad satsning for flickor pa attraktiva inriktningar,
Moderna sprak. bade gallande kurser och idrott, ar en dagsaktuell fraga.
Kursutvarderingar har genomfoérts av samtliga larare i Till lasdret 2005/2006 startar handbollsinriktning som
slutet av pagaende kurs. specialidrott. Tanken &r att 50 % av eleverna skall utgo-
Under budgetaret 2004 har C1 korridoren byggts om. ras av flickor.

Nya uppehallsrum for eleverna, arbetsrum, samtalsrum
samt konferensrum har férdigstéllits med mycket gott

resultat. Nyckeltal
avser ht respektive ar 2002 2003 2004
. Antal elever, Nosnasgymnasie 1296 1305 1301
Eg;ranstldmnasiet &r idag kommunens enda verksamhet " varay frén andra kommuner 035 621 5%
som til?yloo % ar kor?kurrensutsatt. Det innebér att Kostnad / elev, Nosnas 62265 kr 65830 kr 67358 kr
Nosnasgymnasiet stér infor ett vagval. Under 2004 har Antal elever, kopta platser 226 238 219
elevtalet fran Tjorn minskat, medan antalet elever Kostnad / elev, kopta platser 79 578 kr 83 606 kr 86 967 kr

skrivna i Stenungsund som studerar pa annan ort okat.
Diskussion pagadr om vilket programutbud gymnasie-
skolan i Stenungsund kan erbjuda.

Ovriga nyckeltal

P& Nosnasgymnasiet finns 10 nationella program, 3 specialutformade program ( TUNA, SP- o NV Est, SP/ media), SP
med internationell profil samt Individuella programmet ( 1V).

Antal elever i december 2000 2001 2002 2003 2004
BF, BP, EC, FP, HP, HR, 357 398 445 451 452
IP,

NV, SP 541 480 393 402 406
TE 51 97 141 116 118
TUNA, SPEST, NVEST, 198 189 261 270 268
SP/Media

Individuella programmet 74 72 56 66 57
Totalt 1221 1236 1296 1305 1301

BF = Barn- och Fritidsprogrammet, BP = Byggprogrammet, EC = Elprogrammet, FP= Fordonsprogrammet, HP = Han-
del- och Administrationsprogrammet, HR = Hotell- och Restaurangprogrammet, IP = Industriprogrammet, NV = Natur-
vetenskapsprogrammet, SP = Samhallsvetenskapsprogrammet, TE = Teknikprogrammet, TUNA = Tekniskt program
med Naringslivsanknytning, EST = Estetiska inriktningar pa SP o NV, SP/Media = Mediainriktning inom SP.
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Enheternas redovisning

Fordelning pojkar/flickor pa Noésnasgymnasiet

Antal elever i december 2000 2001 2002 2003 2004
Pojkar 644 667 718 732 707
53 % 54 % 55 % 56 % 54 %
Flickor 577 569 578 573 594
47 % 46 % 45 % 44 % 46 %
Totalt 1221 1236 1296 1305 1301

Kommunférdelning

Antal elever pa Nosnas- 2000 2001 2002 2003 2004
gymnasiet i december
Stenungsund 623 613 661 684 703
51,0 % 49,6 % 51,0 % 52,4 % 54,0 %
Tjorn 419 436 433 432 405
34,3 % 35,3 % 33,4 % 33,1% 31,1 %
Orust 148 157 171 153 150
12,2 % 12,7 % 132 % 11,7% 11,6 %
Ovriga 31 30 31 36 43
25% 24 % 24 % 2,8% 33%
Totalt 1221 1236 1296 1305 1301
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Stenungsundshem AB
Styrelseordforande: Benny Dickborn
Verkstéallande direktdr: Tomas Loéfgren

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2003 2004
Rorelseintakter 188 503 191 903
Rorelsekostnader -127 070 -128 641
Rorelseresultat 61 433 63 262
Finansnetto -57 142 -50 079
Skatt

Arets resultat 4291 13183
Eget kapital 49 113 62 296
Balansomslutning 1271688 1259812
Soliditet 3,9% 4,9%

Forvaltningsberattelse 2004

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Stenung-
sundshem AB (556338-1325) far harmed avge arsre-
dovisning for verksamhetsaret 2004. Samtliga uppgif-
ter avser, om inte annat anges, koncernen. Stenung-
sundshem AB ar helagt av Stenungsunds kommun.
Uppgifter inom parantes avser verksamhetsaret 2003.

Koncernen bestar av moderforetaget Stenungsundshem
AB samt dotterforetaget Stenungs Torg Fastighets AB.

Resultat
Koncernen redovisar for rakenskapsaret 2004 en vinst
om 13 183 (4 291) tkr.

Fastighetsbestandet

Koncernens uthyrningsbara area uppgick vid arets slut
till 193721 (194054) m2 fordelat pa 146 405
(146 417) m2 bostadsarea och 44 373 (44 670) m2
lokalarea och 2 943 (2 967) garagearea. Antalet lagen-
heter var 2 104 (2 104).

Hyresmarknaden

Efterfragan pa bostader i Stenungsund har varit fortsatt
hog under hela ar 2004. Detta galler samtliga bostads-
omraden. Uthyrningsgraden har varit 6ver 99 % hela
aret.

Bostadshyrorna héjdes ar 2004 med
1.95 % och &r 2005 hdjs hyran med ytterligare 1.66 %.

Antalet lediga lagenheter uppgick per 2004-12-31 till 7
©F

Av- och omflyttning av hyresgaster har under ar 2004
minskat till 17.4 (21.2) %.

Samtliga butikslokaler har varit uthyrda bade pa Sten-
ungs Torg och i bostadsomradena. Vid arets slut var 36

48

(435) m2 kontor vakanta. Under aret har belaggningen
i de moblerade lagenheterna varit bra.

Totalt omfattar denna verksamhet 15 (19) lagenheter.

Organisation

Koncernens organisation har inte forandrats under aret.
Organisation och bemanning omprévas kontinuerligt
och sarskilt i samband med pensionsavgangar. Den
kundnéra servicen skall skotas i egen regi, medan 6vri-
ga delar kan upphandlas. Under en foljd av ar har detta
medfort att alltfler tjianster kdps.

Personal

Koncernens tillsvidareanstallda personal var vid ars-
skiftet 37 (38) personer. Av dessa ar 26 man och 11
kvinnor. Medelaldern &r 44 ar. Under aret har de sam-
lade uthildningarna uppgatt till 540 (900) timmar.
Sjukfranvaron var 2.6 (3.2) % av totala antalet arbets-
dagar.

Foretaget ar hélsodiplomerat av Kor-
pen/Folkhalsoinstitutet sedan &r 2001. Detta innebdr att
foretaget arbetar strategiskt med halsofragorna. Halso-
diplomeringen fornyades under hosten ar 2004.

Resultatlon

For att skapa engagemang och forstaelse kring foreta-
gets overgripande mal infordes ett vinstdelningssystem
ar 2003 som skall gélla i 3 ar och darefter utvarderas.

Intakter

Hyresintékterna uppgick till 182 235 (177 686) tkr.
Under éret har hyreshgjningar skett med 1.95 % for
bostader. Intéktsbortfallet till féljd av vakanser och
olika rabatter var under aret 3 394 (6 708) tkr.

Uttryckt som andel av totala intakter vid full uthyrning,
den sa kallade ekonomiska vakansgraden, har bortfallet
sjunkit under aret till 1.8 (3.6) %.

Drift och underhall

Planerade underhallsatgarder har utforts for 10 921 (6
839) tkr. Driftkostnaden uppgick till 67 070 (68 778)
tkr.

Driftnetto
Driftnettot uppgick till 97 992 (94 820) tkr motsvaran-
de 506 (489) kr/m2.

Finansiering/kassaflode/soliditet

De rantebarande skulderna var per 2004-12-31 totalt
1160 600 (1 185 786) tkr. Rantebidragsunderlaget var
7577 (7 577) tkr.

Soliditeten 6kade till 4.9 (3.9) %. Likvida medel upp-
gick per 2004-12-31 till 39 028 (34 183) tkr. | allt v&-
sentligt bestod dessa av tillgodohavande i Stenung-
sunds kommuns koncernkonto.



En av de viktigaste uppgifterna for styrelsen har varit
att arbeta utifran finanspolicyn. Strategin har under de
senaste atta aren varit att utnyttja rantemarginalen mel-
lan langa och korta rantenivaer inom kontrollerade
riskramar.

Nettorantekostnad uppgick till 50 079 (57 142) tkr.
Genomsnittlig laneranta under &r 2004 var 4.37 (4.8)
%. Nettosnittsrantan per 2004-12-31 var 4.18 (4.5) %.

Finanspolicyn syftar till att minimera foretagets rante-
kostnader med begrénsade risker. Nuvarande portfélj
enligt nedan &r en for branschen normalportfélj, 40, 20,
20, 20 % fordelning 1 - 4 ar. | december &r 2004 beslu-
tades att oka den korta upplaningen till 60 % under
2005.

Fastighetslanens rantebindningstider
fordelar sig per 2004-12-31 enligt nedan:

< 13 710 600 (438 786) tkr
1-24r 108 000 (312 000) tkr
2-3&r 284 000 (108 000) tkr
344 0 (240 000) tkr
4-54r 29000 (29 000) tkr
5-6&r 29000 (29 000) tkr
7-84r 0 (29 000) tkr

2004-12-31 var 366 473 (342 632) tkr kopplade till 90
dagars loptid. Genomsnittlig aterstaende rantebind-
ningstid var vid samma tidpunkt 1.12 (1.76) ar.

Den kommunala borgen uppgick per
2004-12-31 till 830713 (835 486) tkr motsvarande
69.0 (68.3) % av fastigheternas bokfdrda varden.

Stenungsundshem betalar arligen en avgift till Sten-
ungsunds kommun for den kommunala borgen. For ar
2004 var avgiften 0.1 % av borgensbeloppet. En gene-
rell kapitaltdckningsgaranti finns fran Stenungsunds
kommun.

Lan 2004-01-01 1185 786 tkr Amortering och l6sen
under aret 25 186 tkr. Lan 2004-12-31 1 160 600 tkr

Réantebidrag

Rantebidragen uppgick per 2004-12-31 till 343 (359)
tkr vilket motsvarar 2 (2) kr/m2 for bostadsarean. Rén-
tebidragen kan séledes nu betraktas som avvecklade.

Investeringar

Nettoinvesteringarna i koncernen under ar 2004 var
totalt 19 332 (12 266) tkr. | huvudsak bestod dessa av
inglasning av balkonger, datoriserat passer- och tvatts-
tugebokningssystem, om och tillbyggnad av 3 lokaler
samt reglersystem for styrning av el- och luftfléden.

Avskrivningar/fastighetsvarden
Avskrivningarna for ar 2004 baseras pa en annuitet
med antagen langsiktig ranta pa 5 %.
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Det ar styrelsens uppfattning att redovisade fastighets-
varden i nu gallande rantelage i allt vasentligt motsva-
rar det diskonterade vérdet av bedémda framtida drift-
netton. Det finns saledes i dagens lage inte nagot ned-
skrivningsbehov.

Bokférda vérden av byggnader och mark uppgick
2004-12-31 till 1 202 958 (1 223 585) tkr eller 6 210 (6
305) kr/m2. Fastigheternas direktavkastning var 8,1
(7,7) %.

Stenungs Torg Fastighets AB

Verksamheten pa Stenungs Torg bedrivs av dotterfore-
taget Stenungs Torg Fastighets AB, (org.nr. 556462-
9854).

Under ar 2004 redovisar foretaget ett resultat efter skatt
om 3 114 (1 014) tkr. Utvecklingen av handeln ar fort-
satt positiv och for ar 2005 bedéms resultatet bli ca
4 400 tkr fore skatt.

Foretagets storsta hyresgést som hyr 4 200 m2 kontor
flyttar per 2005-12-31. En Gversyn pagar for att studera
olika forslag till alternativ anvandning ar 2006 och
framat.

Framtiden

Utvecklingen i Goteborgsregionen har de senaste
tre/fyra aren varit bland de basta i landet. Detta har
gynnat Stenungsund som de tre senaste aren haft bland
de starkaste inflyttningarna i hela landet. For Stenung-
sundshems del, bor detta leda till en fortsatt god bo-
stadsefterfragan med fa eller inga vakanser de narmaste
aren.

Trots full uthyrning, har foretaget emellertid svart att
uppna &garens avkastningskrav vid nuvarande hyresni-
vaer.

Den laga soliditeten i kombination med ett relativt ungt
fastighetsbestand innebér att avskrivningar och kapital-
kostnader utgdr en vésentlig andel av de totala kostna-
derna. Dessa kostnaders andel &r for Stenungsundshem
ca 48 % jamfort med 35 % for 6vriga SABO-foretag.

For att starka soliditeten finns ett principbeslut att av-
yttra Stenungs Torg sa snart detta kan ske till ett pris
som innebar en langsiktig forstarkning av koncernens
finansiella situation. Enligt lamnade &gardirektiv skall
soliditeten pa sikt vara minst 15 %.

Enbart en forsaljning av Stenungs Torg kommer sanno-
likt inte medfora att detta mal uppnas, utan det kvarva-
rande bolagets resultat maste langsiktigt forbattras.
Detta kraver hyreshojningar, en langsiktig ranteniva
under 5 % samt en stram kostnadsutveckling. Aven
under sadana gynnsamma forutsattningar kan man
rakna med att det tar lang tid innan soliditetsmalet och
darmed en rimlig ekonomisk stabilitet kan nas.



Styrelsen bedémer att koncernens resultat for ar 2005
blir ca 6-7 miljoner kronor.

SEMAB

Styrelseordforande: Lars-Ebbe Pettersson
Verkstéllande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2003 2004
Rorelseintakter 32817 27 479
Rorelsekostnader -27 061 -20 363
Rorelseresultat 5 756 7 116
Finansnetto -2 320 -2 610
Skatt -961 -1262
Arets resultat 2 475 3244
Eget kapital V 10 591 13835
Balansomslutning 86 816 77784
Soliditet 12,2% 17,8%

b Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade
reserver.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvarme
Styrelseordforande: Lars-Ebbe Pettersson
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2003 2004
Rorelseintakter 4 389 4 004
Rorelsekostnader -3 554 -3 368
Rorelseresultat 835 636
Finansnetto -833 -634
Skatt -1
Arets resultat 2 1
Eget kapital » 9 159 9 160
Balansomslutning 22 898 22 304
Soliditet 40,0% 41,1%

D Eget kapital inkluderar andel eget kapital i obeskattade

reserver.

Fjarrvérmeverksamheten i Stenungsund har nu varit
verksam i 24 ar.

De forsta 20 aren drev Stiftelsen Stenungsunds Fjarr-
varme verksamheten och de senaste 4 &ren har Sten-
ungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) ansvarat for
produktion och distribution.

Aterigen blev aret mildare &n normalt.
Uttryckt i siffror var klimatet for ar 2004 93,8 % av ett
normalar.
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Trots ett mildare &r nddde vi ett nytt produktionsrekord
avseende producerad energi. Den tillsatta energin blev
nagot lagre an foregaende ar vilket visar att vi haft en
mycket bra totalverkningsgrad for anldggningen.
Andelen spillvdrme av den producerade energin blev
92,5 % vilket far anses vara ett bra resultat.

Under &ret slutredovisades LIP-projektet och SEMAB
erholl det aterstiende statshidraget.

Trots avslutat villaprojekt har 31 st nya anlédggningar
anslutits. Nagra av dessa nya anléggningar var industri-
fastigheter. Totalt anslutna anlaggningar &r nu 804 st
och det &r en fyrdubbling de senaste 4 aren.

Handel med utslappsrétter ar ett av de verktyg som nu
sjosatts for att nd EU:s utslappsmal enligt Kyotoproto-
kollet.

Under hosten har SEMAB skickat anstkan om tilldel-
ning av utsldpp av koldioxid till Naturvéardsverket.
Efter tilldelning har ansékan om tillstdnd for utslapp av
koldioxid skickats till lansstyrelsen. Detta tillstand
erholls fore arsskiftet vilket var ett krav for att kunna
anvénda hetvattenpannorna.

I december fattade SEMAB:s styrelse beslutet att ytter-
ligare sanka fjarrvarmepriset till kund med ca 5%. Fore
séankningen hade SEMAB det nionde lagsta priset i
Sverige.

Efter prissankningen har trycket fran fastighetsagare
Okat avseende anslutning av fjarrvdrme inom befintliga
fjarrvarmeomraden.

Kommande ar kommer anslutning att ske av nybyggda
ICA Korallen samt ca 12 st intilliggande fastigheter i
detta omrade.

Vidare kommer anslutning de narmaste aren att ske av
nybyggda fastigheter som &r planerade bl a i Véstra
Hallerna och Hallerna II.

En intresseundersokning har dven utforts till ca 250 st
enskilda fastighetsagare dar svaren ligger till grund for
kommande planering.



4S-forbundet i Stenungsund
Styrelseordférande: Annika Aberg-Glans
Projektledare: Lars Alfredsson

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2003 2004
Rorelseintakter 337033 321016
Rorelsekostnader -325107 -304 742
Rorelseresultat 11 926 16 274
Finansnetto 1189 1250
Skatt

Avrets resultat 13115 17 524
Eget kapital 39 803 57 327
Balansomslutning 87 555 80 256
Soliditet 45,5% 71,4%

9 Kommunens agarandel ar 39,9 % av ovanstaende.

Projekt 4S &r ett SOCSAM-forsék som har pagatt i
Stenungsund i 6ver 10 ar. Socsam forsokslagstiftning
innebdr att man provar politisk och finansiell samord-
ning mellan socialforsikring, halso- och sjukvard samt
socialtjanst. Projektet leds av ett bestéllarférbund som
har det ekonomiska ansvaret for primarvard, utflyttad
lanssjukvard, individ- och familjeomsorg samt sjuk-
penning.

Under varen 2004 beslutade 4S-férbundets Samarbets-
rad att ta tillvara den majlighet som riksdagen medgav
att forlanga projektet till 2006-12-13. Samtidigt beslu-
tade ocksa dgarna att 4S-forbundet skulle bérja forbe-
reda for att ga dver i den permanenta lagstiftningen
”Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet”
2002/03:132 fran och med ar 2007.

I den s.k. forlangningslagen som mojliggjorde att 4S-
projektet kunde fortsétta t.o.m. 2006 kravde riksdagen
ocksa att projektperioden skulle utvarderas. Detta arbe-
te paborjades under 2004 och skall fortsatta under ar
2005 for att vara klart infor hosten ar 2006.

Folkhélsoarbetet

Folkhalsoradet i Stenungsund, bestdende av politiker
fran 4S-forbundet samt Stenungsunds mjuka och tek-
niska utskott, har pa delegering fran 4S-styrelsen an-
svaret for folkhdlsobudgeten och folkhélsoplanens
genomforande. Radet har under aret haft fem besluts-
moten.

Folkhélsoréadet har under aret prioriterat utétriktad
verksamhet for att synliggora folkhélsoarbetets fram-
jande- och férebyggandeperspektiv samt uppmark-
samma befolkning, yrkesverksamma och beslutsfattare
pé de av riksdagen, under &r 2003, antagna nationella
folkhalsomalen. Ett exempel pa detta ar Folkhalso-
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veckan pa Kulturhuset Fregatten/Sundahallen och Hal-
sopunkt Stenungsund pa Biblioteket. Flera arbetsgrup-
per, med tvarsektoriell representation, har méjliggjort
god samverkan och natverksuppbyggnad.

Under 2004 har Folkhéalsoradet beviljat medel till ett
flertal projekt vars inriktning foljt de i folkhalsoplanen
prioriterade omréadena. Projekt riktade till barn och
unga har fatt speciell uppmarksamhet, t ex "Tysta
flickor” i Ak 4-6, ”Magiska méjligheter” riktat till
tiejer i Ak 8, "Upplevelsebaserad undervisning” kring
munhélsa och tobak, "Hela skolan Hoppar” och "Ro-
relsegladije i skolan”. Erfarenheter har tillvaratagits,
spridits till andra verksamheter eller inordnats inom
ordinarie verksamhet.

4S-forbundet har for ar 2004, fran Vastra Gotalandsre-
gionen, erhallit sarskilt riktade medel om 46 kronor per
invanare for finansiering av befolkningsinriktat folk-
hélsoarbete och en resurs i form av en folkhdlsosam-
ordnare.

Arets Resultat

4S-forbundet redovisar for verksamhetsaret 2004 ett
positivt resultat om totalt 17,5 Mkr varav verksamhe-
terna star for ett Gverskott pa 16,3 Mkr och de finansi-
ella intdkterna pa 1,2 Mkr. En kraftigt bidragande orsak
till 6verskottet ar den positiva utveckling av kostnader-
na for sjukpenningen i Stenungsunds kommun och i
jamfdrelse med utvecklingen i riket som helhet.

Eget kapital

Det egna kapitalet har inte reglerats gentemot dgarna
sedan bokslut 1998. Utvecklingen och resultatet under
perioden 1999-2004 har inneburit ett positivt utgaende
eget kapital 2004 om 57,3 Mkr.

Utveckling av det egna kapitalet - Mkr

1999
+2,4

2000
+12,2

2001 2002
+3,1 +9

2003 2004
+13,1 +17,5

Finansiell ram

Den finansiella ramen omfattade for ar 2004 cirka
314,0 Mkr. Agarinsatserna i Mkr fordelade sig enligt
foljande: Stenungsunds kommun 125,3 Mkr, Forsék-
ringskassan 118,8 Mkr och Véstra Gétalands Regionen
69,9 Mkr.



Den procentuella férdelningen

av och mellan &garinsatserna har
varierat genom aren men ocksa speg-
lat de forandringar som skett inom
4S-forbundets ansvarsomraden.

Justeringen nedat for 2004 av den
finansiella ramen totalt &r dels ett
resultat av att ansvar och redovis-
ning av Lakemedelsbudgeten flytta-
des fran 4S till VGR for aret samt att
de sjunkande kostnaderna for sjuk-
penningen i kommunen ocksa ater-
speglades inom Forsakringskassans
ram.

Verksamhetens intdkter - % fordelning av dgarbidrag

Agare och resp. ar

Stenungsund
FK
VGR

summa

2000
52%
31%
17%

100%

2001
52%

32%

16%

100%

Verksamhetens intékter - dgarbidrag Mkr

Stenungsund
FK
VGR

summa
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2000
172,1
102,9

55,0
330,0

2001
188,3
117,0

59,1
364.,4

2002
51%
33%
16%

2003
37%
39%
24%

100% 100%

2002
208,2
134,8

63,0
406,0

2003
122,4
129,9

81,7
334,0

2004
40%

38%

22%
100%

2004
125,3
118,8

69,9
314,0



STENUNGSUNDS KOMMUN
Valda revisorer

Till Kommunfullméktige i
Stenungsunds kommun

Revisionsberittelse for ar 2004

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Stenungsundshem AB med dotterbolag, Stenungsunds Energi och Milj6
AB (SEMAB) och revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvirme dven verksamheten i dessa
foretag under 2004.

Granskningen har savitt avser kommunen utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har for 4ret avlimnat fljande skriftliga rapporter:

¢ Revisionsrapport Kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen

e Granskning av redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna
e Granskningsrapport bokslutet &r 2004

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de &vriga ndmnderna och de
fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning godkanns.

Stenungsund 2005- 63 - 30

Bertil Lundvall SFommy >
Ordfsrande ~ Vice ordftrande S
Ove Johansson Gunnel Lundgren
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