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Bilder

Overst: Textilverkstan i Stenungsund hade sytt en fantastisk "pyamas" till bussen som akrobaterna pa férmiddagen skuttat upp och tackt
bussen med.

Mitten: Efter kommunalradet Ove Anderssons invigningstal tog vi av pyamasen och bokbussen var invigd!

Nederst: Manga passade darefter pa att besoka bokbussen, l6sa tipstavlingen och ta en bit buss-tarta.

Hoger: Akrobater gjorde sina konster utanfor bussen.

Denna arsredovisning &r producerad av:
Stenungsunds kommun
Ekonomienheten
444 82 STENUNGSUND

WWW.stenungsund.se
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Ove Andersson

2007 ars resultat praglas av de ovanligt stora extraordi-
néra posterna. Den enskilt stérsta posten var 6kningen
av ansvarsforbindelsen (kommunens pensionsétagande)
- 65.6 miljoner, den framsta anledningen till 6kade
kostnader ar stigande medellivslangd.

Aterbetalningen frén Stenungsundshem AB var en an-
nan stor post + 45 miljoner, detta ar en delaterbetalning
av det villkorade aktieagartillskottet fran 1995.

Socsamforbundet 4S lades ner 31 december 2006.
Kommunens del i dverskottet + 32.2 miljoner. Lite synd
att projektet lades ner, da det borjat fungera battre och
béttre med aren. Férutom kommunen var Vastra Géta-
landsregionen och Férsakringskassan delégare i projek-
tet. Fran 1 april i &r ingdr Stenungsund i ett samord-
ningsforbund tillsammans med Kungélv, Ale och Tjérn.
Detta &r jamfort med 4S en mycket blygsam omfattning
pé projektet, men kan ju pa sikt komma att utvecklas.

S& rensar vi fran extra ordindra intakter respektive kost-
nader sa ger det ett Overskott pa 11.6 miljoner.

Tittar vi pa resultatet totalt inklusive det extra ordinara
blir resultatet + 23 miljoner.

Synar vi driftbudgeten innehéller den en del avvikelser,
en positiv sadan ar att skatteintdkterna 6kade med 12
miljoner. Kommundvergripande kostnader gav ett dver-

skott pa 13.8 miljoner, hér ingar pensioner, volymok-
ningar och omstaliningskostnader for personal.

P& Individ och Familjeomsorg och Vard och Aldreom-
sorg ar avvikelserna sm4, detta 4r ju stora verksamheter
med budgetomslutningar mellan 125 — 140 miljoner. En
oroande tendens inom aldreomsorgen ar att vardtyngden
okar. Manniskor har mycket stora vardbehov innan de
far plats pa vara aldreboende, varfor det ar svart att
klara sig pa standardbemanning.

P4 det tekniska omradet ar den stora avvikelsen tack-
ningen av deponierna pa Rinnela och Stripplekarr. For-
kalkylerna har visat sig vara alldeles for 1agt raknade.

Kollektivtrafiken har kostat 2.8 miljoner éver ram. Nya
resvaneundersokningar och ett okat trafikutbud har bada
bidragit till de okade kostnaderna. Detta &r nagot vi
maste rakna med och skapa utrymme for. Att manniskor
utnyttjar kollektivtrafiken &r ju trots allt positivt, d&ven
om det innebdr 6kade kostnader.

Pa utbildningssidan har budgetprecisionen varit mycket
god. Den stora avvikelsen &r pa Nosnas — 6.7 miljoner,
till stora delar forvantat. Ett nytt budgetsystem for Nos-
nas med sérskiljande pa de interkommunala kostnaderna
har inforts 2008. Nu bor budgettilldelningen dér vara
mer precis.

Ove Andersson (m)

Kommunstyrelsens ordférande



Bo Pettersson

Bokslutet 2007 var det forsta efter valet, dér det har
varit borgerlig politik i kommunen och landet.

Detta borjar sétta sitt avtryck i bokslutet. Rantekostna-
derna har sedan mer &n tio ar tillbaks hela tiden sjunkit
och vi har anvént mindre av skattebetalarnas pengar till
att betala rantor pd kommunens lan. Denna tid &r nu
forbi. Vi kan nu se hur regeringens politik leder till
Okande réntor i landet, vilket innebdr att vi i framtiden
maste avsatta mer pengar till rantor som kommer att
paverka den kommunala servicen till medborgarna
negativt.

Kommunens bokslut redovisar ett 6verskott pa 23 mil-
joner kronor, detta ar har det varit stora engangsintakter
och stora engangskostnader.

Pa engangsintakter ar det Gverskottet fran 4S pa 32,2
miljoner kr, delbetalning av villkorat aktiedgartillskott
frén Stenungsundshem AB pa 45 miljoner kr och pa
engangskostnader grundandring av pensionsskulden pa
65,8 miljoner kronor.

Tva andra jamforelsestorande poster som varit, ar tack-
ning av deponier som har bokforts till 8 miljoner kr for
2007, och genom nya redovisningsprinciper forsald
mark pa 7,6 miljoner kr.

Hur har da den ordinarie verksamheten klarat sitt upp-
drag inom budgeterade medel?

Vi har stérre negativa avvikelser mot budget inom Vard
och &ldreomsorg, fastighetsforvaltning, kollektivtrafik,
réddningstjansten, samhallsbyggnad och gymnasiesko-
lan.

Storre dverskott gentemot budget har varit skatteintak-
ter, skola/barnomsorg, kompetens och utveckling,
kommunovergripande.

Arets bokslut kommer att paverka en del verksamhet
som kommer att behdva fatta beslut som inte ar 6nsk-
varda om inte vi skall riskera att fa ett negativt bokslut
for 2008 som innebdr sdmre forutséttningar for
2009/2010.

Gladjande for 2007 har varit att vi fortsatter pa den
positiva befolkningsékningen som inleddes under forra
majoritetens styre, ohalsotalet har under aret fortsatt att
sjunka dvs. Stenungsundborna har ett 1agre ohalsotal nu
jamfort med tidigare, dessutom har sjukfranvaron fort-
satt minska i den kommunala verksamheten detta trots
majoritetskiftet.

Bo Pettersson (s)

oppositionsrad



Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

2003 2004 2005 2006 2007
Kommunal skattesats, % 22,32 22,32 2232 22,07 22,07
Verksamhetens intékter, Mkr 207 219 230 238 236
Verksamhetens kostnader, MKr 887 926 983 1.025 1.102
Avskrivningar, Mkr 32 31 33 38 40
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 714 739 788 826 906
Verksamhetens andel av skatteintékter, % 94,8 96,0 95,5 94,1 97,4
Finansnettots andel av skatteintakter, % 3,0 2,5 1,8 15 1,4
Nettoinvesteringar, Mkr 56 72 39 63 86
Tillgangar, Mkr 862 973 950 987 936
Léngfristiga skulder — kommunen, Mkr 498 510 488 466 421
-Stenungsundshem AB, Mkr 1.181 1154 1.096 717 740
-SEMAB+Fjarrvamestiftelsen, Mkr 68 66 65 77 83
Eget Kapital, Mkr -26 -0,4 22,8 33,4 56,5
Soliditet, % inkl hela p-skulden -44 -38 -35 -33 -32
Antal invanare 22291 22742 22947 23.190 23.389
Summa arbetskraftskostnader, Mkr 581 619 646 679 729
Arbetskraftskostnader kr per invanare 26.064 27.218 28.151 29.280 31.168
Procentuell 6kning 7,2 4.4 34 4,0 6,4



Forvaltningsberattelse

Organisation

Stenungsunds kommun har sedan juni 1996 en nagot
annorlunda organisation an vad som &r vanligt i andra
kommuner. Eftersom inga forvaltningar i vanlig bemér-
kelse finns &r det Kommunstyrelsen som bedriver all
verksamhet.

Kommunfullméktige skall genom sitt beredningsarbete
engagera sig betydligt mer i fragor kring samhallsut-
vecklingen och fa ett starkare inflytande pa vilken ser-
vice kommunen skall bedriva.

Budgetanslagen/ramarna tilldelas de olika verksamhets-
enheterna. | vissa fall erhéller flera enheter tillsammans
en tilldelning, exempelvis skolenheterna och i vissa fall
finns det specifika anslag for sarskilda verksamheter
inom en enhet.

Politisk sammansattning

Stenungsund styrs 2006-2010 av en allians bestédende
av Moderaterna, Folkpartiet, Centern, Kristdemokrater-
na och Miljépartiet. Tillsammans har de 24 av de 41
platserna i Kommunfullméktige.

Kommunfullméktiges presidie leds av:

Jan Glimstedt (fp) ordférande
Gunilla Hallberg (s) 1:e vice ordfdérande
Bengt Adielsson (m) 2:e vice ordférande

Kommunstyrelsen leds av Ove Andersson (m)

Mal

Kommunfullmaktige har antagit ett maldokument for
Kommunstyrelsen for perioden 2004-2007. Utifran
detta dokument har antagits styrdokument och utskotten
har beslutat om verksamhetsmal

De finansiella méalen som antogs i budget for 2007 ar:

e  Léaneskulden for kommunens verksamhet skall
minska.
Malet &r uppfyllt. Laneskulden minskades med 45
Mkr.

e  Forandringen av pensionsskulden som finns
inom linjen (skulden fore 1998) skall kostnads-
téckas i resultatrakningen.

Malet ar uppfyllt. Okningen av pensionsskulden pa
totalt 70,9 Mkr &r bokford. Av dessa &r 65,6 Mkr
extraordindr kostnad.

Befolkning

Stenungsunds befolkning kade med 199 personer eller
0,86 % under 2007. Befolkningen uppgick den 31 de-
cember 2007 till 23 389 personer. Det foddes 290 barn

under aret vilket &r 10 farre 4n 2006 och 21 farre &n
2005. Trots en dkad inflyttning under aret minskade det
sa kallade flyttningsoverskottet, skillnaden mellan in-
och utflyttade, till 50 st 2007.

Befolkningsprognosen pekade pa en rejélt storre be-
folkningstkning &n vad som blev fallet under 2007. Det
som gjorde att prognosen slog s pass snett var dels att
utflyttningen 6kade, dels att inflyttningen och fodelseta-
len blev lagre &n tidigare &r. Under aret flyttade drygt

1 200 personer ut fran kommunen att jamfora med
knappt 1 000 aret innan.

For riket som helhet 6kade befolkningen med nastan

70 000 personer under aret, vilket gor att vi pa nyarsaf-
ton var 9 182 927 invanare. Av landets 290 kommuner
Okade 160 sin befolkning. Storts procentuell 6kning
hade Nykvarn med 3,68 %, foljt av Lomma 3,03 % och
Varmdo 2,98 %. Pajala var den kommun som minskade
mest procentuellt sett, -2,48 %.

| Véstra Goétaland dkade Kungélv sin befolkning mest,
1,93 % foljt av Harryda och Lerum. Stérst minskning i
Vastra Gotaland hade Gullspang -1,47 % féljt av Dals-
Ed och Bengtsfors.

Arbetsléshet.

Utvecklingen av den 6ppna arbetslsheten har varit
positiv i en jamforelse med lanet och riket.

Hogkonjunkturen, som hallit i sig under 2007, har
minskat saval den totala arbetslosheten som arbetslGshe-
ten bland ungdomar i Stenungsund.

Av totala antalet 6ppet arbetslésa, 299 stycken, var
17,4% under 25 &r. Aren 2005 resp. 2006 var motsva-
rande siffror 21,6% och 18,4%.

Andel éppet arbetsldsa av arbetsfor befolkning 16-64
ar. (18-24 ar inom parentes)

% 2004 2005 2006 2007
Stenungsund 3,5(7,7) 3,0(555) 254,00 2,0(3,0)

Viéstra Gotalands-  4,1(5,6) 4,1(6,0) 3,7(5,0) 2,6(3,8)
regionen

Riket 4,3(5,9) 4,3(6,2) 3,6(51) 2,6(4,2)
Antal personer i 500 430 369 299
Stenungsund

Andel kvinnor 47% 51% 54,4% 55,0%

Maétningen avser december resp. ar
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Ekonomisk 6versikt och analys - resultatrakningen

Arets resultat +23,0 Mkr

2007 ars resultat praglas av ett antal extraordinéra pos-
ter som ger resultatet en extraordindr pragel.

Extraodindra poster som ingar i resultatet

- Erséttning fran 4S +32,2 Mkr

Socamforbundet 4S avvecklades 2006 och intaktsposten
avser kommunens del i det dverskott som genererats de
sista aren. Forbundet var en forsoksverksamhet till-
sammans med Forsakringskassan och Vastra Gotalands-
regionen.

+45,0 Mkr

1995 lamnade kommunen ett villkorat aktiedgartillskott
till Stenungsundshem pa 225 Mkr. Detta ar en delater-
betalning av detta

— Okning pensionsskuld intjanad fére 1998 -65,6 Mkr

Kostnaden for kommunens pensionsataganden beraknas
Oka pga att medellivslangden hos svenska befolkningen
har raknats upp. Dessutom skall ingen ranteupprakning
tillgodoraknas vid berakningen av kommunens framtida
pensionsskuld och darmed 6kar den kommunala kost-
naden.

— Erséttning fran Senungsundshem AB

Resultat fore extraordindra poster  +11,6 Mkr

Resultatet i forhallande till budget

Ovanstéende “resultat utan extraordinara poster” ar
14,1 Mkr béttre &n budget. Den stdrsta enskilda orsaken
ar att skatteintikterna blev 12 Mkr béttre &n budgeterat.

Avikelsen for Skattefinansierad verksamhet blev
netto 1,7 Mkr battre an budget men déri finns ett antal
stora avvikelser. Ett urval beskrivs nedan.

Kommundvergripande +13,8

Pensioner blev 11,2 battre an budget pga en férandring i
avtalet. Budgeterade medel for volymdkningar blev ca 4
Mkr lagre &n budget. Daremot kostade personalomstall-
ning 3 Mkr mer &n budget

Téckning av deponier -8,0

En t&ckning av Stripplekérrs och Rinnelas deponier
kostade 8 Mkr utdver det som avsattes i 2006 ars bok-
slut.

Vinst forsdld mark +7,6
Avser i huvudsak den vinst exploateringsverksamheten
genererade i form av sald tomtmark.

Samtliga avvikelser redovisas mer ingéende under re-
spektive verksamhetsomrade langre fram i arsredovis-
ningen.

Driftbudgetavrakning

(Mkr) Ram
Awiftsfinansierad verksamhet
Vatten & avloppsenheten 0,0
Renhallning 0,0
Uppdragsenheten 0,0
Summa avg.fin vht

Skattefinansierad verksamhet
Overgripande

Politisk verksamhet -8,5
Kommunoévergripande -46,3

Utfall

14
05
07

0,2

-7,1
-32,5

Allmanna utskottets ansvarsomrade

Individ- och familieomsor( -125,4
Stdd och service -33.8
Vard och Aldreomsorg -142,9

-126,4
-33,7
-145,2

Awikels
mot ram

14
05
07

02

14
138

-1,0
01
-2,3

Samhallsbyggnadsutskottets ansvarsomrade

Bostadsanpassning -34
Fastighetsforvaltning 0,0
Kollektivtrafik -12,0
Maltid 27,2
Réddning -8,5
Samhallsbyggnad -23,6
Téackning deponier 0,0
Vinst forsald mark 0,0

Bildningsutskottets ansvarsomrade

Fritid -17,2
Kultur -19,8
Kompetens och utvecklin|  -359
NoOsnas -86,4
Skola och barnomsorg -341,1
Summa skattefin. vht -932,2
Intern rta 24,2
Skatt+statsbidrag 918,0
Finansnetto -12,5
Summa skatt & ranta 929,7
Summa ordinar

kommunal verksamhet -25
Overskott 4S 30,0

Delbet. villk. aktie&g tillsk. ST-Hem
Grundandring av pensionsskuld

ARETS RESULTAT 27,5

23
-19
-14,7
274
-10,6
-25,2
-8,0
7,6

-17,3
-19,8
-33,9
-931
-338,8

-930,5

251
930,0
-12,7
9424

11,6

32,2
45,0
-65,8

23,0

11
-1,9
-2,8
-0,2
-2,1
-1,6
-8,0

7,6

-0,1
0,0
2,0

-6,7
2,3

17

09
12,0
0,2

12,7



Forvaltningsberattelse

Balanskravsutredning

Avrets resultat fore extraordinara poster inneh&ller en (1)
storre post som skall avréknas resultatet i en balans-
kravsutredning. Det ar den avsattning som avser an-
svarsforbindelsens férandring. Beloppet som skall av-
raknas ar en kostnad pa 5,3 Mkr. Da skulle resultatet bli
16,9 Mkr fore extraordindra poster.

Saledes finns inget underskott for 2007 som skall regle-
ras. Det finns heller inga gamla underskott.

Balanskravet regleras i kommunallagen 8 kap 58.

Resultatutveckling 2003-2007

|I:I Kommunen e oncernen |

Resultatet ar positivt men innehaller ett antal extraordi-
nara poster som tillsammans paverkar resultatet positivt
med 11,4 Mkr (se foregdende sida under rubriken Arets
resultat). Resultatet for 2006 innehaller ocksa en stor
extraordindr post. Den avser en grundéndring i pen-
sionsavsattningen och ar pa 28,5 Mkr.

Koncernens resultat ar negativt, — 39 Mkr. Orsaken &r
att av de tre stora extraordinéra posterna i kommunens
resultat ar 66,3 Mkr av intdkterna koncerninterna.

Intakter

Intakterna 2007 ar 2 Mkr lagre an foregdende ar. Ett par
stora poster kan forklara att intakterna totalt blir lagre
istéllet for hogre. Statshidraget for personalforstarkning
i forskolan, de sa kallade “Hallengrenpengarna” som
var drygt 5 Mkr 2006 ar dverflyttade till det generella
statshidraget 2007 och redovisas under den rubriken. En
stor ersattning 2006 pa 2 Mkr for branden pa CW Borgs
vég inkom. Man kan konstatera att taxor och avgifter
ligger pa en oférandrad niva. Intaktsforda anslutnings-
avgifter ar en dryg miljon lagre an féregaende ar. Nagra
intdkter har dock 6kat, exempelvis har intdkterna for
forsalda tomter okat fran 4 till 7 Mkr och barnomsorgs-
avgifterna har 6kat med en miljon

Kostnader

Kostnaderna har 6kat med 8 %. I princip beror hela
okningen pé att arbetskraftskostnaderna 6kat fran

679 Mkr till 728 Mkr vilket & en 6kning med drygt 7%.
Kostnaderna for pensioner har 6kat fran 46,5 till 52
Mkr. Det &r en 6kning p& 12%. Ovriga kostnader har
Okat med 6%. Vad som &r volymokningar i dessa tal &r
svart att klart precisera.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatt
och statsbidrag

Nettokostnaderna har 6kat med 9,7% mellan 2006 och
2007.

Skatt + statsbidrag har for samma period 6kat med 6%.
Detta &r pa sikt ingen hallbar utveckling. Innevarande ar
har dock extraordinéra intdkter skapat ett bra resultat.

Diagrammet nedan visar forhallandet mellan
skatt+statsbidrag och verksamhetens nettokostnader
respektive finansiella nettokostnader

% 2003 2004 2005 2006 2007
Nettokostnader 948 960 955 941 974
Extraordindra poster 3,2 -1,2
Finansnetto 3,0 2,5 18 15 1,4

Totalt anvant av
skatt+statsbidrag 97,8 985 97,3 988 975

Skattesats 22,32 22,32 2232 2207 22,07

Nettokostnaderna har dkat till 97,4% av
skatt+statsbidrag. Det mest positiva som kan utlasas i
tabellen ovan ar att en mindre och mindre andel kravs
for att tacka finansnettot. Trots att snittrdntan 6kat har
inte finansnettot 6kat i faktiska tal och detta beror bla pa
en lagre skuldsattning fér kommunen.

Skatt och statsbidrag

Skatt och statsbidragsintékterna har 6kat med 6% och &ar
nu uppe i 930 Mkr. Den faktiska 6kningen ar 52 Mkr
vilket &r 5 Mkr mer &n 6kningen mellan 2005 och 2006.

2006 sénktes skatten med 25 dre och det motsvarade ca
9 Mkr. Om inte skatten hade sankts hade ékningen
mellan 2005 och 2006 varit storre &n den mellan 2006
och 2007. Okningen i skatteintakter for 2006 var alltsd
synnerligen god och beror pa den forandring som sked-
de for smaforetagare i den sk 3:12 regeln.

Skattesatsen i regionen 2007

Trots sankningen av skattesats 2006 har Stenungsund en
av de hogsta i naromradet. Endast Uddevalla och Lilla-
Edet har hogre.



Forvaltningsberattelse

Skattesatser i %
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Finansnetto

Finansnetto dvs skillnaden mellan finansiella kostnader
och intékter har varit oféréndrat i kronor réknat jamfort
med 2006. Réntekostnaderna har dock 6kat med ca

1 Mkr men en sarskild intakt avseende ett borgensata-
gande som kommunen infriade for Brf Berg i Stora
Hoga har aterbetalts med 1,5 Mkr 2007.

Snittrantan har 6kat med 80 punkter men laneskulden
har minskat med 45 Mkr, vilket gor att den faktiska
kostnaden for rantor inte blev sa stor som befarat.

Finansnetto 1989 - 2007
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Rantekostnader

Genomsnittsréntan per den siste december redovisas i
tabellen nedan.

31/12 2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 |2007

4,98 4,48 3,88 3,49 3,25 4,05

Kommunen har betalat 23,8 Mkr brutto i rdntor men
erhallit 7 Mkr i ranta fran SEMAB och Stenungsunds-
hem AB.

SEMAB har alla sina 1an i kommunens portfolj medan
Stenungsundshem AB under aret betalt av de 95 Mkr
som tidigare lanats av kommunen.

Ekonomisk 6versikt och analys — finansiell stéallning

Kassadverskott

Den I6pande verksamheten ger ett positivt kassaflode péa
113 Mkr. Overskottet &r ca 40 Mkr béttre &n foregéende
ar. Overskottet p& 113 MKr ger ett utrymme att kunna
finansiera arets investeringar pa 86 Mkr utan att ta upp
nya lan.

Amorteringar har skett med 135 Mkr. Av amorteringar-
na avser 95 Mkr 1an som var vidareutlanade till
Stenungsundshem AB. Darmed har aven de lIangfristiga
fordringarna minskat med samma belopp.

Kommunens l&neskuld har kunnat minskas med 40 Mkr
(135 ./. 95). Kommunkollektivet star for en minskning
med 45 Mkr medan SEMAB har 6kat sin upplaning fran
kommunen med 5 Mkr, netto 40 Mkr.

Under 2007 har kommunen genomfdrt en upphandling
av banktjéanster.
Avtalet I16per dver perioden 2007-09-01 — 2010-08-31.

Kommunen har under &ret blivit medlem i Kommunin-
vest.
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Tillgangar

Investeringar, Mkr
Allménna utskottet

Individ- och familjeomsorg 0,6
Stdd och Service 2,5
Vérd och Aldreomsorg 1,2
Samhéllsbyggnadsutskottet

Fastighetsforvaltning 37,6
Maltid 0,7
Raddningstjanst 0,7
Samhallbyggnad 0,0
Bildningsutskottet

Barnomsorg och skola 2,8
Fritid 1,3
Kompetens och utveckling 0,2
Kultur 2,9
Nosnésgymnasiet 0,9
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avloppsanlédggningar 4,2
Exploateringsomraden

Va-anléggningar, expl.omr. 21,9
Gatuanlaggningar, expl.omr. 9,0
Netto 86,5

Investeringarna domineras av fastighetsinvesteringar
samt de investeringar som gors i exploateringsomraden
framforallt Hallerna.

Bruttoinvesteringarna exklusive exploateringar uppgick
2007 till 55,6 Mkr. Investeringar i fastigheter svarade
for 37,6 Mkr och investeringar inom VVA-verksamheten
for 4,2 Mkr.

Tva av de storsta investeringarna som blivit klara under
aret ar ett nytt gruppboende pa Hallerna, totalkostnad
14 Mkr och en utbyggnad av Kopperskolan, totalkost-
nad 7,2 Mkr.

Ett antal investeringar i energibesparingssyfte genom-
fors arligen. 2007 installerades bland annat bergvarme
pé Ucklumskolan och Bergsvagens forskola, totalkost-
nad 2,1 Mkr. Fjarrvarme installerades i tre fastigheter,
Kringlan, Doktorsvégen 1 och Doktorsvillan.

For ovrigt kan namnas att balkongerna pa Nosnasgym-
nasiet har byggts ut och gett fler lektionssalar, forbatt-
rad expedition och personalutrymmen, 4,6 Mkr under
2007. Forvaltningsbyggnaden byggs om och har hitin-
tills kostat 6,5 Mkr. Under aret har dessutom en ny
bokbuss képts in for 2,8 Mkr.

Investeringsbidrag har erhallits med totalt 2,9 Mkr.

Investeringarna inom exploateringsomraden uppgick
2007 till netto 30,9 MKkr. I huvudsak har dessa invester-
ingar skett inom Hallerna-omradet.

Inom detaljplaneomréadena Ostra Hallerna 2 och Vistra
Hallerna 1 har infrastrukturen i stort sett fardigstallts

under 2007. Inom Véstra Hallerna 2 har byggnation av
gator och va-ledningar paborijats och beraknas vara klar
i maj 2008.

Eget kapital och skulder

Skulder

Léneskulden fortsétter att minska trots att investerings-
nivan var 86 Mkr. Skulden har minskat med 40 Mkr for
2007. Av minskningen s& har kommunens skuld mins-
kat med 45 Mkr och SEMABs skuld har 6kat med

5 Mkr.

En stor anledning till att Ianen kunnat minskas ar de tva
stora extraordinéra poster som redovisas. Den ena &r de
32,2 Mkr som erhdlls nér 4S upphérde samt de 45 Mkr
som ST-Hem erlagt for del av det villkorade aktie&gar-
tillskottet som kommunen gav till bostadsbolaget 1995.

Nettolaneskuld
(Kommunens lan ./. vidareutlanade medel) (Mkr)
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Lan av anstallda — total pensionsskuld, MKkr
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Lén av anstéllda ar den skuld som kommunen har for
kommande pensionsutbetalningar. Denna skuld &r lika
“viktig” som den kommunen har till bankerna. Pa skul-
den till bankerna bestdmmer kommunen tillsammans
med banken vilken amorteringstakt det skall vara. P&
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skulden for pensioner bestdms amorteringstakten av hur
snabbt pensionerna skall betalas ut till de anstallda.

Den stora 6kningen av skulden 2007, och viss man
2006 beror pa forandringar i séttet att berdkna den
kommande skulden. En stor del som paverkar 2007 &r
den &ndring i medellivsl&ngden som antagits. Utover
den s& har det bestamts att berakning av den framtida
skulden inte skall gottskrivas ndgon ranteupprakning.
Detta gor att kostnaden for att uppratthalla skulden 6kar
for kommunen.

Borgensatagande

Kommunens totala borgensatagande har under 2007
Okat med 116 Mkr. 118 Mkr av dessa avser en 6kning

till Stenungsundshem AB medan 6vriga borgensatagan-
den har minskat med 3 Mkr.

Stenungsundshem AB har tidigare lanat 95 Mkr direkt
av kommunen. Numera lanar Stenungsundshem direkt
av banken, men med kommunal borgen.

Utodver detta har Stenungsundshem AB tagit upp ett nytt
1an for att kunna aterbetala 45 Mkr av det villkorade
aktieagartillskottet frdn kommunen. Samtidigt har de
amorterat 22 MKr pa Gvriga lan.

Av 6vriga borgensétaganden, beror halften av minsk-
ningen pa att borgen till bostadsforsorjning blivit lagre.

Personalredovisning

Personalstruktur

Antal anstallda, arsarbetare och genomsnittlig sys-
selsattningsgrad.

Stenungsunds kommun hade 2007-11-01 1. 857 tillsvi-
dareanstéllda. Jamfort med foregaende ar ar 6kningen
1,8 %.

Antalet arsarbetare med samma urval var ar 2007 1 714,
en 6kning med 1,5 %.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad pa tillsvidareanstalld
personal var &r 2007, 92,3 %, en minskning med 0,2
procentenheter.

Kvinnor — man
83,5 % av de anstallda &r kvinnor, en 6kning med 0,2
procentenheter. 16,5 % av de anstéllda ar man.

Av 83 chefer &r 60 kvinnor (72,3 %) och 23 méan
(27,7 %).

Tillsvidare — visstid

88,5 % av de manadsanstéllda r tillsvidareanstillda .
Motsvarande uppgift for 2006 var 91,8 %.
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Aldersstruktur

2006 2007 Differens
Alder Antal %  Antal % i%
-19 0 1 0,1 0,1
20-29 129 7,1 129 6,9 -0,1
30-39 389 213 384 20,7 -0,6
40-49 523 28,7 521 28,1 -0,6
50-59 578 31,7 591 31,8 0,2
60- 206 11,3 231 124 1,2
Summa 1825 100 1857 100

(méatningen r gjord 1 november respektive ar)

Jamfort med foregaende ar s okar de tva aldsta grup-
perna, framforallt den aldsta gruppen 60 &r och aldre.
Den stdrsta minskningen har skett i grupperna 30-39 ar
och 40-49 ar.

Medelaldern

Medelaldern bland de anstallda ar 47 &r, for kvinnorna
46,6 ar och for mannen 49 ar. Féregaende ar var siffror-
na 46,8 - 46,4 - 48,6.
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Sjukfranvaro — Tillsvidareanstéllda och ma-
nadsanstéllda

Tabellen visar sjukfranvaron i timmar och procent av
den sammanlagda ordinarie arbetstiden.

Ordinarie
2006 2007 arbetstid
% i timmar
Totalt 8,3 7,2 3197 651
Kvinnor 9,2 7,8 2 566 507
Mén 5,0 4,9 631 144
Alder
-29 6,6 5,6 227 283
30-49 8,1 6,3 1518 009
50- 8,8 84 1452 359

Andel tid av total
sjuktid som avser A
langtidssjukskrivna > (total sjuktid)
60 dagar 66,3 60,6 226 859

Sjukfranvaron har under 2007 fortsatt i foregende érs
positiva riktning. Den sjonk ned till 7,2 % vilket &r den
lagsta sjukfranvaron sedan &r 2000. Kvinnor har hégre
sjukfranvaro &n man, men har ocksa minskat den med
1,4 % medan mannen har lagre sjukfranvaro fran borjan
men har ocksa minskat den marginellt. Den aldersgrupp
som har hogst sjukfranvaro &r aldern 50 ar och &ldre,
8,4 %. Den aldersgrupp som har minskat sjukfranvaron
mest ar aldern 30-49 ar. Den langa sjukfranvaron, Gver
60 dagar, utgor fortfarande en stor del av den totala
sjukfranvaron, denna har minskat fran 66,3 % till

60,6 %.

Andelen langtidssjuka > 60 dagars sjukskrivning av
totalt antal sjuka

0,
)
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60,6 % av all total sjuktid avser langtidssjukskrivna, >
60 dagar. Jamfort med foregaende ar, 66,3 %, sa sanks
andelen langtidssjukskrivna. Under influensaperioden
februari-mars sa minskar andelen langtidssjukskrivna
markant av totalt antal sjukskrivna. Orsaken ar 6kad
korttidssjukfranvaro. Trenden mot slutet av aret gar mot
en minskad andel langtidssjukskrivna.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid
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Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid
under 2007 &r 7,2 %, foregaende ar var det 8,3 %. Som
namnts tidigare sa var det under februari-mars en topp i
sjukfranvaron som kan forklaras av influensatider. Un-
der senare delen av aret foljs foregaende ars kurva, men
ligger strax under den. Riktningen &r alltsa positiv.

Sjukfranvaron i % av ordinarie arbetstid av manads-
anstalld personal per verksamhetsomrade

Raddningstjanst
Energi och Miljo
Stod och service
Kultur !
Nosnasgymnasiet

Fastighet
Fritid

Grundskola

IFO -
Samhallsbyggnad
Kompetens och utveckling

Barnomsorg
Maltid

Vard- och Aldreomsorg

0 2 4 6 8 10 12
%

E2007 [@D2006

Om sjuktalen bryts ner till respektive verksamhet sa ar
det framforallt Vard och Aldreomsorg som har ett hogt
sjukfranvarotal, 9,2 %. Sjukfranvaron i kommunen har
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gatt ned med 1,1 % och de stora verksamhetsomréadena, Andel anstallda som inte har nagon sjukfranvaro under

Vard och Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg och 2007 ar 36 %, 814 personer. Av de anstéllda som har

Grundskolan har alla sankt sin sjukfranvaro med knappt varit sjuk ndgon gang under aret sa har 21 %, 303 per-

2 procentenheter. soner, av denna grupp haft fyra eller fler sjuktillfallen
under 2007.

Antalet anstéllda utan sjuktillfalle

Direkt 16n 3796 050 3859 381
Franvaro 925 091 891 776
Utokad tid 42 423 44 356
Summa arbetad tid 2913 382 3011961

% av utdkad tid:
Overtid 25,2% 25,6%
Mertid och fyllnadstid 74,8% 74,4%

m;::ltl : tsjuke Inget sjuktillfalle
Summa arbetade timmar har 6kat med 3,4 % fran fore-
gdende &r. Utokad tid dkar med 4,6 %. Andel Gvertid
okar med 0,4 procentenheter fran 25,2 % till 25,6 %.
91,9 % av de arbetade timmarna har utférts av manads-

Andel av Sjuktlllfa"en per person aV|0nad perSOHa| 2006 érS Val‘de var 92,7 %.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmélda arbetsskador under senaste aret varit
72. 2006 var siffran 97 och &ret dessforinnan 30. Ar-
betsskadorna sker i huvudsak inom Vard och Aldreom-
sorg. Vald/hot och skador vid hjalp av patient star for
over halften av antalet arbetsskador.

Fyra eller fler
tillfallen

Max tre tillfallen

12



Forvaltningsberattelse

Kommunala bolag och stiftelser — sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen omfattar Stenungsunds kommun
samt foretag som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestdmmande eller ett vasentligt inflytande over.

I kommunkoncernen ingar Stenungsundshem AB, Sten-
ungsunds Energi och Miljé AB (SEMAB), Stiftelsen
Stenungsunds Fjarrvarme, alla tre med 100%.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar d&ven kom-
munens andelar, 25,5% 2006, i 4S-férbundet. 4S-
forbundet upphdrde 2007.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har &ven inflytande i fler foretag och fore-
ningar. Omfattningen och vésentlighetsprincipen har
varit vagledande vid beddmningen att foljande organisa-
tioner inte skall raknas med i den sammanstallda redo-
visningen: Béstkusten i Bohuslan AB, 16,5%, Renova
AB, 2%, Vasttrafik AB, 1%

Arets resultat

Efter konsolideringar s& hamnade koncernen pa ett
negativt resultat pa -39 Mkr (186,2). Detta beror pa att
av de extraordindra intakterna i kommunens resultat &r
66,3 Mkr koncerninterna.

I 2006 Ars resultat finns en jamforelsestorande post pa
167 Mkr som avser reavinsten som Stenungsundshem
erholl vid forséljningen av Stenungs Torg.

Tillgangar och skulder

Koncernens langfristiga skulder har minskat med 17
Mkr. Kommunens laneskuld har minskat med 45 Mkr
medan daremot Stenungsundshems och SEMAB’s lane-
skuld okat med 31 Mkr. Kommunens laneskuld kunde
minskas pa grund av tva stora inbetalningarna under
aret. Den ena var dverskottet fran 4S-forbundet pa 32,2
Mkr och den andra en delbetalning pa 45 Mkr fran
Stenungsundshem AB av ett villkorat aktie&gartillskott.

Investeringsnivan har kat de tre senaste aren. For 2005
var investeringsnivan 63 Mkr, 2006 var den 86 Mkr och
2007 investerade koncernen for 115 Mkr.
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Laneskuld i koncernen
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Den samlade skulden har minskat vilket gor att de fi-

nansiella nettokostnaderna har minskat fran 50
2006 till 44 Mkr 2007 trots att snittrantan 0kat.

Nyckeltal

MKkr Kommun  ST-Hem
Intakter 236 (238) 158 (182)
Avskrivningar 40 (38) 29 (38)
Finansnetto -13 (-13) -27 (-35)
Netto-

investeringar 86 (63) 13 (9)
Tillgangar 936 (987) 986 (1.019)
Léangfristiga

skulder 421 (466) 740 (717)
Eget kapital 56 (33) 220 (258)
Soliditet %,

inkl hela pen-

sionsskulden -32 (-33) 22 (25)

Foregaende ar redovisas inom parentes

Mkr

SEMAB
26 (29)
54
-2(-2)

16 (14)
102 (93)

77 (69)
10 (13)

10 (14)
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Resultatrakning
Sammanstélld redovisning Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Mkr 2006 2007 Not 2006 2007 Not 2007
Verksamhetens intakter 448,1 3812 1 238,4 236,55 1
Verksamhetens kostnader -1145,4 -1176,1 2 -1025,1 -1102,1 2
Jamforelsestdrande poster 166,7 3 -1,1 00 3
Avskrivningar -82,2 -759 4 -37,7 -40,0 -37,8
Verksamhetens nettokostnader -612,8 -870,8 -825,5 -905,6 -908,0
Skatteintakter 825,4 876,5 825,4 8765 4 864,6
Generella statshidrag 477 53,4 477 534 5 53,4
Extra statshidrag 40 mkr 4,5 0,0 4,5 0,0
Finansiella intakter 3,5 4.4 10,5 119 6 10,0
Finansiella kostnader -53,6 -48,6 -23,5 246 7 -22,5
Resultat fore extraordinéra poster 2147 14,9 39,1 11,6 -2,5
Uppskjuten skatt -0,1 1,0
Extraordinara intékter 10,9 772 8 30,0
Extraordindra kostnader -28,4 -65,8 -28,5 -658 9 -
Arets resultat 186,2 -39,0 10,6 23,0 27,5
Finansieringsanalys

Sammanstélld redovisning Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2006 2007 2006 2007
Drift
Intakter totalt 1495,9 1326,4 1200,7 1255,7
Kostnader totalt -1227,4 -1290,5 -1152,4 -1192,6
Ej likvidpaverkande poster 32,8 75,0 31,8 75,1
Forandring av omsattningstillgangar 2,1 -9,3 -1,0 -13,2
Foréndring av kortfristiga skulder -10,2 -9,5 -1,0 -12,0
Verksamhetsnetto 293,2 92,1 78,1 113,0
Nettoinvesteringar
Materiella anlaggningstillgangar 98,5 -116,0 -57,5 -86,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,8 -1,1 -0,1 -1,1
Investeringsnetto 99,3 -117,1 -57,6 -87,6
Finansiering
Okn. (+)/minskn.(-) av langfr. skulder -385,7 -18,3 -6,2 -136,7
Okn. (-)/minskn.(+) av langfr. fordringar -11,2 89,5
Finansnetto -385,7 -18,3 -17,4 -47,2
Forandring kassa och bank, likvida medel 6,8 -43,3 3,1 -21,8
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Balansrakning

Sammanstalld redovisning Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Mkr 2006 2007 Not 2006 2007 Not
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1699,8 1739,9 619,4 665,9 10
Finansiella anlaggningstillgangar 11,2 12,3 219,1 130,7 11
Summa anlaggningstillgangar 17110 17522 838,5 796,6
Omsattningstillgdngar
Forrad och lager 1,9 1,0 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar 58,7 66,9 50,6 61,9 12
Kassa och bank 77,3 340 5 51,9 30,1 13
Exploateringsomraden 45,5 47,5 455 47,5
Summa omsdattningstillgangar 183,4 149,4 148,4 139,9
Summa tillgangar 18944 1901,6 986,9 936,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingéende eget kapital 112,8 2990 6 22,8 33,4
Avrets resultat 186,2 -390 7 10,6 23,0
Summa eget kapital 299,0 260,0 33,4 56,4
Avsattningar
Avséttn. for pensioner o likn forpliktelser 70,6 1446 63,9 139,1
Avsattning for aterstallning av deponi 6,2 0,7 6,2 0,7
Summa avsattningar 76,8 145,3 70,1 139,8 14
Skulder
Langfristiga skulder 1309,5 12967 8 687,6 556,4 15
Kortfristiga skulder 209,1 199,6 195,8 183,9 16
Summa skulder 1518,6 1496,3 883,4 740,3
Summa eget kapital, avsattningar 1894,4 1901,6 986,9 936,5
och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse 558,7 566,7 9 356,7 356,7 17
Borgensataganden 110,5 108,2 615,6 731,6 18
Fastighetsinteckningar 256,2 2247
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Notforteckning - sammanstalld redovisning

1. Verksamhetens intakter

Forvaltningsberattelse

(Mkr) 2006 2007
Kommunen 210,1 228,6
Stenungsundshem AB 163,6 138,1
SEMAB 17,4 14,5
Stiftelsen Std's Fjarrvarme 0 0
4S 57,0

Summa 448,1 381,2
2. Verksamhetens kostnader

(Mkr) 2006 2007
Kommunen 982,4 1077,8
Stenungsundshem 89,1 81,7
SEMAB 17,8 15,6
Stenungsunds Fjarrvarme 1,1 1
4S 55,0 0,0
Summa 11454 1176,1
3. Jamforelsestdrande poster

(Mkr) 2006 2007
Intékt Bestallarforbund 4S 74,2

Kostnad Bestallarforbund 4S -75,4
Forsaljning Stenungs Torg AB 167,9

Summa 166,7 0
4. Avskrivningar

(Mkr) 2006 2007
Kommunen 37,7 40
Stenungsundshem 38,0 28,9
SEMAB 4,5 5
Stenungsunds Fjarrvarme 2,0 2,0
4S

Summa 82,2 75,9
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5. Likvida medel

(MKkr) 2006 2007
Koncernkonto 52,1 24,8
Bank 25,2 9,2
Summa 77,3 34,0
6. Forandring av ingdende eget kapital

(MKkr) 2006 2007
Ing. eget kapital fran foreg. ar 112,1  299,0
Andring kommunens procentuella 25,50%

andel av 4S finansiella ram, 0,7
projektet avslutades 2007

Justerat ingaende kapital 112,8 299,0
7. Arets resultat

(MKkr) 2006 2007
Affarsdrivande verksamheter -0,6 -0,2
Skattefinansierade verksamheter 11,3 -44.6
Koncernbolag 175,5 58
Summa 186,2 -39,0
8. Langfristiga skulder

(MKkr) 2006 2007
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 1260,1 12434
Ovriga langfristiga skulder 49,4 53,3
Summa 1309,5 1296,7
9. Ansvarsforbindelse

(MKkr) 2006 2007
Kommunen, ansvarsforbindelse

pensioner 356,7 356,7
Stenungsundshem AB, FASTIGO 202,0 210,0
Summa 558,7 566,7
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Notforteckning - kommunen

1. Verksamhetens intakter

8. Extraordinara intakter

(Mkr) 2006 2007
Avgifter 75,4 75,2
Bidrag 46,9 38,2
Ovriga intakter 116,1 1231
Summa 238,4 236,5
2. Verksamhetens kostnader

(Mkr) 2006 2007
Personalkostnader 686,8 7449
Bidrag 39,6 40,9
Externhyror 28,9 31,4
Kopta tjanster 168,1 185,1
Material samt 6vriga kostnader 101,7 99,8
Summa 10251 1102,1
3. Jamforelsestdrande poster

(Mkr) 2006 2007
Bidrag fran 4S 74,2 0,0
Bidrag till 4S -75,3 0,0
Summa -1,1 0,0
4. Skatteintakter

(Mkr) 2006 2007
Kommunalskatt 815,7 866,0
Preliminar slutavrakning 5,0 13,1
Slutavrakning, just. foreg. ar 4,7 -2,6
Summa 8254 876,5
5. Generella statsbidrag

(Mkr) 2006 2007
Inkomstutjamning 96,4 89,0
Kostnadsutjamning -50,8 -49,1
Regleringsbidrag 21,1
Regleringsavgift -0,4
LSS-utjdmning -9,3 -7,6
Generellt sysselsattningsstéd 11,8 0,0
Summa 47,7 53,4
6. Finansiella intakter

(Mkr) 2006 2007
Ranteintakter fran koncernbolag 6,9 6,9
Ovriga ranteintakter 0,4 0,6
Ovriga finansiella intakter 3,2 4.4
Summa 10,5 11,9
7. Finansiella kostnader

(Mkr) 2006 2007
Rantor pa Ian 22,7 23,8
Ovriga finansiella kostnader 0,8 0,8
Summa 23,5 24,6
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(MKr) 2006 2007
Ersattning fran 4S 32,2
Delbetalning villkorat aktiedgar-

tillskott, Stenungsundshem AB 45,0
Summa 0,0 77,2
9. Extraordinara kostnader

(Mkr) 2006 2007
Grundandring pensionsskuld -285  -65,8
Summa -28,5  -65,8
10. Materiella anlaggningstillgdngar

(MKr) 2006 2007
Mark och byggnader

Ackumulerade anskaffningsvarden 938,2 1006,5
Ackumulerade avskrivningar -361,0 -391,5
Summa 577,2 615,0
Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden 168,2 186,5
Ackumulerade avskrivningar -126,0 -135,6
Summa 42,2 50,9
Summa 619,4 665,9
11. Finansiella anlaggningstillgangar

(MkKr) 2006 2007
Aktier och andelar 40,7 40,7
Langfr. fordringar inom koncernen 172,0 82,5
Ovriga langfristiga fordringar 6,4 7,5
Summa 219,1  130,7
Aktier och andelar

ST-Hem AB 35,7 35,7
Std's Energi och Miljo AB 0,2 0,2
Béstkusten i Bohuslan AB 0,2 0,2
Renova AB 2,9 2,9
Vasttrafik AB 1,3 1,3
Grundfondskapital

Fjarrvarmestiftelsen 0,4 0,4
Summa 40,7 40,7



Forvaltningsberattelse

Notforteckning - kommunen

12. Kortfristiga fordringar

(MKr) 2006 2007
Kundfordringar 13,0 12,8
Kortfr. fordringar inom koncernen 57 2,7
Interimsfordringar 17,1 21,2
Ovriga fordringar 9,8 9,7
Upplupna skatteintakter 5,0 15,5
Summa 50,6 61,9
13. Kassa o bank

(MKr) 2006 2007
Bankkonton -0,2 53
Koncernkonto 52,1 24,8
Summa 51,9 30,1
14. Avsattningar

(MKkr) 2006 2007
Avsattning for pensioner

Formansbestamd alderspension 13,9 18,3
Sarskild avtalspension 1,3 1,1
Avséttning I6neskatt 3,7 4,7
Avsattning ansvarsforb. fore 1998 450 1150
Summa pensionsavsattningar 63,9 139,11
Ovriga avsattningar

Avsittning for aterstallning av deponi 6,2 0,7
Summa 6vriga avsattningar 6,2 0,7
Summa 70,1 139,8
15. Langfristiga skulder

(MKkr) 2006 2007
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 638,2 503,1
Periodiserade anlédggningsavgifter 48,8 52,9
Ovriga langfristiga skulder 0,6 0,4
Summa 687,6 556,4
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16. Kortfristiga skulder

(MKkr) 2006 2007
Kortfristiga skulder inom koncernen 36,3 16,0
Leverantorsskulder 29,4 41,1
Semesterléneskuld 43,5 45,6
Personalens skatter o avgifter 12,3 12,3
Uppl. kostn., forutbet. intakter 72,2 68,6
Ovrigt 2,1 0,2
Summa 195,8 183,8
17. Avsatt till ansvarsforbindelse *

(MKkr) 2006 2007
Ingdende saldo 2975 323,22
Réanteuppréakning 8,9 5,8
Basbeloppsupprakning 6,2 74
Utbetalningar -10,2 -11,4
Ovrig post -1,2
Grundéndring 21,5 52,1
Aktualisering 0,6 2,5
Sérskild loneskatt 78,4 92,1
Avsattning ansvarsf. fore 1998 * -450 -115,0
Summa 356,7  356,7

* from 2005 bokfors 6kningen av ansvarsférbindelsen

i balansrakningen

18. Borgensataganden

(Mkr) 2006 2007
Kommunala bolag

Stenungsundshem AB 505,1 623,4
Renova AB, pensionsforpliktelser 0,8 0,8
Summa kommunala bolag 5059 6242
Smahus-statliga bostadslan 2,9 1,9
Bostadsréttsforeningar 101,7 101,3
Ovriga foreningar 51 4,2
Summa 615,6 731,6



Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Tillampade uppstéllningar och redovisningsprinciper
Overensstdimmer i huvudsak med Kommunal Redovis-
ningslag (KRL). Kommunen foljer de rekommendatio-
ner som lamnats av Rédet for kommunal redovisning.

Stenungsunds kommun féljer inte KRL nar det galler
pensionsformaner som intjanats fore 1998. Se nedan
under Pensionsskuld.

For att 6ka jamfaorbarheten mellan aren har gruppering-
en &ndrats i resultatrdkningen.

Posterna som ingar i jamforelsestorande poster avser
bidrag till och fran 4S. Projektet avslutades 2006 och
fanns i arsredovisningen for 2006 med i verksamhetens
intakter respektive kostnader.

Under extraordindra kostnader finns 2007 med kostna-
der for okning av pensionsskuld beroende pé dndrad
rénta och andra berdknad medellivslangd. Detta ingick
2006 i jamforelsestdrande poster.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen &r ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och balans-
rékningar.

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Kom-
munens bokforda varde pé aktier i dotterbolagen elimi-
neras mot eget kapital i respektive dotterbolag. Enbart
agda andelar av dotterbolagens tillgangar och skulder
respektive intékter och kostnader tas med.

Koncernbolagens obeskattade reserver har efter avdrag
for latent skatteskuld hanforts till eget kapital. Eventuell
latent skatt redovisas under avsattningar.

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redovi-
sas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Samtliga leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, da avtalstiden for fordonslea-
sing aldrig Gverstiger 3 ar och de 6vriga leasingavtalens
varde beddms som ringa i forhallande till balansomslut-
ningen. Hela kostnaden redovisas som rorelsekostnad.
Kommunen féljer darmed radet for kommunal redovis-
nings rekommendation nummer 13.1, Redovisning av
leasingavtal.

Va-anlaggningsavgifter

Va-anlaggningsavgifter redovisas som en langfristig
skuld och intakten periodiseras och fordelas pa samma
I6ptid som investeringsutgiften. Kostnaden for va-
anlaggningar redovisas som anlaggningstillgang och
skrivs av enligt plan.
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Exploateringstillgangar

Exploateringsmark klassificeras som omsattningstill-
géng om avsikten ar att sélja marken. Kostnaden for
marken och 6vriga kostnader som &r nddvéndiga for att
marken skall kunna siljas ingér i anskaffningsvardet.
Vid forsaljning av mark redovisas intakten for sald
mark samtidigt som kostnaden for anskaffning och
iordningstallande av marken bokfors.

Mark inom ett exploateringsomrade som utgor allman
plats, tex huvudgator, parker mm, dar kommunen skall
vara slutlig dgare, redovisas som anlaggningstillgang.
Gatukostnadsersattningar redovisas som exploaterings-
bidrag.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvérdet minskat med planenliga avskriv-
ningar och investeringsbidrag. Planenliga avskrivningar
gors med rak nominell metod och avskrivningstidens
langd foljer i huvudsak Kommunférbundets rekommen-
dation.

Avskrivningstider
Markanl., gator, parker, va-anlaggningar mm 33 &r

Verksamhetsfastigheter 20-33 ar
Inventarier 3-10 &r
Fordon 5-10 ar
Maskiner 5-20 ar

Pensionsskuld

Den del av pensioner till personalen som kan hénforas
till det individuella valet har sérredovisats och klassifi-
ceras som kortfristig skuld i balansrdkningen och redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen.

Ovriga pensionsformaner inkl Iéneskatt intjanade from
1998 redovisas som kostnader i resultatrdkningen och
som en avséttning i balansrakningen.

Pensionsformaner inkl I6neskatt som intjanats fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. From
2005 redovisas dock en del av ansvarsforbindelsen som
en kostnad i resultatrékningen och som en avsattning i
balansrakningen. Ansvarsforbindelsen skall ligga pa
samma niva som 2005 och 6kningen skall redovisas
som en kostnad. Detta &r inte i enlighet med RKL 5 kap,
§ 4. Det har foregatts av ett sarskilt beslut taget frista-
ende fran beslutet om arsredovisningen.

Skatteintakter

Periodisering av skatteintakter sker i enlighet med re-
kommendation nr 4.2 fran RKR. For den preliminara
slutavrdkningen 2007 har Stenungsunds kommun an-
vant sig av SKL’s prognos i december 2007.
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Politisk verksamhet
tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intakter -138 -465 -105 -47
Kostnader 7124 7647 7205 8 547
Netto 6 986 7182 7100 8500
Budgetavvikelse -1 400
Ekonomi

Den Politiska verksamheten kostade 7.100 tkr 2007, ett
dverskott mot budget med 1.400 tkr.

Overskotten kan i huvudsak forklaras enligt foljande:

1. Den politiska budgeten maste vara sa val tilltagen att
resursbrist inte star i vagen for det politiska beslutsfat-
tandet. Dérav ett 6verskott med drygt 900 tkr for sam-
mantréden och kurser.

2. 250 tkr har avsatts for internationella kontakter. En-
dast 33 tkr av dessa har forbrukats i samband med Na-
tionaldagsfirande och Europadagen, vilket ger ett dver-
skott med 217 tkr.

3. 250 tkr har avsatts till den tillfalliga ishallsberedning-
en. Endast 106 tkr har anvénts under 2007. Resterande,
144 tkr, kommer beredningen att anvanda under 2008.

Politisk verksamhets ram for 2008 ar 8 Mkr, att jamfora
med 2007 ars 8,5 Mkr.

Aret som gatt

2007 var det forsta aret i den nya mandatperioden som
varar fram till 2010.

Kommunfullmaktige traffades 8 ganger under 2007 och
beslutade bland annat om en ny dversiktsplan for Sten-
ungsunds kommun, en turismvision , en detaljplan for
Stenungs Torg, en ny personalpolicy, nya dgardirektiv
for ST-hem, plan for konkurrensutséttning och alterna-
tiva driftsformer samt Energiplan.

Beredningarnas arbete

De fem fasta beredningarna har arbetat med en rad olika
uppdrag, dessutom har Kommunfullméktige under aret
tillsatt tva tillfalliga beredningar.

De tillfalliga beredningarna har arbetat med utredning
av utbyggnaden av skola/barnomsorg i framtiden samt
revidering av kommunens Né&ringslivsprogram. Dessut-
om har en tillfallig beredning som tillsattes i december
2006 arbetat med en forstudie av ny ishall och 6vriga
idrottsbyggnader i anslutning till Nésnasomradet. Den-
na beredning har dessutom i uppdrag att ta fram en
programhandling till den detaljplan som skall ge anvis-
ningar for hela omradet.
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Féljande beredningsarenden har under aret varit uppe i
fullméktige for beslut:

- Oversiktsplan for Stenungsunds kommun

- Utvérdering Turistvision

- Svar pa motion — respektfullt upptradande
gentemot ledaméterna

- Svar pa medborgarforslag- sprakundervisning
for aldre invandrare

- Revidering av personalpolitiskt program

- Utvardering av medborgarforslag

- Naringslivsprogram

- Miljépolicy och inriktningsmal

- Utvardering av handlinsprogram for diskrimi-
nering

- Svar pa medborgarférslag- andring av skydds-
grans mot storindustrin

- Budget 2008

- Behov av anpassning av skollokaler

- Svar pa motion- bildandet av ett féreningsrad

Europaveckan.

Demokratiberedningen har gjort det till tradition att
bjuda in forelasare under denna vecka. | ar var det ett
fullmatat program under Europadagens kvall den 9 maj.
Professor Lars Nordstrom pratade pa temat "EU fyller
50, blir det 100?” och professor Ake Daun forelaste pa
temat ”Hur begripa sig pa tyskar, finlandare och franso-
ser?”.

Nationaldagen.

Stenungsund har varit en av fa kommuner i Sverige som
anordnar en valkomstceremoni for nya svenska med-
borgare och sé skedde aven under 2007.

Ungdomsfullméktige.

Tisdagen den 23 februari genomférdes ungdomsfull-
maktige med representanter fran arskurs 9.

I ar diskuterade bl.a. Motesplats Stora Hoga, kollektivt-
trafik, hur man kan 6ka det politiska intresset bland
ungdomar samt olika fritidsaktiviteter.

Demokratiberedningen har nu i uppdrag att utvardera
Ungdomsfullméktige och undersdka en utveckling av
ungdomsdemokratin.

Revision
Ett antal granskningsrapporter har bestéllts under aret:

- Granskning av internkontrollen ver faststéillda
mal

- Granskning av rakenskaperna for 2007

- Granskning av kommunens miljdarbete
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Kommundelsstammor

Under éret har kommundelsstamma hallits i 5 av de sex
kommundelarna. | &r har en mangd olika frgor behand-
las pa de olika stammorna, exempelvis om héga hastig-
heter och moped&kning, lekplatser, vattentakt vid Ale-
vattnet, ny skola i Tveten, cykelvagar, kommunikatio-
ner samt Svenshdgens skola.

Inkomna motioner under 2007

Motion om framtidens boende

Motion — utskick om kommunala handlingar
Motion — angaende hallbara transporter
Motion om Boulebana

Motion angdende kommunens vattenforsorj-
ning

Motion om replokaler

arwdE

S

Inkomna medborgarférslag under 2007

1. Forslag till gatunamnséndringar for att undvika
forvirring vid transport m.m.

2. Nyttja feriejobbande ungdomar att rengéra

kommunens vagskyltar

Flygbuss till Save flygplats

Rusta upp lekplatsen vid Syrenstigen

Samkdrning av psykiatriska och somatiska

sjukjournaler

Lordagsoppet pa Klapp

Medborgarforslag angdende lésdrivande katter

Nolltaxa for pensionarer pa flexlinjen

Planera for andra energikéllor &n olja

0. Gemensam insats av Stenungsunds kommun

och Véagverket av infarten Getskar och Anras-
vagen

11. Ett omgéende iordningstallande av gangbanan
fran Tallasens aldreboende Cykelbana fran
Grosshacke till Munkerdd

12. Bussar till Spekeréd och Ucklum, helger,
kvéll/morgon

gk ow

RO ~NO®

Nyckeltal

2005 2006 2007
Medelalder, politiker inkl. ers. 54,5 ar 52,8 ar 53,70
Inlamnade:
-Motioner 6 15
-Barnkonsekvensanalyser 12 1 0
-Medborgarforslag 34 18 13
Aktuella drenden for
Overformynd. 31 dec 107 126 147
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Kommunévergripande

Under rubriken Kommundévergripande aterfinns en del
verksamhetsgemensamma kostnader enligt féljande:

Projekt Leader 118 tkr
Kommunstyrelsens oforutsedda -119 tkr
Férbund och sammanslutningar 2.492 tkr
Diverse bidrag 470 tkr
Turism 1.139 tkr
Foretagshalsovard, facklig tid 3.884 tkr
Pensioner 16.217 tkr
Personalinsatser 5.484 tkr
Folkhalsoarbete 382 tkr
Semesterldneskuld 2.064 tkr
Hasselbackeprojektet 100 tkr
Projekt Tillganglighet 370 tkr
Ovrigt -67 tkr
SUMMA 32.534 tkr

Den ojamforligt stérsta posten ar kostnaden for pensio-
ner. Av drygt 16 Mkr avser ca 5 MKkr kostnaden for
Okningen av skulden som &r intjanad fére 1998. Den
skall inte redovisas som en kostnad enligt kommunal
redovisningslag men Stenungsund kommun tycker anda
att den skall belasta resultatet.

Tre nya poster under Kommundvergripande &r féljande:

1. Projekt Leader; som &r en metod for att arbeta med
lokal utveckling pa landsbygden. Lansstyrelsen har
bjudit in alla landsbygdsomraden i lanet att bilda Leader
omraden och Stenungsund ingar nu som part i ett nytt
omrade i sédra Bohuslan

2. Projekt Tillganglighet; | forarbetena till Plan och
bygglagen ségs att kommunerna, som ett led i att 6ka
tillgangligheten, skall &tgarda alla enkelt avhjélpta hin-
der for tillganglighet senast 2010.

3. Folkhalsoradet; Enligt inganget folkhalsoavtal har
kommunen tillsammans med Halso- och sjukvards-
ndmnd 4 bidragit med 400 tkr vardera for att finansiera
utvecklingen av befolkningsinriktat folkhélsoarbete och
en tjanst som folkhalsosamordnare.

Ett folkhalsorad bestdende av politiker frAn kommunen
och HSN 4, har haft ansvaret for folkhélsobudgeten och
folkhélsoplanens genomférande.
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Individ- och familjeomsorg

tkr Bokslut  Bokslut ~ Bokslut Budget

2005 2006 2007 2007
Intakter 81877 81 622 19781 18 248
Kostnader -132966 -137819 -146 204 -143694
Netto -51 089 -56 197  -126 423  -125446
Budgetavvikelse -624 977
Investeringar 0 223 620
Ekonomi

Individ- och Familjeomsorg, (IFO) uppvisar ett sam-
manlagt underskott for 2007 pa 977 tkr. | delbokslutet
for augusti uppvisade verksamheten dock ett plusresul-
tat for &ret pa 1 200 tkr. Forandringar som skett beror pa
Okade familjehemsplaceringar 650 tkr, institutionspla-
ceringar for barn och unga med 700 tkr samt ett dkat
antal kontaktfamiljer barn och unga 400 tkr. Inom han-
dikappsomsorgen har personlig assistans fatt tva nya
arenden 430 tkr.

Forklaringsposter till underskottet for 2007:

Familjeomsorg visar ett underskott om 1 400 tkr. Kost-
naden for familjehem och antal dygn 6kade under 2007.
Malsattningen om farre antal varddygn p4 institution
uppfylldes och kostnaderna &r inom ram.

Ungdomsteamet visar ett 6verskott om 900 tkr. VAard-
kostnader dvrigt och kontaktpersoner ger ett dverskott
med 1 400 tkr. Intentionen var att kunna satsa allt mer
pa tidiga insatser och hemmaplansldsningar vilket ocksa
har gjorts men inte i den snabba takt som var tankt.
Anledningen till detta &r att familjehemskostnaderna
Okat mer &n véntat vilket gjort att det inte resursmassigt
gatt att utoka de tidiga insatserna i den utstrackning som
var tankt. Familjehemsplacering uppnér inte malet om
farre varddygn utan visar ett underskott p& 600 tkr.
Malsattningen om farre antal varddygn pa institution
uppfylls med 390 dygn och visar ett dverskott med

1 000 tkr.

Socialmedicin/psykiatri visar ett sammanlagt underskott
om 1 000 tkr dar forklaringen ligger i att verksamheten
fatt bara kostnader for kopta platser pa grund av forse-
ningar med bygget av det nya psykiatriboendet.

Avdelningen har haft vissa problem med vakanta tjans-
ter varfor dess 6verskott till storsta delen beror pa lagre
personalkostnader &n budgeterat.

Handikappomsorg visar ett sammanlagt underskott om
520 tkr. Detta kan forklaras med tva nya arenden inom
personlig assistans. Under aret har verksamheten fatt
kopa en plats inom LSS, 1 500 tkr men pé grund av
dverskott pa daglig verksamhet, avlastning barn och
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vuxna samt pa nagra boenden stannar underskottet pa
avdelningen pa 500 tkr. Avdelningen ar i viss man be-
roende av beslut fran forsakringskassan och ar darmed i
vissa avseenden svarbudgeterad. Dessutom styrs den av
s.k. réttighetslagar och darmed skyldigheter for kom-
munen att bevilja och verkstalla insatser utifran sokan-
dens speciella omstandigheter nar dessa uppfyller lag-
kraven.

Individ- och Familjeomsorgs gemensamma lednings-
grupp och administration visar ett dverskott pa 1 050 tkr
beroende pa vakans av avdelningschef, utvecklingsleda-
re, lagre IT-kostnader samt Iagre utbildningskostnader.

Aret som gétt

Ksau beslutade att ”Grundlaggande forhéllningssatt for
Individ- och familjeomsorgs arbete skall, dar inte myn-
dighetsbeslut kraver annat, vila pa principen om kom-
munal service utan foregdende utredning och bistands-
beddmning”.

I enlighet med detta finns flera exempel pa verksamhe-
ter i form av kommunal service som redan &r i full
géng: Familjeomsorgens Foraldrautbildning Komet,
Foraldramottagning pa Ungdomshalsan, Foraldrarad-
givningens natverksbyggande via Livshélsan samt
Kvinnomottagningens etablerade arbete riktat mot
kvinnor med beroendeproblematik.

En organisationsforandring har arbetats fram under éret
da Stod- och forsorjning samt Arbetsmarknadsenheten

skall tillhora IFO fr.o.m. arsskiftet 07/08. Arbetet kring
organisationsforandringen har fokuserat pa den interna
samverkan samt utveckling av kommunal service inom
framtida IFO.

Mal och maluppfyllelse

Punkt 1

e Bostader at alla — inga hemlésa i kommunen.
2007 utreds mojligheterna till ett lagtroskelboen-
de med mdjlig start 2008/09
Diskussion, framst om var ett sadan eventuellt bo-
ende kan forlaggas, pagar med fastighetsforvaltning
och Stenungsundshem AB.

e Bostader for funktionshindrade - tillgodose bifall
om bostad enl. LSS och verkstélla besluten inom
rimlig tid
Uppfylls

e Funktionshindrade som gar ur gymnasiesarsko-
lan skall kunna erbjudas daglig verksamhet

Uppfylls
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Punkt 2

Sanka antalet varddygn pa institution med 365
Uppfylls

Sanka antalet varddygn pa familjehem med 365
Uppfylls gj

10 % av dem som soker sig till socialmedicinska

avdelningens kvinnomottagning skall inom ett ar
ha avslutat sina behandlingsinsatser

Uppfylls. 47 % av dem som sokt sig till socialmedi-
cinska avdelningens kvinnomottagning har avslutat

sina behandlingstider inom ett &r.

10 % av dem som soker sig till socialmedicinska
avdelningens missbruksvard skall inom ett ar ha
avslutat sina behandlingsinsatser

Uppfylls. 29 % av dem som sokt sig till socialmedi-
cinska avdelningens missbruksvard har avslutat sina
behandlingstider inom ett ar.

Punkt 3

Klagomalsrutiner skall goras kdanda inom verk-
samhetsomradets alla avdelningar

Ej uppfyllt. Klagomalsrutiner har gjorts kanda inom
Handikappomsorgen men inte inom resten av IFO.
Detta &r en del i utvecklingsledarens uppdrag under
2008.

Punkt 4

Utreda mdjligheterna, i samverkan inom
SIMBA-omradet, till boende for funktionshind-
rade med komplexa behov

Ej uppfyllt. Gryning har dock fatt ett uppdrag att ut-
reda forutsattningarna fér samverkan kring boende
for personer med mangfasseterad psykisk problema-
tik. Kommunen &r representerad i referensgrupp.

Inom ett femarsperspektiv skall andelen av be-
folkningen inom kommunen som ar aktuella for
insats inom Individ- och familjeomsorgens av-
delningar Familjeomsorg, Ungdomsteam och So-
cialmedicin sénkas till 1,8 % (2005 2,3 %)
Andelen av befolkningen inom kommunen som
2007 var aktuella for insats inom Individ- och famil-
jeomsorgens avdelningar Familjeomsorg, Ungdoms-
team och Socialmedicin var 1,9 %

Punkt 5

Verktyget ”Integrerad utvardering” eller mot-
svarande skall vara i bruk 2008

Ej uppfyllt. Arbetet paborjat av den nytilltradde ut-
vecklingsledaren. Bor uppfyllas under 2008.
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Framtid

Fr.0.m. 2008 kommer IFO delas in i tva avdelningar;
Avdelningen Funktionshinder (tidigare handikappom-
sorgen) och Sociala avdelningen.

Fr.o.m. 2008 kommer Arbetsmarknads- och férsorj-
ningsstodsenheten tillhéra IFO. Det innebér en mojlig-

het till ett forandrat arbetssatt dar alla kommer att arbeta

med Genomfdrandeplaner for att de som behdver stod
och hjalp ej skall falla mellan stolarna eller skickas
mellan de olika enheterna.

Fr.o.m. 2008 kommer det att finnas en halvtidstjanst
inom IFO som skall samordna Kvinnofridsfragor.

Fr.o.m. 2008 kommer det att finnas en halvtidstjanst
inom IFO som skall ansvara for implementering av
BBIC (Barnets Behov | Centrum).

Personal fran Familjeomsorg skall utbilda sig i BBIC,
ett system for handlaggning och dokumentation med

syfte att ge socialtjansten i alla kommuner ett enhetligt

system.
Nyckeltal

2005 2006 2007
Antal varddygn inst. Barn 4235 3088 2333
Antal varddygn f.hem Barn 5316 6 507 9 347
Antal varddygn inst. Vuxna 1264 1146 1309
Antal varddygn f.hem vuxna 245 54 20
Antal varddygn kopt vard psyk.vux 365 504 1063
Antal personer boendestod 37 54 52
Antal besokare Villa Lisander, syss 58 56 48
Antal vuxna eget boende psyk 9 9 9
Antal fors.stods berattigade individe 127 182 117
Antal pers.med besl. enl LSS 145 148 156
Antal besl. Insats. avlastning 113 113 119
Antal besl. insatser pers.ass. 44 44 47
Antal boende egna gruppb. 34 34 44
Antal boende kopta gruppbo. 5 5 5
Antal pers.besl. daglig verks. 53 54 55
*Kopta platser daglig verks. 1 1 1
Antal samtal familjeradgivning 360 363 402
Antal samtal krismott. man 128 203 176
Antal samtal mott. kvinnor 217 286 324

* Annan kommun
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Stdd och Service

tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2005 2006 2007 2007
Intakter 6871 8013 7190 6 936
Kostnader -40 219 -40 918 -40 916 -40 779
Netto -33 348 -32 905 -33 726 -33843
Budgetavvikelse 118
Investeringar 1838 1438 2 465
Ekonomi

Resultatet for Stod och Service uppgar till +117 tkr.

Aret som gétt

Under éret beslutades om en ny férvaltningsorganisa-
tion, vilken innebdr att en kommundirektor anstélldes
som skall leda tjanstemannaorganisationen.

Under aret har arbetet fortsatt med att satsa pé ledar-
skapsutveckling. Vid fyra tillfallen har kommunens

ledare traffats for att utveckla ledarskapet och lagga
grunden for en gemensam ledarplattform.

Verksamhetscheferna tréaffas i princip varje manad.

Férvaltningsledningen har aktivt deltagit tillsammans
med politikerna i olika politiska sammanhang.

Antal anknytningar i véxeln och antalet mobilabonne-
mang tkade ganska mycket under aret. Under hésten
péaborjades arbetet med att bygga om entréhall och re-
ception i kommunhuset. Tillgdnglighetsanpassningar
sdsom byte av hiss mm har utforts.

Arbetet med ett nytt Intranat paborjades. Under hosten
Infordes det pa Stod och Service. Intranatet har dopts
till Lotsen och kommer under 2008 att rullas ut i resten
av organisationen.

Antalet anvandare i PA-systemet har ¢kat i antal. Detta
galler bade sjalvservicemodulen och schema/ beman-
ningssystemet Besched.

Mal och maluppfyllelse

e Utveckla kontakten med kommuninvanarna
genom implementering av nytt webbpublice-
ringsverktyg
Kommunens nya webbpubliceringsverktyg som in-
fordes 2006 har fortsatt att utvecklas. Arbetet pagar
med att 6ka medborgarnas mojlighet att kommuni-
cera med kommunen genom sjalvservicemodul for
barnomsorgsadministrationen. Redan idag kan med-
borgarna boka bocker mm pa biblioteket, soka ferie-
arbeten och bétplats pa kommunens hemsida.

24

o Effektivisera personaladministrationen sa att
minst 50% av personalen skall utnyttja PA-
systemets sjélvservice vid tidsrapportering, enligt
IT-plan.

Malet har &nnu inte natts att 50 % av personalen ut-
nyttjar PA-systemets sjalvservice vid tidsrapporte-
ring. Uppskattningsvis anvénder 40 % sjélvservice
vid tidsrapportering. Arbete pagar med att fler av
personalen skall rapportera sin egen tid och avvikel-
se. | och med detta effektiviseras arbetet och pap-
persflodet minskar.

e Utveckla risk- och sikerhetsarbetet i forvaltning-
en.
Huvuduppgiften for sékerhetssamordnaren i Sten-
ungsunds kommun &r att jobba ute i verksamheterna
med SBA (systematiskt brandskyddsarbete), d v s att
gora rundvandringar pa arbetsplatserna, dela ut ma-
terial och pa APT (arbetsplatstraffar) informera de
anstéllda i det forebyggande sékerhetsarbetet gallan-
de brand, utrymning, hot och vald. Det omfattar
aven en genomgang av broschyren “om larmet gar”.

Under 2007 anordnade sakerhetssamordnaren i Sten-
ungsund 31 utbildningar i SBA, och informerade 279
kommunanstéllda.

Nyckeltal

2005 2006 2007
Antal diarieforda drenden 759 724 760
Antal arbetsstationer i natet 1929 1989 2300
Antal anv. i IT-systemen, adm. 694 750 835
Antal anv. i IT-systemen, skolnat 6 025 6122 6015
Antal leverantdrsfakturor 33722 34 163 36 589
Antal kundfakturor 47 068 47 411 48 082
Antal utbetalda I6ner 31512 32448 35148
Antal som deltagit i SBA utbildning 260 279
Andel som nyttjar sjélvservicemodul 30% 40%
vid tidrapport
Framtid

Fortsatt arbete med ledarskapsfragor, vilket ar en strate-
giskt avgorande fraga for en vl fungerande forvaltning.

Utveckling av samverkan med andra kommuner fortsat-
ter.

Under 2008 ska kommunens Intranat Lotsen ut i hela
kommunorganisationen.

Ett standigt pagdende arbete &r att effektivisera kom-
munens administrativa rutiner.
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Vard och Aldreomsorg

tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2005 2006 2007 2007
Intakter 7851 9117 11323 8417
Kostnader -130891 -139376 -156532 -151 341
Netto -123040 -130259 -145209 -142924
Budgetavvikelse -2 285
Investeringar 463 991 1241
Ekonomi

Enheten redovisar ett underskott om 2 285 tkr for 2007.
Avvikelserna forklaras nedan:

Verksamhetens ledning och betalningsansvar gor ett
dverskott 2 800 tkr. Vilket ligger i att verksamheten haft
budgetmedel for att finansiera en del av tiden som laggs
till utbildning inom Kompetensstegen. Enheten har
ocksa haft en post av ofordelade chefsloner under aret.

Hemtjansten gor ett underskott pa 300 tkr

Hemtjansten har okat sina bistandshedémda timmar
med 4 %. Att de anda klarar ett underskott om 300 tkr
kan forklaras med ett lyckat arbete med disponibel tid.
Sjukskoterskeenheten gor ett dverskott pa 140 tkr.

Sarskilt boende gor ett underskott om 4 900 tkr

Talldsen och Halleback gor tillsammans ett underskott
vilket kan forklaras av en 6kad vardtyngd, svarigheter
med att hantera den disponibla tiden effektivt samt héga
tjanstgoringsgrader och sma enheter. Forklaringsposter
pa 1 000 tkr &r utbildningar i samband med Kompetens-
stegen. Halleback har haft ombyggnad under aret dar
man gjort om dubbletter till enkla rum detta har innebu-
rit hogre kostnader da det varit svarigheter med att arbe-
ta personalekonomiskt. De har ocksa haft ett par rehab-
arenden samt avslut under aret, vilket inneburit kostna-
der for verksamheten.

Aret som gétt

Vard och Aldreomsorg ansvarar for dldreomsorg och
kommunal halso- och sjukvard i form av hemtjanst,
sarskilt boende och hemsjukvard. Verksamhetens insat-
ser ska vara flexibla och erbjudas sa att de stodjer och
utvecklar den enskildes formaga och oberoende och
bidrar till den enskildes majligheter till ett meningsfullt
liv. Ansvaret géller aldre och personer med funktions-
hinder oavsett alder.

Kompetensstegen &r en nationell satsning for att stodja
kompetensutvecklingen for vard och omsorgspersonal.
Uthildningsinsatser paborjades 2006 med IT kurser
samt utbildning av dokumentationshandledare. Under
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2007 har man genomfért kurser inom demens, rehabili-
tering, teamutveckling och cirkel ledarutbildning. Kom-
petensstegen kommer att avslutas ht 2008. Totalt hittills
har 724 utbildningstillfallen genomforts fordelat pa 305
personer.

Hemtjanst

Hemtjansten inom Véard och Aldreomsorg skall genom
god omsorg, vard och service bidra till att den enskilde
skall kunna bo kvar i det egna hemmet sa lange som
mojligt. Personalen skall verka for att de som har hem-
tjanst skall ha fortsatt sjalvbestammande, bibehalla egna
resurser samt kénna trygghet och meningsfullhet i var-
dagen.

Fran den 1 november finns for de som beviljats nagon
form av serviceinsats mojlighet att vélja fran en servi-
cemeny.

Innehallet i menyn har under aret tagits fram av perso-
nal i hemtjénst efter Gnskemal frén manga omsorgstaga-
re.

For att arbeta mot det malet, bibehélla egna resurser har
man under 2007 arbetat med projekt "Hemrehabiliter-
ing” tillsammans med Ameka, arbetsterapi och primar-
vardens sjukgymnastik. AvGenom att utan dréjsmal, vid
nagon form av funktionsforsamring, starta vardagsreha-
bilitering for att om majligt aterfa en val fungerande
vardag.

For att kunna avlasta och skapa stérre trygghet hos
anhdriga som har nagon narstdende med demensdiagnos
Oppnades i maj en korttidsenhet med sju boendeplatser.
Tva av platserna skall fungera som akutplats respektive
bokningsbart trygghets rum.

Sarskilt boende

Personer som inte langre klarar sin livsforing i sitt egna
boende med hjélp av hemtjanstinsatser skall ha mojlig-
het att flytta till kommunens sérskilda boende. Persona-
len skall verka for att de som bor i sérskilt boende skall
ha fortsatt sjalvbestimmande, bibehélla egna resurser
samt k&nna trygghet och meningsfullhet i vardagen.

I Stenungsund finns tvé dldreboenden, Tallasen och
Halleback. Enheterna pa dessa boenden &r inriktade mot
personer med demenssjukdomar och personer med stort
omvardnadsbehov.

Hélleb&cks aldreboende har under 2007 byggts om for
att uppfylla Lansstyrelsens krav pa skalig boendestan-
dard, dar inga omsorgstagare ska behova dela hygienut-
rymme.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden bygger framst pa planerad sjukvards-
verksamhet men ocksa att arbeta for att férhindra medi-
cinsk ohdlsa for dem som &r inskrivna i kommunal
halso- och sjukvard. Lakemedelsgenomgangar &r ett
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sadant forebyggande arbete dar man tillsammans med
lakare, apotekare, sjukskoterska, och kontaktman gar
igenom den enskildes I&kemedel for att se att de olika
preparaten inte paverkar varandra negativt. Genom-
gangar av detta slag paborjades inom sarskilda boenden
oktober 2006 och fortldp under 2007.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal for Vard och Aldreomsorg ar revide-
rade till 2008, enligt beslut 2007-05-22 av Allméanna
utskottet. Verksamhetens nuvarande mal kommer att
matas i en enkatundersdkning under 2008 for intern
kvalitetskontroll.

e 959% av omsorgstagare / anhoriga skall vara
ndjda med aktiviteter och sysselséttning i sarskilt
och ordinart boende samt ha mgjlighet att indi-
viduellt paverka dessa.

Malet kommer ej att uppfyllas under 2007 da forut-
séttningarna att flexibelt anvénda personal minskar
med ny EU arbetstidslag och att verksamheten har
manga personal med hdg tjanstgoringsgrad samt att
man kan se en hogre vérdtyngd i dagslaget 4n tidiga-
re. Detta har medfort en 6kad bemanning per boen-
deenhet i genomsnitt med 0,90 aa att jamforas med
0,68 &a som var budget beraknas pa.

e 95% av omsorgstagare / anhoriga skall kdnna
trygghet i de beviljade vard / omsorgs insatser
som ges av personal inom Vard och Aldreom-
sorg.

Malet kommer att uppfyllas, genom att informatio-
nen forbattras om vilka insatser som ar beviljade.
Verksamheten har ansékt om stimulansbidrag for att
inom vissa, av regeringen prioriterade omraden, ar-
beta for en kvalitetshéjning. Under hosten har arbe-
tet planerats for att i januari 2008 borja med uppso-
kande/forebyggande hembesok. Parallellt med ovan
ndmnda planeringsarbete anstélldes en ” fixar Mal-
te” som borjade 1 november 2007. "Fixar Maltes”
uppdrag ar att utfora vissa serviceinsatser for att fo-
rebygga fall och fallskador hos &ldre.

e 959% av omsorgstagare / anhdriga upplever att de
blir bemotta med respekt fran personal inom
Vard och Aldreomsorg.

Enligt enkatundersdkning hdsten 2006 uppfylldes
malet

e 95% av omsorgstagare / anhériga ar ndjda med
vard, omsorg och rehabilitering som erbjuds
inom Véard och Aldreomsorg.
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Enligt enkatundersdkning hdsten 2006 uppfylldes
malet

Framtid

Aldreutvecklingen visar pa en 6kning de narmsta &ren,
framforallt personer 80 &r och dldre. Dessa personer har
ofta komplexa behov av kommunal vard och omsorg.

Efter utredning av befolkningsdkning &r en behovspro-
gnos av Sarskilt boende framtagen for aren 2007-2020.
Prognosen har baserats pa 2006 ars procentsats av antal
aldre med behov av Sérskilt boende. Med det som un-
derlag ses behov totalt ca 50 nya boenden tom 2015.
For att mdta behovet bor ett &ldreboende vara fardigt
senast 2010-2012. Detta under forutsattning att nivan
for att bevilja Sarskilt boende kvarstar som i dagslaget.

Att beakta i sammanhanget ar ocksé personer med de-
mensdiagnos som skots av anhdriga dar man ofta ser ett
snabbt uppkommet behov av boende beroende pa att
anhdriga inte orkar langre eller sjalva insjukna. | fram-
tiden &r det viktigt att skapa en organisation som kan
arbeta forebyggande pé ett sédant satt att bade om-
sorgstagare och anhdriga kanner trygghet och att de far
det stod som behdvs.

Nyckeltal
2005 2006 2007

Hemtjanst

Antal aldre 236 239 279
* Bistdndsbedomda timmar 2017 2083 2162
varav dubbelbemanning 159 191 184
Levererade matportioner, st 21 498 20670 17 342
Korttidsboende

Korttidsenhet, dygn 4939 3819 4302
Korttidsh. demens, dygn 966 1439
Aldreboende

Beviljade ansékn. 31/12, st 12 8 8
Antal nyinflyttade 50 61 61
Antal avlidna 53 53 53
Lagenheter, st 143 154 154
Omsorgsdygn 52 126 51 826 50 603
Hemsjukvard

Antal personer 442 409 409
Betalningsansvar

Antal dgr for utskr.klara 67 4 31

patienter pa sjukhus

* genomsnitt/vecka
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Bostadsanpassning
tkr Bokslut ~ Bokslut  Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intdkter 0 32 0 0
Kostnader -3077 -2 864 -2 322 -3400
Netto -3077 -2 832 -2322 -3400
Budgetavvikelse 1078
Ekonomi

Bostadsanpassning redovisar ett éverskott mot budget
pa drygt 1 Mkr. Orsaken till detta 6verskott forklaras av
kostnaden per &rende har blivit l&gre. Summan av de
fem tyngsta drenden har ocksa varit betydligt lagre an
tidigare ar.

Framtiden

Verksamheten bostadsanpassningens utfall och utveck-
ling i framtiden &r mycket svar att bedéma. Rent histo-
riskt (se nyckeltal) har &rendeméngden 6kat med hela
35 % mellan 1999 till 2004, vilket motsvarar en 6kning
med 7 % per &r. Ar 2005, 2006 och 2007 har daremot
arendemangden minskat med 30 % och &r nere pd 2000
ar niva. Samtidigt vet vi att bostadsanpassningsatgarder
sénker kommunens kostnader i andra verksamheter.
Framfor allt inom aldreomsorgen kan snabb och effek-
tiv hantering av bostadsanpassningsbidraget bidra till att
halla nere kostnaderna.

Aret som gatt

Under aret har verksamheten fortsatt utveckla system
for uppféljning och 16pande redovisning av nytillkomna
arenden.
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Nyckeltal

2005 2006 2007
Utfall, tkr 2 869 2593 2 317
Genomesnittskostnad, kr 20640 16618 14411
Antal drende 139 156 127
Antal &rende 0-10 tkr, % 68% 71% 61%
Utfall tkr, arende 1 689 406 188
Utfall tkr, arende 2 210 287 136
Utfall tkr, arende 3 138 196 97
Utfall tkr, drende 4 131 129 81
Utfall tkr, drende 5 115 124 72
Totalt 1282 1142 574
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Fastighetsforvaltning

tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2005 2006 2007 2007
Intakter 109128 117994 122588 121426
Kostnader -106 869 -118177 -124481 -121426
Netto 2259 -183 -1 893 0
Budgetavvikelse -403 -1893
Investeringar 24 945 22 301 37 594
Ekonomi

Fastighetsforvaltning redovisar for budgetaret 2007 ett
underskott pa 1 893 tkr. Resultatet ar betydligt sémre &n
vad som prognostiserades i bade april (-650 tkr) och
augusti (-500 tkr).

Underskottet beror till storsta delen p att ménga av
Fastighetsforvaltnings fastigheter borjar bli till ren och
kraver ett storre underhallsarbete for att uppfylla sitt
andamal pa ett bra satt. Under tidigare ar har nodvandigt
underhall av fastigheterna bortprioriterats och det slar
tillbaka pa érets resultat.

Stora akuta underhallskostnader har lagts pa bla en
kulvert vid Stenungskolan (350 tkr), fuktskada Eke-
nésskolan (235 tkr), vattenlécka i Sundahallen (1 241
tkr), vattenldcka gymnastiken Stenungskolan (390 tkr)
och vattenskada 6 klassrum Kristinedalskolan (800 tkr).

En del av dessa skador har ersatts av forsakringar, till
fullvarde, dock med avdrag for alder/slitage och sjalv-
risk.

Kostnaderna for att riva AME- verkstaden som var fukt
och mdgelskadad blev ca 250 tkr.

Trots det milda vadret under 2007 har de totala drift-
kostnaderna 6kat. Bade olje- och fjarrvarmekostnaderna
har dock varit betydligt 1agre an budget men elkostna-
derna har 6verstigit budget. Att elkostnaderna varit
hogre &n budget har flera forklaringar, bla har elkostna-
derna for Jordhammars Ridklubb inte budgeterats och
kostnader som avser avstamningar 2006 har belastat
2007.

Investeringar 6ver 1 Mkr

Investeringarna har under aret uppgatt till 37 594 tkr
vilket &r betydligt mer an tidigare ar.

Stora investeringar som har avslutats under 2007:

Bergvarme Ucklumskolan 1,4 Mkr - vilket innebér
mindre miljopaverkan i form av minskad driftkostnad

Energisparatgarder Sundahallen 1,7 MKkr, som innebar
att ventilation har optimerats samt byggts om.
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Utbyggnad Kopperskolan 7,3 Mkr, da elevantalet vaxer
har verksamheten varit i stort behov av lokalyta

Nytt gruppboende LSS Hallerna 14 Mkr

Utbyggnaden av balkonger pa Nosnis gymnasiet 7,2
Mkr har slutgjorts, vilket resulterat i fler lektionssalar
samt personalutrymme och att expedition nu &r flyttad
till mer andamalsenliga lokaler

Aret som gétt

Stenungsund gick 6ver fran analoga tv-mottagningar till
digital.

Kommunen har slutit nya avtal med Trygg Hansa och
Securitas.

Avtalet avseende teknisk drift med Stenungsundshem
AB har sagts upp med stdd av lagen om offentlig upp-
handling.

Under hdsten genomfdrdes besiktningar av skydds-
rummen i kommunen. Besiktningar av detta slag gors
vart tionde ar. Dessa gav ett stort antal punkter att at-
garda omgaende.

Det har tagits ett politiskt beslut att konkurrensutsétta
delar av den kommunala verksamheten. For Fastighets-
forvaltnings del innebar detta att stadningen pa ett antal
fastigheter skall konkurrensutsattas.

Energieffektivitetsarbetet pd kommunens fastigheter har
fortsatt under 2007. Konvertering fran olja till fjarrvar-
me har genomforts i Kringlan, Doktorsvégen 1 och
Doktorsvillan. | Stenungsskolans gymnastiksal byttes
fonster ut och vaggar tillaggsisolerades i samband med
arbetet efter vattenlacka.

Sjukfranvaron har under 2007 sjunkit till 2005 ars niva
vilket &r valdigt positivt.

Mal och maluppfyllelse

e Verka for att minska skadegorelsen pa kommu-
nens fastigheter.
Sedan 2005 har ett bevakningsforetag ronderat
kommunens fastigheter under kvélls- och nattetid.
Trots detta har kostnader for skadegérelse okat na-
got under 2007.

e Faverksamheterna att spara energi genom inci-
tament.
2005 inforde Fastighetsforvaltning pa prov en mo-
dell som innebar att verksamheterna skulle ekono-
miskt fa tillgodorakna sig elbesparingar. Arbetet
med modellen avstannade dock 2006 och arbetet har
inte kommit igang under 2007.

o Koppla energi, drift till ekonomi pa ett battre
satt.
Arbetet har inte kommit igdng under verksamhets-
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aret. For att fa battre uppféljning och kunna agera pa
ett marknadsmassigt satt kommer Fastighetsforvalt-

ning att jadmfdra sig med andra kommuner i liknande
situation med en metod som heter fastighetsnyckeln,
som &r ett samarbete som initierats av SKL.

e Enklare satt att presentera nyckeltal.
Ej uppfyllt, men Fastighetsforvaltning arbetar vidare
for att uppfylla detta mal under 2008.

Nyckeltal
2005 2006 2007
Total yta (m?) 122874 125687 127 584
varav hyrda moduler 2951 3151 4015
varav hyrda lokaler 8214 12071 12624
Internhyra kr/m2 749 764 808
El kr/m? 82 90 92
Olja k/m2 70 58 41
Fjéarrvarme kr/mz 56 52 51
Personalkostnad kr/m? 172 189 202
Sjukfranvaro, andel i % 5,4 7.8 5,7
Stad pa entreprenad, andel i % 5 5 4
Kapitalkostnader kr/m?2 291 313 330
Underhallskostnader
varav yttre 34 28 33
varav inre 32 33 42
varav installationer 34 32 25
Skadegorelse i tkr 415 379 482

(samtliga nyckeltal ar exklusive hyres- och
exploateringsfastigheter)

Framtid

Fastighetsforvaltnings nya organisation kommer att
trada i kraft under 2008. Detta innebér framforallt att
organisationen snabbare och effektivare kommer att
kunna svara mot verksamheternas krav. Den ekonomis-
ka styrningen och uppféljningen kommer att kunna
forbattras, da organisationen styrs mer mot funktion och
specialisering.
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Under fjarde kvartalet 2007 pabdrjades ett arbete med
att kartldgga Fastighetsforvaltnings hyresavtal for hy-
res- och exploateringsfastigheter och att marknadsan-
passa dessa.

Ett nytt driftavtal kommer att upphandlas enligt LOU
under 2008, vilket kommer att innebéra att Fastighets-
forvaltning far battre kontroll pa den egen kravstallan.

Upphandling av ny elleverantor pagér, nuvarande elav-
tal upphor under augusti 2008. Farhagor éver stigande
elkostnader finns.

Fjarrvarmekostnaderna har under flera ar varit laga,
men dessa berdknas bli ca 780 tkr hogre 2008 p.g.a.
kraftiga okningar av fjarrvarmepriset. Inférande av
energideklarationer pagar och berdknas trada ikraft fullt
ut under arsskiftet 2008/09

Ett projekt har startats, Projekt Contal,. Detta handlar
om att fa en bra och séker larmkommunikation, som pa
sikt ersatter SOS och Multicom. Detta system anvénds
av raddningstjansten redan idag.

En ny skola i Tveten kommer att byggas under 2008.

Ateruppbyggnaden av den del av Kristinedalsskolan,
som brann ned vid arsskiftet 2007/2008, kommer att
projekteras och startas under 2008.

Fastighetsforvaltning har i samarbete med brukarna satt
ihop grupper bestaende av de olika verksamheterna for
att tillsammans gora en behovsanalys for framtida be-
hov av fastigheter.
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Maltid

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2005 2006 2007 2007

Intakter 12 319 13 447 13927 13 766
Kostnader -35792  -39893  -41371 -40971
Netto -23473  -26446  -27443  -27 205
Budgetavvikelse -238

Investeringar 662 1136 732
Ekonomi

Avrets resultat slutar pa underskott 238 tkr.

Storhushallsprisindex for livsmedel SPI
(SP1=Storhushallsprisindex) 2007 beraknas till 3,7%.

Detta skall stéllas i relation till ramtilldelningen pa 2%
for prishéjningar/inflation.

Merkostnaden, i forhallande till budgetram, motsvarar
232 tkr.

Internpriset for livsmedelstillsyn (Miljé och Halsa) har
hojts sedan 2006 med knappt 150 tkr/ ar vilket motsva-
rar en héjning pa drygt 300%.

Maltid har under aret haft omstallningskostnad for per-
sonal pa 161 tkr.

Fordelning pa verksamheter enligt foljande:

Skolor, +37 tkr

Verksamheten har klarat sig inom angiven budgetram.
Aldreomsorg, -236 tkr

Prishéjning av internpriset avseende maltider i sarskilt
boende kunde verkstallas fr o m 1 september vilket gor
att den delen av verksamheten, i stort sett, ryms inom
budget.

Hemtjénstmaten har minskat i volym, drygt 3 200 por-
tioner farre &n 2006.

Forskolor, -40 tkr

Investeringarna 2007 har huvudsakligen bestatt av utby-

te och komplettering av kbksmaskiner.

Aret som gétt

Implementering av kostdataprogrammet Matilda samt
igdngséttning av bestéllning av varor via Webbhandel
mellan Maltidsenheten och Vard och Aldreomsorg.

Inom Aldromsorgen har det genomférts ”Onskemeny-
dagar”, dér varje separat avdelning har getts méjlighet
att dnska meny for en heldag. Det har &ven genomforts
bestk av "géstkockar”, vilket varit mycket uppskattat.

Tva skolor, Stenung och Kristinedal, har medverkat i
Skolmatsakademin, ett samverkansprojekt inom Véstra
Gotalandsregionen. Bland annat har det inom projektet
genomforts gemensamma utbildningar.

Enheten har tillsammans med Miljé och Hélsa arbetat

mycket med att ta fram egenkontrollprogram for hygi-
enarbetet. Nya egenkontrollprogram har utarbetats, déar
antalet kontrollpunkter och kontrolltillfallen har dkats

vasentligt, vilket bidrar till att medvetenheten hos per-
sonalen 6kar ndr det géller att forvara, transportera och
servera saker mat.

Enheten har projektanstallt en dietist from maj manad
for att kvalitetssékra och utveckla produktionen av
specialkost.

En efterlangtad om- och tillbyggnad av koket pa Kyrke-
norumskolan genomférdes sommaren 2007 till en val-
fungerande enhet.

Avret avslutades med den tragiska branden pa Kristine-
dalskolan dar kéksutrustning och den nya matsalen
Odelades.

Mal och maluppfyllelse

e Maten skall tillagas sa nara serveringstillfallet
som mdjligt och genom olika &tgarder minska
varmhallningstiden pa tva enheter med 24 %.
Varmhallningstiden bor inte 6verstiga tva tim-
mar enligt Livsmedelslagen.

Arbetet med att minska varmhallningstiden har pé-
gatt under aret. P4 alla enheter dar det finns produk-
tionskok &r det inget problem med varmhallningsti-
der.

Vid alla skolk6k som féar varmratten fran nagot pro-
duktionskok, dar overstiger varmhallningstiden tva
timmar pga. att bara serveringstiden ofta ar tva tim-
mar plus packnings-och transporttiden.

Vid de forskolekok som far varmratten fran ett pro-
duktionskok kan varmhallningstiden klaras om ser-
veringstiden ligger i néra anslutning till ndr maten
levereras pa respektive stalle.

For att helt klara tiderna skulle transporterna behdva
utdkas eller bygga om koken for att klara kyld mat.
Centralkoket skulle d&ven behova anpassas s att det
blev méjligt att leverera kyld mat.

Maluppfyllelse endast delvis uppnadd. Ombyggnad
kravs for att helt klara malet

e Minska méngden biologiskt avfall pa skolorna
med 5%.
Mangden biologiskt avfall har i vissa fall minskat.
Ekonomiskt &r det svart att vinna effekter av mins-



kad avfallsmangd da kostnaden for tomning av ett
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karl ar densamma oavsett om karlet ar fullt eller

inte.

Maluppfyllelse, delvis uppnadd.

e Faen forskola KRAV-godkand.
Brudhammars forskola &r KRAV-certifierad.

Maluppfyllelse uppnadd.

Framtid

Den helt akuta framtiden bestar huvudsakligen i att hitta

fungerande I6sningar for Kristinedalsskolans mathall-

ning.

For att klara den rekommenderade varmhallningstiden
enligt livsmedelslagen pa tva timmar kommer det att

behovas goras forandringar i Maltidsverksamheten.

Det finns olika alternativ.

Ett &r att transporterna okas, vilket inte &r lyckat ur vare
sig ekonomisk- eller miljosynpunkt.

Nyckeltal

Antal heldagsport. Sarsk. boende

Antal luncher, hemtjanst

Antal avdelningar i sarsk boende
Antal luncher/ dag i sérsk boende

Antal luncher/ dag i matdistribution

Barn som p.g.a. sjukdom erbjuds
specialkost

Barn som p.g.a. etnisk bakgrund
eller

religion erbjuds specialkost

Procentandel KRAV-markt livsmedel
- forskola
- skola

- édldreomsorg

Bokslut
2006

57 024
21 446

19
156

59

400

95

12,0%
8,7%
3,8%

Budget
2007

56 300
21 400

19
156

59

400

95

10,0%
10,0%

Bokslut
2007

55 904
18 154

20
153

50

400

95

11,8%
9,8%
0,4%
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Ett annat alternativ &r ombyggnad av Nosnés centralkdk
sd att det klarar att leverera kyld mat tva ganger per
vecka istéllet for fem ganger per vecka samt en Gversyn
av mottagningskoken sa att dessa klarar av att ta emot
och férvara varmratten och dven har utrustning for att
varma upp varmratten

Kyld mat har dven den fordelen att det gar att producera
mat hela dagen pa centralkoket och darmed battre kunna
anvanda kapaciteten bade av personal och maskinpark.
Som det ar i dagslaget maste allt som skall skickas ut
vara klart pd ndgra timmar pd morgonen innan transpor-
terna gar ut for att borja serveras vid halv elva.

Ute pa serveringsstallet varms maten efterhand och
endast det som gar at och darmed kan svinnet minskas.

Om- och nybyggnationer kréavs for att f godkanda
livsmedelslokaler pa alla enheter.

Forandr

-06/-07

-1120
-3292

-0,2%
1,1%
-3,4%
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Raddning
tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intékter 7780 8421 7271 7290
Kostnader -14 878 -16 890 -17 839 -15 783
Netto -7098 -8469  -10568 -8 493
Budgetavvikelse -2 075
Investeringar 2342 412 651
Ekonomi

Réaddningstjénstens ekonomiska resultat &r ett under-
skott pa 2 075 tkr. Orsakerna till det negativa resultatet
ar omstallningskostnader for byte av raddningschef,
lagre intdkter p.g.a. forandring i avtal med Lilla Edet,
lagre inkomster fran tillsynsverksamheten beroende pa
personalvakanser samt hdga drift och underhdllskostna-
der for fordon och materiel. Verksamheten har de senas-
te &ren klarats ekonomiskt tack vare vakanser i dagtids-
organisationen, men det har markts av i bade kvalitet
och kvantitet.

Aret som gétt

Avrets storsta insats intraffade under arets absolut sista
timmar, pa nyarsafton brann Kristinedalskolan. For att
begransa branden sattes ett 40-tal brandman in fran
Stenungsund, Tjérn, Uddevalla, Lilla Edet, Ljungskile,
Kode och Kungalv. R&ddningstjansten lyckades tidigt
under nyarsdagen begransa branden och pa sa satt skyd-
da skolans hogstadiedel. Vad som orsakade branden &r
annu oként.

Under aret har en stor del organisationens fokus varit pa
den psykosociala arbetsmiljon samt dversynen av orga-
nisationen. Arbetet har tagit mycket tid och kraft vilket
medfort att andra arbetsuppgifter blivit lidande. Ar-
betsmiljoutredningen avslutades i december dar arbets-
givaren, huvudskyddsombudet och de fackliga organisa-
tionerna var 6verens om att lagga utredningen till hand-
lingarna.

Rekrytering av nya brandmaén har slagit val ut, 7
brandmén har anstallts varav 3 stycken &r kvinnor vilket
far ses som ett litet trendbrott da det tidigare varit
mycket svart att rekrytera kvinnor till raddningstjansten.

32

Mal och maluppfyllelse

Oka samarbetet med andra kommuner och aktérer
inom Raddningstjanstens verksamhetsomraden.

En strukturerad utveckling av samarbetet mellan radd-
ningstjansterna i GR-regionen sker enligt ett tecknat
avtal. Verksamhetsplan for detta tas arligen fram av
raddningscheferna i regionen. Gréanslds raddningstjanst
dvs. narmsta station/enhet &ker oberoende av var kom-
mungransen ligger finns i dag med Kungéalv. Malet har
delvis natts.

Slutféra Raddningstjanstens organisationsoversyn.
Raddningstjansten har inte under 2007 genomfort den
operativa organisationsférandringen beroende pa arbetet
med den psykosociala arbetsmiljon samt svarigheter
med att rekrytera ratt personer. Den nya operativa orga-
nisationen kommer att starta under vecka 10 -08.

Kstu § 85, 2007-05-30. Malet har inte natts.

Genomfora riktade informationsinsatser om aktuella
risker vid var, pask, jul, nyar med mera.
Malet har natts.

Raddningstjanstens samtliga ansdkningsblanketter,
samt information tillhérande dessa, skall goras till-
gangliga pa hemsidan.

Malet har nétts.

Nyckeltal
2005 2006 2007
Antal larm 271 276 296
-varav automatlarm 69 49 63
varav industrilarm 11 30
Mantimmar larm 1833 1859 2481
Tillsyner enl LSO * 9 68 35
Tillsyner enl LBE ** 22 16 27
Extern utbildning, timmar *** 37 2870

*Kontroller av fastighet om normer for brandsékerhet ar
uppfyllda enligt Lagen om skydd mot olyckor ( LSO)

** Kontroll av verksamhet med tillstand att hantera
brandfarliga varor mm, enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE)

Antalet insatser har under de senaste 3 ar dkat. Det gar
att konstatera att mellan &ren 2006 och 2007 6kande
antalet insatser med 7 % och totalt antal mantimmarna
vid insats med hela 33 %.
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Framtiden

Fortsatta samarbetet med grannkommunerna inom
raddningstjanst verksamhetsomradet

Ett utdkat samarbete mellan grannkommunerna kommer
att kravas for att fa en uthallighet och minska sarbarhe-
ten i organisationen. Raddningstjansten i Stenungsund
kan sjélv hantera mindre héndelser men vid storre insat-
ser eller flera samtidigt pagaende handelser ar férmagan
mycket begrénsad.

Drift och underhall

Efter flera ar av begransade investeringar och bespa-
ringar &r en stor del av réddningstjanstens materiel och
utrustning gammal och sliten. Det kommer att krévas ett
omfattande arbetet att inventera och investera upp till
acceptabla nivaer. For att hantera de olika slacksyste-
men och fordonen som blir mer och mer avancerade
kommer det att krdvas mer kompetens av personalen for
att anvanda saval utrustning som fordon. Tva nya
brandbilar har bestallts, dessa kommer att levereras
under 2008.

Rakel

Radiokommunikation for effektiv ledning, RAKEL, &r
ett sambandssystem som skall inféras i GR regionen i
slutet av 2009 eller tidigt 2010. R&ddningstjénsten i
Stenungsund kommer att anpassa sig efter riktlinjer fran
raddningstjansten StorGéteborg och SOS Alarms info-
rande av den nya teknikplattformen Zenit. Investeringen
for RAKEL uppskattas till ca 500 tkr och arliga drifts-
kostnader pa 400 tkr.

33

Kollektivtrafik/Fardtjanst

Bokslut ~ Bokslut Utfall Budget

tkr 2005 2006 2007 2007
Intékter 0 0 35 0
Kostnader -9331 -12 412 -14 757 -11 952
Nettokostnader -9331 -12 412 -14 722 -11 952
Budgetavvikelse -2 770

Arets resultat

Kollektivtrafiken redovisar ett underskott pa -2 882 tkr.
Prognosen fran Vasttrafik pekar pa kostnader pa 11 164
tkr. Vasttrafiks bokslut &r Klart forst under februari men
resterande &garersattning 2007 &r uppbokad enligt pro-

gnosen.

Indikationerna fran Vasttrafik ar att kostnaderna for
kollektivtrafiken kommer att 6ka med 19 % 2008 jam-
fort med prognosen 2007. For Stenungsunds del pekar
det pa en dkning med 38 %.

Fardtjanst redovisar ett Gverskott pa 112 tkr.

Nyckeltal

2005 2006 2007
Arbetsresor 537 552 980
Taxiresor i kommunen 7387 6 535 7881
Resor ut ur kommunen 1940 1519 1715
Resor i annan kommun
RIAK 38 16 77
Specialfordon 1367 975 1444
Riksféardtjanst 98 100 121
Summa 11 367 9697 12218



Verksamheternas redovisning

Samhallsbyggnad

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
tkr 2005 2006 2007 2007
Intdkter 13019 15 257 14 283 14 057
Kostnader -32 584 -35528 -39 437 -37 650
Nettokostnader -19565  -20271  -25154  -23593
Budgetavvikelse -1561
Investeringar 378 5917 -21
Ekonomi

Samhallshbyggnad totalt redovisar ett underskott pa
1 561 tkr under aret.

Kart/mat och Mark/exploatering redovisar underskott,
men det uppvags av ett dverskott inom Plan. Orsakerna
ar en kombination av hdga konsultkostnader, lagre
personalkostnader pga vakanser och hogre intékter.

Underskottet for Samhallsbyggnad beror i forsta hand
pé elkostnaderna for gatubelysningen dar underskottet
ligger p& 1 536 tkr. Ca 700 tkr av dessa beror pd att
slutdebiteringen for 2006 som kom 2007 var ovéntat
hdg. Avséttning for berédknad kostnad tom december
2006 var for lagt beraknad.

Resterande underskott pa ca 800 tkr beror pa en higre
debiterad forbrukning for 2007 &n budgeterat. Bespa-
ringen i elforbrukning pga investeringar i lagenergiar-
matur ser hittills inte ut att ha blivit sa stor som berak-
nat. De verkliga siffrorna for 2007 ars forbrukning som
kommer i mars kommer att visa hur utfallet blev.

Investeringar

Flera objekt har avslutats sdsom tex gatubelysning av
GC-vig Jorlanda/Stora Hoga, vilket givit manga positi-
va effekter. Projekt sdsom GC-vég Inre Ringleden och
GC-vag Krontofta/Keramiken har paborjats under aret
och kommer att avslutas under 2008. Pendelparkeringar
Nosnés/Stora Hoga ar prioriterade objekt under 2008.

Aret som gétt

Forslaget till ny dversiktsplan OP 2006, har under aret
slutbearbetats under ledning av KF’s beredning for
miljo och fysisk planering. Arbetet paborjades under
varen 2004 och reglerades i samrad under hosten 2005
och en utstallning under varen/sommaren 2006. De
viktigaste fragorna har handlat om omfattning och inne-
hall i riksintresseomradet for tung industri och avgrans-
ning och definiering av skyddsomradena runt den pe-
trokemiska industrin. Vidare har fragor kring kommu-
nens framtida omréaden for boende, service och verk-
samhet diskuterats.
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Detaljplan for Stenunge Strand vann laga kraft under
2006 och Riksbyggen bedriver nu ett intensivt projekte-
ringsarbete och avser paborja byggnation av fyra bo-
stadshus under hdsten 2008.

Under 2007 har omréadet Ostra Hallerna etapp 1, Vistra
Hallerna etapp 1 och 2 beretts for byggnation av gator,
vatten och avlopp samt fjarrvérme.

Byggande av hyreslagenheter i flerbostadshus och fri-
liggande villor fortgar. P& Vastra Hallerna pagar
PEAB’s byggnation av de forsta av sex sjuvaningshus.
Strax sdder om PEAB’s omrade har HSB’s byggnation
paborjats under aret.

Mal och maluppfyllelse

e Bygglovsbeslut skall levereras inom sex veckor:
Maluppfyllelse mats genom att samtliga expedierade
bygglov i maj och oktober manad analyserats via
bygglovssystemet. Snittiden for dessa drenden fran
kompletta inlamnade handlingar till expediering var
drygt sju veckor. 59% av byggloven var levererade
inom sex veckor. Trots personalbrist har néstan 2/3
av malet uppnatts under de tva manaderna.

e Hemsidan (bygga och bo) skall bli mer anvan-
darvénlig ur ett anvandarperspektiv
Maluppfyllelse méts genom en métning av antalet
besokare pd hemsidan ”bygga och bo” Antalet traf-
far under ar 2007 var 35 444 st vilket far anses vara
ett gott resultat. Tyvarr har vi inte jamforelsevarden
motsvarande samma period forra aret, men med da-
gens Webb- verktyg fungerar detta nasta ar. Tva
personer inom enheten ar ansvariga att kontinuerligt
utveckla hemsidan sa att malet uppfylls pa arsbasis.

e Energiférbrukningen for gatubelysning skall
reduceras med 30% jamfort med 2006
Har har vi svarighet att hittills mata maluppfyllelsen.
Underlagen fran Vattenfall & mycket omfattande
och svaravlasta. Dialog férs om battre underlag och
forhoppningsvis ar detta arbete klart under véren
2008. Utbytet till energisnala armaturer ar klart vil-
ket teoretiskt innebér att energiférbrukningen borde
reducerats med 6ver 30% och att malet i och med
detta har uppfyllts. Det som &r mérkligt ar att detta
hittills inte resulterat i 1agre elkostnader. Ny kontakt
har tagits med Vattenfall som menar att full effekt
av besparingen kan fas forst under ar 2009.

e Resurser for tillganglighetsatgarder i gatumiljon
skall 6ka jamfort med 2006
Det pagar en inventering av alla verksamheter for att
se vilka fysiska atgarder (enkels atgardade hinder)
som skall atgardas for att 6ka tillgangligheten fram
till 2010. For Samhallsbyggnads del planeras de fy-
siska tillganglighetsforbattrande atgarderna att
genomfdras i gatumiljon i centrum. Vidare planeras
tillganglighetsanpassning av tva busshallplatser. De
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planerade projekten kommer att genomféras under
2008.

o Oka samverkan med grannkommuner
Ett bra exempel pa att malet uppnatts ar nar kom-
munen den 14:e juni bytte ut en ravattenledning som
leder vatten fran Hallungen till Vattenfalls vatten-
verk. For att minska stérningarna sa trycktes vatten
frdn Tjorn via den ledning som forra aret kopplade
samman kommunernas vattensystem”. Bada kom-
munerna kan saledes anvanda varandras vattentakter
som reservsystem. Féljande 6vriga projekt med
grannkommunerna kan dven ndmnas:

- Projekt 8- fjordar” &r ett samarbetsprojekt mellan
fem grannkommuner utmed Bohuskusten

- Upphandling via STO
- Erfarenhetsutbyte via Renovas dgarkommuner

- Milj6- och hélsa samverkar mycket inom STO

Framtid

Under de senare aren har de petrokemiska industrierna
haft en mycket gynnsam utveckling och stora invester-
ingar planeras. Borealis har pabdrjat byggnation av en
ny HT-fabrik. Perstorp har for avsikt att uttka sin verk-
samhet. P4 senare ar har intresset for industrietablering-
ar 6kat inom kommunen vilket innebdr att i stort sett all
detaljplanerad mark for smaindustriandamal ar utnytt-
jad. Flera verksamheter &r i stort behov av mark for ny
etablering. Kommunen ager mark inom Ostra Halle-
backsomréadet utmed industrivagen som anses lamplig
for industriandamal och detaljplanearbetet ar paborjat.
Det stora behovet av industrimark gor att arbetet med
att hitta nya omraden for smaindustri maste prioriteras.
Under aret har forberedande arbete med detaljplanering
av Kvarnhgjdsomradet norr om Jorlanda inletts. Bygg-
nation beddms forst kunna ske efter 2011. En viktig
framtidsfraga ar kommunens del i den regionala utveck-
lingen mot en hallbar kollektivtrafikutveckling, K2020.
Flera av de framtidsfragor som framkom férra aret &r
fortfarande aktuella:

e Samrad med Lansstyrelsen och Banverket/ Vagver-
ket i fragor om sakerhet/risker och framtida etable-
ringar.

o Fortsatt arbete med att trygga vattenforsorjningen pa
lang sikt.

e En aktiv markpolitik for att trygga bade néringsli-
vets och kommunens framtida lokalbehov.

e Samverkan med andra kommuner inom olika verk-
samheter.

e En utmaning blir att rekrytera erfarna medarbetare
da arbetsmarknaden inom Samhéllsbyggnad for nar-
varande ar mycket god.
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Nyckeltal

2005 2006 2007
Bygglov / Ovriga drenden 493 487 522
Bygganmélan 230 317 416
Husutstakningar 93 123 114
Nybyggnadskartor 194 180 149
Léageskontroller 114 126 129

Samhallsbyggnad - tomtforséaljning

Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2005 2006 2007
Bostadsomraden 1434 2 869 4861
Industriomréaden 910 850 2075
Ovriga intakter 248 395 652
Nettointakter 2592 4114 7588
Ram 0 0 0
Avvikelse 2592 4114 7588

Antal salda tomter

Villatomt Ovrigt Ind.tomt
Grosshbyn 2
Hallerna etapp 2 9
Vastra Hallerna 1 2
Odsmél
Munkeréd industriomr.
Munkeréd sodra industriomr.
Stora Hoga industriomr.

w P W -

Ekonomi

(")vers!gottet av arets forsaljning av tomtmark ar 7,6
Mkr. Ovriga kostnader och intakter i samband med
exploateringsomraden finns bland investeringarna.

Aret som gétt

Under aret har 2 villatomter sélts inom Grossbyn 2 i
Ucklum. Det éterstar 8 tomter.

Avtal har tecknats for alla av kommunens 13 villatomter
inom Hallerna etapp 2, men det aterstar slutlig kopeskil-
ling for 6 st. Inom Vastra Hallerna etapp 1 har en tomt
salts for BRF Utsikten 3 och en tomt for forskoleverk-
samhet.

8 st industritomter har salts under aret.
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Vatten och avilopp

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2006 2007

Resultatrakning

Intakter 27317 29478 28431

Kostnader -25274  -30453 -29 858

Resultat 2043 -975 -1 427

Investeringar 7153 13630 26074

Balansrakning

Tillgéngar

Anlaggn.tillg. 122996 129641 148 450

Omséttningstillg. 0 0 0

Summa tillgangar 122996 129 641 148 450

EK och skulder

Eget kapital 10 065 9090 7 663

Langfr. skulder 103370 111507 131517

Kortfr. skulder 9561 9044 9270

Summa EK o skulder 113435 129641 148 450

Ekonomi

VA-enheten redovisar 2007 ett negativt resultat pa
- 1427 tkr.

Kostnaderna for VA okar da nya omraden ger 6kade
drift- och underhallskostnader. Under 2007 har bland
annat tre nya avloppspumpstationer for spillvatten och
tryckstegringsstationer for dricksvatten tagits i drift.

Kostnaderna for drift- och underhall ckar dven da
mycket tjanster kops in for att utfora dessa arbeten och
entreprenadkostnaderna ékat under de senaste aren.
Okade energipriser paverkar ocksa driftkostnaderna.

Underhallskostnaderna kommer att fortsétta oka sa
l&nge reinvesteringar ej sker i erforderlig takt.

For 2007 finns dven engdngskostnader da tomning av
vassbaddsanlaggningarna i bade Svenshdgen och Uck-
lums avloppsreningsverk utforts. Detta sker normalt
endast vart femte till tionde ar.

Rensningen av Stenunge & har utforts och nya vag-
trummor anlagts for att férbattra genomstrémningen.
Dessa kostnader har belastats VA-enheten.

VA-enheten har en eget kapital p& 7 663 tkr. Detta egna

kapital har for avsikt att anvandas, under 2009 — 2010,
till den nya planerade vattentikten Alevattnet.

Aret som gétt

Under 2007 har VA byggts klart fér Vastra Hallerna
och en ny avloppspumpstation och en ny trycksteg-
ringsstation for dricksvatten installerats.

I Svenshdgen har dricksvatten dragits fram till omradet
norr om Rinnela deponin och en ny tryckstegringssta-
tion for dricksvatten installerats.

I Ucklum har befintlig vassbéddsanlaggning for behand-
ling for producerat slam byggts ut. Ytterligare tva vass-
bé&ddar har anlagts bakom reningsverket. Befintliga
vasshaddar har tomts och aterplanterats med ny vass.
Etablering av vassbaddsanlaggningen kommer att ske
under 2008-2009.

Vid Stravlidens avloppsreningsverk har den planerade
om- och tillbyggnaden av personaldelen upphandlats
och bygget paborijats.

Arbetet med vattendomsansékan fér ny vattentakt Ale-
vattnet har utforts under 2007 med bla miljokonse-
kvensbeskrivning.

En dvergripande dagvattenutredning for Stenungsunds
tatort har paborjats under hésten 2007. Stenunge a har
rensats och nya trummor under tva av broarna har an-
lagts for att minimera risken for framtida 6versvam-
ningar.

Ett forslag till ny ABVA har tagits fram under 2007 och
arbetet med en ny VA-taxa, anpassad till nya vatten-
tjanstlagen, har paborjats.

En systemstudie har utforts for avloppsledningsnatet i
hela kommunen.

Mal och maluppfyllelse

Framtaga och inlamna en vattendomsansdkan till
Miljédomstolen avseende en ny framtida vatten-
tékt i Stenungsunds kommun.

Kompletterande samradsforfarande och miljokonse-
kvensbeskrivning har utférts under histen 2007. En
vattendomsansokan avses att inlamnas till Miljo-
domstolen under varen 2008. Miljodomstolens be-
slut uppskattas att delges Stenungsunds kommun
under véren 2009.

Fortsatt arbete med sanering och fornyelse av
samtliga ledningsnat for att uppna erforderlig
standard samt langsiktigt klara kommunens be-
folkningstillvaxt.

Arbetet med att sanera och uppgradera befintligt
ledningsnat har de senaste aren inte skett i den takt
som planerats pga den kraftiga expansion som rader
i kommunen och bristande personella resurser. Ny-
anlaggningsarbetet har da prioriterats fore sane-
ringsarbetet.
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e Ovidkommande vattenmangd till spillvattennéatet
skall vara under 30 % av totala spillvattenméng-
den.

Mangden ovidkommande vatten/inlackage till spill-
vattenndtet i centralorten var 45 % under 2007 vilket
ar hogre an tidigare ar. 2007 har varit ytterligare ett
nederbordsrikt ar. Detta pekar pa behovet av sane-
rings- och fornyelsearbete for att minska mangden
ovidkommande vatten. | Ucklums och Svenshdgens
tatorter sker ett &nnu storre inldckage (80% ovid-
kommande vatten) varfor de narmaste arens arbete
bor fokuseras pa dessa ledningsnt.

e Antal anmarkningar avseende dricksvattenkvali-
té enligt Livsmedelsverkets krav skall vara mind-
re an 20 st. per ar.

Antalet anmarkningar avseende kvalitén pa dricks-
vattnet har varit 2 st under 2007, vilket &r ett mycket
gott resultat sett till malet som &r 20 anmarkning-
ar/ar.

e Forlust/svinn av dricksvatten skall vara mindre
an 20 % av totala mangden under ett ar.
Forlust/svinn pa dricksvattennatet har varit 16 %
under 2007. Detta ar betydligt mindre &n 2005 och
2006.

e Genomfdra en om-/nybyggnation av Stravlidens
personalbyggnad for att uppna andamalsenliga
personalutrymmen foér VA-enhetens medarbeta-
re.

Projektet upphandlas under september 2007 och
anlaggningsarbetet pagar. Slutbesiktning beraknas
ske under juni 2008.

Nyckeltal 2005 2006 2007
Kdpt/producerat vatten i tm3 1562 1632 1522
Forsalt vatten till kund i tm3 1132 1169 1279

Forlust/svinn av dricksvatten 28% 28% 16%
Behandlad avloppsvatten-

mangd vid Strévliden, tm3 1906 2327 2423
Ovidkommande vatten till

spillvattennétet 32% 45%
Nytillkomna VA-anlédggningal 70 46 53
Antal métarbyten 322 167 507
Forbrukning jarnklorid, ton/ar 182 176 116
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Framtid

Det finns begransad kapacitet vid kommunens avlopps-
reningsverk men framst mycket begransad tillgang pa
dricksvatten frAn kommunens enda stora vattentakt
Stora Hallungen. For att mojliggora en fortsatt tillvéxt
maste VA-forsorjningen i kommunen Iangsiktigt saker-
stallas genom omfattande investeringar. Malsattningen
for 2008 ar att politiskt faststalla frigan om framtida
dricksvattenforsorjning for Stenungsunds kommun samt
att ldmna in en vattendomsansokan till miljodomstolen .
Vidare krévs stora insatser pA kommunens samtliga
ledningsnét (kapacitetsutredningar, nyanlaggning, sane-
ring, uppgradering) for att klara befolkningstillvaxten
och upprétthalla kvalitén pa befintligt ledningsnat.

Kommunen vaxer stadigt. En ny vattentakt vid Alevatt-
net planeras och hogre krav stélls pa kvalitet och drift-
sékerhet. Detta gor det nddvéandigt med ytterligare for-
starkning av personalgruppen framover for att uppratt-
halla god service till befintliga och kommande abonnen-
ter samt att klara en dréglig arbetsbelastning.
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o -
Renhallning
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2004 2005 2006 2007
Intakter 9213 9751 9458 10 008
Kostnader -8 537 -10 089 -9 230 -9524
Netto 676 -338 228 484
Eget Kapital -526 -864 -636 -152
Ekonomi

Verksamheten redovisar ett dverskott p& 484 tkr. Arets
resultat innebér att verksamhetens egna kapital forbatt-
ras men ar fortfarande negativt.

Aret som gétt

Renhallningen i kommunen utfors av en entreprendr,
Stenungsunds Renhallning AB som svarar for insamling
av hushallsavfallet. Bolaget ar dven entreprendr at flera
av materialbolagen som organiserar insamlingen at
producenterna. Renova, som kommunen &r delégare i,
branner hushallsavfallet och svarar ocksa for insamling
av kommunens miljofarliga avfall samt atervinnings-
centralen Klapp. Hushallens grovsopor insamlas tva
ganger per ar hos helarshoende.

Under éret har diskuterats taxejustering for att minska
det negativa kapitalet framst pa grund av inférandet av
den nya forbranningsskatten. Arendet var uppe redan &r
2006 och man beslutade avvakta 2007 och konsekven-
serna av planerad upphandling.

Verksamheten upphandlades under 2007 och Renova
lamnade det fordelaktigaste anbudet. Under senhdsten
informerade Renova kommunen att man genomfort en
ny affarsuppgorelse som innebar att Renova gar in som
delagare i SRAB (Stenungsunds Renhéllning AB) och
upphandlat SRAB som underentreprendr for insamling
av hushallsavfallet i Stenungsunds kommun. Resultatet
av upphandlingen och den nya affarsuppgdrelsen ar
positiv for kommunen, bade ekonomiskt och verksam-
hetsméssig. En lokal mycket duktig och serviceinriktad
entreprendr med Renovas resurser i ryggen ar en kom-
bination som gor att kommunen kommer att ges méjlig-
het att utveckla verksamheten effektivt framdver.
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Mal och maluppfyllelse

Avfallsplanen som &r antagen av KF 2000-05-15 § 80
anger foljande mal:

o Informationsétgarder betraffande kallsortering, pro-
ducentansvar, kompostering och farligt avfall riktas
till utvalda grupper sasom skolor, féreningar, sam-
falligheter och foretag

e Hemkompostering stimuleras. Sarskild information
lamnas till vissa grupper, exempelvis boende i sam-
lad bebyggelse utanfor tatbebyggt omrade.

e Slam frdn kommunala avloppsreningsverk utgor ett
problem betréffande omhandertagande. Delar av
slammaéngden transporteras till platser utanfér kom-
munen for deponering. Méjligheten till ett béattre
tillvaratagande som fordrar kortare transporter stu-
deras.

Nyckeltal
2005 2006 2007
Antal invagda méngder 5853 5922 5955
-dérav biologiskt, ton 149 262 233

Antal hamtningar i helarshus

Veckohédmtningar 3940 3832 3956
2- veckorshamtn 1280 1297 1405
4- veckorshamtn 650 636 665

Atervinningsscentralen
Antal besok (bilar) 12 214 11782 14 365

Framtid

Under 2008 kommer diskussionen om taxejustering ater
att tas upp. Det kan bli aktuellt att inféra en stdrre diffe-
rentiering i taxan for att 6ka motivationen for 6kad
sortering och hemkompostering i hushallen. En annan
prioriterad aktivitet ar att utreda hur atervinningsverk-
samheten skall se ut och fungera i framtiden. Kostnaden
for miljofarligt avfall har okat kraftigt under senare ar.
Dagen atervinningsstation som finns pa Klapp har idag
brister och &r svar att utveckla inom Klappomradet. Det
som bor utredas &r framtida lage, omfattning och dppet-
tider mm.
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Deponier — Rinnela och Stripplekarr

tkr Bokslut  Bokslut

2006 2007
Rinnela - tdckning 1335 8 636
Rinnela - VA-ledningar 2 007
Rinnela - miljérapport, kontrollprogram 350
Stripplekarr - tdckning 369 2493
Stripplekérr - miljorapport, kontrollprogram 36
Totalt 1704 13522
Avséttning 6 200 -5 500
Bokforda kostnader 7904 8 022

Arets resultat

| 2006 &rs bokslut gjordes avsattning motsvarande
6.2 Mkr for sluttdckning av Rinnela- och Stripplekarrs
deponier pa grund av Lansstyrelsens krav.

En mycket grov kostnadsuppskattning gjordes i det
l4get avseende:

- Markbehandling och sluttdckning av Stripplekérrs
deponi, vilket pekade pa en kostnad pa 2.5 Mkr.

- Framdragning av vatten till Rinnelaomrédet (3.0
Mkr) och sluttdckning (0.7 Mkr) av Rinnela deponi,
vilket pekade pa en kostnad pé 3.7 Mkr for hela pro-
jektet.

I uppfoéljning och prognos aug. 2007 da projekten var i
full gang redovisades ett dverdrag hittills pa ca 3 Mkr
mot avsattningen. Lagesrapport gavs i Samhallsbygg-
nadsutskottet efter sommaren och konsekvenser och
kostnader av olika atgarder diskuterades. Utskottet
konstaterade vidare behovet av slutférande av projekten
innan vintern.
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Nu nér atgarderna ar utforda och alla fakturor samman-
stallts kan konstateras att kostnaderna blev betydligt
hogre &n de avsatta 6.2 Mkr for projekten.

Orsaken &r foljande:

Den mycket grova kostnadsuppskattningen som gjordes
infor bokslutet grundar sig pa féljande:

- Att kommunen skulle erhalla lampliga lermassor
(for tackning) gratis av Borealis som under varen
2007 planerade paborjande av markarbeten for ny
fabrik, samt att Borealis skulle sta for 50 % av
transportkostnaden for Rinnela och 25 % av trans-
portkostnaderna for Stripplekérr. Tyvarr valde Bore-
alis i sista sekund en helt annan grundlaggningstek-
nik, vilket innebar att leverans av utlovade lermassor
uteblev. Detta orsakade merkostnader for Stripplek-
arr i form av hégre maskinkostnad och betydligt
hdgre transportkostnader &n kalkylerat. Turligt nog
kunde lermassor fran "Doterddsdalen” efter nog-
grann analys (det nya idrottsomradet som framledes
skulle markberedas) anvéndas till tickning vilket in-
nebér en betydligt lagre kostnad &n om kommunen
mast kdpa och transportera lera fran annat hall.

Att kompletterande tackning fradmst skulle kravas i
den aldre delen av Rinneladeponin. Under varen ut-
okades kraven fran Lansstyrelsen bade vad galler
djupet av tackningen samt utokat omrade. Detta
medforde 6kade maskin- och transportkostnader.
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Barnomsorg/skola

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007

Intékter 42060 44159 40202 35904
Kostnader -350 995 -368 112 -378987 -377 036
Netto -308 935 -323953 -338 785 -341132
Budgetavvikelse 2 347
Investeringar 1984 1452 2 894
Ekonomi

Resultatet for skola/barnomsorg ar ett 6verskott pa
2 348 tkr, vilket &r en avvikelse pa strax under 1 %.

Overgripande barnomsorg/skola redovisar ett positivt
resultat pd barnomsorgsintikter med 1 300 tkr.

Overskottet for forskolorna och familjedaghemmen &r
ca 900 tkr, vilket till stor del har sin forklaring i lagre
vikariekostnader samt att andelen forskollarare inte
uppgatt till den niva som dnskats. Under aret har en
dagbarnvardare slutat och inte ersatts, eftersom behov
saknades.

Fér kommunens grundskolor blev nettoresultatet ca 160
tkr. Detta ar nettoresultatet dar nagra skolor redovisar
ett negativt resultat och nagra ett positivt resultat.

Sarskolan redovisar ett positivt resultat pa 500 tkr som
helt hanfor sig till 6kade interkommunala intakter for
salda elevplatser till andra kommuner.

Aret som gétt

Under aret andrades ledningsorganisationen for barn-
omsorgs/skola. Fran 1/8-07 finns en skolchef for forsko-
lan och en for skolan. Skolcheferna har tillsammans ett
overgripande ansvar for de gemensamma fragorna som
ror verksamheterna. | samband med detta inleddes en
Gversyn av assistentorganisationen inom forsko-
la/grundskola.

En ny it-organisation har under aret arbetats fram och
kommer att trada ikraft 1/1-08. Under aret en gjordes en
hardvarusatsning i form av utbyte av datorer och skar-
mar. Under aret har 22 mediasalar bade pa forskola och
skola installerats. Totalt har 360 pedagoger paborijat
PIM- utbildningen, praktisk IT-och mediekompetens.

Utifran resultatet av den kommungemensamma medar-
betarenkéten har rektorerna tillsammans med sin perso-
nal tagit fram handlingsplaner for prioriterade omréaden.
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Projektet om att forbattra kvalitetsarbetet som Stenung-
sunds kommun under ledning av myndigheten for
skolutveckling arbetat med under nagra ar ar nu avslu-
tat. Arbetet kommer att fortsétta i rektorsgruppen.

I december avslutades den kompetensutveckling som
pagatt i 1 ¥% &r for samtliga rektorer.

All personal har fatt en féreldsning om genuspedagogik.
20 piloter fick en fortsatt utbildning och mélet var att
detta skulle resultera i en 50 %-ig genuspedagogtjanst
riktat mot forskola och 50% mot grundskola. Resultatet
blev 10 % vardera pa forskola och grundskola. Dessa
piloter kommer att fa fortsatt utbildning under 2008.

I ar liksom tidigare ar sker ett samarbete mellan kom-
munen och framst Goéteborgs Universitet och Hogskolan
i vast. Sammantaget har ca 140 studenter som har sin
verksamhetsforlagda utbildning vid nagon forskola eller
skola i kommunen.

Forskolan

Efterfragan pa barnomsorgsplatser fortsatter att vara
stort. | Centrum 6ppnades en avdelning pa Bergsvigens
forskola, en grupp femaringar flyttades till Kristine-
dalskolan och pé& Hasselbackens férskola Gppnades en
ny smabarnsavdelning. | september startades en ny
enskild forskola p& Hallerna med en avdelning.

Hur skall en forskola se ut i framtiden? Under aret har
en arbetsgrupp bestdende av tjansteman, forskoleperso-
nal, arkitekt med flera arbetat fram ett férslag. Planen
skall ligga till grund for framtida byggnation av forsko-
la/skola i de lagre aldrarna.

Organisationen har utokats from hdstterminen med tva
rektorstjanster. For att starka familjedaghemmens yr-
keskar har en tf arbetsledare pa 50% tillsatts under ett
ar.

Modersmal i forskolan, en gemensam handlingsplan ar
framtagen och skall omséttas pa samtliga forskolor
under varen 2008.

Yrkesroller i forskolan &r ett projekt som pagatt i tva ar
som syftar till att tydliggora de olika kompetenserna
inom férskolan, Arbetet har lett till tydliga uppdrag for
forskollarare och barnskétare. Ett syfte med projektet
har varit att stérka forskolans pedagogik och laroplan.
Som ett led i detta har en arbetsgrupp bildats for att
arbeta fram ett nytt lokalt avtal.

Las - och skriv utveckling

Projektet ”Spréakutveckling inom férskolan” startades
med en storforeldsning och har resulterat i en kompe-
tensutvecklingsplan dar 14 sprakpiloter kommer att
arbeta vidare i verksamheten.
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Tidsstudiemallen:

Under éret har det genomforts tva veckors tidsstudier pa
samtliga forskolor, ddr barn och personals schemalagda
tid har jamforts med den faktiska tiden.

Barn i behov:

Ett arbete har pabdrjats med att se 6ver kommunens
resursavdelningar, nér det géller den samlade kompe-
tensen for barn i behov av sarskilt stoéd och resurstill-
delning. Inledningsvis gjordes en kartldggning om var
barn i behov av sarskilt stéd finns inom kommunens
forskolor. Rapporten visar att barnen &r spridda pé
kommunens samtliga férskola och foréldrar ofta véljer
en forskola i naromréadet. Arbetet kommer att fortsatta
under 2008.

Grundskolan

Satsning pé las- och skrivutveckling

For att 6ka kompetensen bland larare for de yngre ald-
rarna har under aret genomforts studiecirklar i las- och
skrivutveckling. Cirka 75 larare har deltagit. Satsning-
en avslutades med en temadag i oktober for alla intres-
serade lérare.

Livskunskap

Arbetet med livskunskap har fatt storre spridning i vara
skolor genom de dryga 20-tal SET-piloter som har ut-
bildats for att i sin tur utbilda och stdtta sina kollegor.
SET star for Social och Emotionell Traning och ar en
metod som bl.a. Folkhélsoinstitutet lyfter fram som ett
framgangsrikt satt att arbeta forebyggande inom skolan.

Skola - arbetsliv

Under éret har Stenungsund anslutit sig till praktikplat-
sen.se som &r en databas skapad av GR. Dar kan elever
soka och boka praktikplatser men det ar ocksa en in-
formationscentral for elever, larare och arbetslivsfore-
tradare i fragor som rér samverkan mellan skola och
arbetsliv. Drygt 150 elever, eller 20 % av eleverna i ak.
8 och 9 fick under ht-07 sin praktik via praktikplat-
sen.se.

Ett antal matte/no-l&rare har haft kompetensutveckling
anordnad av Molekylverkstan. Syftet var att hdja kom-
petensen inom den petrokemiska industrins omréde.

Sarskolan

Ansvaret for Sarskolans fordelas fran 2007. Skolchefen
har ansvar for grundsérskolan. Gymnasiechefen har
ansvar for gymnasiesérskolan och chefen for Kompe-
tens & Utveckling har ansvar for Sarvux. Detta for att
oka majligheten till inkludering mellan relevanta &l-
dersgrupper och skolformer. Ett resultat av detta arbetet
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ar att Sarskolans elever haft med representanter i Sten-
ungskolans elevrad, polargrupp och halsorad.

Kulturskolan

Den stdrsta handelsen under 2007 var projektet varlds-
visor som arrangerades tillsammans med Kultur och
Musik i vast. Projektet innebar att alla barn i kommu-
nen, fran 5-15 ar, fick en musikalisk upplevelse i form
av en konsert/forestallning. I november, i samband med
Astrid Lindgrens fodelsedag, genomfoérde vi fyra hyll-
ningskonserter. Det deltog runt 1 000 barn fran for- och
grundskolan i dessa upptradanden. Négot som &r vart
att namna och som avslutade aret var dramagruppen
Rdéda Hjartans julspel. Hela forestallningen var skapad
av de funktionsnedsatta sjalva och innebar ett viktigt
steg i deras och Kulturskolans utveckling.

Mal och maluppfyllelse

e Allaelever ska nd minst godkant i karnamnen
svenska, matematik och engelska.
Andelen elever som uppnéadde godkand niva eller
hogre i karnamnena i arskurs 9 fordelar sig enligt
nedan pa kommunen skolor 7-9

Svenska Matematik  Engelska
Stenungskolan 98% 97% 99%
Kristinedalskolan 97% 95% 97%
Stora Hoga skolan 98% 99% 98%

e Inget barn eller elev skall utsattas for krankande
behandling.
En likabehandlingsplan mot bla krdnkande behand-
ling och mobbning har arbetats fram under aret som
reflekterar mycket dver forhallningssatt och hur vart
eget agerande paverkar barnen och eleverna. Planen
har implementerats och anvants aktivt under aret. |
forskolan har mal satts upp som att inte prata dver
barnen. Forskolorna diskuterar vad och hur arbetet
med likabehandlingsplanen kan utvecklas. Man ar-
betar med vérderingsdvningar och rollspel for att
lara av varandra utifran olika situationer och reflek-
terar tillsammans. Genom utbildningen av SET pilo-
ter, har &mnet livskunskap tagit en allt storre plats i
undervisningen. Amnet livskunskap &r ett verktyg
for att arbeta forebyggande och har forstarkt med-
vetenheten bland all personal. Grundskola arbetar
vidare med likabehandlingplanen via bla kamrat-
stodjargrupper som bestar av vuxna och elevrepre-
sentanter fran varje klass. Grupperna traffas regel-
bundet och arbetar bade forebyggande och féljer upp
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aktuella handelser, sdsom krankningar och ev.
mobbning.
Maluppfyllelsen har varit god.

I barnomsorg och skola skall pojkar och flickor
uppleva jamstalld behandling.

Jamstélldhet &r en del av det kontinuerliga arbetet
med vardegrundsfragor. | arbetet med likabehand-
ling och kamratstddjararbete finns alltid jamstalld-
hetsperspektivet med. Livskunskap tangerar dven
detta mal. All personal inom forskola/skola har varit
pa Genusforeslasning. Som ett led i en fortsatt sats-
ning har Genuspedagoger utbildats. Genussatsning-
en som gjorts for hela skola/barnomsorg i kommu-
nen &r en del i arbetet med malet. Ett samarbete
mellan skolorna betraffande genuspedagogik haller
pé att ta form. Alla arbetar i verksamheterna med att
uppmarksamma samt reflektera éver och arbeta med
jamlikhet. Det ar dock svart eftersom det styrs av
varderingar som tar lang tid att férandra. Relativt
god maluppfyllelse.

Oka méngfalden inom barnomsorg och skola.
Mangfald ar inte ett entydigt definierat begrepp och
beroende pd sammanséattningen av barn/elevgrupper
pa forskolor och skolor kan man tolka mélet pa olika
sétt. Generellt finns en god medvetenhet hos perso-
nalen for att pa olika satt arbeta med forstaelse for
andra kulturer, men ocksa for mangfald i manga
andra avseenden. Mangfaldsarbete &r pa det viset en
del av vardegrundsarbetet och handlar ocksa om att
implementera Likabehandlingslagen. Forskolorna
har gjort en handlingsplan for att erbjuda moders-
malsstod till barn med annat modersmal an svenska,
vilket kommer att innebéra 6kade méjligheter till in-
blick i andra kulturer for bade barn och vuxna. Pa
Kristinedalskolan finns en relativt stor andel elever
med annan kulturell bakgrund, vilket ger en ut-
gangspunkt for mangfaldsarbetet. P Kopperskolan
och Stenungskolan handlar 6kad maluppfyllelse i
stéllet om att 6ka inkluderingen av sérskolans elever
i grundskolan. Ett exempel &r att sérskolan varit re-
presenterad i bade elevrad, Polargrupp och hélsorad
pé Stenungskolan. P& manga andra skolor koncent-
reras mangfaldsarbetet i stéllet pa att mota och
respektera olikheter och att pa olika sétt ta med in-
ternationella och méangkulturella inslag i den l6pan-
de verksamheten.

Det ar svart att mata graden av maluppfyllelse. Aven
om medvetenheten har 6kat och mangfalden har fatt
Okat utrymme i verksamheten finns det fortfarande
mycket att gora innan man kan anse att maluppfyl-
lelsen ar tillrackligt god.
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Framtiden

Bygg och planeringsgruppen fér Barnomsorg/skola
fortsatter planeringsarbetet for framtida till- och om-
byggnader. Aktuellt under 2008 &r utbyggnad av Troll-
backens forskola med en avdelning. | mars 6ppnar tva
avdelningar, i moduler, pa Tvetens forskola. Ekenéssko-
lan byggs till med bla matsal.

Utifran den IT-plan som togs fram under 2007 fortsatter
It-samordnaren och it-pedagogerna arbetet med att
utveckla anvandandet av It i bade férskola och skola.
PIM-utbildningen, praktisk 1T-och mediekompetens,
fortsatter. Utbildningen &r en kombination av handled-
ning pé Internet samt ge underlag for arbete i studiecirk-
lar mm. En fortsatt hardvarusatsning &r nddvandig for
att mojliggora denna utveckling.

Den inspektion som genomfordes av Skolverket under
2005 kommer 2008 att féljas upp.

Forskolan

Matematikutveckling kommer nu dven att finnas inom
forskolan. From 2008 finns en 10% tjanst som har ett
Overgripande ansvar. Ett kulturteam startas som ett led i
det fortsatta samarbetet med kulturskolan. Detta arbete
utvarderas till sommaren 2008.

Under 2008 kommer e-tjansten inom barnomsorgen att
utvecklas, vilket innebér att foraldrarna far mojlighet att
via internet ansoka och fa besked om forskoleplats.

From 1/7-08 kommer kommunen att erbjuda féraldrale-
diga och arbetssokande vistelsetid om 15 timmar/vecka
istallet for som idag 20 timmar. Under &ret skall en
utredning om hur stort intresset ar for vardnadsbidraget
bland kommunens barnfamiljer att genomforas.

Fortsatt arbete med Yrkesroller i forskolan dar de vikti-
gaste fragorna ar, arbetstid, antal studiedagar inom
forskolan, arbetsklader for utomhusbruk (prioriterad
fraga) och genomférande av pedagogiska maltider.

Grundskolan

Lararlyftet

Regeringen satsar 3,6 miljarder kr under fyra ar pa
fortbildning av larare. Syftet &r att starka lararnas kom-
petens for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Vi invente-
rar fortbildningsbehovet under varen 2008 och sérskilda
medel maste anslas i budget -09 for att vi skall kunna
erbjuda vara larare fortbildning eftersom det statliga
bidraget inte tacker vikariekostnader.

Kunskapsuppféljning

Under varen inleds arbetet med de skriftliga omdomen
som skall bli obligatoriska fran ak 1 fr o m hdstterminen
2008 och forberedelse for de nationella proven som
infors i 4k 3 varterminen 2009.
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Regeringen har anslagit medel motsvarande 175 kr/elev
i 4k 7-9 i syfte att starka arbetet med kultur i skolan. En
handlingsplan kommer att utarbetas (med eleverna
delaktiga) under varen och en ansékan kommer att
ldmnas in under hdsten. Insatserna som gors skall vara
ett komplement till pagdende kulturarbete och estetisk
verksamhet i skolan.

Sarskolan

Arbetet med inkludering av sérskolan i grundskolan har
kommit s& langt att nagra klasser kommer att flytta fran
sérskolan in till grundskolan. En sérskild satsning i
amnet Livskunskap i samarbete med ett arbetslag i
grundskolan ar ytterligare ett exempel pa framtida sats-
ning pa inkludering.

Kulturskolan

Projektet Kultur i férskolan fortsétter under 2008. Pro-
jektet har fatt en delvis ny inriktning och malsattning
dér forskolans behov ér tydligare uttalat. Tillsammans
med Kultur kommer Kulturskolan att genomféra en
kulturfestival dar hela skolan kan bli inblandad pa sikt.
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Nyckeltal 2005
Antal barn

- Kommunala férskolor 991
- Familjedaghem 117
- Skolbarnsomsorg 1026
- Enskilda férskolor 169
Antal elever

- Forskoleklass 250
- Arskurs 1-3 832
- Arkurs 4-6 909
- Arskurs 7-9 1107
- Sarskolan, obligatoriska 50
- Montessori skolan 38
- Kulturskolan 1780
Anmalda behov av barnoms 51
Skolverkets nyckeltal 2004

Inskriva barn per arsarbetare

-Forskola 51
-Skolbarnomsorg 22,4
-Familjedaghem 4,6

Antal drsarbetare per 100 elever
-Forskoleklass 5,6

Antal larare per 100 elever
-Grundskolan 7,9
-Obligatoriska sarskolan 23,6

Kostnad per barn/elev kr
i kommunal regi

-Forskola 92600
-Familjedaghem 78100
-Skolbarnomsorg 25900
-Forskoleklass 32700
-Grundskolan 61300
-Sérskolan 279300

2006

1050
103
1032
171

297
797
895
1084
51

47
1631

32

2005

4,8
21,1
4,6

59

24,3

98 600
74 500
26 600
33700
61 800
292 400

2007

1106
100
1032
190

266
804
839
993
52

60
1487

26

2006

4,8
21
4,7

59

8,1
21,9

105 300
82879
28 900
34 300
66 700

323 800
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Fritid
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intakter 11111 8296 8830 8182
Kostnader -26390 -24100 -26169 -25407
Netto -15280 -15804 -17339 -17225
Budgetavvikelse -114
Investeringar 236 4340 1347
Ekonomi

Avrets resultat visar ett underskott p& 114 tkr. Detta beror
pa ej budgeterade merkostnader for hyra och el pa Has-
selgarden samt kostnader for omplacering av personal.

Aret som gétt

Byggnationen av en ny fotbollsanldggning for Stenung-
sunds IF i Doter6dsdalen har paborjats. | detta idrotts-
omréde planeras aven for en ny anliaggning for Friskis
& Svettis samt nya banor for Bouleklubben. Planerings-
arbetet for en framtida nybyggnation av en ishall pa
Nosnasomradet och en skateboardanlaggning i Hassel-
backen har startats upp.

Under éret har bada skytteanlaggningarna for pistol och
gevarsskytte totalférstdrts i en brand och repetitionslo-
kalerna for ungdomsband i “Musikhuset” rivits p.g.a
vattenskador.

Sundahallen har under aret firat 30-ars jubileum.

Ungdomsmottagningen har under aret flyttat ihop med
socialtjanstens ungdomsteam under namnet Ungdoms-
halsan till nya lokaler pa Stenungstorg.

Vart att notera dr att Ungdoms SM i friidrott och natio-
nella och internationella dragkampstévlingar har ge-
nomforts pa Nosnasomradet .

Verksamhetens mal

Fritidsverksamhetens mél &r att erbjuda och aktivera
alla kommunens invanare genom att tillhandahélla &n-
damalsenliga anlaggningar och métesplatser for idrott
och rekreation, och arrangera ett rikt och omvéxlande
utbud av foreningsaktiviteter. Verksamheten skall dven
stimulera till meningsfulla aktiviteter och sociala nat-
verk i drogfria miljoer, med prioritet fér barn och ung-
domar i aldrarna 7-20 ar.
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Verksamhet

Kommunens stora och omfattande foreningsliv ar under
standig utveckling, och det gar inte med ord att varde-
satta betydelsen av alla insatser som vara ideella ledare
gor for kommunens ungdomar. VVerksamheten har under
aret haft manga och Ianga samtal och méten med de
foreningar som driver egna eller arrenderade anldgg-
ningar om deras svéara ekonomiska situation. Aven
bristen pa tider i idrottshallar har patalats av forenings-
livet.

Kommunens stdrsta ungdomsidrott ar fotboll. Som god
tvda kommer den organiserade delen av ridsporten. Den
verksamhet som dkat mest under aret ar innebandyspor-
ten. Idrottsskolan, som har sin bas i Sundahallen, har
under aret haft 381 barn med i verksamheten och provat
pa 14 olika idrotter.

Antalet besok pa fritidsgardarna har under aret minskat.
Detta beror pa att fritidsgérdarna genomgar en genera-
tionsvéxling dar aldre besokare lamnar gardarna och
yngre ungdomar ar pa vég att etablera sig.

Visste du att:

e Badet i Sundahallen har besokts av 93 500 géster.

e 831 barn och vuxna har deltagit i vara ute och inne-
simskolor.

e 2,2 miljoner betalats ut i kontanta bidrag till kom-
munens ungdomsfdéreningar

e Fritidsgardarna har haft mer &n 8 000 besok.

e Kommunen har 92 registrerade fritidsforeningar

e Ungdomsmottagningen har haft 6 895 besdk.

e Ungdomsféreningarna (7-20 ar) har genomfort
182 000 aktiviteter under aret.

e Det finns 33 olika idrotter att erbjuda kommunens
invanare.

e 16 drogfria ungdomsarrangemang har anordnats
med 4 200 besokare

e Det finns mer &n fem mil markerade vandringsleder
och naturstigar i kommunen.

e Planerat och genomfort 117 helglager for forstands-
handikappade

e Foreningslivet har varje vecka genomfort minst
338 st gruppaktiviteter pd minst en timma (7-20 ar)

Framtiden

Noterat for framtiden ar att det inte finns nagra tenden-
ser till avmattning av foreningslivets aktiviteter, vilket
medfor fortsatt stort tryck pa kommunens idrottsanlagg-
ningar. Kommunens foreningsdrivna anléggningar har
idag stora underhallsbehov som inte kommer att minska
i framtiden da allt tyder pa att verksamheterna fortsatter
att utvecklas. Det &r &ven viktigt att planldgga och av-
satta mark for framtida utveckling for vara idrottsfore-
ningar samt att skapa métesplatser for dom ungdomar
som inte &r intresserade av idrott.
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Det finns ett stort behov att utveckla kommunens bad-
platser, framforallt i Getskar da besokarantalet stindigt
Okar. Alla dom olika grupper som besdker och anvander
Sundahallens aktivitetslokaler och simbad har medfort
ett stort behov av underhall.

Noterat ar &ven den stora efterfrdgan av battre anpassa-
de omkladnings- och duschméjligheter fér den dkande
gruppen handikappade samt det stora behovet av en
varmvattenbassang for dom grupper i samhallet som har
ett stort behov av detta.

Kompetens och utveckling

tkr Bokslut ~ Bokslut  Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intakter 35970 38 182 20 344 21284
Kostnader -52419  -53683  -54288  -57180
Netto -16449  -15501  -33944  -35896
Budgetavvikelse 1952
Investeringar 322 361 203

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for 2007 ar mycket god. Totala antalet
bidragsberoende hushall har minskat nagot mellan
2006-2007. Aven det genomsnittliga antal hushall, som
ar aktuella varje manad har minskat. Nyansékningarna
har ocksa minskat trots ckat invanarantal och forsak-
ringskassans restriktivare hallning. Att antalet bidrags-
hushall minskar beror dels pa att arbetsmarknaden varit
sallsynt gynnsam under aret samt pa att enhetens arbets-
satt ar framgangsrikt i att hjalpa manniskor ut i egen
forsorjning

Enligt en studie "vad gor de ett ar senare” har det visat
sig att i genomsnitt 75% av ungdomar som varit in-
skrivna i arbetsmarknadsatgard befinner sig i arbete
eller studier ett ar efter avslutad atgard.

Kommunens feriearbete ligger pa en hog niva jamfort
med dvriga GR-kommuner och vi dkar antalet lite for
varje ar (215 ungdomar).

Alla som anser sig ha behov av undervisning i karndm-
nen pa grundliggande eller gymnasial niva har kunnat
beredas plats. Utbildningssamverkan med kommunerna
inom GR har ¢kat i och med att vart nya regionala avtal
startade den 1 juli. Det nya avtalet innebar att ett stort
antal nya utbildningar (33 st) inom vara 13 kommuner
Oppnades for fritt sékande. Vi har varit i den lyckliga
situationen att Stenungsund har kunnat bevilja samtliga
ansokningar till dessa utbildningar. Darutdver har sam-
arbetet mellan kommunerna i norra regionen utdkats
ytterligare.
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Tack vare var praktikanskaffare kan vi nu erbjuda samt-
liga SFl-elever praktik. Av de mer lyckade praktikpla-
ceringar har 3 fall resulterat i s.k. instegsjobb.

Ekonomi

Vi hade ett avtal med AF kring personer med behov av
arbetsprovning och dar arbetsformagan skulle bestam-
mas. Vi fick under oktober och november ovéantat
ménga ungdomar fran AF som anvisats KUP och UG.
Detta gav ett stort nettodverskott.

Stdd- och forsorjningsenhetens nettokostnad for for-
sorjningsstod ligger pa ungefar samma niva 2006-2007.

Forsakringskassans strangare bedémningar av ratten till
sjukforsakringsformaner innebar kostnader pa ungefar
samma niva som 2006, d.v.s en fortsatt hdg niva. Kost-
naderna for personer som saknar A-kassa/ALFA-kassa
har minskat med 58 % och antalet personer har mins-
kat med 39 %.

Nybesoken har minskat under aret, liksom det totala
antalet hushall som uppburit forsorjningsstod. Den
sjélvklara huvudanledningen till utfallet &r naturligtvis
det mycket gynnsamma arbetsmarknadslaget.

Utbildningssidan visar ett verskott pa 333 tkr. Orsaken
ar en deltidssjuk larare inom sarvux samt att vi fick
under senhdsten ett ovantat extra statshidrag pa 260 tkr
pga att vi under 2006 producerat fler utbildningstimmar
&n berdknat.

Overskottet inom hamnen (183 tkr) &r ett resultat av
brist p& personal, dvs att vi inte kunnat utfora planerat
underhallsarbete.

Uppdragsutbildningen har haft ett mycket lyckosamt &r
och redovisar ett dverskott pa 747 tkr. Antalet uppdrag
frén s&val kommunen som petrokemin har 6kat kraftigt.
Det verkliga vérdet av Uppdragsutbildningen &r dock
det tillskott av kunskap och kompetens som tillgodogor,
inte endast VVuxenutbildningsenheten, utan hela kom-
munen.

Aret som gétt

Avret har, i var samverkan med AF, varit fram och till-
baka p.g.a. regeringens olika direktiv. P4 ungdomssidan
dar det svangt mycket var det atgardsstopp i bérjan av
aret. | mars var det full fart fram till slutet av juni. Dér-
efter helt stopp fram till oktober nar s manga som
majligt skulle ut fram t.0.m. november da ungdomsat-
géarderna KUP och UG upphérde. For gruppen dver 25
ar var situationen ungefar densamma. | april var det i
stort sett stopp pé alla program d& man hanvisade till att
jobb- och utvecklingsgarantin var ofinansierad.

Under aret har vi haft avtal med AF runt ungdomsgrup-
pen, KUP och UG, aktivitetsgarantin fram till halvars-
skiftet samt runt personer som AF och FK samverkar
kring - den s.k. R-samverkan.
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I november skrev vi avtal om arbetspraktik samt for-
stérkt arbetspraktik inom jobb- och utvecklingsgarantin
som ersatte aktivitetsgarantin.

Det kommunala uppfoljningsansvaret har under aret
borjat fungera tillfredstallande inom GR-kommunerna.
Via en databas, GRUUS, som &r kopplat till det gymna-
siala intagningssystemet fors all information om elevers
forandringar nér det géller skolor eller sysselséttning.
Skalet till detta uppféljningsansvar, som lagstiftades om
2005, &r att hemkommunen ska kanna till alla ungdomar
under 20 ar och erbjuda dem som inte gar i skola eller
arbetar meningsfulla aktiviteter.

Antalet kommunala feriearbeten blev under 2007 215.
Malet ar att for varje ar skapa nagra fler och att géra
innehallet for sdval ungdomarna som for arbetsplatserna
kvalitativt lite béattre.

Arbetsldsheten varit valdigt 1g i Stenungsund for samt-
liga &ldersgrupper. Trots detta finns personer som inte,
trots hogkonjunktur, kommer in pé& arbetsmarknaden.

I april hade vi den officiella invigningen av jobbstkar-
verksamheten CV Borg. Har har vi personal som moter
arbetslosa som ar i behov av att strukturera sitt CV samt
personliga brev i sitt arbetssokande.

Verksamheten Lotsen har permanentats under aret. Den
vénder sig till ungdomar som har ett behov av individu-
ellt stod for att 6ka sin anstallbarhet. Personalen har
genomgatt en coachutbildning under véren. Dessutom
har en genomgang av personer som har offentligt skyd-
dad anstéllning (OSA) genomforts under aret.

Kommunens flyktingmottagande har startat under aret.
Avtalet med Migrationsverket omfattar ca 45 flyktingar
under 2007. Totalt har 49 flyktingar tagits emot (varav
fyra asylsokande) och startat sitt integrationsarbete.

Under ar 2007 har 418 personer varit inskrivna pa Vux-
enutbildningens grundldggande och gymnasiala kurser,
vilket &r en 6kning jamfort med 2006 (380 pers). Vi har
genomfort 11 hdgskolekurser via telebild av varierande
langd samt ytterligare fyra som har hallits via Internet.
Under éret har vi dessutom haft 4 sammanhallna hog-
skoleprogram pa tre respektive fyra ar:

Sarvux dverfordes till enheten under 2007. Verksamhe-
ten har genomgatt en dversyn vilket har resulterat i att
nagot farre personer deltar utbildningen da det visat sig
att ett flertal elever studerat i ett tiotal ar.
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Trycket pa bryggplatser och upplaggningsplatser fort-
satter 6ka. 100% av de tillgangliga bétplatserna var
uthyrda under 2006. Idag star dver 450 personer i ko for
en plats. Hamnen har varit kraftigt underbemannad da
farre personer anvisats fran Arbetsformedlingen, vilket
har férsdmrat mojligheterna att ge en god service och
underhall av bryggor.

Uppdragsverksamheten bestod under 2007 framfor allt
av den avslutande delen av Trainee-utbildningen (som
resulterade i ett stort antal fortsatta anstéllningar) samt
av ett mycket stort antal kurser inom ramen for Vard
och &ldreomsorgens Kompetensstege.

Framtid

Kompetens och Utveckling kommer from 2008 att kraf-
tigt forandras i samband med att SoF samt AME enligt
beslut flyttar dver till IFO. En tillkommande verksamhet
&r Integrationsavdelningen, vilken uttkas med en tjanst
och det framgangsrika integrationsarbetet kommer att
utvecklas vidare. Bland annat arbetet med meritportfol;.
Verksamheten kommer att kompletteras med en organi-
sation for att ta hand om ensamkommande flykting-
barn/-ungdomar.

Elevtillstromningen till vuxenstudier &r sjalvklart bero-
ende av radande arbetsmarknad. Sannolikt kommer
antalet heltidsstuderande inom enbart teoretiska &mnen
att minska ytterligare medan behovet av deltidsstudier
och yrkesutbildningar okar kraftigt.

| dagslaget ar det ndgot oklart om hur samarbetet inom
GR kommer att se ut. Férhoppningsvis kommer ett nytt
avtal till stand och Stenungsund har i GR presenterat ett
forslag pa bla. vidareutbildningar inom vérd och om-
sorgsomradet.

Hogskoleutbildningen under 2008 forvantas vara pa
samma nivéa som under 2007. Vi kan med stor tillfred-
stallelse konstatera att vi nu far till stand en forskolla-
rarutbildning for yrkesverksamma barnskétare.

Inom Uppdragsutbildningen stundar spdnnande dagar.
Vi ér delaktiga i tva ansokningar inom Socialfonden och
forvantar oss svar fran ESF-radet i april manad. Upp-
draget inom Kompetensstegen kommer att fortsétta i
stor omfattning under aret.
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Kultur
tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intakter 7687 7442 7504 6 782
Kostnader -26 455 -26359  -27335  -26 606
Netto -18 768 -18 917 -19831  -19824
Budgetavvikelse -7
Investeringar 96 260 2901
Ekonomi

Kultur redovisar ett mindre underskott 7 tkr. Tillsam-
mans med 2006 ars underskott utgor Kulturs ackumule-
rade underskottet 28 tkr.

Under aret har ett personalbyte, en for lagt budgeterad
hyra och 6kade personalkostnader for vaktmaste-

ri/tekniker medfért hogre kostnader &n budgeterat och
inneburit stor ekonomisk aterhéllsamhet under hosten.

Intékterna &r drygt 700 tkr hogre &n budgeterat och
beror pa olika typer av projektbidrag och konferensin-
takter. Motsvarande medel kan ses pa kostnadssidan da
de forbrukats under aret. Flera av de projekt som Kultur
deltagit i har inte redovisats inom kommunens budget
ex Kulturhus i Europa. 1 500 tkr i ekonomiskt stod fran
ESF-radet, Gemensamt marknadsforingsprojekt STO-
reg 250 tkr stod fran VG regionen och Kongeveien

150 tkr fran Interreg.

Investeringen i ny bokbuss har slutforts under aret och
kostnaden har rymts inom tilldelad ram.

Upprustning av Fregattens ljud- och ljusteknik pabérja-
des under 2007 men kommer att avslutas varen 2008.

Aret som gétt

Det har varit ett spannande &r med manga fantastiska
arrangemang och projekt. For biblioteket och bokbuss-
bestkarna har den nya bokbussen inneburit en héjd-
punkt. Bokbussen levererades efter vissa forseningar
under mars manad. Invigningen forrattades av kommu-
nalradet Ove Andersson och i april borjade bussen trafi-
kera sina hallplatser i Stenungsund och Ale kommuner.
Den gamla bokbussen levererades 1979 och trots alder
saldes den vidare och kanske gar den en alderdom som
camping- eller orkesterbuss till motes.

2007 ar ocksa det forsta hela aret som Stenungsund
skoter konsumentinformation till invanarna i Lilla Edet
en konsumentsekreterare har anstallts och fran och med
2008 arbetar hon 15 timmar for Lilla Edets rékning.

Kulturnatta genomfordes for andra aret och Tio sma hus
var namnet pa en valbesokt konstvandring bland husen i
den unika miljé som Kyrkberget utgér.
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SOT, konstvideofestival i Stenungsund véckte ett stort
intresse och drog besokare fran hela regionen. | hela
huset och i de fyra containrar som placerats utanfor
kulturhusets entré visades konstvideofilm som bade
fascinerade och provocerade.

Kammarmusikfestivalen genomférdes traditionsenligt i
manadsskiftet juni — juli. Festivalen &r en gemensam
angelagenhet for Tjorn Orust och Stenungsund och har
ett "kulturpolitiskt motiverat uppdrag” fran Vistra Go-
talandsregionen under tre ar.

En skulpturutstélining har arrangerats i samarbete med
Stenungsundshem AB i bostadsomradet Bergsvagen /
Kopper.

Stenungsunds jazzforening har under aret haft nio
mycket vélbestkta konserter och &ven en tredagars
jazzfestival.

Filmstudion Segeldukens filmkvallar drar s& manga
intresserade att féreningen beslutade att dubblera sina
forestallningar.

Arets kulturstipendium gick till den 50 &rs jubilerande
Stenungsunds konstforening .

Upprustning av Stenungsunds kulturmiljéer fortsétter i
den takt arbetskraft och bidrag ger méjlighet till. Kom-
munens fastighet pa Ramson kommer i renoverat skick
att ge mojlighet att formedla ett stycke unik skargards-
historia. Under aret har delar av fasaden och fonster
bytts ut. Huset ar nu raddat fran fortsatt forfall. Taket
lades om 2006, och renovering kan ske i den takt som &r
mojlig. Mariagérdens fasad och snickerier har malats
om under aret. Den stora bakugnen har murats om och
orangeriet har slutforts. Dar aterstar uppmurningen av
en kakelugn som skall varma véxter under den kalla
arstiden.

Mal och maluppfyllelse

Verksamhetsmalen 2007 betonar vikten av verksamhet
for barn och ungdomar och anger att

e 40 % av arrangemangen skall vanda sig till barn
och unga och alla barn upp till 15 ar skall erbju-
das minst en kulturupplevelse.

7 194 biljetter/platser har erbjudits till 5 057 unga
upp 15 &r. Medan endast 32% av 227 kulturarran-
gemang riktat sig till ungdomar o barn. Orsaken till
detta &r att arrangemangen varit stora men kanske
inte s& manga som tidigare. Projektet Varldsvisor i
samarbete med skola, kulturskola och Musik i Vst
har inneburit stora konserter pa skolorna dr bara
lokalen begransat antalet i publiken.

e Ekonomiskt stdd skall sokas for att 6ka kultur-
utbudet.
Under aret har Kultur skt och erhallit drygt 1 800
tkr som arrangemangsstod, stdd till bokinkdp, upp-
rustning av kulturmiljéer och kompetenshéjande
medel. Bidragsgivare har varit Véstra Gotalandsre-
gionen, Kulturradet, Lansstyrelsens kultur- och na-



Verksamheternas redovisning

turvardsenheter, ESF-radet, EU Interreg och Nordisk
kulturfond. I flera fall har det handlat om samarbets-
projekt med andra kommuner.

o Konsumentsekreterarna skall utveckla samarbe-
tet med skolan for att 6ka ungdomars kunskap
och medvetenhet om hushallsekonomi och kon-
sumentratt.

Under aret har samtliga atta hogstadieskolor i omra-
det erbjudits information, konsumentvégledarna har
traffat 13 grupper fran tre av skolorna.

Nyckeltal

Bokslut ~ Bokslut  Bokslut

2005 2006 2007

Kulturhuset
Antal besok 499 849 470 519 448 647
Antal besok/dag 1380 1300 1239
Antal arrangemang 188 175 227
Antal utstallningar 13 14 14
Antal besokare / arr o uts 39 449 37723 43 298
Biblioteket
Antal besok 241 600 237 800 223 200
Antal utlan 326500 312500 318 200
Antal utlan/invanare 14,2 13,9 prel 13,5
Konsumentkontoret
Antal drenden 2 469 2 696 2710
Konferens
Konferensgaster 19071 21088 16 639

Antalet besokare till Fregatten har minskat nagot, exakt
vad detta beror pa ar svart att utréna. Matningen av
bestdkare &r ungefarlig och inte alltid helt korrekt. N&r
det galler minskade bibliotekslan sa har detta vant och
2007 innebar en liten 6kning av antalet 1an i forhallande
till 2006. Detta &r en trend som géller for svenska bibli-
otek i allménhet. Kan det bero pa den regniga somma-
ren som gjorde att utlaningen under sommarmanaderna
var hogre an vanligt? Besokare pa arrangemang och
utstéliningar har 6kat medan konferensgésterna varit
farre. Konferensintékterna har trots farre besokare, varit
hogre an tidigare vilket i sin tur beror att stora publik-
dragande massor inte arrangerats under 2007.
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Framtid

Kulturhusets underhall &r viktigt for att bibehalla huset
inbjudande. Narmast i tur star bibliotekets barn- och
ungdomsavdelning som skall fa ett nytt utseende med
hjalp av nya mobler, en del omflyttningar och ommal-
ning. Under 2008 kommer nya biografstolar att handlas
upp och teknikupphandlingen kommer att slutforas.
Stenungesalens stolar och bord skall ocksa successivt
bytas ut eller renoveras.

Det finns ett stort behov av utdkade lokaler for kultur-
verksamhet. Kulturhuset innehaller i forsta hand scen-
lokaler och saknar lokaler for skapande verksamhet
sdsom konst, drama och dans men aven lampliga motes-
och repetitionslokaler for foreningar. Behovet av aktivi-
tetslokaler ar gemensamt bade for Kulturverksamheten
och for Kulturskolan. En ekonomiskt effektiv 6sning
vore att skapa lokaler som kan samutnyttjas mellan
kulturverksamhet och kulturskolan.

| framtiden kommer behovet av utkade ytor for biblio-
tekets verksamhet att aktualiseras. 2011 markeras bibli-
otekets behov av uttkade ytor i investeringsbudgeten.

Biblioteken star infor &nnu en uppdatering av transak-
tionssystemen, nasta generation utlaningssystem kom-
mer att bygga pa RFID-teknik. 2009 utrustas samtliga
media och 2010 upphandlas tekniken och systemen
borjar anvéndas.

Befolkning okar kraftigt i de sodra kommundelarna.
Unga familjer flyttar in. Vid sidan av skola och férskola
ar bibliotek en viktig del av studier och fritid. Idag &r
bokbussen bibliotek i sédra kommundelarna. Med tanke
pé den befolkningstillvaxt som sker ar det angelaget att
planera for en biblioteksfilial, ett integrerat folk- och
skolbibliotek i sddra kommundelen. Vid en eventuell
utbyggnad av skollokalerna bér detta beaktas.
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Nosnasgymnasiet
tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2005 2006 2007 2007
Intakter 51 636 50 396 49 432 51 885
Kostnader -124 173 -127623 -142520 -138 315
Netto -72 537 =77 227 -93 088 -86 430
Budgetavvikelse -6 658
Investeringar 552 356 862
Ekonomi

Arets resultat visar ett underskott i férhallande till bud-
get pa 6 658 tkr enligt nedanstaende fordelning.

NOSNASGYMNASIET
Resultat : - 886 tkr

Vi har under aret haft obudgeterade extraordindra om-
stallningskostnader for personal, 907 tkr.

I 6vrigt har vi lyckats balansera budgeten inom ram.

INTERKOMMUNALA ERSATTNINGAR - képta
och salda platser

Salda platser
Resultat : - 3 340 tkr

Vi budgeterade for 624 elever pa arsbas. Resultatet blev
581 elever.

Det innebar ett elevbortfall pa 43 elever.

Kopta platser
Resultat : - 1 703 tkr

Vi budgeterade for 319 elever pa arsbas.
Utfallet blev 332.

Resultatet beror pa att den genomsnittliga styckekostna-
den per kopt utbildningsplats 6kat med 1 600 kr samt att
vi kopt 13 fler elevplatser &n budgeterat pa arsbas.

Analys

Nar budgeten for 2007 gjordes under varen 2006 hade
vi ingen definitiv kunskap om hur manga elever som
skulle borja i ar 1 hostterminen 2006 och 4n mindre om
hur ménga elever som forvantades borja hosten 2007.
Det innebar att under budgetarbetet infor 2007 var tva
intagningar av 3 mojliga inte kdnda.

Dessutom visar det sig att ak -9 elevernas programval
till gymnasieskolan &ndras fran ar till ar, sa man kan
inte anvanda trendméssiga framskrivningar i budgetar-
betet.
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Skulle man hamna fel i prognosen for i detta fall host-
terminen 2006 sa forstarks felet med automatik i 2007
ars budget, da det felaktiga antalet elever i ar 1 finns
kvar aret efter.

Dessutom har det visat sig att andelen elever som gor
omval okar varje ar fran ansokningstillfallet 1 februari
till uppropsdagen i augusti (ca 4 000 elever av totalt
12 000 i regionen). P4 Nosnasgymnasiet har antalet
elever som gor omval stadigt 6kat och &r nu ca 65 st.
Det innebdr att fler elever &n tidigare behdver mer &n
3 ar pa sig for att slutféra gymnasieutbildningen till en
allt hdgre kostnad for verksamheten.

Den allménna trenden pa Nosnasgymnasiet, i regionen
och i riket, r att elever valjer yrkesinriktade program i
hogre utstrackning an tidigare. Detta innebér 6kade
kostnader for gymnasieskolan i stort och &ven for Nos-
nésgymnasiet.

GYMNASIESARSKOLAN
Resultat : - 728 tkr

Ansvaret for verksamheten dvergick till Nosnédsgymna-
siet 1 januari 2007.

Ansvarig avldmnande chef for sérskolan och budgetar-
betet informerade i januari 2007 att gymnasiesarskolan
var underbudgeterad med cirka 1MKr.

Det ekonomiska utfallet blev battre &n befarat.

Stenungsunds kommun har ingen egen utbildning for
elever i gymnasiesarskolan. Alla utbildningsplatser képs
fran andra kommuner.

Aret som gétt

Budgetaret 2007 startade vi Larlingsutbildning pa Nos-
nésgymnasiet. Vi har 24 elever inom Lé&rlingsprogram-
met inom Energi —Fordon - och Byggprogrammet och
eleverna utbildar sig till yrken inom bland annat VVS,
glasmasteri, fastighetsskotsel, golvl&ggeri och lastbils-
mekanik. Till intagningen 2008 planeras fler program
ingd i Larlingsutbildningen.

Inom Individuella programmet startade vi hdsten 2007
en grupp for elever med autismspektrumdiagnoser.
8 elever studerar inom denna del.

Stenungsunds kommun arbetar just nu tillsammans med
Tjorn, Kungalv och Ale kommuner, hégskolan och
naringslivet med att ta fram en ansdkan for start av
Teknikcollege.

Nosnasgymnasiet ansvarar fran och med 2007 for gym-
nasiesédrskolan, men det finns idag ingen utbildning i
Stenungsund for elever i gymnasiesarskolan. Samtliga
utbildningsplatser kops fran andra kommuner.

Medarbetarenkat - handlingsplaner &r framtagna och
bearbetas som ett led i forbattringsarbetet pé skolan.

I samverkan med grundskolan och vuxenutbildningen
arbetar vi med skola/arbetslivsfragor. Syftet med arbetet
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ar att ta fram en rod trad i skola/arbetslivsarbete fran de
forsta aren i grundskolan till vuxenutbildningen.

Malet att vélja ratt gymnasieprogram och hanteringen
av praktikplatser &r viktiga uppgifter i detta arbete.

Mal och maluppfyllelse

o Eleven skall kontinuerligt kédnna stérre delaktig-
het och fa storre inflytande gallande arbetssatt
och arbetsformer i undervisningen.

Alla larare pa Nosnasgymnasiet har ett uppdrag att
vid kursstart presentera och diskutera kursen med
sina elever i kursen.

Planerade prov skall l&ggas in i Fronter vid kursstart.
Maluppfyllelse &nnu inte uppnadd.

¢ Eleven skall forsta sin roll i den internationalise-
rade varlden. Ett etnocentriskt synsatt pad om-
véarlden skall motverkas.
Den av Bildningsutskottet godkéanda detaljplanen
géllande internationalisering har genomforts.
En 6kad satsning har skett géllande arbetsforlagd ut-
bildning (APU) utomlands. Under aret har Nosnés-
gymnasiets elever haft APU bland annat i Italien,
England och Norge.

o Jamstalldhetsarbetet skall utgdra ett prioriterat
omrade.
For jamstalldhetsarbetet pd Nosnasgymnasiet finns
en jamstalldhetsplan. Tva larare med kompetens i
genuspedagogik har i sitt uppdrag att hjalpa kollegor
i arbetslag och &mnesgrupper att beakta genusper-
spektivet i undervisningen. Arbete pagar.
Maluppfyllelse &nnu inte uppnadd.

o Atgarder for att minska elevfranvaron skall pri-
oriteras. Foraldrar vardnadshavare skall fa stor-
re insyn i gymnasieskolans verksamhet.

For 4 ar sedan infordes Skola24 pa Nosnasgymnasi-
et. Skola24 &r en tillaggsmodul till schemapro-
grammet och medger att féraldrar och vardnadsha-
vare har tillgang till elevernas franvaro via webben.
Idag har mellan 80 -90 % av forédldrarna till elever i
ar 1 och i ar 2 inloggningsuppgifter till systemet. | &r
3 ar motsvarande siffra cirka 75 %.
Programspecifika atgarder har inforts for att oka
elevnarvaron i de klasser dér sa behdvts.
Maluppfyllelse annu inte uppnadd.

o Det systematiska arbetsmiljoarbetet skall priori-
teras.
Malsattningen ar att nd niva 4 i den fyragradiga
SAM - statusskala som tagits fram av Arbetsmiljo-
verket.
Arbetsmiljogruppen arbetar nu fram riktlinjer for
skolans arbete med att nd malet.
Maluppfyllelse dnnu inte uppnédd.

e Nosnasgymnasiet skall utgdra ett attraktivt val i
upptagningsomradet for att kunna behalla ett
konkurrenskraftigt programutbud.
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Nosnasmappen, som innehaller skriftlig information
om gymnasieskolans alla program, har gatt ut till
samtliga &k 9 - elever i STO - regionen. NGsnas-
gymnasiet har under tva dagar i oktober 2007 tagit
emot samtliga elever fran ak 9 fran Stenungsund,
Tjorn och Orust.

Oppet Hus har genomforts p& Nosnasgymnasiet vid
2 tillfallen under aret. Vi har deltagit vid Oppet Hus
i Henan.

Nosnésgymnasiet har deltagit under Gymnasiemas-
san i Goteborg.

Samtliga grundskolor bestks for att etablera ett tyd-
ligare samarbete i samband med elevernas val till
gymnasieskolan.

Maluppfyllelse delvis uppnadd.

Nyckeltal

Kostnad per arselev *
2005 2006 2007

No&snésgymnasiet 1304 1306 1342
Kostn./elev, kr 68040 70012 73448
IKE sélda utbildningsplatser 598 594 581
Intdkt/elev, kr 71052 70260 72337
IKE kdpta utbildningsplatser 307 310 332
Kostn./elev, kr 86946 84799 87834

*)Arselever = elevantal vértermin + elevantal hdstter-
min dividerat med 2

Kostnad per invanare 16-18 skriva i Stenungsund
2006 2007 Forandr.

Antal invanare 16-18 1025 1120 95
Kostnad/invanare, kr 75 344 76 552 1208
1,6%

Kostnhad per Stenungsundselev inom gymnasieskolan
2006 2007 Forandr.

Antal elever, hstterminen 1044 1144 100
Kostnad/elev, kr 73973 74946 973

1,3%
Kommentar

Observera att kostnadsokningen for Stenungsundselever
inom gymnasieskolan begransas till 1,3 %.

Skolverkets nyckeltal

2004 2005 2006
Kostnad/elev, kr

Undervisning 34900 32300 33700
Léraratéthet per 100 elever 78 7,8 7,8
Kommentar

Det ar ett ars efterslapning i Skolverkets statistik. Trots
avsevart lagre larartathet och betydligt 1agre undervis-
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ningskostnad ligger Nosndsgymnasiet i paritet med GR
- kommunerna och riket betraffande elevernas betygsni-
vaer. Andelen elever som slutfor sina gymnasiestudier
ar hogre pa Nosnasgymnasiet an i kommungruppen och
i riket.

Programfordelning

N&sndsgymnasiet har 11 nationella program, Larlings-
programmet, 4 specialutformade program (TUNA, SP -
0 NV Est, SP/media), SP med internationell profil samt
Individuella programmet (1V).

Programfordelning i december respektive ar

2005 2006 2007

Antal elever

BF,BP,EC,FP,HP,HR,IP 446 484 510
NV, SP 396 351 362
TE 147 180 182
TUNA,SPEST,

NVEST,MP,SP/Media 255 256 246
Individuella program 60 47 44
Larling, lasaret 07/08 23
Totalt 1304 1318 1367

BF = Barn — och fritidsprogrammet, BP = Byggpro-
grammet, EC = Elprogrammet,

FP = Fordonsprogrammet, HP = Handel och Administ-
rationsprogrammet, HR = Hotell och Restaurangpro-
grammet, IP = Industriprogrammet, MP = Mediepro-
grammet,

NV = Naturvetenskapsprogrammet, SP = Samhallsve-
tenskapsprogrammet,

TE = Teknikprogrammet, Datorteknik = Specialutformat
program narliggande Teknikprogrammet,

TUNA = Teknisk Utbildning med Naringslivsanknyt-
ning, SP/Est,

NV/Est = Specialutformad estetisk inriktning inom SP o
NV, SP/Media = Specialutformat program med medie-
inriktning inom SP (programmet fasas ut vt. 2008)

Kommentar

Antalet elever okar stadigt pa de yrkesforberedande
programmen. Budgetéret 2007 ar forsta gangen pa flera
ar som antalet elever pa SP o NV inte minskar. Inforan-
det av meritpoang innebar att andelen elever pa SP o
NV forvéntas 6ka.

2002 utgjorde eleverna pa NV och SP 30,3 % av totala
antalet elever. | december 2007 ar motsvarande andel
26,5 %. Samma utveckling finns inom GR samt i hela
riket.

En 6kande andel elever pa yrkesforberedande program
pé Nosnasgymnasiet innebar okade kostnader.
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Kommunférdelning
2005 2006 2007

Stenungsund, % 54 55 58
antal elever 706 728 795
Tjorn, % 32 30 29
antal elever 412 400 394
Orust, % 11 10 9
antal elever 145 133 121
Ovriga, % 3 4 4
antal elever 41 57 57
Totalt 1304 1318 1367
Kommentar

Andelen Stenungsundselever pa Nosnasgymnasiet 6kar
kraftigt. Under de senaste 5 aren har antalet Stenung-
sundselever pa Nosnasgymnasiet okat med 136 elever
medan antalet elever fran andra kommuner minskat
netto med 62 elever (frdn Tjorn och Orust &r minsk-
ningen 89 elever under den senaste 5-arsperioden).

Fordelning pojkar/flickor
2005 2006 2007

Pojkar % 55 57 60
Flickor % 45 43 40
Antal totalt 1304 1318 1367
Kommentar

Andelen pojkar pd Nésnasgymnasiet har under aret okat
kraftigt.

En viktig forklaring &r att vi under budgetaret startat fler
klasser inom Byggprogrammet och Industriprogrammet,
samtidigt som vi startat Larlingsutbildning.

Fordelning kopta platser

2005 2006 2007
Stenungsundselever i andra kommuner
-andra kommunala
gymnasieskolor inom GR 217 235 255
- andra kommunala/
landstingskommunala

gymnasieskolor 40 33 31
- fristdéende gymnasieskolor 48 48 62
Totalt 305 316 348

30,4 % av Stenungsundseleverna studerar vid annan
gymnasieskola. For 5 &r sedan var motsvarande andel
25,5 %.

I likhet med tidigare ar s ar det kommunala gymnasie-
skolor inom GR som lockar Stenungsundselever utanfér
Nosnasgymnasiet.

Eleverna véljer i forsta hand program som inte erbjuds i
hemkommunen. Dock kan man se att en 6kande andel
elever soker program i andra kommuner som erbjuds pa
Nosnasgymnasiet.
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Forklaringen &r att flera av Nosnédsgymnasiets program
haft hdga intagningspoéng, vilket inneburit att elever
valt andra skolor.

Andel betyg i olika betygsgrader i avgangsklasser
aren 2000 - 2007 i procent

IG G VG MVG
2000 6 39 36 19
2001 6 39 36 19
2002 4 36 38 22
2003 3 35 37 25
2004 4 38 35 23
2005 5 38 37 21
2006 5 38 37 22
2007 5 37 35 23
Kommentar

Av totala andelen betyg i avgangsklasser utgors varje ar
cirka5 - 6 % av IG — betyg.

Det ar viktigt att Nosnasgymnasiet har en vél fungeran-
de stodorganisation, dar elever kan fa hjalp i pagéende
kurser.

Vi héller pd att se 6ver denna organisation infor lasaret
2008/2009.
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Framtid

Antalet gymnasieelever i regionen forvantas minska
med cirka 20 - 25 % de narmaste aren. Det innebar en
elevminskning motsvarande uthildningsplatser pa ett
par stora gymnasieskolor i regionen.

For att bibehélla Nosnasgymnasiets attraktionskraft som
en bra gymnasieskola i regionen &r det av storsta vikt att
utrustning, laromedel och personal haller en hog kvalitet
i verksamheten.

Antalet elever som bdrjar i gymnasieskolan hdsten 2008
ar for Stenungsunds del den storsta kullen nagonsin.

En fortsatt om/utbyggnad av skolans lokaler skall ske.
Hosten 2008 paborjas en ny entréfunktion vid A — plan.

Andamalsenliga undervisningsytor, bl.a grupprum for
elever saknas i dagslaget och planeras for framtiden.

Gymnasieskolan i Sverige star infor stora forandringar.
I mars 2008 lagger enmansutredaren Anita Ferm sitt
betdnkande géllande gymnasieskolan 2009, GY 09.
Stora forandringar forvantas inom gymnasieskolan.

Nya utbildningar pd Nosnasgymnasiet till hosten 2008
ar en undervisningsgrupp for elever med autismspekt-
rumdiagnoser med regional intagning samt en diplome-
rad gymnasieekonomutbildning inom Samhéllsveten-
skapsprogrammet.
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Stenungsundshem AB

Styrelseordfoérande: Hans Gillenius
Verkstallande direktér: Tomas Lofgren

Resultatrékning Bokslut Bokslut
tkr 2006 2007
Rorelseintakter 156 148 157 738
Rorelsekostnader -120 572 -121 555
Jamforelsestorande poster 166 991
Rérelseresultat 202 567 36 183
Finansnetto -30 853 -27 400
Skatt

Avrets resultat 171714 8783
Eget kapital 257 996 220279
Balansomslutning 1018 674 986 253
Soliditet 25,3% 22,3%
Resultat

Foretaget redovisar for rakenskapsaret 2007 en netto-
vinst om 8 783 (171 714) tkr. Ar 2006 var ordinarie

resultat 4 723 tkr och resterande var realisationsvinst
fran forsaljningen av Stenungs Torg Fastighets AB.

Avrets resultat innebér en avkastning pé eget kapital med
3.6 (1.6) %.

Fastighetsbestandet

Uthyrningsbar area uppgick vid arets slut till 161 373
(161 354) m? fordelat pa 139 963 (140 012) m? bostads-
area och 18 621 (18 559) m? lokalarea och 2 789

(2 783) m* garagearea. Antalet lagenheter var 2 023

(2 024).

Hyresmarknaden

Stenungsunds hyresmarknad karaktériseras av hog ef-
terfragan for samtliga bostads- omraden. Vid arsskiftet
2007/08 fanns ca 3 000 intresseanmélningar fran bo-
stadsstkande. Uthyrningsgraden har under 2007 varit
dver 99 %. Bostadshyrorna héjdes under 2007 med 1.87
(0) %. I december traffades en uppgdrelse om hyreshgj-
ning for 2008 med ytterligare 2.08 %.

Antalet lediga lagenheter uppgick per 2007-12-31 till 1
(3). Av- och omflyttning av hyresgaster har under ar
2007 varit 16.7 (17.8) %.

Intakter

Hyresintakterna uppgick till 150 585 (148 079) tkr.
Intéktsbortfallet till foljd av vakanser och olika rabatter
var under aret 1 439 (1 443) tkr.
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Uttryckt som andel av totala intékter vid full uthyrning,
den sé kallade ekonomiska vakansgraden, har ar 2007
varit 0.9 (1.0) %.

Drift och underhall

Planerade underhallsatgérder har utforts for 21 366 (18
563) tkr eller 132 (115) kr/m?. Driftkostnaden uppgick
till 56 916 (57 656) tkr eller 353 (357) kr/m’.

Driftnetto

Driftnettot uppgick till 65 078 (66 355) tkr motsvarande
403 (411) kr/m?.

Finansiering/ likviditet/soliditet

Likvida medel uppgick per 2007-12-31 till 14 567
(31 353) tkr. I allt vasentligt bestod dessa av tillgodoha-
vande i Stenungsunds kommuns koncernkonto.

Den synliga soliditeten ar ca 22 (ca 25) %.

Lan, rantor, bidrag

De rénteb&rande skulderna var per 2007-12-31 totalt
745 312 (722 439) tkr. Rantebidragsunderlaget

var 9012 (9 012) tkr.

Rantebidragen uppgick per 2007-12-31 till 183 (373)
tkr vilket motsvarar 1.31 (2.67) kr/m? for bostadsarean.

Nettosnittrantan per 2007-12-31 var 3.94 (3.93) %.

Strategin har under de senaste tio aren varit att utnyttja
rantemarginalen mellan langa och korta rantenivaer
inom kontrollerade riskramar. Nettorantekostnad upp-
gick till 27 400 (30 853) tkr. Genomsnittlig laneranta
under ar 2007 var 3.73 (3.48) %.

Kommunal borgen

Den kommunala borgen uppgick per 2007-12-31 till
623 398 (505 078) tkr motsvarande 64.7 (51.6) % av
fastigheternas bokforda varden och ca 39 (30) % av

verkliga vérden.

Okningen av kommunal borgen med 140 000 tkr beror
pa att 45 000 tkr upplanats for att aterbetala villkorat
aktieagartillskott samt att 95 000 tkr, som tidigare lanats
via Stenungsunds kommun, direktupplénats p& markna-
den genom galdernarsbyte.

Villkorade aktieagartillskott

Stenungsunds kommunfullmaktige besl6t vid samman-
trade 2007-03-17 att omvandla 85 000 tkr av villkorat
aktiedgartillskott motsvarande statsbidrag och férluster
till ovillkorat aktiedgartillskott. Utav det ursprungliga
villkorade aktiedgartillskottet om 225 000 tkr aterstar
95 000 tkr efter arets aterbetalning.
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Investeringar

Genom verksamhetens positiva kassafléden kan inve-
steringarna finansieras utan upptagande av externa lan.
Nettoinvesteringarna under ar 2007 var totalt 13 354
(8 815) tkr.

I huvudsak bestod dessa av ombyggnation av dldrebo-
endet Halleback och fortsatta satsningar pa sikerhetsho-
jande atgarder genom datoriserade passer- och tvattstu-
gesystem.

Avskrivningar

Avskrivningarna for ar 2007 baseras pa en annuitet med
antagen langsiktig ranta pd 5 %. Bokforda varden av
byggnader och mark uppgick 2007-12-31 till 963 771
(979 661) tkr eller 5 972 (6 072) kr/m. Fastigheternas
direktavkastning var 6.8 (6.8) %.

Marknadsvardering av fastigheterna

I december 2006 genomférde Goteborgs Véarderingsin-
stitut vardering av samtliga fastigheter. Marknadsvérdet
beraknades uppga till 1 620 miljoner kronor. Vid en
jamforelse fastighet per fastighet var marknadsvéardet
hogre &n bokfort vérde i samtliga fall. Nagot behov av
nedskrivning fanns darfor inte.

Styrelsen bedomer att ingen foréndring i forutsattning-
arna for varderingen skett under 2007.

Risker

De tva enskilt storsta risker som finns inom bostads-
agandet ar efterfragan pa orten dvs vakansgrad/outhyrda
lagenheter samt 6kade rantenivéer. For Stenungsunds-
hems del minskar resultatet vid 1 % vakansgrad med ca
1 500 tkr. Vid 1 % ranteuppgang minskar resultatet
kortsiktigt med ca 4 000 tkr.
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Organisation

Den kundndra servicen skots av bovérdar i egen regi
och administrationen utgér stodfunktioner till bovardar-
na. Ovriga tjanster kops pa marknaden.

Personal

Foretagets tillsvidareanstallda personal var vid arsskiftet
32 (33) personer. Av dessa &r 22 mén och 10 kvinnor.
Medelaldern &r 50 ar. Under aret har de samlade utbild-
ningarna uppgatt till 700 (264) timmar eller 22 (8) tim-
mar per anstélld.

Sjukfranvaron var 2.4 (3.0) % av totala antalet arbets-
dagar.

Foretaget ar halsodiplomerat av Korpen/ Folkhalsoinsti-
tutet sedan ar 2001. Detta innebér att foretaget arbetar
strategiskt med halsofrdgorna. Ar 2007 férnyades hal-
sodiplomeringen ytterligare tva ar.

Utdelning till &garen

Enligt &gardirektiv ska Stenungsundshem ldmna utdel-
ning inom ramen for gallande lagstiftning. For ar 2007
foreslas utdelningen till Stenungsunds kommun bli
1832 (1 500) tkr eller 51 kr/aktie vilket motsvarar higs-
ta tillatna belopp enligt lagen om allménnyttiga bostads-
foretag.
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SEMAB

Styrelseordforande: Bjorn Rigner
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrékning Bokslut Bokslut
tkr 2006 2007
Rorelseintakter 29 345 25963
Rorelsekostnader -29 669 -27 522
Rorelseresultat -324 -1 559
Finansnetto -2 174 -2 383
Skatt 713 964
Arets resultat -1785 -2978
Eget kapital V 13 420 10 441
Balansomslutning 92704 101 672
Soliditet 14,5% 10,3%

" Eget kapital inkluderar andel eget kapital i
obeskattade reserver.

Stiftelsen Stenungsunds Fjarr-
varme

Styrelseordférande: Bjorn Rigner
Verkstallande direktor: Lennart Gevréus

Resultatrakning Bokslut Bokslut
tkr 2006 2007
Rorelseintakter 3650 3544
Rorelsekostnader -3 259 -3 352
Rorelseresultat 391 192
Finansnetto -386 -189
Skatt -1 -1
Arets resultat 4 2
Eget kapital 9169 9171
Balansomslutning 19 243 16 472
Soliditet 47,6% 55,7%

D Eget kapital inkluderar andel eget kapital i
obeskattade reserver.

Verksamheten

Stenungsunds Energi och Miljo AB (SEMAB) produce-
rar och distruberar fjarrvdrme inom Stenungsunds kom-
mun. Verksamheten sker i ndra samarbete med Stiftel-
sen Stenungsunds fjarrvarme.
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Bolaget 6vertog den 1 juli 2001 ansvaret for distribution
och forsaljning av fjarrvarme fréan stiftelsen.

Personal

Under perioden 2007-01-01—2007-09-30 har SEMAB
inte haft ndgon egen personal utan kopt VD-tjénst,
driftschef, ekonomiansvarig, hélsa, miljo- och séker-
hetsansvarig samt drifttekniker, 3 st, fran Stenungsunds
kommun. Personal har 6vergatt till anstallning i bolaget
per 2007-10-01.

Anlaggningar

Under 2007 har det anslutits 62 st anldggningar. Antal
anslutna anlaggningar uppgick den 31 december 2007
till 972 (910) st. Arets anslutna anlaggningar har inne-
burit en 6kning av uppvarmd bostadsyta till 548 823
(528 558) m2 .

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt om -3 942 tkr (2 498 tkr). Minusresultatet
beror pa ett kraftigt 6kat spillvarmepris, 6ver 70 %
under aret och ett varmare klimat, vilket gér att SEMAB
debiterar mindre energi ar ett normalar samt att under
2007 har redovisningsprincipen for anslutningsavgifter
andrats till att intakt periodiseras efter avskrivningstid
pé investeringen. Tidigare redovisades hela anslutnings-
avgiften som intékt nér inkoppling till nét gjordes.

Risker

De storsta riskerna som foreligger i SEMABS verksam-

heter &r:

¢ Minskad andel levererad spillvdrme av totalt energi-
tillskott.

o Okat oljepris paverkar prissattning av béde spill-
varme och gasol.

e Ett varmare klimat leder till mindre debiterad energi
mot kund.

o Okade rantenivaer.

Investeringar och anlaggningar

Arets investeringar har uppgatt till 14 658 tkr (13 777
tkr). I huvudsak bestod dessa i vidare utbyggnad av
fjarrvarmendatet samt samt ut- och ombyggnad av kon-
torslokaler vid fjarrvarmecentralen.

Forsaljning
Forséljning av fjarrvarme till SEMAB:s kunder uppgick

till 25 229 tkr (25 171) tkr. Nettoomsattningen har 6kat
nagot jamfort med foregaende ar.

Faktorer som har paverkat nettoomsattningen i en posi-
tiv riktning har varit en fortsatt anslutning av nya an-
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laggningar, vilket har lett till en 6kning av debiterad
energi. Det varma vadret under 2007 har dock lett till en
lagre 6kning av debiterad energi 4n vid ett normalar.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Tillstandet ar utfardat av Léansstyrelsen i
Vastra Gotaland och innefattar hela verksamheten pa
fjarrvarmecentralen.

Verksamhetens paverkan pa den yttre miljon sker
framst genom utslépp till luft av koldioxid och kvéveox-
ider vid forbranning av gasol och olja. Den tillstands-
pliktiga produktionen motsvarar 100 % av bolagets
nettoomsattning.

Véasentliga handelser och framtida utveckling

Spillvarmeleveransen fran Perstorp Oxo har avbrutits
vid tva tillfallen. Begransningar i leveransen av spill-
varme har skett vid tre tillfallen.

Awv total producerad energi var andelen spillvarme 94,9
(88,7) %. Detta har medfort en lagre forbrukning av
gasol jamfort med foregaende ér, 3 071 (8 886) MWh.
SEAMB har aven under aret férbrukat 1 150 (0) MWh
olja.

Under ar 2007 har 62 (66 ) st nya anlaggningar anslu-
tits. Ett storre antal villakunder, 34 st, har anslutits i
omréadena Norra vagen och Hallerna II. Under aret har
dven atte stycken storre fastigheter anslutits. Ovriga
anslutningar &r fértatningar avseende villor.

Fjarrvarmeprojektering pagar for Vastra Hallerna I1.
Under det kommande aret kommer projektering for
anslutning av Gardesvégen samt Riksbyggens hus 1 vid
Stenunge strand till fjarrvarmenétet att paborijas.

Byggnation av fjarrvdrmenét i Vastra Hallerna I har
skett i PEAB:s regi och ar slutfort.

Byggnation av Véstra Hallerna Il sker i HSB:s regi dar
SEMAB kommer att dga fardigbyggt nat. Utbyggnad av
fjarrvarmenatet kommer &ven att ske i Doterddsdalen.

SEMAB har sékt KLIMP-bidrag for foljande framtida
utbyggnadsomraden; Kyrkenorum, Strandnorum, Véstra
Soébacken, Munkerdd, Stenungsbaden samt ny spillvéar-
mekalla fran Borealis Polyeten. Under 2008 erhalles
eventuellt KLIMP-bidrag fran Naturvardsverket.

56

SEMAB har under 2007 bestallt ett reservkraftsaggre-
gat, for att kunna leverera fjarrvarme vid eventuella
elavbrott, som ett led i kommunens satsning pa 6kad
krisberedskap. SEMAB har genom kommunen, som
sokt bidrag hos Krisberedskapsmyndigheten, erhallit
25% i bidrag. Reservkraftsaggregatet tas i drift innan
sommaren 2008.

Bolaget har tilldelats utslappsratter, 3493 st per ar, for
handelsperioden 2005--2007. Under 2007 har 993 (2
048) st utslappsratter forbrukats. Naturvardsverket har
annu inte delat ut utslappsréatter for utsldppsperioden
2008-2012. SEMAB riskerar att behova kdpa utslépps-
ratter under 2008 da Naturvardsverket meddelat att
fjarrvarmebranschen ej far nagon tilldelning.

Naturvardsverket har beslutat att pAfora SEMAB ett vite
om 439 tkr, fér ej 6verlamnade utslappsratter till SUS
(svenskt utslappsrattsystem). Vitet har belastat 2007 ars
resultat.

SEMAB har dverklagat Naturvardsverkets beslut till
Miljodomstolen.

SEMAB kommer under 2008 att férhandla om ny spill-
varmekalla fran Borealis Polyeten.

Under aret 2007 har SEMAB haft det 3:e lagsta priset
for fjarrvérme i Sverige samt det l&gsta priset i Vastra
Gotaland. Den forsta februari 2008 kommer SEMAB att
hoja fjarrvarmepriset med ca 20 %. Trots detta kommer
SEMAB att bibehalla det lagsta priset i Vastra Gota-
land.

SEMAB kommer under 2008 borja erbjuda kunderna
serviceavtal for kontroll av deras fjarrvdrmeanlaggning.

Antal anlaggningar
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STENUNGSUNDS KOMMUN
Valda revisorer

Till Kommunfullmaktige i
Stenungsunds kommun

Revisionsberiittelse for ar 2007

Vi har granskat kommunstyrelsens, naimnders verksamhet och fullméktigeberedningarna och
genom utsedda lekmannarevisorer i Stenungsundshem AB och Stenungsunds Energi och
Milj6 AB (SEMAB) samt som revisorer i Stiftelsen Stenungsunds Fjirrvirme dven
verksamheten i dessa foretag under 2007.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Vi har for aret avlamnat foljande skriftliga rapporter:

¢ Internkontrollen 6ver faststdllda mal

e Granskning av kommunens miljoarbete

* Granskningsrapport, granskning av delarsrapport januari — augusti 2007
e Granskning av redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna
e Granskningsrapport bokslutet ar 2007

¢ Deponier, granskning av beslutsprocesser och rapportering i samband med sluttiickning av
Rinnela och Stripplekérr

Vi bedomer att resultatet enligt rsredovisningen ir forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméktige har faststillt.

Granskningen av beslutsprocessen och rapportering av kostnader for deponierna Rinnela
och Stripplekdrr visar att 6vertickning av Rinnela-deponin blev 8 mkr hogre dn vad som
berdknades i samband med 2006-ars bokslut. Kommunstyrelsens prognos per augusti 2007
visade pa en kostnadsiokning med 3 mkr. Savitt framgar av protokoll frén kommunstyrelsen
och samhdllsbyggnadsutskottet har inte nagot av dessa organ foljt upp eller begdrt in ndgon
uppfolining av hur dvertdckningen fortskred. Nagon uppfolining baserad pa utforda arbeten
eller ldmnade bestdllningar forefaller inte ha gjorts. Att overskridandet uppgick till totalt 8
mhkr, istdllet for tidigare bedomda 3 mkr framgar forst i protokoll fran samhdllsbyggnads-
utskottet 2008-01-30 och fran kommunstyrelsen 2008-02-18. Detta forhéallande tyder pé
brister i den ekonomiska uppfoliningen och ddrmed ocksd i den interna kontrollen.

Enligt var bedomning borde savdl samhallsbyggnadsutskottet som kommunstyrelsen
noggrant bevakat och begdrt in lopande kostnadsuppfoliningar ndr det framkom att



kostnaden for overtickningen av deponierna blev 3 mkr hégre cin berdknat. Vi vill ocksa
understryka vikten av att ansvarigt politiskt organ noggrant foljer den verksamhet man
ansvarar for och att befarade budgetoverskridanden aviseras till kommunfullmdktige.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, de 6vriga nimnderna samt
fullméktigeberedningarna och de fértroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den 4r upprittad i enlighet med
kommunala redovisningslagen, med undantag av att pensionsformaner intjanade fore ar 1998
redovisas som skuld i balansrikningen.

Stenungsund 2008-05-20

Birgitta Angelbdck  Jan Brouzell
Ordf6ande Vice ordférande
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STENUNGSUNDS
KOMMUN

Postadress
444 82 Stenungsund

Bestksadress

Strandvégen 15

Telefon/Fax
Tel. 0303-73 00 00
Fax 0303-73 82 35

E-post/Internet

kommun@stenungsund.se

http://www.stenungsund.se
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