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Stenungsunds kommun

Arsredovisning 2003

Om aret som gatt

Bo Pettersson (s) kommunalrad

Bokslutet for 2003 innehdller ett
positivt resultat for kommunen paca 17
miljoner kronor. Samtidigt redovisar
véra bolag ST-hem, SEMAB och 4S
positivaresultat. Detta &r det basta eko-
nomiska utfallet pa over 10 & i kom-
munen. Samtidigt som vi har haft den
hogsta befolkningstkningen i landet
d.v.s. 2,5% 6kning.

Vi har under senaste tva aren okat
befolkningen med 1.136 personer.

Infér 2003 hojde vi kommunal skatt-
ten med 70 ore vilket okade vara skatt-
teintakter med ca 22 miljoner kronor.
Detta innebar att de kommunala verk-
samheterna fick ordentliga budgetfor-
stérkningar beroende pa skattehdjning-
en vilket har resulterat i att det totala
resultatet for verksamheternavisar posi-
tivt utfall.

De stérre negativa avvikelserna gar
att hénforartill det hbgre elpris som var
under 2003 och fanns inte med nér bud-
geten antogs under 2002.

De storsta positiva avvikelserna har
varit hogre skatt/statsbidrag och l&gre
réntekostnad an budgeterat.

Kommunkoncernens |dneskuld har
under &ret sjunkit med 64 miljoner kro-
nor varav for kommunen 48 Miljoner
kronor.

Stenungsunds kommun har under
nagra & flyttat sig fran drygt 220
tomma l&genheter och en stagnerad
befolkning till bostadsbrist och snabb-
baste befolkningsokningen i landet.

Detta stéller nu nya krav pa oss for
att méta morgondagens behov, dar vi
skall ha lart oss av gardagen, men inte
anvanda gardagens |Gsningar for att |6sa
framtidens behov for kommunen och
verksamheternas utveckling.

Det vi kanner till & den demogra-
fiska férandringen med behov att foran-
drai den kommunala servicen. Men vi
har haft en lagre ekonomisk tillvaxt i
ekonomin, som inneb&r att skatterna
inte okar framéver i lika stor omfattning
som tidigare.

Framtiden handlar om personalfor-
sorjning till verksamheterna, minskat
ohdlsotal och dkade pensionskostnader.

Med 2003 &rs positiva ekonomiska
resultat & vi redo att méta framtidens
utmaningar.

B Dt

Bo Pettersson (s)
kommunalrad

2003 ars bokslut dutar pa ett Gver-
skott pa nastan 17 miljoner kronor. Det
indikerar att vi inte tagit ut for lite skatt
av véra medborgare det gangna aret.
Det hade varit annu béttre om vi hade
haft ett sd har stort planerat Gverskott,
da hade kommunen léttare kunnat han-
tera ofbrutsedda handelser. Nér vi nér-
mar oss ett val 2006 brukar det beslutas
reformer av regeringen, som inte séllan
f& stora kommunalekonomiska konse-
kvenser.

De stora avvikelserna frén budget &r
skatte- och statshidragsintakter, som
blev 8 miljoner hogre &n beréknat.
Finansnettot blev dryga 4 miljoner bétt-
re &n berdknat. Dessa bada poster som
valdigt lite berér vara verksamheter
bidrar alltsa till 12,5 av de 17 miljo-
nernai Gverskott.

De storsta positiva avvikelserna
inom vara verksamheter finns pa den
socidla sidan. Socia omsorg ger ett
Gverskott mot budget pd 5 miljoner.
Orsakerna & férmodligen en kombina-
tion av bra arbete inom enheten och att
manga manniskor har god hdlsa dven
efter att de passerat 80 &r.

Individ och familjeomsorg som haft
eft antal besvérliga & med underskott
de tre senaste dren, har nu vant den tren-

den och ger ett dverskott pd nastan 4
miljoner. Har finns utbver va utfort
arbete en mangd andra faktorer ex.
olika placeringar, som & mycket ekono-
miskt krdvande for kommunen. Dessa
har minskat.

Barnomsorg och skola har en budget
pa 276 miljoner. D& maste en avvikelse
pa 1,7 miljoner vilket blir drygt 0,5%
anses vara god precision.

Pa den tekniska sidan bidrar sam-
hallsbyggnad med 1.7 miljoner i dver-
skott. Den fortsatta inflyttningen har
gjort att intakter for bygglov m.m. har
blivit avsevért hdgre. Enheten har klarat
denna anstormning med befintlig perso-
nal, ringa konsulthjdlp och hygglig ser-
viceniva vilket & berémvért. Gata och
park och Fastighet visar underskott pa
Over miljonen. Detta p.g.a. 6kade el-
priser, vilket inte & helt enkelt for per-
sonalen att paverka.

Med tanke pa att Stenungsunds
kommun vaxte mest i Sverige i procent
raknat, &r arets resultat mycket bra.

Ett sS4 har stort Gverskott & bra. Det
negativa &r att det inte forran vid arets
slut borjar bli siffror i véra delarsbok-
slut som harmoniserar med resultatet.
Det kan bli sdatt man i borjan av aret da
man diskuterar kommande &rs budget

Ove Andersson (m) oppositionsrad

har fel ekonomiska forutséttningar. Vi
ar inte ensamma om detta fenomen. Det

har sett ut sa i stort sett i ala
Goteborgsregionens kommuner.
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Stenungsunds kommun

Befolkning

Stenungsund - Sveriges mest expansiva kommun daven 2003

Under 2003 6kade antalet invanare i
Stenungsund med 2,5 % eller 536 per-
soner, vilket & den stérsta 6kningen i
landet, om man ser 6kningen i forhall-
lande till kommunstorleken. Vid &rs-
skiftet 2003/2004 var 22 291 personer
folkbokférda i kommunen. 2003 var
femte dret med kraftig befolkningstill-
vaxt i kommunen.

Liksom under 2002, var
Stenungsund Sveriges mest expansiva
kommun under forra &ret. Sedan fem ar
har kommunen en stadig befolk-
ningstillvaxt som inte visar négra teck-
en pa att avstanna. Fran att nagra ar i
mitten av 90-talet ha legat helt stilla i
befolkningstillvaxt skoét inflyttningen i
hojden i Stenungsund 1999, da invanar-
antalet okade med 276 personer d.v.s.
1,4 %. Sedan dess har takten okat. Ar
2000 steg invanarantalet med 402 per-
soner, 2 %, 2001 med 496 personer,
2,4 %, 2002 med 580 personer, 2,7 %.

Andra kommuner som okar mycket
ar Gnesta, Knivsta och Ekeré som samt-
ligaligger i spannet mellan 1,6 och 1,9
%. De kommuner som ¢kade mest i
befolkning forra ret 1&g allanarandgon

utav storstdderna.  Stockholm var den
kommun som 6kade mest i faktiska tal
under 2003. Alla vara grannkommuner,
utom Lilla Edet, okade ocksa i
befolkning under 2003, se tabell nedan.
Kungélv 6kade med 242 personer d.v.s.
cirka 0,6%.

Inflyttning och allt stérre barna-
fédande

Okningen beror till stérsta delen pa
inflyttning frén andra kommuner, men
en del av dkningen kan aven hanforas
till en minskad utflyttning jamfért med
foregdende &. Av dem som flyttar till
Stenungsund kommer en magjoritet (329
personer) frén andra kommuner i Vastra
Gotaland, cirka 10 % frédn ovriga
Sverige och cirka 14 % kommer fran
utlandet.

| jamforelse med 2002 &rs
befolkningstkning, berodde en storre
del av befolkningsokningen pa ett okat
fodelsedverskott  (antal fédda minus
antal doda i kommunen ) under 2003.
Under 2003 foddes det 263 barn i
kommunen, vilket gav ett fodel sebver-
skott pa 101 personer. 2002 var denna
siffra 74 personer och 2001 var den 66.

Stenungsund har en ung befolkning
och tillhdr Sveriges 30 “yngsta’ kom-
muner i jamforel se med riksgenomsnitt-
tet. Medeldldern i Stenungsund & 38,4
&, medeldlderni Sverige 41,7 &r.

Det & de allrayngsta, de ddre tond-
ringarna och de é@dsta som okar mest i
antal proportionel It sett.

Befolkningen ¢kade i ala kommu-
nens omraden. Den storsta folkokning-
en skedde i StoraHoga, som tkade med
hela 221 personer, vilket motsvarar en
néra 9 procentig dkning.

Fortsatt hég 6kningstakt de nér-
maste &ren

Den befolkningsprognos som tagits
fram och antagits som planeringsgrund
av Kommunfullméaktige forutspadde att
vi vid drets slut skulle ha 22 358 inva-
nare att jamfora med utfallet pd 22 291.
Aven de néarmaste &ren kommer vi
enligt prognosen att se en kraftig
befolkningstillvaxt pd mellan 350 och
450 personer per &.

Befolkningsokning Stenungsund 2002-2003
Aldersgrupp Antal invénare Forandring
2003
0-5&r 1 656 73
6-12 & 2287 -5
13-15 & 1007 57
16-19 & 1173 50
20-64 & 13 047 238
65-79 & 2402 84
80- ar 719 39
totalt 22 291 536

Foréandring
i %

4,6
-0,2
6,0
4,5
19
3.6
5,7
2,5

Kungalv
0,6 %

Procentuell férandring i kommunernas
invanarantal 2002-2003

Lilla Edet Orust
-0,2 % 0,3%

Tjorn
0,4 %

Uddevalla
0,4 %
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Sammanstalld redovisning

Enligt kommunallagen kallas inte
koncernredovisning for koncernredo-
visning i kommuner utan det kallas
"Sammanstélld redovisning”.

K oncer navgr dnsning

| den sammanstélida redovisningen
ingér férutom kommunen: ST-Hem AB,
Stiftelsen Stenungsunds Fjérrvarme,
SEMAB samt Bestéllarférbundet 4S.
Alla & heldgda av kommunen férutom
Bestéllarforbundet 4S som &gs till
knappt 37%. Ovriga &gare i 4S &r
Forsakringskassan och Vastra Gota-
landsregionen.

Kommunen & &ven stiftarei tre stif-
telser, Gardsjostiftelsen, Stiftelsen
Béstkusten samt Profilstiftelsen. Ingen
av dessa har en omséttning eller balan-
somslutning som véasentligt péverkar
resultat eller omslutningen i den samm-
manstéllda redovisningen och har dér-
for inte konsoliderats.

Vidare & kommunen deldgare i ren-
hallningsbolaget Renova AB, trafik-
foretaget Vasttrafik AB samt Bast-
kusten AB. Kommunens andel i Renova
och Vasttrafik & sa liten att inte heller
det paverkar resultat eller balansomsl ut-
ning. Vad géller Bastkusten AB &r
omslutningen saringaatt bolaget av den
anledningen inte finns med i koncern-
sammanstallningen.

Resultat koncernen
Resultatet blev positivt och gav ett

Gverskott pa 28,2 Mkr.

Kommunen 16,6
ST-Hem 4,3
SEMAB 24
Stift. Stdn fjarrvéarme 0,0
45 48
Summa 28,2

De olika bolagen presenteras pa
annat hall i denna skrift.

Investeringar och finansiering

| koncernen har det investerats under
&ret for 98,6 Mkr. Kommunen stér for

den storsta delen pa 56,4 Mkr.
Investeringar i fjarrvarmeanlaggningar
har gjorts med 29,9 Mkr. Resterande
12,3 Mkr &r investeringar i ST-Hem AB.

Trots investeringar pa 98,6 Mkr har
Ianeskulden minskat med 64 Mkr. (Se
tabell nedan.)

Soliditet
Soliditeten i koncernen har forbatt-
rats och &r nu 1,0 % frén att forra dret ha

legat pa 0,1%. Koncernen har ett eget
kapital pa 20,7 Mkr.

Resultat kommunen

Foéréndring av eget kapital

Arets resultat blev ett dverskott pa
16,6 Mkr (Budget +0,2 Mkr). Over-
skottet kan indelasi tre delar.

Verksamheterna gjorde ett dverskott
pa& +3,9 Mkr, dverskottet for skatt- och
statshidrag blev +8,2 Mkr och finans-
nettot +4,4 Mkr.

En sammanstéllning av driftredovis-
ningen finns pa sidan 13.

Langfristiga lan
(Mkr) 1999 2000 2001 2002 2003
Kommunen 499 521 519 546 498
SEMAB+Stiftelsen St. Fjarrv. 26 26 71 60 68
ST-Hem AB 1.292 1.240 1.226 1.204 1.181
Summa 1818 1787 1816 1810 1746
Mkr 283
0  Aretsresultat 22— Nettokostnadsandelen
25 | [ 101%
100 %—= s —
20{——184 166 ||| 999% ] ook
15 —| | %% 5,69 4,7% 3,8% ]
o5 97 %— - o]
10 81 : — | 96%— | k(i
95 %— - L
5 —— 34 35 || st ] m
o] 1999 2000 2001 2002 2003 030, PAGYO P& RBAn 9576  |94.8%)
ﬁ L 92 %— —
5 29 91 %
1999 2000 2001 2002 2003
_10 [
-10,1
-15——{ ] -Kommunen — | Koncernen [ ] Nettokostn. [ ] Finansnetto Skatt+statshidrag
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Avstamning mot balanskravet

Enligt kommunallagen 8 kap 5 §
skall ett underskott tackas senast tva ar
efter att det uppkommit. Denna lag
tradde i kraft 2001. Det underskott som
uppstod 2001 & i och med 2002 &rs
Overskott tackt.

Innevarande &rs resultat innehdler
inga poster som skall avréknas resulta-
tet, i form av realisationsvinster eller
liknande.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna okar fortfarande
mer a&n vad inflationen och |6nerna
Okar. En anledning & att kommunen
vaxer mest i riket.

Problemet & att nettokostnaderna
okar mer an vad skatteintakterna okar.
Detta leder pa sikt till en urholkning av
ekonomin.

Skatter, statsbidrag och utjamning
Skatteintakter

2003 hojdes skatten med 70 Ore.
Hojningen motsvarar drygt 22 Mkr av
inkomna skatteintékter. Bortser man
fran skattehdjningen var okningen, jam-
fort med 2002, 6,5%.

Skatteintakternablev ca3 Mkr béttre
an budgeterat

Statsbidrag och utjamning

Under denna rubrik finns forutom
statsbidrag och utjamning aven det

nyanstal|ningsstddet. Tillsammans blev
dessa ca 10 Mkr. Att nyanstallningssto-
det kunde stkas och erhdllas aven for
2003 fastslogs i augusti 2003.
Nyanstallningsstédet gav nastan 4,5 Mkr.

Nettokostnadsandelen

Man kan anvandasig av ett nyckeltal
som visar hur stor andel av skatt+stats-
bidrag som anvants for den |6pande
verksamheten. Det & |ampligt att minst
2% blir kvar for att kommunen skall
bibehdlla sin finansiella styrka. For
2003 anvandes 97,8 %. Detta nyckeltal
har inte varit béttre sedan 1989. Det var
da nere pa 96,6%

Om summan blir stérre &n 100% har
mer pengar anvants an vad som
inkommit i skatt+statshidrag. Ett under-
skott uppstar da.

Finansnetto

Nettolaneskulden har minskat med
48 Mkr samtidigt som genomsnittrantan
minskat med 0,5 procentenheter. Detta
gor att kostnaden for laneskulden min-
skat med drygt 14%.

Finansiell stallning

Tillgangar
Investeringar

Arets investeringar uppgick till 56,4
Mkr. Investeringsbudgeten uppgick till
110,3 Mkr sa det & nastan bara halften
som blivit genomfért 2003. 41,5 Mkr
avser fastighetsinvesteringar och den
stérsta delen déri & dldreboendet som

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestér till
stérsta delen av utldning till egna bolag.
Fordringarna har okat med 2,6 Mkr frén
203,1 Mkr till 205,6 Mkr. 9 Mkr avser
en minskning av de |an som ST-Hem
och Stiftelsen Stenungsunds Fjarrvéarme
har hos kommunen. SEMAB har 1&nat
12 Mkr.

Likviditet

Strategin med kommunens likviditet
& att ligga sa néra noll som méjligt. Sa
fort Gverlikviditet uppstér amorteras
nagot 1an och skulle likviditetsbehov
uppsta tas ett nytt 1an upp. Anledningen
till den stora likviditeten 2003-12-31 pa
28,6 Mkr & att kommunens balans-
rakning innehdller bolagens likviditet.
ST-Hems likviditet var 34 Mkr och
kommunen och SEMAB |&g minus.

Skulder och eget kapital
Eget kapital och soliditet

Det finns inget eget kapital eftersom
skulderna &r storre &n tillgangarna.

Det som skett 2003 &r att det negati-
va egna kapitalet nastan halverats. Att
det egna kapitalet halverat |ater inte sa
bra, men eftersom kommunens egna
kapital &r negativt sa &r det utméarkt med
en halvering.

Soliditeten har forbéttrats med 36%.
Fran att ha varit -4,8% & den nu uppe
pa -3,1%. Man bor kanske inte forhava
sig na&r man pratar soliditet i
kommun  eftersom

enerella sysselséttningsstodet och Stenungsunds !
9 ¥ g under 2003 kostat 22,6 Mkr. genomsnittet i Sveriges kommuner &r
drygt 50%.
Nettokostnader na och Mkr Skuld
12% . r 1000 u
skatt+statshidragets okning 900
10% — ——
10,106 9.7% 800 I
— rer 700 .
8% - 5,20 8.2% 8,7% 500133 342 345 354 372
1 — 0 T B
6%~ k795 | B1% 6,5% - 500
5,6% 400 .
4%- - - - - 500 520 519 546 498
300 .
20/ - - L _ 200 .
100 -
0% 0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
[ ] Nettokostnader [ ] Skatt+statsbidrag [ ] Banker [ ] Pensionsskuld
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Skulder ell regel i avtalet som géller desomtja&  Ansvarsférbindelser

Kommunen har en total skuld till
bankerna pa 695,2 Mkr. Av dessa &
197,5 Mkr utl&nade till de egna bolagen
ST-Hem, SEMAB och Fjéarrvarme-
stiftelsen. Skulden som kommunen har
for egen verksamhet ar sdledes 497,7
Mkr. For en sammanstéllning av kon-
cernens totala laneskuld se sidan 4.

Utbver skulder som kommunen har
till bankerna finns skulder till de
anstdllda. Kommunen har lanat de
pengar som avser upparbetad pensions-
rétt for de anstéllda, av de anstéllda
Upplaningen har skett kontinuerligt
varje & tom 1997. Denna skuld Okar
med olika index samt med ranta och
kommer att avbetalasi takt med att per-
sonalen pensioneras. Skulden var vid
arsskiftet 355,6 Mkr. Resultatpdverkan
kommer ndr utbetalningen av pensionen
sker.

Fr om 1998 dl6ts ett nytt pensionsav-
tal som fick namnet PFA-98. Enligt
detta avtal skall varje ars intjanade pen-
sionsformaner utbetalas samma & som
de uppstér sa att de anstdllda §alv kan
placera dem. Alla pensionsformaner
som intjgnas fr o m 1998 genererar
ingen 6kning av skulden. Men ingen
regel utan undantag. Det finns en speci-

nar 6ver 7,5 ggr inkomstbasbeloppet
(ibb). Den del som ligger 6ver 7,5ibb ar
formansbaserad och betalasinte ut, utan
den skuldféres. Den skulden har nu
kommit  upp i 12,2 Mkr.
Resultatpdverkan sker det ar formanen
intjénas.

Utdver detta finns en avséttning for
garanti- och visstidspensioner som
avser 7 fore detta anstéllda och 2 fore
detta politiker. Den avséttningen mot-
svarar 3,8 Mkr.

Den totala skuldbdrdan & uppe i
870 Mkr med bank och pensionslanen
hopréknade.

Léanen fran bankerna har en riskfak-
tor i form av rénterisken men det finns
ingen amorteringstid férutom de forfall
som finns i 1&neportfdljen. Kommunen
har inte haft nagra problem med att [ana
i bankerna och det bor inte valla négra
bekymmer i framtiden heller si amorte-
ringen pa dessa |an kan vi planera for.
Det som inte kan planeras for & "amor-
teringen" av pensionsskulden. Den for-
faler allt eftersom de anstéllda gar i
pension. Det kommer att vara fler och
fler som gér i pension inom den nér-
maste framtiden.

Ansvarsforbindelser & den pen-
sionsskuld som &r upparbetad fram tom
971231. Skulden redovisas inte i
balansrakningen utan ligger som en
notering vid sidan om. Den & dock
inrdknad i resonemanget i foregaende
stycke och & med i diagrammet pa
sidan 5.

Borgensférbindelser

Borgensdtagandena sjunker och &r
totalt 948,2 Mkr jamfdrt med 955,9 Mkr
foregéende &. | borjan av 2003 for-
svann en del av borgensdtagandet till
Foréddrakooperativet Bla Musslan.
Fastigheten saldestill Medborgarskolan
och ett bedut togs om att de skullefa ha
kvar drygt 0,7 Mkr av borgen, som var
pa 1,5 MKr ursprungligen.

Risk och k&ndlighetsanalys

Riskanalys

Har man som Stenungsund en val-
digt svag balansrékning dér skulderna
Overstiger tillgdngarna &  mot-
stdndskraften svag. Med stora 1&n &
rantelaget viktigt. Enligt antagen
finanspolicy skall ca 40% av lanen i
portfoljen forfallainom ett &. Fordelen
med de kortare rantebindningstiderna ar

o Mk .
Mkr Bor gensatagande ' Finansnetto
1100 35
1000 307
28
985 25+ 26
900 973 963 956 . 26
i 22|
20
800— —
154
700— — 10-
600—| - 5
500 0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Observera att y-axeln g startar panoll.
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att det blir billigare - nackdelen & den
potentiella risk som uppstar om rantan
ovantat skulle hojas. Pa den senaste
femarsperioden har snittréntan sjunkit
med ca en procentenhet.

Borgensétagandet ar stort. Den stor-
sta delen avser borgen till ST-Hem AB
och den risken & inte stor s lange vi
har en efterfrégan pa bostader. Utover
borgen till ST-Hem avser ca 105 Mkr
borgen till annat boende, bl a tva
bostadsréttsféreningar samt borgen for
kommunalt foérlustansvar avseende
smahus. Dessa borgensdtaganden &r
kandiga for hur réntléget utvecklas.

Kandighetsanalys

Stenungsunds kommuns beroende av
yttre faktorer kan beskrivas genom att
gora en kandighetsanalys. Nedan kan
utldsas hur ett antal parametrar kan
paverka den kommunala ekonomin.
Sma forandringar kan innebédra stora
belopp, vilket visar hur viktigt det &r att
man har en tillrackligt stor marginal da
budgeten faststalls.

L6nedkning 1% 5 Mkr
Ranteférandring 1% 5 Mkr
Utdebitering 10 ore 3 Mkr

Socialbidragstkning 10% 2 Mkr

Per sonalforhallanden

Vasentliga  personalférhallanden
redovisas pa sidan 38.

Framtiden

Med den kraftiga befolknings-
Okningen som varit och som verkar
héllai sig s kravs det bra planering och
framforallt snabb verkstéllighet nér nya
kommunmedborgare skall beredas plats
i den kommunala servicen. Det far ju
anda ses som ett "positivt problem" att
ett av bekymren med att fa ekonomin i
balans beror pa att s manga véljer
Stenungsund som  boséttningsort. Nér
inflyttningstakten minskar nagot bor
skatteintékterna komma ikapp de dkade
kostnader som uppstar for den kommu-
nala servicen.

Ett orosmoln & dock forslaget till ny
skatteutjdmning fér kommuner som
skall géllafr o m 2005. | forslaget som
finns ute pa remiss tappar kommunen
144 kr per invanare. Dock skall kom-
pensation lamnas till de kommuner som
de senaste 5 aren 6kat mer an 1,2% per
& i genomsnitt. D&r platsar Stenung-
sund in, si viss kompensation kommer
att ges for den stora befolknings-
okningen

For kommunens bolag, bostadsbola
get och fjarrvéarmebolaget ser det bra ut
resultatmassigt. Med anledning av své&
righeten att f4 bostad i Goteborgs-
regionen sd & vakanserna i lagenhets-
bestandet i princip obefintligi ST-Hem.
For att varna miljon och for att fa till-
gang till billig uppvarmning &r efterfra
gan pa fjarrvarme stor och det gor att
SEMAB ser framtiden an med tillforsikt.

Gunilla Josefsson
Ekonomichef
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Sammanstalld redovisning Kommunen

Belopp i tkr 2002 Not 2003 2002 Not 2003 Budget

Verksamhetens intakter 584046 1 543 182 407 449 1 326 704

Verksamhetens kostn. -1100374 2 [-1114822 -1034662 1 -1 009 090

Avskrivningar -68004 3 -69 983 -29 407 -31 632 -34 388

Extra nedskrivningar -2580 4 0

Verksamhetens nettokostnader -586 912 -641 623 -656 620 -714018 -717 850

Skatteintakter 637 399 696 490 637 399 696490 693679

Generella statsbidrag 49 036 56 589 49036 2 56 589 51 238

Finansiellaintakter 9384 4093 12337 3 12 445 12 093

Finansiella kostnader -99 308 -86 408 -38634 4 -34 901 -38 925

Skattekostnad -3 -961 5

Resultat fore extraordinara poster 9 596 28180 3518 16 605 235

Extraordinara poster 0 0 0 0 0

Aretsresultat 9 596 28 180 3518 16 605 235
Sammanstélld redovisning Kommunen

Belopp i tkr 2002 Not 2003 2002 Not 2003

Tillforda medel

Internt tillforda medel 80 236 98 163 33371 6 52 792

Forsaljning anlaggningstillgangar 5598 350

Bruttointakter investeringar 1993 2780 1993 2780

Minskning langfristiga fordringar 313 433 27 313 9433

Minskning finansiella anlaggn.tillgangar 163 230

Okning langfristiga skulder 10 126

Summa tillférda medel 88 140 112 015 62 677 65 235

Anvanda medel

Bruttokostnader investeringar 80 661 96 295 54714 59 220

Okning aktiekapital/ véardepapper/ BR 98

Okning langfristiga fordringar 12 000

Minskning eget kapital 6 088 8515 6 019

Minskning av |angfristiga skulder 5643 64 203 357 45 409

Summa anvanda medel 92 392 169 013 61 090 116 727

Forandring rérelsekapital -4 252 -56 998 1587 -51 492
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Sammanstélld redovisning Kommunen
Belopp i tkr 2002 Not 2003 2002  Not 2003
Tillgangar
M ateriella anlaggningstillgangar 1756 183 1779 366 435 537 7 460344
Finansiella anl aggningstillgangar 13543 12 947 243 809 8 246244
Summa anlé&ggningstillgangar 1769 726 1792 313 679 346 706 588
Omsittningstillgangar
Forréd 1076 1557 247 294
Kortfristiga fordringar 99 346 73 550 52 023 9 48 845
Kassa och bank 93916 5 48760 75427 10 28 564
Exploateringsomraden 86 825 77922 86 825 77 922
Summa omsattningstillgangar 281 163 201 789 214 522 155 625
Summa tillgangar 2 050 889 1994 102 893 868 862 213
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital
Avrets resultat -8512 6  -7431 46500 11 = -42982
Summa eget kapital 9596 7 28180 3518 16 605
1084 20 749 -42 982 -26 377

Avséttningar
Avséttningar for pensioner o likn forpliktelser 12 051 16 606 11534 16 089
Skatt 5571
Summa avsattningar 12 051 22 177 11534 12 16 089
Skulder
Langfristiga skulder 1810213 1746 010 741363 13 @ 695954
Kortfristiga skulder 227 541 205 166 183953 14 = 176547
Summa skulder 2037754 81951176 925 316 872 501
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2050 889 1994 102 893 868 862 213
Panter och ansvar sforbindel ser
Ansvarsforbindel se, pensionsskuld 342 103 355 582 342103 15 355582
Borgensataganden 115 437 112 728 955914 16 984 214
Beviljad checkrakningskredit 27 500 27 500 25000 25 000
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Nothanvisningar ssmmanstalld redovisning

Not.1 Verksamhetens intakter

Not.7 Aretsresultat

Tkr 2002 2003
Kommunen 290068 = 272 709
Stenungsundshem AB 172566 = 173 394
SEMAB 18 214 18 433
4S 103 198 78 646
Summa 584 046 = 543182
Not. 2 Verksamhetens kostnader

Tkr 2002 2003
Kommunen 912704 = 943 704
Stenungsundshem 81 233 79 052
SEMAB 10 101 16 544
Stenungsunds Fjérrvarme 948 1298
4S 95 388 74 224
Summa 1100374 11114822
Not.3 Avskrivningar

Tkr 2002 2003
Kommunen 29 407 31633
Stenungsundshem 32908 33 387
SEMAB 2166 2 801
Stenungsunds Fjarrvarme 3523 2162
Summa 68 004 69 983
Not.4 Nedskrivningar

Tkr 2002 2003
Stenungsunds Fjarrvarme 2580

Summa 2580

Not.5 Likvida medel

Tkr 2002 2003
Koncernkonto 58 154 26 390
Bank 35762 | 22370
Summa 93916 = 48 760
Not.6 Forandring av ingaende eget kapital

Tkr 2002 2003
Ing. eget kapital fran foreg. ar -2 423 1084
Andring pga att kommunens %-

andel av 4Sfinansiellaram varierar 51’28%‘)’ 36’3?598{40
mellan ren. - :
Effekt vid byte av redovisningsprin-

cip. Kostnader for timléner mm som

intjanats dec och utbetalats jan aret

efter bokas fr o m 2002 den period

den tjanatsin. -6 019
Uppdelning av obeskattade reserver i

eget kapital-del och uppskjuten skatt -4 611
Justerat ingaende kapital -8512  -7431

Tkr 2002 2003
Afférsdrivande verksamheter - 2601 668
Skattefinansierade verksamh. 6119 15937
Koncernbolag 6 078 11575
Summa 9 596 28180
Not 8 Langfristiga skulder
Tkr 2002 2003
Kommunen 546 863 @ 498 454
Stenungsundshem 1203850 1180056
SEMAB 43 500 55 500
Stenungsunds Fjarrvéarme 16 000 12 000
Summa 1810213 1746 010
Nothanvisningar kommunen
Not 1 Intakter och kostnader
Tkr 2002 2003
Ver ksamhetens intakter
Intakter, exkl 4S 303504 321736
Erséttning fran 4S 211555 119793
Summa intakter 515060 441 530
Avgér interna intakter -107610 -114 825
S:a verksamhetensintakter 407 449 326 704
Ver ksamhetens kostnader
Bidrag o entreprenader, exkl 4S -165380 = -166 020
Bidrag till 4S -208 242 | -122 356
Bidrag o entreprenader. totalt -373622 -288 376
Kostnader for arbetskraft -547 336 | -595990
Ovriga verksamhetskostn. -221 313 -239549
Kostnader inkl. internposter -1142 272 -1 123 915
Interna poster 107 610 114 825
S:a verksamhetens kostnader -1 034 662 -1 009 090
Not.2 Skatteintakter
Tkr 2002 2003
Allman kommunal skatt 627 147 = 698 805
2000 ars prel. och dlutavr. -5
2001 &rs prel. och slutavr. 3924
2002 &rs prel. och slutavr. 4177 1844
2003 &rs preliminar avr. -6 264
200-kronan 2155 2 105

Summa 637399 = 696 490
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Not. 3 Generella statsbidrag Not.8 Finansiella anlaggningstillgangar
Tkr 2002 2003 Tkr 2002 2003
avgift "Ludvika momsen" -52 107 Aktier och andelar
Generellt statsbidrag 137 556 83867 Aktier
Tillf. syssel séttningsstod 4088 4749 Renova AB 2 857 2 857
NyanstalIningsstéd 1522 5103 Vasttrafik AB 1340 1340
Inkomstutjamning -780 7955 Kommentus Gruppen AB 1 1
Kostnadsutjamning -37 002 -40 727 ST-Hem AB 35725 35725
Inférandeavdrag -4 240 -4 357 Sd'sEnergi och Miljo AB 200 200
J arad 49036 [ 96989 ¢\ ndfondskapital
i ; intA Fjérrvarmestiftelsen 400 400
Not.4 Finansiella intakter Biskusien 230 0
Tkr \ 2002 2003 53 aktier och andelar 40753 40621
Réntor pa utldmnade lan 11 584 10 529 o L .
Rénta pa checkkonto 294 309 Langfristigafordringar
Reavinst vid fors. av anlaggn.tillgéng 603 ST-HemAB 135000 ~ 130000
Utdelning Golfklubben 291 333 Stenungsunds Fjarrvarme 16000 = 12000
Diverse ranteintakter 168 671 SEMAB 43500 = 55500
. . . Brf Sodra végen 4144 4044
S:afinansiella intakter 12 337 12445 gt Slupen 3500 3475
Aktiv semester i Bohuslén AB 9 0
Not. F|n n { | k n Valens |F 60 40
ot.5 anslla kostnader Seglarféreningen Skutan 246 226
Tkr 2002 2003  Stenungsunds Ridklubb 5 0
Forlustansvar statligal&n -1112 Askerdns hembygd- o fritidsforening 40 40
Rantor pa [&n 37877 33780 VA-lan 524 279
Ranta p& checkkonto o skattekto 252 385 Markarrende Golf 27 18
Avgifter bank o postgiro 97 90 . o )
Finansiell kostnad pa pensionsskulden 318 389 S:alangfristigafordringar 203 056 = 205 623
Reaférlust vid fors. av anl.tillgang 132 -3 fi iell l&aani illo3
Mellanskillnad hyror Slupen 79 109 Safinansellaanidggningstiigangar 243809 | 246 244
Ovriga rantekostnader 16
S:afinansiella kostnader 38634 34901 |Not.9 Kortfristiga fordringar
e Tkr 2002 2003
Not 6 Internt tillforda medel Kundfordringar 12 996 9 447
I nterimsfordringar 21733 22080
Tkr 2002 2003 Gyriga fordringar 158 | 11288
Arets resultat o 3518 = 16605  Upplupna skatteintakter 17136 | 6030
Avskrivningar/nedskrivningar 29 407 31632 o )
Pensionsskuldsférandring inkl skatt 446 | 4555 Sakortfrisigafordringar 52023 = 48845
S:ainternt tillforda medel 33371 52792
Not.10 Kassa o bank
Not 7 Mark byggnader och tekniska anléggningar | Tkr 2002 2003
Kassa 10 10
Tkr 2002 - 2003 posgiro 17263 2164
Markreserv 320 320 Bank 0
Verksamhetsfastigheter 293364 319633  Checkkonto. k Kkont 58154 26390
Fastigheter for afférsverks.. 66058 | 67176 - oo, Koncernkonio
Publika fastigheter 31702 31359 Summa 75427 28 564
Fastigheter for annan verks. 4129 4037
Ovriga fastigheter 1005 932 Not.11 Foérandring av ingdende eget kapital
Pagaende investeringar 1220 2 054 9 9 Cget Kap
Maskiner 2 860 2793  Tkr 2002 2003
Inventarier 29013 = 25809  |ng, eget kapital frén foreg. &r -40481  -42982
Fordon 3084 4280 Byte av redovisningsprincip. Kostnader
Konst o 1883 1951 £6r timloner for dec som utbetalasi jan
S:a materiella anlaggningstillgangar 435537 = 460344 pokas from 2002 den period detjanatsin. -6 019
Anskaffningsvarde 751476 | 806 748 Justerat ingdende kapital -46500  -42982
Ackumulerade avskrivningar -315939  -346 404
Bokfort varde 435537 = 460 344
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Nothanvisningar kommunen

Not 12 Avsattningar

Not.16 Bor gensataganden

Tkr 2002 2003
Sarskild alderspension 6 284 9 855
Garanti- och visstidspensioner 2998 3093
Sérskild 16neskatt 2252 3141
Summa pensionsavsattningar 11534 16 089
Not.13 L angfristiga skulder

Tkr 2002 2003
Nordbanken 357000 = 380475
SE-banken 105 000 85 000
Foreningssparbanken 267658 = 219 044
Ovriga banker 10 856 10 653
Summa banker 740514 = 695 172
Ovriga skulder 848 782
Summa langfristiga skulder 741363 = 695 954
Av drets skulder skall 270 Mkr

réntekonverteras under 2004.

Not.14 Kortfristiga skulder

Tkr 2002 2003
Leveranttrsskulder 21152 28172
Semesterl6neskuld 36 608 40 391
I nterimsskulder 62 086 71 947
Koncernkonto 31141 34 043
Ovrigt *32 966 1994
S:a kortfristiga skulder 183953 = 176 547
* Del av langfr. skuld som amorterades 2003.

Not 15 Avsatt till ansvar sforbindelse

Tkr 2002 2000
Ing&ende saldo 268 560 @ 275 312
Rénteupprékning 9400 9 636
Basbel oppsupprakning 7 666 11 148
Utbetal ningar -9 057 -8 119
Ovrig post -1257 -1817
Summa 275312 286 160
Sérskild |16neskatt 66 791 69 422
S:a avsatt till ansvars-

forbindelse 342103 = 355 582

Tkr 2002 2003
Kommunala bolag

Stenungsundshem AB 840 477 835 486
Renova AB, pensionsforpliktel ser 828 777
Summa kommunala bolag 841 306 836 263
Bostadsfér sorjning

SBAB 5223 4161
BKN 1612 1488
Venantius 431 352
Summa bostadsf érsérjning 7 266 6 001
Bostadsr attsféreningar

Brf Slupen 46 569 46 412
Brf Sodra vagen 52905 52 590
Summa bostadsréttsféreningar 99474 99002
Foéreningar

Stora Hoga ridklubb 2243 2190
Jorlanda bygdegéardsforen. 1794 1744
Seglarféreningen Skutan 1346 1346
Spekerdds bygdegérdsforening 299 290
Bla Musslan/ Medborgarskolan 1488 705
Stenungsunds ridklubb 698 673
Summa fdéreningar 7 868 6 948
Summa bor gensataganden 955914 948 214

o7st
19«
8«

god redovisningssed.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning (1997:614). Kommunen féljer de férslag
och rekommendationer som Rédet for kommunal redovisning lamnar samt 6vrig redovisningspraxis och tillampar saledes

K apitalkostnader na. Planenliga avskrivningar har beréknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker lin-
jart, dvs med ett belopp som &r lika stort under objektets beréknade livslangd. Avskrivningstiderna féljer i huvudsak
Kommunférbundets rekommendationer. Avskrivningen paborjas manaden efter investeringsobjektet avslutats.

Foérandring av redovisningsprinciperna, koncer nen.
Obeskattade reserver har efter avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget kapital. Eventuell latent skatt redovisas from

2003 under avséttningar.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning (tkr) Boksut  Budget ~ Bokslut ~ Budgetavvikelse
) 2002 2003:3 2003 tkr %
Overgripande ver ksamhet
Poalitisk verksamhet -6 714 -8 400 -7 588 812 10%
Stod och service -28467  -31922 -32 434 -512 -2%
Ovrigt (bl a pensioner o omstéllningskostnader) -25786  -22 163 -25 232 -3 069 -14%
Tekniska enheter
Gata/Park -11762  -11401 -12 426 -1 025 -9%
Samhéllsbyggnad -3778 -4 588 -2 889 1699 37%
Réaddning -6 359 -6 658 -6 940 -282 -4%
Fastighetsforvaltning 325 0 -1785 -1785
Kollektivtrafik -7 767 -6 942 -6 206 736 11%
Fardtjanst from 2001, tidigare Soc.oms. -3040 -2 875 -2984 -109 -4%
Ovrigt -265 -141 -1195 -1054  -748%
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 189 0 1176 1176
Renhallning -2 794 0 -509 -509
Mjuka enheter
Fritid -13857 -13950 -13718 232 2%
Kultur -17486 -18455 -18 620 -165 -1%
Social verksamhet

ey i -5051 0 3 856 3856
g%&doggr;am. ljeomsorg lo4 -113006 | -108112 2 084 4%
Bostadsanpassning/K BT -4002  -2665 -4.246 -1581  -59%
Anslag till Bestallarférbundet -208 242 -122356 | -122 356 0 0%
Totalt Social verksamhet -216871 -238117  -230858 7259 3%
Barnomsor g och skola
Gemensamt 112 -2 097 -2 799 -702 33%
Kulturskola -2310  -2552 -2535 17 -1%
Skolprojekt (1T) -1727 -1731 -2 028 -297 17%
Hasselbacken -75329  -78595 -78 489 106 0%
Norr -100 318 -110 947 -110 561 386 0%
Soder -69796  -78 602 -79 835 -1233 -2%
Totalt barnomsorg och skola ex méltider =249 368 -274524 « -2162471 -1723 -1%
NOsnas -54334 61599 -61 617 -18 0%
MAltid -17922  -20217 -19 976 241 1%
Vuxenutbildningsenheten -11832  -15468 -14 636 832 5%
Uppdragsenheten (avgiftsfinansierad) 4 0 i 1
Internrénta 21 264 19570 20 665 1095 6%
Verksamhetens nettok ostnader -656 620 -717 850 -714 018 3832 1%

. _ Godkéand Utfall Awvikelse

I nvesteringsredovisning (tkr) investering 2003
Stdd och service -3 946 -1724 2222
Gata/Park -2454 -1 730 724
Samhallsbyggnad -1 050 -252 798
Réaddning -1790 -405 1385
Fastighetsforvaltning -78 946 -41 549 37 397
Vatten & avloppsenheten -7 241 -4 411 2830
Fritid -250 -174 76
Kultur -190 -106 84
Individ och familjeomsorg -509 -532 -23
Social omsorg -1632 -714 918
Skola/barnomsorg -2615 -1 824 792
NOsnas -1243 -750 493
Mmaltid -1418 -1 313 106
Kompetens & Utveckling -350 -121 229
Summa nettoinvesteringar -103 634 -55 605 48 029
Oavdutade objekt (62 st.) som overfores till 2004 47 652
Avslutade objekt (78 st.), nettodverskott i tkr. 377
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Stenungsundshem AB
Resultatrékning

(tkr) 2002 2003
Intékter

Hyresintékter 170 407 177 686
Ovriga forvaltnings-

intakter 9714 10817
Kostnader

Fastighetskostn.  -83386 -81 435
Avskrivningar -32908 -33387
Centrala adm.

och forsdljningsk. -10381 12 248
Jamforel sestérande

poster 2934
Verksamhetens

nettokostnader 56 380 61433
Finansiellaintdkter 1 695 1494
Finansiellakostn. -62 636 -58 636
Arets resultat -4561 4291

Balansrakning

(tkr) 2002 2003
Tillgangar

Anléggnings-

tillgangar 1250561 1229 438
Omséttnings-

tillgangar 36628 42250
Summa

tillgangar 1287189 1271 688

Eqget kapital o. Skulder

Eget kapital
Bundet eget
kapital 44 083
Fritt eget kapital 739

44 083
5030

Summa
eget kapital 44822 49113
Skulder

Avséttningar

for pensioner 517 517
Langfristiga
skulder
Kortfristiga
skulder

1203 850 1 180 056

38000 42002
Summa
skulder 1242 367 1222575
Summa eget

kapital

och skulder 1287 189 1 271 688

Stenungsundshem AB

Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren for Stenungsundshem AB (556338-
1325) far héarmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2003. Samtliga
uppgifter avser, om inte annat anges,
koncernen. Stenungsundshem AB &r
helagt av Stenungsunds kommun.
Uppgifter inom parantes avser verksam-
hetsaret 2002.

Koncernen bestér av moderforetaget
Stenungsundshem AB samt dotterfore-
taget Stenungs Torg Fastighets AB.

| december 2003 faststdllde komm-
mun-fullmaktige nya direktiv for bola
get. Bolagets roll som bostadspolitisk
aktor inom kommunen fortydligas i de
nya direktiven. De 6vergripande ekono-
miska malen kvarstd&r oforandrade.
Utdelnings-policyn har klarlagts och
anpassats till nu géllande lagstiftning
for allmannyttiga bostadsforetag.

Resultat

Koncernen redovisar for rékenskaps-
aret 2003 en vinst om 4 291 (- 4 561) tkr.

Fastighetsbest&ndet

Koncernens uthyrningsbara area
uppgick vid &rets dlut till 194 054 (193
428) m2 fordelat pa 146 417 (146 770)
m2 bostadsarea och 44 670 (43 743) m2
lokalarea och 2 967 (2 915) garagearea.
Antalet |agenheter var 2 104 (2 110).

Hyresmarknaden

Efterfrigan  pa  bostader i
Stenungsund har varit fortsatt hdg under
hela & 2003. Detta galler for samtliga
av  koncernens  bostads-omraden.
Uthyrningsgraden har varit over 99 %
hela aret.

Bostadshyrorna hgjdes & 2003 med
1.95 % och & 2004 hojs hyran med
ytterligare 1.95 %. Dessutom avvecklas
foretagets kvarboenderabatter under
aren 2004 och 2005.

Antalet lediga lagenheter uppgick
2003-12-31 till 3 (10).

Av- och omflyttning av hyresgéaster
har under & 2003 minskat till 21.2
(21,7) %. Kvarboendet har tkat frén 5.9
ar, matt som genomsnittlig boendetid i
foretaget, till 6.0 ar.

Antal hushdll med mer an 4 &s
boende i samma |égenhet var 548 (523)
och antal hushall med sammanlagt lang-
re boendetid i foretaget &n 15 &r var 269
(257).

Samtliga butikslokaler har varit
uthyrda bade pa Stenungs Torg och i

bostads-omradena. Vid &rets slut var
435 (652) m2 kontor vakanta. Under
dret har beldgg-ningen i de moblerade
l&genheter varit bra. Totalt omfattar
denna verksamhet 19 (21) l&genheter.

Organisation

Koncernens organisation har inte
forandrats under &ret. Organisation och
bemanning omprdvas kontinuerligt och
sarskilt i samband med pensionsav-
gangar. Den kundnédra servicen skall
skotas i egen regi, medan 6vriga delar
kan upphandlas. Under en foljd av &r
har detta medfért att altfler tjanster
kops.

Per sonal

Koncernens tillsvidareanstalld per-
sonal var vid arsskiftet 38 (39) perso-
ner. Av dessa & 26 mén och 12 kvinnor.
Medeldldern &r 48 &. Under dret har de
samlade uthildningarna uppgétt till 900
(900) timmar. Sjukfrénvaron var 3.2
(3.12) % av totala antalet arbetsdagar.

Foretaget & halsodiplomerat av
Korpen/ Folkhélsoinstitutet sedan &r
2001. Dettainnebér att féretaget arbetar
strategiskt med halsofragorna. Halso-
diplomeringen fornyas under véren
2004.

Resultatlon

For att skapa engagemang och for-
stdelse kring foretagets overgripande
mal infordes ett vinstdelningssystem &ar
2003.

Samtliga medarbetare, med undan-
tag av bolagets ledningsgrupp, har moj-
lighet att vid maximalt utfall f& en pre-
mie pa ca 3 % av den fasta |6nen.

Intakter

Hyresintékterna uppgick till 177 686
(170 407) tkr. Under &ret har hyreshoj-
ningar skett med 1.95 % for bostéader.
Kvarboenderabatter till boendetrogna
hyresgaster uppgick till 2 738 (2 569)
tkr. Hyresrabatter 2003 till ungdomar
mellan 18 och 25 & pa Hasselbacken
uppgar till 1 148 (1 837) tkr. Intakts-
bortfallet till foljd av vakanser och olika
rabatter var under aret 6 708 (8 883) tkr.
Uttryckt som andel av totalaintakter vid
full uthyrning, den sa kallade ekono-
miskavakansgraden, har bortfallet sun-
kit under aret till 3.6 (5.0) %.

Vid hyresférhandlingarna infor &r
2004 konstaterade styrelse och foretags-
ledning att en hdjning om minst 3.9 %
skulle behdvas for att 1angsiktigt nd en
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niva dar fastigheternas skick kan upp-
rétthallas. Forhandlingarna resulterade i
hyresnivahgjningar pa 1.95 % samt ett
slopande av kvarboenderabatterna
under 2004 och 2005, motsvarar cirka
15 % pa arsbasis. Totalt en intakts-
Okning med ca 3.4 %.

Drift och underhall

Planerade underhdllsatgarder har
utforts for 6 839 (10 195) tkr.
Driftkostnaden uppgick till 68 778 (67
978) tkr.

Utvecklingen tver &ren 1999 - 2003
belyses bast genom att visa kostnader
per kvadratmeter jamforda med all-
mannyttiga foretag i motsvarande stor-
lek inom SABO.

Driftnetto

Driftnettot uppgick till 94 820
(86 354) tkr motsvarande 489 (446)
kr/m2.

Nyckeltal for koncer nen (kr/m2)

Resultat -99 -00 -01 -02 -03
Driftkostnad:

ST-hem 296 305 315 340 354
SABO* 307 310 336 348 -
Fastighetsskatt:

ST-hem 32 37 21 27 30
SABO* 26 23 16 17 -
Underhéll:

ST-hem 26 24 42 53 35
SABO* 75 95 100 109 -
Driftnetto

ST-hem 412 416 421 446 489
SABO* 277 237 246 244 -

* Alla SABO-foretag med 2000 - 4 999
lagenheter (medelvarde)

Finansiering/kassafl6de/
soliditet

De rantebérande skulderna var 2003-
12-31 totalt 1 185 786 (1 210 516) tkr.

Rante-bidragsunderlaget var 7 577 (5
422) tkr.

Soliditeten okade till 3.9 (3.5) %.
Likvida medel uppgick 2003-12-31 till
34 183 (28 466) tkr. | alt vasentligt
bestod dessa av tillgodohavande i
Stenungsunds kommuns koncernkonto.

En av de viktigaste uppgifterna for
styrelsen har varit att arbeta utifran
finanspolicyn. Strategin har under de
senaste U aren varit att utnyttja rante-
marginalen mellan Ianga och kortarén-
tenivaer inom kontrollerade riskramar.

Nettorantekostnad  uppgick till
57 142 (60 941) tkr. Genomsnittlig
laneranta under & 2003 var 4.8 (5.0) %.
Nettosnittréntan per 2003-12-31 var 4.5
(5.0) %.

Stenungsunds kommun

Finanspolicyn syftar till att minimera
foretagets rantekostnader med begrén-
sade risker. Nuvarande portfdlj enligt
nedan &r en for branschen normalport-
falj, 40, 20, 20, 20 % fordelning 1 - 4 &r.

Fastighetsldnens réantebindningstider
fordelar sig 2003-12-31 enligt nedan:

< 1& 438786  (713400) tkr
1-2& 312000 (76 400) tkr
2-3& 108000 (312 400) tkr
3-4& 240000 (108 316) tkr
4-5& 29000 (0) tkr
5-6& 29000 (0) tkr
7-8& 29000 (0) tkr

2003-12-31 var, av lanen med Kkor-
tare rantebindningstid &n ett &r 342 632
(434 700) tkr kopplade till 90 dagars
|6ptid. Genomsnittlig terstdende rante-
bindningstid var vid samma tidpunkt
1.76 (1.28) &.

Den kommunala borgen uppgick
2003-12-31 till 835 486 (840 477) tkr
motsvarande 68.3 (67.9) % av fastig-
heternas bokférda varden. En generell
kapitaltackningsgaranti  finns  fran
Stenungsunds kommun.

Léan 2003-01-01
Amortering

och l6sen under aret
Lan 2003-12-31

Rantebidrag

Rantebidragen uppgick 2003-12-31
till 359 (408) tkr vilket motsvarar 2 (2)
kr/m2 for bostadsarean. Rantebidragen
kan sdledes nu betraktas som avvecklade.

1 210 516 tkr

24730 tkr
1185786 tkr

Investeringar

Nettoinvesteringarna i koncernen
under & 2003 var totalt 12 266 (7 821)
tkr. I huvudsak bestod dessa av om- och
tillbyggnad av 5 lokaler, datastyrt pass-
sage- och tvéttstugebokningssystem
samt bussgata genom Hassel backen.

Avskrivningar/fastighetsvér den

Avskrivningarna for & 2003 baseras
pa en annuitet med antagen langsiktig
ranta pa 5 %.

Det & styrelsens uppfattning att
redovisade fastighetsvéarden i nu géall-
lande ranteldge (5 %) i alt vasentligt
motsvarar det diskonterade vérdet av
beddmda framtida driftnetton. Det finns
sdledes i dagens lage inte ndgot ned-
skrivningsbehov.

Bokforda véarden av byggnader och
mark uppgick 2003-12-31 till 1223 585
(1 245 131) tkr eller 6 305 (6 437)
kr/m2. Fastigheternas direktavkastning
var 7.7 (7.0) %.
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Stenungs Torg Fastighets AB

Verksamheten pa Stenungs Torg
bedrivs i dotterbolaget Stenungs Torg
Fastighets AB, (org.nr. 556462-9854).

Under & 2003 redovisar foretaget ett
resultat efter skatt om 1 014 (9) tkr.
Utvecklingen av handeln & fortsatt
positiv och for & 2004 bedoms resulta-
tet bli ca 3.4 miljoner kronor fore skatt.

Foretagets storsta hyresgast som hyr
4 200 m2 kontor har informerat om att
deinte har for avsikt att forlanga hyres-
avtalet efter 2004-12-31. En Oversyn
har paborjats for att studera olika for-
slag till aternativ anvandning ar 2005
och framét.

Framtiden

Utvecklingen i Goteborgsregionen
har de senaste tre aren varit bland de
basta i landet. Detta har gynnat
Stenungsund som de tre senaste aren
haft bland de starkaste inflyttningarna i
helalandet. For Stenungsundshems del,
bor detta leda till en fortsatt god
bostadsefterfrdgan med fa eller inga
vakanser de narmaste ren.

Trots full uthyrning, har foretaget
emellertid svart att uppnd &garens
avkastningskrav vid nuvarande hyresni-
vaer.

Den l&ga soliditeten i kombination
med ett relativt ungt fastighetsbestand
innebér att kapitalkostnaderna utgér en
vasentlig andel av de totala kostna-
derna. Dessa kostnaders andel &r for
Stenungsundshem ca 50 % jamfért med
35 % for samtliga SABO-féretag.

For att stdrka soliditeten finns ett
principbesiut att avyttra Stenungs Torg
s4 snart detta kan ske till ett pris som
innebdr en langsiktig forstarkning av
koncernens finansiella situation. Enligt
lamnade &gardirektiv skall soliditeten
pasikt varaminst 15 %.

Enbart en forsdljning av Stenungs
Torg kommer sannolikt inte medfora att
detta ma8l uppnas, utan det kvarvarande
bolagets resultat maste langsiktigt for-
béttras. Detta kréver hyreshojningar, en
l&ngsiktig rénteniva under 5 % samt en
stram kostnadsutveckling. Aven under
sédana gynnsamma forutsattningar kan
man rakna med att det tar 1ang tid innan
soliditetsmalet, och darmed en rimlig
ekonomisk stabilitet, kan nas.

Styrelsen beddmer att koncernens
resultat for & 2004 blir ca7 - 8 miljo-
ner kronor.
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SEMAB
(tkr) 2002 2003
Resultatr8kning
I ntékter 31372 32817
K ostnader -18 483 -24 260
AvsKrivningar -2166 -2801
ROr el seresultat 10723 5756
Finansnetto -2100 -2320
Resultat efter
finansnetto 8623 3436
Bokslutsdisp. -8620 -3430
Skatt -2 -1
Arets resultat 1 5
Balansr8kning
Tillgangar
Anléggningstillg. 45964 67 601
Omséttningstillg. 13720 21137
Summatillgdngar 59 684 88 738
Eget kapital,
avsattningar och
skulder
Bundet eget kapital 202 203
Fritt eget kapital 16 20
S:a eget kapital 218 223
Obeskettade reserver 10 970 14 400
Langfristiga skulder 43500 55 500
Kortfristigaskulder 4996 18 615
Summa eget kapi-
tal, avsattn. och 59 684 88738
skulder

Stiftelsen Stenungsunds Fjéarrvéarme

Resultatrdkning 2002 2003
Rorel seresultat -1484 835
Finansnetto -1096  -833
Bokslutsdispos. 2582

Skatt -1

Arets resultat 1 2
Balansr8kning

Tillgangar

Anléggningstillg. 24681 22511
Omséttningstillg. 2054 387
Summatillgdngar 26 735 22898
Eget kapital,

avsattningar och

skulder

Bundet eget kapital 400 400

Fritt eget kapital 4799 4800
S:a eget kapital 5199 5200
Obeskatt. reserver 5498 5498
Langfrist. skulder 16 000 12 000

Kortfristiga skulder 38 200
Summa eget kapi-
tal, avsattn. och
skulder

26735 22898

Flarrvarme/SEMAB

Aretsverksamhet

Stenungsund Energi och Miljé AB
(SEMAB) producerar och distribuerar
fjarrvérme inom Stenungsunds komm-
mun. Verksamheten sker i néra samar-
bete med Stiftelsen Stenungsunds
Fjérrvarme.

Bolaget Overtog den 1 juli 2001
ansvaret for distribution och forséljning
av fjarrvarme fran stiftelsen.

Foérséljning

Forsédljningen av fjarrvarme till
SEMAB;s kunder uppgick under &r
2003 till 32.817 tkr (31.372 tkr).

Daklimatet aerigen blev kallare och
betydligt fler kunder har anglutits,
Okade forsdlj-ningen totalt under &ret
till en ny rekordniva 59,7 (54,4) GWh.

Produktion och inkép

Totalt har det tillsatts 71,9 (65,1)
GWh energi under 2003.

Produktion av fjarrvdrme har under
aret till-godosetts genom spillvarmele-
verans frén Perstorp Oxo med totalt
54,6 (60,7) GWh.

| Ovrigt har tillsatt energi skett med
gasol 16,4 (3,7) GWh och olja 0,028
(0,004) GWh samt €l 0,8 (0,7) GWh.
(1 GWH = 1.000.000 kWh).

Arets handelser och framtida
utveckling

Spillvarmeleveransen frén Perstorp
Oxo har avbrutits vid nagra tillfallen
p.g.a driftproblem samt varit stopp i ca
5 veckor p g a underhdlsarbete vid
Perstorp Oxos fabrik.

Av total producerad energi har ande-
len spillvarme sjunkit till 78% (95%).
Detta har medfort en avsevart hogre
forbrukning av framst gasol jamfort
med aret innan 16.422 (3.686) MWh.

Anslutning av villor till fjarrvarme-
natet har fortsatt. Under & 2003 har 266
nya kunder andlutits.

Framst har det skett i omradena
Kyrkenorum, G:a Sobacken, Stenunge
Ostergérd och Centrum. Dessa projekt
ingdr i LIP (det lokala investeringspro-
grammet for ekologisk hallbar utveck-
ling).

Antal anslutningspunkter uppgick
den 31 december 2003 till 773 st.

Under & 2004 kommer en Gversyn
att goras av befintligt fjarrvarmenét for
att avgora vilken fortsatt utbyggnad
befintliga dimensioner klarar av.

Fortsatt fjarrvarmeanslutning &r pla-
nerad till nybyggnation pa Stenunge
Strand, Vastra Hallerna samt
Badhustorget.

Under det kommande dret ska en
plan for fortatning av fjarrvéarmenétet
utarbetas.

Forhandlingar pagar med Nova
Naturgas avseende leverans av naturgas
for panndrift.

Investeringar

Arets investeringar har uppgétt till
29.921 tkr (15.133 tkr). Av drets
investeringar har 5.482 tkr (2.310 tkr)
finansierats med statligt stéd (LIP-

bidrag).
Milj6paverkan

Utslapp vid gasoleldning under aret
har upp-matts till 3846 ton CO2, (864
ton CO2) och 3,6 ton NOx, (0,9 ton
NOX).

Vid oljeeldning har utd&dppen upp-
maétts till 7 ton CO2, (1 ton CO2) och
0,007 ton NOx, (0,001 ton NOX).

Ekonomi

Bolaget kan redovisa en soliditet for
& 2003 om 11,9% (13,6%).

Bolagets resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt blev 3.436.348
kr (8.623.513 kr) vilket ska jamféras
med omséitningen 32.817.190 kr
(31.372.421 kr).

Nyckeltal Fjarrvarme

Debiterad energi matt i MWh

2003 59.678
2002 54.442
2001 56.700
2000 47.491
1999 53.984
1998 57.228

Producerad spillvarme av totalt
producerad energi matt i %.

2003 78,0
2002 94,8
2001 72,6
2000 72,7
1999 73,9
1998 65,5
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Stenungsunds kommun

Politisk verksamhet

Aretsresultat

Den politiska verksamheten redovi-
sar ett Overskott pa 812 tkr for 2003.
Overskottet beror bland annat pa att
inga tillfaliga beredningar tillsatts
under aret samt att ett KF- sammantrade
stélldes in. Vidare erhdll kommunen
bidrag fran SALA |IDA, som &
Kommunférbundets bolag med fokus
pa internationellt arbete, for kostnader
som kommunen haft i samband med ett
vanortsprojekt i Burtnieki, Lettland.
Bidraget innebar att projektet inte med-
forde négra kostnader for kommunen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige & det hogsta
beslutande, och det enda direktvalda,
politiska organet i kommunen. | den
bemérkelsen finns det ett sirskilt néra
forhdlande mellan vajarna och deras
representanter i Kommunfullméktige.
Antalet ledamoter & 41.

Fullmaktiges beslutsomréde omfat-
tar avgoranden av grundléggande natur
eller av generell karaktar, framst beslut
dér det politiska momentet & avgorande.

Fullméaktigeber edningar

Beredningar arbetar pa uppdrag av
fullmaktige med att 16sa politiska upp-
gifter av langsiktig eller kortsiktig
karaktar.

Det finns s k "fasta beredningar"
med breda ansvarsomraden och "tillfal-
liga beredningar med klart begrénsade
arbetsuppgifter. Under &ret har bered-
ningarna arbetat med uppdrag av vitt
skilda dag. Exempelvis organisations-
Oversyn av Overférmyndarskapet i
Stenungsund, syftet med Ungdoms-
fullmaktige, forslag till budget for 2004,
personal politiskt program samt subven-
tionerade kostnader for pensionérer i
Sundahallen. Ett annat stort arbete som
paborjats under &ret & Visions- och
Oversiktsplan 2006.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har som enda
verksamhetsdrivande namnd ansvar fér
att fullméktiges besut genomférs och
ansvarar for att forvaltningens verkstall-
lighet foljer de besdut som & fattade.
Kommunstyrelsen har en 6vergripande
ledningsfunktion. Under &ret har &ven
det kommunala pensionérsradet flyttats
frén 4S till Kommunstyrelsen.

Myndighetsndmnder na

Myndighetsnamnderna ansvarar
framst for myndighetsutdvning mot
enskild. En av ndmnderna & verksam
inom sociatjanstens omréde, den andra
namnden ansvarar for myndighetsutov-
ningen inom den tekniska sektorn.
Exempel pa drenden som handhas av
myndighetsndmnderna &r bygglov i den
Tekniska myndighetsndamnden och beslut
i individarenden med st6d av socialtjénst-
lagen i Sociala myndighetsnamnden.

Arets verksamhet

Den politiska verksamheten har under
aret varit omfattande. Verksamheten har
aven praglats av EMU- folkomrdstning-
en i september. D& ett sammantrade stéll-
des in har Kommunfullméktige haft 8
sammantraden under aret, istéllet for pla-
nerade 9.

M anga viktiga bedut har fattats, t ex
+Utbyggnad av bredbandsnét.

+Subventionerade avgifter for pensiong
rer i Sundahallen.

+Aktiedgaravtal avseende Vasttrafik AB.
+Planeringsférutsédttningar 2003.

+Agardirektiv for Stenungsundshem AB
och SEMAB.

+Forbundsordning och avtal for
Bestéllarforbundet 4S 2004.

+Kommunfullméktiges mal dokument
2004-2007.

+Finanspalicy for Stenungsunds kom-
mun.

Ovrigt

+Tva ungdomsfullmaktigeméten med
elever fran Stenungskolan, Kristinedal-
skolan samt Stora Hogaskolan har
genomforts.

+*Kommundel sstammor i tatorterna.

+Kulturstipendium 2003 utdelades till
Jan Alfredsson, Odsmal.

+Miljéstipendium till Gardsjostiftelsen.
eUnder &ret har kommunen haft besdk av

representanter fran sdval svenska som
utlandska kommuner. Kommunen har
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Politisk verksamhet
(tkr) 2002 2003
Intakter/K ostnader
Intakter 104 463
K ostnader -6 818 -8 051
Nettokostnad -6 714 -7 588
Budgetram 8 400
Awvikelse 812
Delresultat (netto)
Fullmaktige med
beredningar -1783 -2153
Revision -721  -851
Kommunstyrelsen -2175 -2 657
Partistod -681  -699
Myndighetsnamnder  -561  -608
Valnamnd -320 -249
Overférmyndare -271  -418
Vénorter -113 58
Diverse -89 -11
Nettokostnad -6 714 -7 588
Antal sammantraden
Namnd/utskott 2002 2003
Kommunfullmaktige 9 8
Kommunstyrelsen 10 10
Arbetsutskottet 16 21
Mjuka utskottet 10 9
Tekniska utskottet 8 13
Antal paragrafer
Namnd/utskott 2002 2003
Kommunfullméktige 178 147
Kommunstyrelsen 216 210
Arbetsutskottet 177 219
Mjuka utskottet 177 185
Tekniska utskottet 202 160
Kommunfullmaktige:
- har 41 ledaméter och 26 erséttare.
Medelalder:
- ledaméter och ersittare &r 52,54 ar

bland annat haft besok fran Region
Silesia frén sbdra Polen och Gotene
kommun.

Vanortsprojektet med Burtnieki
kommun i Lettland har fortsatt under
aret. Bland annat var representanter fran
Burtnieki pa besok for att studera folk-
omrostningen om EMU i september.

Kommunfullméktige har &ven
besokt andra kommuners sammantré-
den, bland annat p& Tjorn, Orust,
Uddevalla och i Kungélv.
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Stod & Service
(tkr) 2002 2003
I ntékter/K ostnader
Intakter 9640 8826
Kostnader -38 107 -41 260
Nettokostnad -28 467 -32 434
Budgetram 31922
Avvikelse -512
Delresultat (netto)
Forv.ledn./kangli/inkdp-5 558 -5 860
IT vaxel -10 094 -11 450
Ekonomi -3781 -4522
Personal -4 023 -5344
Vaktm./cafeteria -847 -854
Information -790 -888
Naringsliv -647  -687
Utveckling -2727 -2829
Nettokostnad -28 467 -32 434

Stod & service

Stdd och service uppgift &r framst att
ge stod- och service &t den politiskaled-
ningen och & kommunens resultatenhe-
ter. Inom Stdéd och service finns till
exempel verksamheterna personal, eko-
nomi, kandli, I T, information, néringsliv
samt  barnomsorgens administration.
Inkop/upphandling och trafikplane-
ringsfrégor har vi i en gemensam orga-
nisation med Tjoérn och Orust kommuner.

Arets verksamhet

2003 genomfordes en folkomrost-
ning om Sverige skulle ingd i valuta-
samarbetet EMU. Denna folkomrdst-
ning administrerades i v&r kommun av
kansliet. Detta & var ocksa Europeiska
handikappéret dar kandiet medverkade
i olika aktiviteter. En genomgang av
samtliga policydokument har gjorts.

Kommunen & med i Kvalitets-
natverk Vastkust, ett projekt som drivs
av Svenska kommunférbundet. Tva
kvalitetsmatningar inom &dreomsorgen
har gjortsinom detta projekt.

Under &ret har &tta nya forskoleav-
delningar 6ppnats.

Bredbandsutbyggnaden som gjordes
under dret innebar att ca 90% av kom-
munens hushdl nu har majlighet till
bredbandsuppkoppling.

Under aret har kommunen borjat ge
ut en ny informationstidning, i forsta
hand avsedd for nyinflyttade, men den
delades aven ut till samtliga hushdll i
kommunen.

Arbetet med att effektivisera de
administrativa rutinerna fortgér. Under
aret har flertalet leverantorsfakturor
bearbetats elektroniskt. Det innebar att
fakturorna scannas in p& ekonomi och
dérefter vidarebefordras ut i organisa
tionen.

Under &ret har kommunen tillsam-
mans med Tjorn och Orust kommuner
upphandlat ett nytt 16ne- och persona-
ladministrativt system.

Aretsresultat

Underskottet for Stéd- och service &r
-512. Underskottet fordelar sig pa i
princip samtliga enheter. En stor kost-
nad som enheten tagit under 2003 &r
Okade licenskostnader vilket ar en foljd
av Okat antal anvandare i vara gemen-
samma system.

Investeringar

De investeringar som gjordes under
ret var i huvudsak utékning och rein-
vesteringar av servrar i kommunens
centrala datahall.

Framtiden

Ett standigt arbete &r att effektivisera
kommunens administrativa rutiner.
Under 2004 inférs darfor ett nytt 16ne-
och personaladministrativt system.

For att utveckla kontakten med
kommuninvanarna skall kommunens
hemsida utvecklas. Kommunen skall
&ven genom ett nytt telefoniavtal fa en
hdgre funktionalitet till en I&gre kost-
nad.

Né&ringsliv
Kemiproj ektet

Detta kluster som drivs av
Storindustrin, BRG, Vastra Goétaland,
ISA, Nova Gas AB och kommunen gar
vidare. Under & 2004 kommer troligt-
vis ett Polymertekniskt Centrum igang.
Ovriga grenar inom detta projekt &r

transport av farligt gods, 6vervakning
och  beredskap, logistikplattform
Stenungsund, naturgassamarbete med
Norge, Hytangasmack i Stenungsund
och internationell marknadsforing.

Profil Stenungsund

Arbetet med att marknadsféra
kommunen gér vidare, Profil ingér dven
i en arbetsgrupp tillsammans med
Stenungsunds Segelsallskap som skall
forsoka fa Tjorn Runt till en storre
attraktion an vad det &r idag. Ett anta
frukostméten har arrangerats under &ret
for att bygga ett ndtverk mellan foreta-
gare, organisationer och kommunen.
Dessa frukostméten har varit mycket
uppskattade.

Under hosten 2004 skall Handels-
hogskolan goéra en utvérdering av det
arbete som Profil Stenungsund hittills
gjort, dérefter skall beslutas om en fort-
Sséttning.

Kommunikation

Gang- och Cykelvag har byggts
mellan Jorlanda och Stora Hoga. Under
2004 kommer en GC-vég att byggas
mellan tunneln vid Stenungsunds
Segelsdllskap och Hogia AB. Né&r den
kommer till stdnd s kommer det att
finnas en GC-vég mellan Jorlanda och
Odsmals rondell.

Storindustrin har tillsatt en arbets-
grupp inom logistik dé& kommunen
ingar. Det soks nu ett 1ampligt 1age for
att bygga en ny frilastterminal.
Banverket och Wallhamn ingér ocksa i
arbetsgruppen. En byggnation kan
paborjas 2006-7 det & namligen forst da
som Banverket har budgeterat pengar

Edretag

Under &ret har ett antal foretagsbe-
sok gjorts. Kommunen arbetar med att
fa till stdnd en ny grupp som deltar i
“Tillvéxt Micro” och réknar med att
kommaigang med en sadan grupp pa 8-
10 sméforetagare under véren 2004.

Kommunen tillsasmmans med
Foretagarna i Stenungsund har under
&ret utsett ST-Tidningen till Arets
Foretagare.
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Ovrigt kommun- Oyyigt kommun-
Overgripande
Overgripande )
Intékter/K ostnader
I ntékter 382 85
_ L o K ostnader -26 168 -24 605
 Vissa kostnader/uppgifter tillhér inte  Fér&ndring av semester - Nettokostnad -25 786 -24 520
nagon specifik verksamhet och ar l6neskuld
ibland  kommundvergripande. Alla i Budgetram 22 163
dessa redovisas under rubriken 6vrigt. Under 2003 har de anstéllda samlat Awvikelse -2 357
Den absolut storsta kostnadsposten hér  pa sig 2.375 fler sparade semesterdagar
avser pensioner. an vad de hade 2002. Detta innebér en Delresultat (netto)
. Okad skuld med 3,8 Mkr. K S oforutsedda 247 -910
Pensionskostnader Hasselbacken i Forbund/sammanslutn.-2 341 -2 267
Har redovisas kostnader for de asselbacken i utveckling Diverse bidrag -264 247
anstallda som slutat och nu uppbar Genom ett femérigt partnerskapsav- | Bastkusten 909 -909
kommunal pension. Tidigare kostnads-  tal med ST-hem och Bestéllarférbundet Korsvagen -303
fordes inte pensionskostnaden nér den 4 Sverkar kommunen tillsammans med Fackligtid -1308 -1475
intjanades utan det ansdg man kunde andraaktorer i stadsdelen Hasselbacken | FOretagshalsovard 786 -879
ske nar den utbetalades. S& var avtalet  for att fa stadsdelen att utvecklastill en | Pensionskostnader  -15044 -11 134
fram till och med 1997. Det innebér att ~ stadsdel som narmar sig oOvriga | Personalinsatser -2235 -3356
kommunerna runt om i riket har samlat ~ Stenungsund i socioekonomiska termer. L edarforsorjning -56 -22
pasig ett berg av kommande kostnader.  Agarna till projektet satsar 200 00 kr Forandring semster-
An s3 lange har utbetalningarna varit  vardera per &. Kommunens bidrag upp- |Gneskuld -2293 -3783
"méttliga’ och de har klaratsav utan for  gér till 250 00 kronor per &r i fyra &. Parternskapsavtal
stor uppoffring. Men ju fler av de Hasselbacken -250
Nettokostnad -25786 -25 232

anstéllda som gdr i pension inom den
narmaste tiden desto storre kostnader
for kommunen.

Under 2003 har det utbetalats
12,6 Mkr till medarbetare som gétt i
pension.

For de som arbetar i kommunen nu
(1.900 st) utbetalas en premie inneva-
rande &r. Detta gor att kostnaden tas nu
och inget berg av kostnader skjuts pa
framtiden. Kostnaden for 2003 ars pre-
mie var 19 Mkr och tas ut av verksam-
heternai form av ett PO-palagg.

Per sonalinsatser

Varje & avsétts en del medel centralt
avsett att anvandas for hédlsa och
utveckling. Méalet for arbetet &r att
framja hdlsa, att fler arbetar fram till
pensionsdldern samt att sjukfranvaron
halveras under 2003-2008.

Under 2003 har anslaget pa 2,8 Mkr
Overskridits med en dryg halvmiljon
och anledningen & frémst att en del
medel for omstalining tagit centralt.

| omradet finns nu inga tomma
lagenheter och stadsdelen har fétt en ny
busslinje samt afféren har byggts ut. Det
kvinnliga nétverket har under 2003
utvecklats och bildat en Kultur och
idrottsféreningen, déar de éven beviljats
bidrag frdn SISU med 100 00 kr for
detta projekt. Seniordatasttdet for de
aldre har blivit mycket populét och
efterfragan okar frdn det ovriga
Stenungsund. En férstudie runt ungdo-
mars behov och levnadssituation har
paborjats och kommer framgent att
paverka arbetet med det stora antalet
ungdomar i omrédet.

Turism

Kommunen samverkar tillsammans
med Tjorn och Orust i turistfragor. Vi
har ett ssmarbetsavtal med Bastkusten i
Bohuslan AB som marknadsfér véra tre
kommuner. Vi har ocksd ett avtal med
Bastkusten om att driva kommunens
turistbyra pa Fregatten.
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Kulturenheten

(tkr) 2002 2003
Intakter/K ostnader

Intakter 6664 7803
Kostnader -24 150 -26 423
Nettokostnad -17 486 -18 620
Budgetram 18 455
Avwvikelse -165
Delresultat (netto)

Ledning -729  -805
Biblioteksverksamhet -8 766 -9 062
Allmankultur -7232 -7784
Stod till kulturverk-

samhet -648 -730
K onsumentkontor -314  -407
Konferensverksamhet 203 168
Nettokostnad -17 486 -18 620

Nyckeltal
2002 2003

Kultur huset

Antal besok 500.000 507.665
Antal bestk/dag 1.381 1.402
Antal arrangemang 127 194
Antal utstallningar 14 16
Antal besokare pa

utstalIningar 30.191 17.159
Biblioteket

Antal besok 258.500 255.100
Antal utlén 312.300 319.200
Antal utlén/invénare 14,4 14,3
Konsumentkontor et

Antal drenden 1.604 2.565
Arets verksamhet

Antalet besok i Kulturhuset har 6kat
négot och uppgér till ca 507.000 besok
eller ca 1.402 besok varje dag raknat pa
362 dagar. Av dessa har halften besokt
biblioteket som registrerat 255.000
bestk och lanat ut 319.200 volymer.
Detta innebdr en 6kning med 2,2 %
sedan foregdende &r. Antalet kulturarr-
rangemang har okat, under &ret har
21.289 personer besokt 194 kulturarran-
gemang. Under 2003 har malsattningen
varit att i Galleri Koch visa sam-
tidskonst av unga konstnérer. Antalet
besdk har minskat i forhdllande till
2002 da utstallningen med Goteborgs-
koloristernadrog publik fran helaregio-
nen, bestkssiffrorna & nu i nivad med
2001 &rs besokssiffror.

Konsumentkontoret har haft en kraf-
tig okning av antalet &enden och
Konferensavdelningen har haft 27.420
konferensgaster. Turistbyrdn har haft
35.000 besokare under sommarmana-
dernaoch Molekylverkstan har registre-
rat 45.000 besok under aret.

Kultur

| september 2003 bestkte Antik-
rundan Stenungsund och Kulturhuset
Fregatten. Inspelningen av programmet
skedde under tva hektiska dagar.
Intresset fran kommuninvanarna att fa
sina féremal vérderade var sa stort att
det kommer att racka till tv& program
som sands i februari 2004.

Ett samarbete mellan ST-hem och
kulturkontoret resulterade i en skulptur-
utstdlining pa Hasselbacken. Utstall-
ningen som bestar av §u mycket stora
skulpturer i granit och diabas finns till
beskddande under ett &r. Stenung-
sundshem har ocksa kopt in den skulp-
tur som finns vid infarten till bostads-
omradet.

| december fick vi besked att den
ansdkan om stod for en utveckling av
Mariagardsomradet, som |amnats in ett
ar tidigare, beviljats 1.030 tkr i stod fran
Europeiska socialfonden under & 2004.
Projektet &r tredrigt men beslut om
bidrag tasfor ett ar i taget. Det beviljade
bidraget kommer att innebéra att visio-
nen om omrédet som en kulturpark och
ett strovomrade for Stenungsunds invé-
nare kan forverkligas.

Under hdsten 2002 skrevs avtal med
Ale kommun, som innebar att Ale hyr
Stenungsunds bokbuss for att erbjuda
biblioteksservice till sina kommuninva-
nare. Ersdttningen fran Ale kommun &r
275 tkr och i gengédd f& man en dags
bokbusservice i veckan. Januari 2003
startade verksamheten och den har fun-
gerat bra. Aven for Stenungsund har
samarbetet inneburit fordelar d& ansla-
get till media 6kat och det varit mgjligt
att erbjuda deltidsanstélld personal tkad
tjanstgoring.

Kammarmusikfestivalen genomfor-
des for sjunde &ret i rad och invigdes av
Sven Wollter. Publiken strommade till
och biljettintékterna blev de hogsta i
festivalens gjudriga historia. Det har
ocksd blivit en tradition att Sveriges
Radio spelar in nagra av fegtivalens
konserter och s skedde &dven 2003.

Konferensavdelning arrangerade tva
mycket vébesokta foreldsningar med
Babben Larsson och Mark Levengood.
Efterfrdgan pa biljetter var sa stor att
forel@sningarna dubblerades.

Under dret har en ombyggnad av
cafékok, pentry och till viss del &ven
konferensreception/turistinformation
skett.

Aretsresultat

Enheten som helhet redovisar ett
underskott med 165 tkr.

Konferensverksamheten och konsu-
mentkontoret redovisar positiva resultat

medan biblioteks- och framfor allt kul-
turverksamheten redovisar underskott.
Konferensavdelningens positiva resul-
tat beror pa ckad konferensuthyrning
och framgangsrika seminarier.

Kulturverksamhetens  underskott
beror huvudsakligen pa en 6kning av
antalet arrangemang men ocksd pa den
Okade inbokningen av lokaler som gor
att extrapersonal & nddvandig for att
klara ett okat 6ppethallande alla dagar i
veckan. Mariagardprojektet har ocksa
inneburit att vissa kosthader, som plane-
rades att ing& i det stodberéttigade pro-
jektet istallet belastat Kulturs budget.
Prioritering av kultur for barn och unga
ger inte samma mojligheter att ta ut
entréavgifter som arrangemang for
vuxna, detssmma géller de arrange-
mang som under sommaren forlades till
Kulturhusparken. Elkostnaderna har
ocksd legat hogre an budgeterat.
Biblioteksverksamheten redovisar ett
mindre underskott 47 tkr.

Kultur har ett dverskott fran 2002 pa
165 tkr.

| nvesteringar

Under &ret har Kultur beviljats
investeringsanslag for Konstinkdp,
inkdp av ett system for bokning av
bibliotekets publika datorer och for
avgransning och front till bion biljett-
kassa och kiosk.

Investeringarna kommer att avslutas
under 2004.

Framtiden

En ny bokbuss, den nuvarande
inkoptes 1979, &r viktig for bibliotekets
majlighet att ge service till kommunens
invanare utanfor centrum och da speci-
ellt till barn och ungdomar.
Kommunens sodra delar expanderar
och det finns flera nskemd om nya
hallplatser som i dagslaget inte gar att
uppfylla pga. brist pa personal.

Mariagardsomradet star infor en
spannande utveckling de narmaste aren,
en kulturpark kommer att véxa fram,
med odlingar, véaxthus och djurhallning
i mindre skala. En kvarn kommer att
byggas och omrédet kommer att ge en
bild av 1800-talets jordbrukssamhélle.
Viktigt & dock att bada gérdarna rustas
upp och detta &r ett ansvar som vilar pa
Stenungsunds kommun.

Samarbete med Tjoérn och Orust har
paborjats inom olika kulturomréden,
kammarmusikfestival, poetry slam och
skaparldger & nagra exempel.
Ambitionen & att hitta &hnu fler samar-
betsomraden.
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Frl tl d Fritidsenheten
(tkr) 2002 2003
Arets verksamhet Fritidsomsorgens omséttning ckade :r':tt:klf[gl gl e s 8862 12012
. e under aret med 800 tkr i forhallande till K ostnader 22716 -25 730
_ Vilket fantastiskt foreningsliv vi har  p,qget vilket beror pa ett storre antal Nettok q 13857 13718
I var kommun ! Vara ungdomsforeningar 4y astningsgrupper och en utokad |ager- ettokostna - -
har aldrig nagonsin aktiverat sa manga  ,erksamhet.
barn och ungdomar som under 2003. EUd_?(eéram 13 ggg
Det har &ven varit storaidrottsiigafram- i VVIKEIse
gangar i segling, dam- och herrfotboll, Tnvester ngar
dragkamp, frisbee, simning, motorcross Verksamheten har under &ret gjort
mm. Medaljens baksida &r att idrottsan- renoveringar i bowlinghallen, bytt data- Delresultat (netto)
l&ggningarna i dagslaget inte racker till  system pa ungdomsmottagningen, for- Frltl'q gemensamt -1224 -1076
for det behov som finns. Vid &rets  béttrat ventilationen i solarierummen i Anlaggningar -6 259 -6 352
utgéng var 147 féreningar registrerade,  Sundahallen samt ersatt tre tréningsma- Fritidsverksamhet -2638 -2607
varav 49 var idrottsféreningar. N&r det  Skiner i motionsrummet. U'ngdc.)msmgttagnl ng -1013 -1036
gdler foreningsmedlemsskapen i ) Foreningsstod -2601 -2637
3ldrarna 7-20 & & 52% pojkar och 48%  Framtiden Media/ musi k* -122 -108
flickor. Det finns inga tendenser for avmatt- Err;ggz?nnsﬁ?g?t l)<onfe- g Y
Eritidsadrd bessksantal 6k ning av foreningslivets okning av akti- i : 99
rilasgardamas. Desoksanial OXar —yjiteter for vara barn och ungdomar, vil- Kostnad 13857 -13 718
stort och vi marker framforallt att fler | o iter fortsatt stort tryck p& véra Nettokostna 13857 -1371
flickor kommer till gérdarna. Aven véra idrottsanl ggningar, verksamhetsloka-
vandringsleder, badplatser, motionstum e ey freningsbidrag. Bryggorna pa
och simhall har anvants flitigt a a5 yommunala badplatser kommer *) Eritidsomsor
kommuom nvanarna \_/|Iket medfér stort inom nagra & att behovarenoveras eller e g Sees D
underhallsbenov. Simhallen har haft b aq " Aven en utveckling av bad- K ostnader 5339 -2 769
99.688 besokare vilket & nytt rekord platsen | Getskér bor planeras dé besok-
och i simskolan har det varit 600 Nettokostnad 0 0

inskrivna elever. ldrottsskolan har
under &ret haft 457 ungdomar i &ldrarna
9 och 10 &r i verksamheten.

Handelser under &ret som & varda
att notera & genomfdrandet av Sveriges
Ungdomsmottagningskonferens med
6ver 500 deltagare, hundutstalining pa
Nosnésvallen med 5.000 besokare, fina-
len av Rock of Bohusldn med 1.200
bestkare, Nordisk Seglats med bl a
disco, folkhé soveckan med olika akti-
viteter i Sundahallen samt ett paborjat
planeringsarbete for en bollhall i Stora
Hoga tillsammans med tva foreningar.
MediaCenters film Brandstegen har
sts in till Véastra Gotaland och ung-
domsarrangemangen okade i antal och
hade under aret totalt 6.650 bestkande
ungdomar. Sist men inte minst kommer
Nosnésvallen att vara arena for
Dragkamps-VM 2008 och arbetet med
detta har péborjats under aret.
Arrangemanget kommer att bli det stor-
sta som har genomfértsi var kommun.

Aretsresultat

Verksamheten har under &ret haft en
omséttning pé 25.730 tkr. Arets resultat
visar ett overskott pa 232 tkr, huvud-
sakligen beroende pa ett Gverskott fran
Ungdomsmottagningskonferensen samt
forsdljning av en minibuss.

santalet okat kraftigt. Om fritidsgérds-
verksamheten och ungdomsmottag-
ningens verksamhet fortsétter att oka i
omfattning och i antal besdk behdvs
storre verksamhetslokaler.

\erksamheten ar helt
intaktsfinansierad.

Visstedu att............

¢ Sundahallen har ndstan 100 000 badande géster

¢ Det finns 147 registrerade foreningar

¢ 166 921 aktiviteter utférdes av ungdomar, 7-20 &r, i foreningsregi

¢ Fritidsgardarna har haft Gppet 270 kvallar och bestkts av 10 513 ungdomar

¢ MediaCenters projekt "Kameran som penna’ i samarbete med
Kristinedalskolan och Svenska Filminstitutet. presenterar en ny undervis-
ningsmodell i grundskolan som har blivit kénd i Sverige som

Stenungsundsmodellen.

¢ 19 arrangemang har besokts av 6 650 ungdomar

¢ "Traffendansen” arrangerats en gang varje manad dit n&rmare
200 intellektuellt handikappade kommer for att dansa
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Individ- och familjeomsor g

(tkr) 2002 2003
Int&kter/K ostnader

I ntékter 20201 18501
K ostnader -129 688 -132 206
Nettokostnad: -109 487 -113 705
Budgetram 104 436 117 561
Awvikelse -5051 3856
Delresultat (netto)

Ledning & administra- -6 150 -6 823
tion -31219 -27 116

Barn & Ungaenheten -11 670 -12 200

Vuxnenenheten -16 994 -14 736
Forsorjningstodsenheten -809 -826
Familjeradgivningen -7 333 -9 810
LSS avlastning -6 622 -8 347
LSS Personlig ass.  -20 700 -25 484
L SS Gruppboende -7990 -8363
LSS Dagl. verksamh.

Nettokostnad -109 487 -113 705

Individ- & familjeomsorg

Inom Individ- och familjeomsorg
handldggs d@renden som géller ekono-
misk hjalp, insatser enligt LSS, véard
och behandling av barn, ungdomar och
vuxna, familjerattsliga frégor samt upp-
sokande och forebyggande arbete.
Arbetet innebar sdvadl myndighetsutov-
ning som rad och stod.

Det sociala arbetet bygger pa respekt
for den enskildes personliga integritet
och gjdvbestdmmanderétt. Alla som
arbetar inom sociatjénsten har tyst-
nadsplikt. Verksamheten styrs av social-
tjanstlagstiftningen (SoL, LVU, LVM,
LSS) och av de ma som politikerna
angivit.

Arets verksamhet

2002 formulerades malséttningen
om en halvering av forsorjningsstods-
kostnaderna vid 2004 &rs utgang. Av
denna anledning har forsorjningsstods-
hanteringen flyttats frén Individ- och
familjeomsorg till resultatenheten
Kompetens & Utveckling. Verksam-
heten skall dé& samlokaliseras med
Arbetsmarknadsenheten i deras nuva-
rande lokaler. Kvar inom IFO ligger
handlaggningen av forsorjningsstéd for
personer aktuella hos Vuxenenheten.

Barn & Unga har under &ret arbetat
med riktlinjer och strukturer. Under
hosten startade ett utvecklingsarbete
med syfte att finna metoder for fortsatt
minskning av institutionsplaceringar
samt nya samarbetsformer med nérlig-
gande verksamheter inom béde komm-
mun och region.

Inom enheten pégédr ocksa, i samar-
bete med Vuxenenheten och Familje-
radgivningen, ett arbete om att ta fram
ett handlingsprogram kring Kvinnofrid.

Vuxenenheten har under hdsten kunnat
erbjuda en ny behandlingsmetod: aku-
punktur. Vidare har man i begransad
omfattning dppnat, i sérskildalokaler, en
mottagning for kvinnor med missbruks-
problematik. Man har ocksa renoverat
sina lokaler och kan idag erbjuda en
betydligt mer dppen och ljusare recep-
tion.

Handikappenheten har under 2003
startat tvA nya boenden: i januari,
gruppboendet Kristineberg och, i
november, trapphusboendet Fyren.

Ekonomisk analys

Enheten beréknas gora ett dverskott
pa& ca 3 850 000 kr. | huvudsak beror
detta pa farre institutionsplaceringar,
minskade socialbidragskostnader och
farre kdpta platser inom LSS.

Framtiden

Barn & Unga st&r infor ett fortsatt
utvecklingsarbete. Tillsammans med
Vuxenenheten skall en arbetsgrupp,
tidigt 2004, bildas med syftet att
gemensamt skapa ett ungdomsteam, 16-
24 & Enligt var mening &r det viktigt
att detta team far personalforstarkning
for att kunna fokusera uppgiften att, via
t.ex. okat natverksarbete, hdlla institu-
tionskostnaderna nere. Enheten har
ocksd, fran 4S, uppdraget att undersoka
mojligheterna till en familjecentrals-
liknande verksamhet. Likasa finns ett
uppdrag, fran Mjuka utskottet, till che-
ferna for IFO och Fritid att utreda moj-
ligheterna till ett starkare samarbete,
aternativt sammanslagning, mellan
Barn & Unga och Ungdomsmottag-
ningen. Dessutom boér ett samarbete
med Handikappenheten inledas avseen-
de barn/ungdomar i grénslandet mellan
LSS och SoL.

Vuxenenheten signalerar behov av
ytterligare ett psykiatriboende, idag har
man nio boenden pa Alfredsberg.
Boendesttdet behdver forstdrkas med
anledning av att nyaklienter & pa hem-
vag frén slutna vardinrattningar. Villa
Lisanderslokal &r till vissadelar utdom-
daav Raddningstjansten och récker dar-
med ¢ langre till for verksamhetens
behov. Eftersom det inte anses |6nt att
renovera fastigheten, & det nédvandigt
att finna annan lokal for verksamheten.
Under 2004 kommer enheten att etable-
raen mottagning for kvinnor med miss-
bruksproblematik.

Inom Handikappenheten bor ett fler-
tal ansdkningar, om daglig verksamhet
beviljas under 2004/05. Dagens lokaler
& dock for tranga for en eventuell
utokning. Dessutom &r fastigheten i
daligt skick men har g beviljatsinveste-
ringsmedel foér renovering, varfor det
aven hér finns behov av andra lokaler.
Handikappenheten signalerar ocksa om
ytterligare behov av gruppbostéder. En
del av dessa behov kan tillgodoses i
samarbete med Barn & Unga, men vissa
brukare har sddant handikapp att det €
l[&mpar sig med detta samarbete.
Kunskapen & ocksa stor inom enheten
om kommande behov. Man har idag 47
beviljade L SS-insatser for barn mellan
10 och 21 &r och som bor hemma. Inom
en fem- till tiodrsperiod finns det darfor
all anledning att ha beredskap for ett
kraftigt okat behov av gruppboenden
om dessa barn/familjer utnyttjar LSS
lagens intentioner och ansoker om
gruppbostad.

Under 2004 skall ocks& en gemen-
sam administration med Social omsorg
skapas. Da al hantering av kontanter
skall upphora innebér det ocksa att
IFO:s reception kan byggas om och
goras mer vdlkommande fér kommu-
nens invanare.

Samarbetet med Tjorn och Orust kan
ytterligare forstarkas. Under 2004
kommer fokus ligga pa& familjerétten
med forslag om att lagga alla tre komm-
muners familjerétter i gemensamma
lokaler i Stenungsund i likhet med
familjeradgivningens organisation.
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Social omsorg Social omsorg
(tkr)
. 9 Intdkter/Kostnader 2002 2003
Arets verksamhet Hemgukvard Intékter 12257 10346
Social omsorg ansvarar for &ddreom- Lékare gor den medicinska beddm- Kostnader -120 739-122 704
sorg och kommunal hélso- och suk-  hingen da behov finns. Idag finns en Nettokostnad -108 482-112 358
vard. |akare som arbetar heltid med insatser
pa boendena och i hemgukvard i det Budgetram 115 761
Verksamheternainom Social omsorg ~ €gna hemmet. Det finns ocksd en sjuk- Awvikelse 3403
&r bade riktade till personer som fortfa-  skoterskeenhet med sjukskaterskor som
rande bor hemma men har behov av  Vid behov kan ge insatser dygnet runt.
hjadlp och st6d i hemmet och personer Delresultat (netto)
som inte langre kan bo kvar hemma  Aretsresultat Ledning & adm. ~ -10029 -6 002
utan har behov av ett &dreboende. Enheten redovisar ett budgetover- Egagﬁigo\?gdk;m et 2€23 égg 3% éllgg
L skott om cirka4 985 000 kr. Orsaken till ; = )
Hemtjanst - . - ; Sjukskoterskeenheten15 713 -14 093
Hemtjanst overskottet & bl aatt &dreutvecklingen 2 i )
. ; ° ™ Tallasen 29470 -31 093
| de flesta fall kommer personernai  inte blev sa stor som forvantat. Antal 2 ) )
. " O ; ; Furugarden 3733 -3247
kontakt med Social omsorg nar behov  plaster i sarskilt boende har i stort varit A1 o3 ) _
i : ! s ; . Hélleback 16 241 -17 639
av hjalpi hemmet finns. Den forstakon-  ofdrandrade. Antal timmar i hemtjanst ) _
o " N ; Dagrehab 586 395
takten brukar vara med hemtjanst .|  har ddremot dkat med cirka 10 % sam- KBT 16 16
Stenungsund finns fyra hemtjanst- ]E'.q'gt e?qu I;(()n;mgnegsh kocsj}gaadwn_s/ar Bostadsanpassning 3987 -4 231
distrikt Centrum, Norr, Hasselbacken or medicinskt fardigbehandlagde patien- Nettokostnad -108 482-112 358

och Soder. | varje distrikt finns
omradeschefer som man kontaktar om
man behdver hjdlpi sitt dagligaliv Efter
utredning och fattas beslut om vilka
insatser som kan vara aktuella. Exempel
pa insatser & matdistribution, trygg-
hetslarm, personlig omvérdnad, dag-
verksamhet, dagrehabilitering, korttids-
boende eller en platsi ett ddreboende.

Bedluten fattas enligt Socialtjanst-
lagen och kan dverklagas till lansrétten.

For tredje aret i rad har antalet vard-
dygn pa sjukhus med betal ningsansvar
minskat mycket.

Aldreboende

| Stenungsund finns tva &ldreboen-
den, Halleback och Talldsen. Boendena
ar inriktade mot personer med demens-
siukdomar och behov av omvardnad.
Tallasen har under 2003 byggts till med
32 lagenheter (inflyttning feb/mars
2004). Ombyggnad av Furugérden
kommer att ske under 2004 .

ter minskat.

Detta innebér att Social omsorgs
nettokostnader 2003 ©6kat med cirka
3%.

I nvesteringar

Enheten har under &ret genomfort 8
stycken investeringar. 6 av dessa har
avslutats under aret med ett sammanlagt
Overskott om cirka 34 000 kronor. 2
objekt har dverforts till 2004. Enhetens
investeringar &r till stor del koppladetill
omstruktureringar i lokaler som genom-
forts. Bland annat har lokaler pa ldre-
boendet Tall&sen medfort investeringar.

Framtiden

Antalet ddre kommer att oka. |
Stenungsund kommer dkningen att vara
storst i Goteborgsregionen.. Dessa
dldres komplexa behov kommer att
kréava en flexibel, kompetent persona
som snabbt kan stélla om for att utfora
insatser dér behoven finns.
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uaragsnsiianing | K ompetens & Utveckling
intéktsfinansierad
(tkr) 2002 2003 | R ot verksamhet tre vastsvenska kommuner féit del av.
Enheten har sedan tidigare varit upp under ret har eleverna i"vér region
Intékter 652 396 delad i tvA  huvuddelar  Vuxen Erubrjslg.lts ett utbud pa totalt Gver hundra
Kostnader -648 -394 | utbildningen och Arbetsmarknads-
Netto 4 1| enheten. Forsta juli fick enheten "till-  Uppdragsverksamheten har under
: okning" genom att kommunens forsorj-  aret fortsatt med Kkorta kurser inom
Budgetavvikelse 1| ningsenhet férdes 6ver och bytte namn  &mnen som t ex data och vérd/omsorg.

Ackumulerat éver- 372 373
skott

Vuxenutbildning

(tkr) 2002 2003
Intékter 7566 5110
K ostnader -13 572 -13 430
Netto -6 006 -8 319
Budgetavvikelse 718
Delresultat (netto)
SFI -1078 -1233
Hogskoleutbildning -507  -502
Kunskapslyftet +
Komvux -4420 -6 585
Arbetsmarknadsenheten
(tkr) 2002 2003
Intakter 12 600 10 802
Kostnader -17 726 -17 119
Netto -5126 -6 317
Budgetavvikelse 114
Delresultat (netto)
Arbetsmarknads-
atgarder -5833 -6322
Bryggor och gasthamn 6 2
Individuellt program
(v) 0 3

till Stod & Forsorjning. Tanken &r att ta
ett helhetsgrepp kring de vuxna som
behover hjdlp med arbete, utbildning
eller andra &garder. Malet &r att genom
samverkan halvera antalet forsorj-
ningsstodtagare.

Arbetsmar knadsenheten

En grupp som fétt Okad prioritet
under &ret & ungdomsgruppen, i forsta
hand i &dern upp till 20 ar.
Arbetsmarknadsenheten har av politi-
kernafatt ett sarskilt uppfdljningsansvar
for denna grupp, da det visat sig att ett
oacceptabelt stort antal ungdomar gar
sysslolGsa under |anga perioder.

Pa uppdrag av Nosnasgymnasiet
bedriver Arbetsmarknadsenheten en del
av gymnasieskolans individuella pro-
gram. Det som varit markant under
detta 1&sar & att antalet elever med
mycket stora behov av stod har Okat.
Dettahar bl.a. lett till en forstarkning pa
handledarsidan.

Bland de praktiska verksamheterna
kan ndmnas att arbetet med kommunens
bryggor har intensifierats, eftersom bat-
platskon har fyrdubblats under aret.

Vuxenutbildningen

Inom invandrarundervisningen har
antalet flyktingar fortsatt att gunka,
eftersom kommunen inte langre har
nagot avtal med Migrationsverket. Nar
det gdller den kommunala vuxenutbild-
ningen har ca 300 personer varit
inskrivna under aret. Precis som tidi-
gare & nastan all undervisning véldigt
flexibel i tid, men for att Okaflexibilite-
teni rum har al personal utbildatsi den
norska undervisningsplattformen
Fronter. Tanken & att pa sikt ska néstan
allakurser kunna | &sas via nétet.

Antalet genomfoérda hogskolekurser
har fortsatt att 6ka under aret. Den stor-
sta forandringen under dret &r att det
numera finns flera parallella heltidsut-
bildningar i lokalerna. Bland dessa kan
namnas det tredriga sukskoterskepro-
grammet, som Stenungsund som en av

Aretsresultat

Enheten (exkl stéd & forsorjning)
gjorde ett totalt Gverskott pa 832 tkr. De
framsta orsakerna var att vi sent pa aret
fick ett ovantat stort verksamhetshidrag
frén staten samt att antalet studerande i
annan kommun minskade kraftigt.

Investeringar

Enhetens samlade investeringar
inskrénkte sig till inkdp av ett fordon
for 211 tkr.

Framtiden

Den stérsta férandringen under 2004
ar att Stéd & Forsorjning flyttar sin
verksamhet till var enhet.

Antalet invandrare verkar ligga kvar
p& samma niva eller till och med oka i
kommunen, men eftersom invandrarna
till skillnad fran flyktingarna inte har
vistats pad nagon flyktingforlaggning
utan kommer direkt till oss, kan de séll-
lan négon svenska och &r darfor mycket
resurskravande. Samma sak géller
Vuxenutbildningens nya stora mal-
grupp, de som &r yrkesverksamma och i
behov av kompletterande utbildning.
Denna grupp har storre krav pa en mer
flexibel undervisning och vi kommer
darfor att utveckla distansutbildning,
kvdlsutbildning och individualisering
ytterligare. Inom ramen fér kommunens
samverkan med GR kommer ocksa med
stor sannolikhet ett samarbetsavtal
mellan kommunerna, som gor att
Stenungsund kommer att kunna erbjuda
ett bredare utbud av yrkesutbildningar
inom tillvaxtbranscherna.

Nasta & berdknar enheten att samti-
digt bedriva &tta tredriga heltidsutbild-
ningar pa hogskoleniva. Detta kommer
att stéllastorakrav paflexibilitet nar det
géller véra resurser. Nagon ytterligare
expansion &  knappast mogjlig.
Kvéllskurserna pa  hogskoleniva
beréknas dock kunna fortsétta i samma
omfattning som tidigare.
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4S - ett SOCSAM-forsok 43
(tkr) 2002 2003
. ] - Intakter 410580 338 222
Projekt 4S & ett SOCSAM-forsik, — Arets resultat Kostnader ~ -401613  -325 107
vilket Innebar att man med stod av en 4S-forbundet redovisar for verksam- | Netto 897 13115

sarskild lagstiftning prévar politisk och
finansiell samordning mellan socialfor-
sakring, halso- och sjukvard samt soci-
altjanst. Projektet leds av ett bestéllar-
forbund som har det ekonomiska ansva-
ret for primarvérd, utflyttad lanssjuk-
vérd, individ- och familjeomsorg samt
sjukpenning.

Den 5 juni 6verldmnade regeringen
proposition 2002/03:132 "Finansiell
samordning inom rehabiliteringsomré-
det" till riksdagen. De synpunkter som
4S-forbundet |émnat i sitt remissvar och
som manga andra remissinstanser ocksa
pdpekat hade inte andrat regeringens
installning s& som den kom till uttryck i
propositionen. Déremot signalerades
det samtidigt att regeringen i budgetpro-
positionen skulle foreda att de pagd
ende SOCSAM-forsoken skulle erbju-
das att fa fortsétta ytterligare tre ar.

Utifran denna mdjlighet att fortsitta
med SOCSAM-forsokslagstiftning och
kommande bedlut i riksdagen om den
permanenta lagstiftningen beslutade
4S-forbundets samarbetsrdd i oktober
att forlanga forsoket minst ytterligare 1
&. En eventuell ytterligare forlangning
skall beslutas av samarbetsradet fore 30
juni 2004.

Folkhé&lsoar betet

Folkhél soarbetet har under 2003 pri-
oriterat utdtriktad verksamhet for att
synliggdra folkhal soarbetets framjande-
och foérebyggandeperspektiv, samt upp-
méarksamma befolkning, yrkesverk-
samma, frivilliga organisationer och
politiker pa de av riksdagen antagna
nationella folkhalsomdlen, halsans
bestémningsfaktorer och regionens livs-
cykelperspektiv. Ett gott exempel pa
utétriktad verksamhet & Folkhalso-
veckan pa Kulturhuset Fregatten och
Sundahallen under hdstlovsveckan.

hetsaret 2003 ett positivt finansiellt
resultat p& 13,1 Mkr varav verksamhe-
tens nettokostnader stér for ett Gverskott
pa 11,9 Mkr. Dessutom blev réanteintak-
terna pa likviditeten 1,2 Mkr. 2003 &s
avvikelse mot budget & +13,8 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet har inte reglerats
%mtmot agarna sedan bokslutet 1998.
ren 1999-2003 har haft resultaten +2,4
Mkr, +12,2 Mkr, +3,1 Mkr, +9 Mkr
respektive 13,1 Mkr vilket innebar ett
positivt utgdende eget kapital 2003 pa
39,8 Mkr.

Finansiell ram

Den finansiella ramen omfattade &r
2003 333,9 Mkr, agarinsatserna forde-
lade sig enligt foljande: kommunen
36,7 %, forsdkringskassan 38,9 % och
Véstra Gotalandsregionen 24,4 % detta
ar en minskning med 72,1 Mkr dler
17,8 % frén 2002.

Kommunens finansiella ram sénktes
2003 med 85,8 Mkr dler 41,2 %. Detta
beror pd 4S-forbundets ansvar for
Social omsorg tagits Gver av kommunen

Forsakringskassan utgdr fran sjuk-
penningutfallet for 1998 som bas och
den finansiella ramen forandras enligt
den genomsnittliga forandringen i riket.
Forsakringskassans styrelse kommer
enligt beslut att korrigera den prelimi-
néra ramen (148 Mkr) till 129,9 Mkr
vilket innebér ett underskott mot budget
med 18,2 Mkr. | forhdllande till 2002
minskade ramen med 5 Mkr eller 3,7%.

Den finansiella ramen fran Vastra
Gotalandsregionen, 81,7 Mkr, réknades
upp med drygt 18,7 Mkr eller 29,7 %.
Denna upprakning beror pa att ansvaret
for |akemedel skostnaderna for Stenung-
sunds invanare gick dver till 4S-forbun-
det.

Kommunens andel av 4S
var 2003 36,65 %.




Stenungsunds kommun

Arsredovisning 2003

26
Nosnasgymnasiet
(tkr) 2002 2003
Intékter/K ostnader
Intakter 47256 50634
K ostnader -101 589 -112 251
Nettokostnad -54 334 -61617
Budgetram 61 599
Awvvikelse -18
Delresultat (netto)
Overgripande -507 -526
Nosnasgymnasiet -73 153 -79 570
Individuellt program -3 305 -3 315
Skjutsar o busskort -1862 -2 202
KY - Kvalificerad
Y rkesutbildn *) 0 0
Forsdlda/ kopta elev-
platser 24493 23995
Nettokostnad -54 334 -61 617
*)KY - Kval.
Yrkesutbildning
Intakter 299 719
K ostnader -299 -719
Nettokostnad 0 0
Verksamheten finansie-
ras via statsbidrag.
Arets verksamhet
Allmant

Arbetet med elevinflytandet har kon-
tinuerligt pagatt under budgetdret. Som
exempel kan namnas att
Nosndsgymnasiet arbetat fram en kon-
kret elevhdlsoplan for att minimera ele-
vernas upplevelse av stress i skolarbe-
tet. Elevradets styrelse deltar frén och
med 2003 i en lokal Kurs,
Skoldemokrati A, for att darigenom
kunna utveckla sitt inflytande pa
Nosnasgymnasiet ytterligare.

Fran och med lasdret 2003/ 2004
erbjuds ocksa en lokal kursi Rasism o
framlingsfientlighet.

Ndsnasgymnasiet har tillsammans

NOsnasgymnasi et

med grundskolorna i kommunen tagit
fram gemensamma enkétfragor for att
kunna se hur bl.a delaktighets- och
inflytandefragor i en elevpopulation
utvecklas Gver &ren i Stenungsunds
kommun.

Natverkstraffarna med grundsko-
lorna har intensifierats.

En utrymningsplan har tagits fram
och gymnasiet kommer fortséttningsvis
att genomfdra utrymningsdvningar
varje |asar.

Internationalisering

Nosndsgymnasiets  elever  har
genomfort resor till England, Frankrike,
Tyskland, Italien och Lettland under
budgetéret.

Skolan har haft besok fran elever och
larare frén England, Tyskland, Italien,
Spanien och Lettland.

Ndsnasgymnasiet bedriver samver-
kan med bl. a partnerskolan i Bedford.
Nytt for &ret i detta samarbete ar att for-
sbka knyta kontakter mellan lérare och
elever inom ekonomisk inriktning pa
Samhéllsvetenskapliga programmet
samt att kontakter tagits mellan den
estetiska inriktningen pa NGsnas och
motsvarigheten i Bedford.

Nosnasgymnasiet genomfor interna-
tionellt samarbete mestadels via pro-
jektpengar fran EU och Skolverket.

Kvalitetsar betet

Arbetet med kontinuerliga forbétt-
ringsdtgarder har utvecklats under aret.
Detta géller bl.a det systematiska
arbetsmiljoarbetet, dér psykosociala
skyddsronder genomforts vid tva till-
fallen under budgetaret.

Kursutvarderingarna skall anvandas
som ett redskap av frémst l&arare for att
hoja kvaliteten i undervisningen samt
for att ge eleverna tkad delaktighet i
planeringen av undervisningen.

Budgetaret 2003 &r ett trendbrott satillvida att andelen Stenungsunds-
elever okar i forhallandetill elever utifran. Detta synstydligast i elevtals-

siffrorna for hosten 2003.

Verksamhetstal

Antal elever pa Nosnasgymnasiet
- varav frén Stenungsund

- varav frén andra kommuner

- Stenungsundsel ever som studerar
i annan kommunal skola
i landstingskommunal skola
i privat skola ( friskola)

Andel Stenungsundselever i
annan skola an Nosnas

ht -01 ht -02 ht -03
1238 1296 1305
613 648 684
625 648 621
160 154 171

9 11 10

36 53 57
205 218 238
25,1% 25,2% 25,8%

Ombyggnation.

Nosnasgymnasiets mycket fina
bibliotek féardigstélldes med hogtidlig
invigning i samband med februarilovet
2003. Biblioteket har idag 125 |&splat-
ser samt 10 arbetsdatorer som kontinu-
erligt kan anvandas for elevarbete.

Programmen

Under budgetéret 2003 undersoktes
mdjligheten att starta ett gymnasiepro-
gram med hastinriktning for att oka
flickors intresse att soka NOsnas-
gymnasiet. Efter utredning beslutades,
att pa grund av osdkra ekonomiska
betingel ser, inte starta programmet.Alla
yrkesférberedande program har ett
yrkesrdd bestdende av representanter
for elever och personal.

Aretsresultat

Driftbudget

Arets resultat visar -18 tkr.
Underskottet &r relaterat till att farre
elever fr&n annan ort har valt
Ndsnasgymnsiet én vad som var budge-
terat. Till vissa delar kompenserars
detta underskott som var -1.353 tkr med
ett dverskott i den egna verksamheten.

| nvesteringar

Péborjade investeringar som slutfors
2004

- Samhdllsvetenskapliga programmet
med mediainriktning, kvarstér 45 tkr.

- Spektrofotometer till kemiinstitutio-
nen, 85 tkr.

- Angpanna till processkurserna inom
TUNA- programmet, 100 tkr.

- Utrustning till bild- och musikémnet,

82 tkr.

- Byte av lassystem pa& Nosnas-
gymnasiet, 163 tkr.

Framtid

En av Nosndsgymnasiet prioriterade
frdgor & att utveckla program och
programinnehdl for flickor. En oékad
satsning pa yrkes- och/ eller sektorsrad
borgar for bra samarbete med omgi-
vande samhdlle. Detta & en nédvéandig-
het for att gymnasieskolan i framtiden
skall bibehdlla och utveckla program-
men. Allt pekar mot att elevtalet ytter-
ligare kommer att oka pa
Nosnasgymnasiet fram till & 2008.
Diskussioner pagdr om hur vi skal fa
lokalerna att récka till for den forvan-
tade elevokningen.
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Skola/barnomsorg Solalbarnomsorg

(tkr) 2002 2003

Skola/lbarnomsorg omfattar treresul-  tivt och hdja kvaliteten i skolan. :rr:tt:klf[f/K S 38210 41394

tatenhetsomraden, Norr Hasselbacken  Attraktiv skola riktar sig mot fem mal- | oo 287579 -317 641

och Soder. Forutom dessa omrédden  omraden; Nettokostnad  -249 369 -276 247
finns en gemensam Overgripande del " Arbetsorganisation

som hanterar gemensamma kostnader " HQgskoIgasamverkan Budgetram 274 524

och Kulturskolan. Néringslivssamverkan P 1723

Handelser under aret

| januari startade Allmén forskola,
vilket innebar att kommunens alla 4-5
&ingar har rétt till avgiftsfri forskola
525 timmar/ar. Allman forskola &r inte
obligatorisk, utan féraldrarna avgor
sjdvaom barnen skall ga. En avdelning
startade p& Hassel backens enhet. | Gvri-
gadelar av kommunen dvs Stora Hoga,
Jorlanda och Ucklum har 4-5 &ringarna
integrerats i den befintliga forskolan.

Véren 2003 stod forskolan i Getskar
klar med fyra avdelningar. Barnen pa
denna nya enhet var redan hosten 2002
placerade p& Hasselbackens och Anras
forskolor. Efterfrdgan pa barnomsorg
var fortfarande stort vilket resulterade i
tva avdelningar p& Anrés forskola, en
ny avdelning i Jorlanda samt en avdel-
ning pa Hasselbacken. Totalt fick 73
barn plats pa de nya avdel ningarna.

Barnomsorg i enskild regi utdkades
under &ret med tva avdelningar. |
december 2003 fanns 170 barn pa su
enskilda forskolor.

Ombyggnaden av fullmaktigesalen
till Kulturskolans verksamhet stod klar
infér hdstterminens start.

Tillbyggnaden av Sérskolans lokaler
stod fardig under 2003.

Tillbyggnaden av Stenungskolan och
Stora Hoga skolan forsenades bla pa
grund av andring i detajplanen . Tre
moduler placerades pa dessa skolor i
avvaktan pa att nybyggnationen star
klar till héstterminen 2004.

Ekenéasskolan i Odsmal blev av skol-
verket utvald att delta i projektet
“Individuell planering och dokumenta-
tion i grundskolan”. Skolan har under
aret arbetat med att ta fram en mall for
individuella utvecklingsplaner for ele-
verna.

Attraktiv skola

Stenungsunds kommun deltar sedan
2001 i attraktiv skola som & en femérig
nationell satsning dér vi som en av 32
kommuner gor en mamedveten sats-
ning for att gora lararyrket mer attrak-

" Utvecklingsmgjligheter for larare
" Information for l&rare.

Ett fordjupat samarbete med
Hogskolan i Trollhédttan/Uddevalla och
en pedagogisk méassa under november-
lovet & tva exempel pa vad som akti-
viteter inom Attraktiv skolaunder 2003.

Framtiden

I November 2002 beslutade
Fullmaktige att under en femarsperiod
avsitta 20 mkr/ar till utbyggnad inom
skola - barnomsorg. Under 2004 komm-
mer utbyggnaden av Stora Héga skolan
och Stenungskolan kommer att st klara
till hostterminen 2004. Arbetet med att
uppféra en Idrottshall i Stora Hoga
pagar for fullt. Den skall sta fardig
under hosten 2004

Under 2004 kommer det dven att
uppforas fyra forskoleavdelningar i
Jorlanda.

Behovet ar stort av om - tillbyggna
der inom skola /barnomsorg. | plane-
ringen for 2005-2006 ligger ombygg-
nad av matsal vid Hasselbacken och
Odsmdl.

Delresultat (netto)

Grundskolan -164 468 -177 469
Sérskolan -17 586 -20 327
Forskolan -50421 -62 837
Skolbarnomsorg -8901 -7767
Dagbarnvardare -7993 -7847
Nettokostnad -249 369 -276 247

Stora barnkullar i borjan av 90-talet
vandrar uppédt i skolsystemet och de
nérmaste aren kommer det stora trycket
att finnas mellan skoldr fem till nio,
medan vi senare under den nérmaste
femperioden kommer att fa betydligt
fler elever i gymnasiet. For att vara en
attraktiv arbetsgivare aven i framtiden
krévs ett fortsatt mal medvetet arbete for
att behdlla och rekrytera medarbetare
inom skola och barnomsorg.Det &r vik-
tigt att arbeta med att forbéttra skolans
kvalitetsarbete déar elevinflytande,
arbetsmiljé och béttre individanpass-
ning ar prioriterade omréden.

Verksamhetstal

Antalet barn inom barnomsorgen 6kade fran 2002 till 2003 med 114 barn.
Elevernai grundskolan ékade under sasmma tidpunkt med 24 elever.

Mattidpunkt 31 december.

Antal barn pA kommunala férskolor
Antal barn pa enskilda forskolor
Antal barn pa familjedaghem

Antal barn inom skolbarnsomsorg

Totalt inom barnomsor gen

Antal elever i F-klass
Antal elever i arsk 1-3
Antal elever i &rsk 4-6
Antal elever i &rsk 7-9
Antal elever i sarskolan
Totalt inom skolan

Totalt skola/barnomsorg

Antal barn i barnomsorgskd

2001 2002 2003
576 722 804
139 139 170
170 150 144
946 1040 1047

1831 2051 2165
278 264 272
935 869 872

1042 1074 1050
883 938 974

42 45 46

3180 3190 3214

5011 5241 5379
186 142 142
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Barnomsorg/skola
Barnomsorg/skola Norr
g Hasselbacken
Arets verksamhet tatet tyder pAhog ekonomisk medveten- | Arets verksamhet

Under aret har enheten bl a arbetat
med foljande utvecklingsarbeten:

* Malbild Norr - ledningsgruppen till-
sammans med skolassistenterna har
fortsatt arbetet mot den Overgripande
malbild for barnomsorg/skola Norr som
togs fram under 2002

*  Teamutveckling av lednings- och
administrationsgruppen. Gruppens fort-
satta utveckling stér i fokus aven under
2004.

* Enheten har genomfort en kort eko-
nomisk utbildning for alla ekonomian-
svariga i arbetslagen. Utbildningen
handlade om kommunens budgetarbete
och hur pengarna fordelas fran den tota-
la kommunala budgetpotten ner till den
enskilda skolans tilldelade budgetram.

* Rektorernas uppdragshandlingar blev
klara mot slutet av aret. Enheten har
ocksa tagit fram gemensamma |6nekri-
terier for lararkollektivet och for
SKAF:s medlemmar. Det har varit ett
jobbigt men véaldigt positivt arbete.

* Skolorna deltar i forsoksverksamhet
utan timplan. Detta innebér att skolorna
& befriade fran den nationella timpla-
nens uppdelning av timmar och &mne.
Det & ma och resultat som istéllet
anger riktningen.

* Skolorna arbetar ocks& med att hitta
modeller for elevernas individuella
utvecklingsplaner.

* Inom forskolorna har man arbetat

med olika temaomraden, runt till exem-
pel lek, musik, spréket och arstider.

Aretsresultat

Det ekonomiska resultatet for verk-
samhetsdret 2003 &r positivt, +380 tkr.
Det & ingen stor avvikelse med tanke
pa att enhetens budget omsluter drygt
100 miljoner kronor. Det positivaresul-

het inom enheten. Enheten arbetar med
ett starkt decentraliserat ekonomiskt
budgetansvar och detta kan vara en
bidragande orsak till att enheten héll sig
inom tilldelad budgetram.

| nvesteringar

Foljande investeringar har gjort
under aret: inventarier till forskolan i
Ucklum, inventarier till forskolan i
Odsmal, mabler och diverse utrustning
till nytt klassrum p& Ucklumskolan,
kopieringsmaskin Ekenéasskolan, rikt
och planhyvel Ekenasskolan och hdgta-
laranléggning till idrottssalen Ekenés
skolan.

Tvainvesteringar & paborjade under
2003 men ¢ avslutade: utrustning till
nytt klassrum pa Stenungskolan och
mobler till ny fritidsavdelning pa
Ekenésskolan.

Framtiden

Ett stérre byggprojekt kommer att
genomféras under 2004 - Stenung-
skolan byggs ut.

Dessutom kommer arbetet med upp-
drag och |6nekriterier for véramedarbe-
tare fortsitta. Malsdttningen &r att alla
medarbetare skall ha bade en individuell
uppdragshandling och klara |6nekriterier
innan 2004 &rs utgang.

Arbetet med elevernas individuella
utvecklingsplaner fortsétter sdsom pro-
jektet forsoksverksamhet utan timplan.
Implementeringen och anvandandet av
IT-portalen Fronter & ocksa nagot som
kommer att arbetas extra mycket med
under 2004.

Négra skolor och férskolor kommer
att 14gga extra mycket kraft pa arbetsla-
gens utveckling. Inom forskolan kom-
mer man bland annat att arbeta med
dokumentation och utvérdering.

Enheten ansvarar for kommun-
gemensam 6ppen forskola, familjefor-
skola i samarbete med Individ och
familjeomsorgen, allergiavdelning i for-
skolan, kommungemensam verksamhet
forskoleplats for 4-5 aringar, sprakfor-
skola, natt och helgverksamhet samt att
Hasselbackens enhet & samordnare av
barnomsorgsfrégor i Stenungsund.

Enheten har tillsynsansvar for frist&
ende forskolor i kommunen.

Hasselbackens enhet ansvarar for
kommunens Pedagogpool, som stédjer
vikarieanskaffningen n&r ordinarie
pedagoger & tvingad till frénvaro frén
undervisning.

Kommunens modersmaélsundervis-
ning leds frén Hassel backens enhet.

Aretsresultat

Det ekonomiska resultatet &r ett
dverskott pa 105 tkr.

| enheten finns en stor medvetenhet
om ekonomiska forutsdttningar och ett
decentraliserat ansvar for verksamhe-
tens genomforande.

Investeringar

Under aret har tre st. nya avdelning-
ar oppnats. Nyinvesteringar for etable-
ringarna har kostat 250 tkr

Framtiden

| enheten goérs systematiskt gemen-
samma utvecklingsinsatser pa olika
nivéer i organisationen for att mota
verksamhetens och omvérldens krav pa
en effektiv, serviceinriktad och bra
larande/arbetsmiljo for ala inblandade.
Delaktighet och helhetssyn ska genom-
syraallt arbete.

Arbete med revidering av lokala
verksamhetsplaner utifran nya kommu-
nala styrdokumenten &r paborjat.

Metod och processutveckling for
ekonomisk hantering och decentralise-
rad inriktning.

Fortsatt stor satsning pa digitala
arbetsmetoder for information, kommu-
nikation och |&rande.

Satsning pa kompetenshtjande insatser
riktad till persond i forskolan planeras.

Utvidgat samarbete med Hassel-

backens bostadsomréade for helhetssyn
pa barnens narmiljo och fritid.
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Barnomsorg/skola

N g Kulturskolan
SoHder

Arets verksamhet Aretsverksamhet

Byggnationen och inflyttningen till
Stora Hoga har é&en under 2003 varit
omfattande vilket har gjort att verksam-
heten har okat ytterligare.

Forskolan har ¢kat med totalt fyra
avdelningar och pa Stora Hogaskolan
inleddes i december en, férmodligen,

sista byggetapp.

Aretsresultat

Det ekonomiska resultatet innebar en
avvikelse pa - 1233 tkr. Besparingar har
under aret gjorts genom minskning av
antalet tjanster, larare och elevassisten-
ter, framst pd Stora Hoga och Jorlanda
skolan. For att na en budget i balans
2004 kréavs fortsatta besparingar med en
avstamning s& kommunen inte riskerar
att dventyra Warnerssonspengarna.

| nvesteringar

Investeringar gjorda under aret &r
inventarier till forskoleavdelningar i
Getskér, Jorlanda och Anrds om sam-
manlagt 645 tkr. Inom skolan investe-
rades totalt 280 tkr for matsalsmaobler
till Stora Hogaskolan, mdobler och
utrustning av en modul pa Stora
Hogaskolan samt ett grupprum pa
Jorlandaskolan.

Framtiden

Under 2004 kommer skolorna att f&
en lugnare utveckling vad det galler
elevtalen .Detta samtidigt som det blir
"fardigbyggt”, okar mdjligheterna att
fokusera pa en gemensam utveckling av
forskola/skola i Soder i ett 1-16-arsper-
spektiv.

Forskolorna kommer &ven under
2004 att préglas av en kraftig tillvaxt.
Under véaren Gppnar tva nya avdelningar
pd Stora Hoga forskola och under
hosten kommer en ny forskola med fyra
avdelningar att byggasi Jorlanda.

Den mest fantastiska handelsen
under aret, allakategorier, for kultursko-
lans vidkommande var de nya lokalerna
i kommunhuset

| & har skolan nétt drygt 1 400 elever
totalt med vé& undervisning. Det &r en
uppgang med ca 17 % mot féregdende
ar, vilket forklaras, till Gvervagande del,
av att Kulturskolan fétt ta del av
Waérnerssonpengarna.

Aret inleddes med att det kom tva
nya medarbetare till skolan, en dans-
och en dramapedagog pa vardera 50 %.
Denna kompetensforstérkning kan upp-
fattas som det egentliga startskottet for
kulturskolan. Samtidigt var dettaresurs-
tillskott helt avgorande for att kunna
paborja ett pilotprojekt pd skolorna i
Ekenés och Kyrkenorum under varen.

Vért att namnafrén aret, for ovrigt, ar
en utdkning av konsertverksamheten.
Det betyder att eleverna fatt fler mgjlig-
heter att musicera infér publik.
Konserterna utméarktes ocksa av en
maérkbar kvalitetshéjning. Konserternai
& utmérktes vidare av bade tradition
och  populérkultur. Luciakonserten
(luciakréningen) som gors i samarbete
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med ST-tidningen och Musikkaren var i
ar véldigt praglad av ett fornyel searbete
av konsertformerna. Detta arbete |eddes
med den dran av l&rarna och uppskat-
tades mycket av publiken.

En intention har varit att |ata ele-
verna spela pd kommunens & dreboen-
den. | hostas holls en forsta konsert pa
Tall&sen.

Kulturskolan gjorde ett stort samar-
betsprojekt tillsasmmans med Fritid
under aret, vilket resulterade i en
Beatleskonsert i varas. Temat for samar-
betet var gransdverskridning, en bland-
ning av adrar, flickor och pojkar, fin-
och "fulkultur". Tanken var att projektet
skulle utgdra en motesplats for barn,
ungdomar och vuxna som i vanliga fall
inte tréffas pa grund av sociala, ekono-
miska och kulturella skal.

Framtid

Kulturskolan kommer under nésta ar
etablera arbetet med att kompetensut-
veckla varandra och det ser i dagsléget
ut som om vi ocksa under nésta ar, som
en av tio kulturskolor i hela Sverige, blir
utvalda att delta i ett nationellt projekt
som handlar om kulturskolans framtid
(utveckling och uppdrag). Koordinator
for projektet & SMOK (Sveriges
Musik- och Kulturskolerdd), andra del-
tagare & Kommunférbundet, Kultur-
departementet och Léararhtgskolan i
Mama.

Nyckeltal Kulturskolan

Antal elever:

Instrumental undervisning

Kor

Rytmik

Dans

Musik och rytmik i skolorna
Drama och dans tillsammans med
V uxenskolan

2001 2002 2003
551 579 516
65 60 50

0 54 76

0 0 20
160 500 665
0 60 109
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Méitidsenheten Maltidsenheten
(tkr) 2002 2003
e T 9745 10760| Aretsverksamhet léggningen i framtiden sa att alla elever
el 97 667 -30 744 Nva ar betsplatser far minst 20 minuter for att dta.
Nettokostnad -17 922 -19 976 . .
Den stora befolkningsokningen i t'd'l nom ;'tdregtmé?rggg f'lr_‘L‘S det sedan
Budoetram 20 217 kommunen leder till att det skapas nya  ldigare €t matrad med olika represen-
Awi?<e| = oa1 arbetsplatser och darmed nya kok som ~ tanter, dér fragor som ror maltidsord-
skall serva enheterna. ning, val av rétter och 6vrigafragor kan
diskuteras.
Delresultat (netto | Stora Hoga byggdes en ny forskola,
Sl (netto) 13565 -14293 | Getskér med fyra avdelningar och ett ~ Sapere-metoden
Aldreboende *) 194  -13| fint tillagningskdk. Koket pa Getskér Ett samarbete har p&bdrjats med
Forskolor 4163 -5670 borjade tillaga dagens lunch till allafor- Jorlandaskolan och en forsta utbildning
Nettokostnad -17922 -19976 | Skolor i soder fro.m. mars ménad och g genomforts.
darmed har Nosnés centralkok fatt en
vélbehovlig avlastning. Syftet med Sapere-metoden kan
fattasi na kter:
*) Aldreboende Det startades aven upp en ny forskola *erRalnéra alfa:wr?gg ;%gug nr?ren och sin
Intakter 3933 4646| | Jorlanda med en smabarnsavdelning  egen smak
K ostnader 4127 -4660| P& DHM-gdrden. Det befintliga koket e .
NE i s 194 13 anpassades s att det klarar Livsmedels- Att trénasin formagaatt uttryckasig
lagens krav. verbalt
Verksamheten finansie- *  Att utvecklas till en medveten kon-

ras via enheten Social
omsorg.

IT

Under &ret har personalen vid ala
vara kok fétt tillgang till en dator. P&
mindre enheter delar vi dator med
annan verksamhet dér det varit praktiskt
m6jligt och pastorre enheter har vi egna
datorer. Var ekonom har utbildat perso-
nalen nar det galler fakturahantering i
Gasell och e-post. Nér det géller E-post
finns det vissa praktiska problem kvar
att 16sa men det kommer att underlétta
kommunikationen i framtiden. Det &r
ocksd mojligt att bestélla varor over
natet fran vissa grossister, de enheter
som har personal med datavana har
redan kommit igang.

Kompetensutveckling fér personalen

Det har genomférts en utbildning,
MATEKO som till vissdel var sponsrad
av Jordbruksverket.

Datautbildning har genomforts (se
I1) och utbildning i livsmedelshygien.

Dessutom tillémpar vi en "lérande
organisation” t.ex. genom studiecirklar
och arbetsrotation mellan véra arbets-
platser.

Matréad

Vi har borjat arbetet med att bilda
matrad, dar det bor inga representanter
frén skolledning, skolmaltider, elever,
larare, fordldrar och gérna skolhalso-
vard.

Matrédet har &ven arbetat fram triv-
selregler for matsalen s att alla skall
trivas s& bra som mgjligt och forhopp-
ningsvis kunna paverka schema

sument

* Att vdga prova nya produkter och
rétter

* Attt 6kavariationen i det man &ter

Aretsresultat

Verksamheten redovisar ett Gverskott
mot budget pa 242 tkr.

Investeringar

Under sommaren totalrenoverades
koket pa Kopperskolan for att klara
Livsmedelslagens krav. Fran att ha varit
véldigt trdngt och tungarbetat s &r
Kopperskolans kok nu ljust och prak-
tiskt.

K oket pa Jorlandaskol an byggdestill
och den gamla delen renoverades med
bl.a. en ny diskinldmning for att klara
gédllande myndighetskrav.

Det har investerats i maskiner som
underlattar tunga arbetsmoment t. ex en
témningspump med tryckluft.

Framtiden

Projekt, fardiglagad kyld mat

En projektgrupp bildades i april for
att gora en forstudie dar projektmalet
var att infora ny teknik for fardiglagad
kyld mat att distribueratill kunder.

Under november beslét vi att ga
vidare. Malet & att klara myndig-
hetskraven for fardiglagad kyld mat.

Projektet g&r under namnet
“Tekniken, Smaken & Maten”.
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Samhallspyggnad Sl
(tkr) 2002 2003
Intakter/K ostnad
Arets verksamhet Aretsresultat T N
Oversiktsplaner Verksamheten redovisar ett Gverskott EHS?;?'( kgtﬁgdadef -6 gg -7 ggg
. mot budgetram pa 1698 Tkr. Overskott- K apitalkostnader - -
Enligt plan- och bygglagen skall motgbudgetp beror uteslutande pd |Ovrigakostnader — -2673 -2589
kommunfullméktige under mandatpe- - Su kostnad 9685 -9897
rioden ta stéllning till dversiktsplanens Okande intékter, Personalkostnader och Netnt'lr?(asto (? acer 3779 -2889
BVIi 5li okostna - -
aktualitet. Beredningen fysisk- ochmil- ~ Ov1jd Kostader foljer budgeterade
joplanering arbetade fram underlag for ' Budgetram 4587
ett aktualiseringsbeslut som fattades av Den positiva utvecklingen pa Awikelse 1698
kommunfullméaktige i oktober 2002. Nu  intaktssidan mojliggor " éterbetalning”
& det dags igen att arbeta fram en ny  av 2002 a&rs underskott p& 385 Tkr. Delresultat netto
Oversiktsplan (OP). Kommunfull- " N o gt Verksamheter
maktige (KF) beslot darfer i december fakOver_skottet beror framst pa foljande = nes 037 -624
2003 uppdra & beredningen fysisk- och torer: AP, Agenda 21 107 -73
miljoplanering att tafram enny OPfor 1. Qversiktsarbete och Agenda 21 har | Métning -1100  -717
antagande under denna mandatperiod.  bedrivits pa &g nivavilket ger ett 6ver- | Mark och exploatering 336 309
KF aE?r atve%lnf unotler ardet b?,“é?ff gté skott p& 127 Tkr. Miljo -1888 -1803
avvaxla med Iramtagande av 10rajupx ) . s | Skogsverksamhet -83 19
oversiktsplan for Spekerod tills ny OP 2. Intékternainom bygg och plan har pa Netgokosmad 3779 -2889
&r antagen. grund av rekordstort byggande okat
med néstan 1000 Tkr jamfoért med bud-
Bygglovsver ksamhet och detalj- get.
planer 3. Detsamma géller métverksamheten Nyckeltal
Antalet bygglovsirenden har under ~ SOm i stort seft foljer bygg. Rekordstort
8ret varit rekordstort vilket &terspeglas  byggande medfor volymokning av | yerksamhet 2002 2003
pa intaktssidan. nybyggnadskartor och husinmétningar. Bygglov/ Ovriga
B Aven hér foljer kostnaderna budget och Arenden 370 412
bzaghagdsbgt/?%na? h?;l ggt%ler |2003 intaktsokningen medfor ett dverskott p&
ar m ort an Iplaner,  ca 500 Tkr. s
varav de flesta utgjorts av mindre planer. Bygganmalan 343 331
Den stora befolkningstkningen &erver-  Framtiden ]
kar &ven detta & pa planarbetet i form Under & 2004 K troli SR 122 206
av krav pa detaljplaner for barnomsor naer ar ommer troligen
och skoI\F/)erksan{r?et. g byggandet att plana ut d& detaljplanerna | Nybyggnadskartor 181 204

Foljande stdrre detaljplaner har dri-
vitsi olika faser under aret:

Detaljplan for Badhustorget har varit
i KF for antagandebedlut under varen
2003. Planen &erremitterades for ny
utformning och arbetet bersknas &ter-
upptas under ar 2004.

Betréffade Vastra Hallerna (som
bestdr av tre detaljplaner) har "PEAB-
planen” varit utskickad p& samréd och
forvantas till KF for antagande under
varen 2004. Vad géller "HSB- planen”
&r ett samréadskoncept utarbetat och pla-
nen forvantas till KF fér antagande
under hosten 2004. Betréffande
"Modulforvaltnings- planen” har arbetet
med ett samradskoncept paborjats.

Detaljplan for en ny livsmedelshall
pa& Korallen-omradet har varit utstalld
under aret. Synpunkter under utstall-
ningen har foranlett sarskilda samréd
betraffande sakerhets- och riskfrégor.

For den avslutande etappen pa
Stenunge Strand, "Riksbyggen- pla-
nen", har ett nytt koncept utarbetats.

i Soder (Stora Hoga) da kommer att
"vara férdigbyggda' och start av nya
detaljplaner i Soder inte kommer att
beviljas. Byggnation kommer att ske
via fortétning i redan etablerade omré-
den.

Aktuella framtidsfragor & foljande:

- Arbete med den nya Oversiktsplanen
och dvriga stérre detaljplaner kommer
att prioriteras.

- Samréd med Léansstyrelsen i syfte att
fa en "samsyn" vad gdler sikerhets-
och riskfrdgor inom centrala
Stenungsund kommer att intensifieras.

- For att trygga néringslivets fortsatta
utveckling och trygga marktillgéngen &r
det av vikt att arbeta forebyggande med
att tafram ny industrimark.

- Revidering av Miljobalken och
Plan/Bygglagen kan paverka verksam-
heten.

- Samverkan med andra kommuner
inom olika verksamheter.




Stenungsunds kommun

Arsredovisning 2003

32
Ovrigt tekniskt

(tkr) 2002 2003
Intakter/kostnader

I ntékter 897 1590
K ostnader -1161 -2786
Nettokostnad -264 -1196
Budgetram 141
Awvikelse -1 055
Delresultat (netto)

Energiverksamhet -62 -39
Trafikinformator -157  -117
Ovrigt -45 -1040
Nettokostnad -264 -1196

Ovrigt tekniska enheterna

Aretsresultat

Verksamheten redovisar ett under-
skott pa 1 055 tkr. Underskottet beror pa
att verksamheten avvecklat ett flertal
exploateringsomraden, vilket belastar
resultaten med -700 tkr. Vidare har aven
kostnader avseende "tvist vattenbrygg-
gor" belastat resultatet med -670 tkr.

Dock har férsdjning av medborgar-
skolans byggnad skett, och detta har
hjalpt till att forbéttra arets resultat en
aning.

Energiradgivning

STO- regionen har en gemensam
energirddgivare som genomfort ett
antal aktiviteter under aret, t ex teck-
ningstavlingen "energispaningen" foér
mellanstadieelever i Vastra Gotalands-
regionen, energilektioner i skolor samt
ett foredrag pa Bohusldans museum i
samband med "vindens dag". Tre
temakvéllar har anordnats.

Ur ekonomisk synvinkel har energi-
rédgivningen klarat sig bra och verk-
samhetens resultat héller sig inom den
budgeterade ramen. Verksamheten har
dven fétt utokat statsbidrag. Vad detta
statshidrag skall anvandas till & inte
klart &nnu, men ett forslag ar under utar-
betning.

Trafiksdker hetsar bete

STO- regionen har en gemensam tra-
fikinformator som genomfort ett antal
aktiviteter under &ret. Bland annat har
en mopedfdrarutbildning for ala elever
i arskurs 8 &gt rum. Eleverna fick prak-
tisk och teoretisk utbildning i moped-
kunskap. Eleverna i &rskurs 9 och pa
gymnasiet har erhdlit alkohol- och
droginformation for att tydliggora alko-
holens och narkotikans konsekvenser.

Utstdllningar har utforts pa tema
manniska, hastighet och krockvald.
Hastighetsovervakning pa ett flertal
vagstrackor har genomforts.

Kollektivtrafik/Far dtjanst
(tkr) 2002 2003
Intakter/kostnader
Intakter 1448 0
Kostnader -12 255 -9 190
Nettokostnad -10 807 -9 190
Budgetram 9817
Avvikelse 627
Delresultat (netto)

Linjetrafik -7 767 -6 206
Férdtjénsten -2609 -2984
Verksamhetsresor -431 0
Nettokostnad -10 807 -9 190

Aretsresultat Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens resultat for 2003 har
medfort ett Gverskott pa 736 tkr. Over-
skottet beror pa att kostnaderna, i form
av bidrag till Vasttrafik, visade sig bli
l&gre én vad som var budgeterat.

Arets verksamhet

| augusti invigdes en ny bussgata pa
Hasselbacken, vilken har medfort att

K ollektivtrafik/Fardtjanst

linjen "Hallingen" har fatt en ny strack-
ning och nas nu av fler medborgare.

En strukturutredning av trafiken mot
Goteborg ar utford under aret och atgar-
der kommer att Overvagas under
2004/2005. Detta kommer att féljas av
en utredning kring framtida nértrafik i
kommunen.

Aretsresultat Fardtjanst

Fardtjanstens resultat for aret &r -109tkr.
Underskott beror till storsta del pa att
det nya avtalet med taxi Stenungsund
innebar en prishdjning av avtalade pri-
ser med 50 % from 1 juli, 2003.

Arets verksamhet

Under &ret har det pagatt och det pagar
fortfarande samarbete med nértrafikens
utforare. Resultatet har blivit att det nu
néstan dagligen finnstillgang till nartra-
fik i kommunens samtliga distrikt.
Nértrafiken har blivit en uppskattad tra-

fikform och har for narvarande det basta
ryktet i STO-regionen.

Taxi Stenungsund AB har i &r ingatt
ett nytt avtal med kommunen. Det inne-
bér hojda priser for taxiresor med cirka
50 %. Egenavgiften & dock fortfarande
25 % av taxameterbeloppet, men med
ett lagsta pris pa 25 kr.

Fardtjanst 2004

Inflyttningen av funktionshindrade till
kommunen har Okat under 2003.
Gruppen yngre funktionshindrade har
Okat mest. Detta har inneburit en tkad
efterfragan for resor in och ut ur komm-
munen. Det troliga ar att trenden héller
i sig under 2004.

| ovrigt noteras att fardtjansten
kommer att upphandlas under 2004 och
att kostnaderna for olika typer av resor
samt riksfardtjénsten kommer att folja
marknadspriser.
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Mark och exploatering

Aretsverksamhet
Bostader

Under 2003 har bostadsbyggandet
Okat kraftigt framforallt i Stora Hoga.
Inom Hamburg Norra har Skanska,
HSB och Myreg6hus salt ca 80 tomter
varav ca 75% fardigstallts under aret
och resten blir klara under 2004.
Kommunen har sdlt 14 tomter. Av
dessa & det 6 st som blir inflyttnings-
fardiga under 2004.Frastorp med sina
32 tomter kommer troligtvis att bli
slutsadlda under 2004.

Kommunen har sdlt slut pa sina
tomter inom Hallerna 1 och dar kom-
mer ca 15 st att fardigstallas under
2004. Planarbetet pagar for Vastra
Hallerna med ca 300 byggrétter samt
Hallerna 2, dér bland annat alménna
byggnader ingér. Forutom dessa pla-
ner sa pagdr Riksbyggen vid Stenunge
Strand, HSB och Modulférvaltningen
vid Strandnorum. Sammanlagt innebér
dessa planer tillssmmans med Véstra
Hallernaatt det tillkommer ca, 550 Igh
vilka skall fordelas pa 8-10 &.

Industri

Inom Munkerdd har sélts tre sma
tomter under ret samt en tomt i Stora
Hoga. Stora Hoga motet kom antligen
igang och Statoil invigde sin bensin-
station i juni 2003. Vi har dér en eller
2 tomter kvar att sdlja.

Vi har langt framskridna forhand-
lingar med 2 norska féretag varav det
ena kommer att pdbtrja byggnation pa
"Strykjérnet" Stenungsundsmotet och
det andra vill képa hela Munkertd
Sodra. Om dessa tva forsaljningar blir
av s méste vi omedel bart borja se oss
om efter nya industriomréde i den
norra delen av kommunen.

Aretsresultat

Arets dverskott mot budget bestér
av Hallerna 1 och Hamburg Norras
stora byggnation. Underskotten ar
beroende av att vi inte sdlt tomten
inom Stora Hoga-motet, Stenung-
sundsmotet g kommit igang, samt en
kostnad for utbyggnad av vég inom
Jorlanda-Berg dar inkomsten kommer
forst under 2005-6. Vi réknade med att
sdlja tre tomter i Ucklum men de
kommer forst under 2004

Exploatering
(tkr) Investerat Budget Bokslut
Omrade tom 2002 2003 2003
Bostader
Hallerna
I ntakter 27278 1500 2883
Kosthader  -45175 -97
Netto -17897 1500 2786
Ucklum
I ntakter 900 0
K ostnader -50 -1
Netto 850 -1
Hambur g/Valeber get/Anr asvagen
I ntakter 43678 3700 6481
Kostnader  -48273 -1700 -1207
Netto -4595 2000 5274
Berg
I ntakter 4029
K ostnader -384 -1076
Netto 175 0 -1076
Ovriga bostadsomraden
I ntakter 6444 857
K ostnader -22 979 -875
Netto -16 535 0 -18
Industri m m
Munker 6d
I ntakter 24845 2000 1403
Kostnader -35992  -100 -56
Netto -11147 1900 1347
Stora Hoga
I ntakter 12423 1000 42
K ostnader -27 606 0 -4
Netto -15183 1000 38
Stenungsundsmotet
Intakter 500 2500 o
K ostnader -1605 -850 0
Netto -1105 1650

Mot.- Rastplats., Stora Hoga motet

Intakter
Kostnader
Netto

Badhustor get

Intakter
Kostnader
Netto

Ovriga omraden

Intakter
Kostnader
Netto

Totalt

679 4000
-5172 -1500
-4493 2500

840 2500
-254 -2500
586 0

11 047
-27 678
-16 631 0

-86 825 11400

3535
-3 620
-85

o oo

163
-836
-673

7592
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Fastichetstrvalning Fastighetsforvaltning
(tkr) 2002 2003
:E](gztkrtgder gg 83? 8(2) Z,g; elkostnaderna som oOkat lavinartat, Pa Jorlandaskolan har tv& klassrum
Netto 305  -1785 2.900 tkr mellan 2002 och 2003. Aven  byggts till sasmt ombyggnad av koket i
kostnadernaft')r oljahar okat, ca. 170tkr  matsal sbyggnaden.
Budgetram 0 %Srz %?:ﬁlk';ggdifmg%anmﬁg:fmlg P4 Sundahallen och Nosnas-
Avvikelse -1785 : P gymnasiet har  brandsektionering
ca. 500 Ikt vilket dock Inte &r SAmyck-  iforts. Biblioteket pA Nosnasgymnasied
E)Elr)eﬁultat (netto) et som tidigare beraknats. har fardigstéllts. Installation av kyla i
tkr o " datasalar p&  Nosndsgymnasiet.
Hyror, kapkostn. 50358 54176| ., 9 el ’ﬁm[]”a”dk"?t&‘;derggfgr e't’ Utbyggnad av soprum for koket pa
Drift -41386 -47714| Yameochoyahar de okal MeC Crygt s onss
Underhall 8647 -8247 22%. En ytterligare klostnadsoknmg, :
ca 200 tkr har renhallnl ngen statt for, Nytt soprum och ombyggnad av kok
da taxan hojdes varen 2003.  p&Kopperskolan.
Kﬁ”ad%}? tﬂ” fdcljjd %gf ta har Okat Installation av fjarrvéarme har utforts
med ca. r under .
Arets verksamhet pd Kyrkenorumskolan och Kyrke-

Underhdll av stérre omfattning har
utforts p& Stenungskolan dar yttertaket
har lagts om pa B-byggnaden. P&
Kyrkenorumskolan har delar av ytterta-
ket lagts om. Fasadmalning har utforts
pa Stenungskolan, Bergsvagen och
Kyrkenorum Forskolor. P& Kristine-
dalskolan har fasaden pa idrottshallen
reparerats. P4 Jorlandaskolan har sock-
elbekladnaden bytts ut (miljdinvente-
ring), pa Stora Hogaskolan har matsalen
aterstdllts fran att ha varit klassrum.
Staket p& flera objekt har bytts ut.
Under &ret har verksamhet startats i
DHM-gérden i Jorlanda.

Skadegorelsen har fortsatt att min-
ska frén 237 tkr under 2002 till 171 tkr
2003. Atgarder for att spara pa energi,
vatten och el samt att halla nere 6vriga
driftkostnader pa fastigheterna pagar
kontinuerligt.

Aretsresultat

Fastighetsforvaltningen  redovisar
for budgetaret 2003 ett negativt resultat
p& 1.785 tkr.

Redan tidigt under 2003 varslades att
kostnaderna for fastighetsdriften hade
Okat mycket kraftigt. Framforallt &r det

For att klara delar av de stora kost-
nadsokningarnainom framforallt el och
for att betalaav den ingdende obalansen
paknappt 1.300 tkr budgeterades fastig-
hetsunderhdllet mycket restriktivt. Med
hjdlp av en mycket aktiv uppféljning
under &et har fastighet kunna sinka
underhdllskostnaderna med 400 tkr i
forhdllande till 2002 som var en lag
niva. Underhallskostnaderna for komm-
munens verksamhetsfastigheter har
minskat med 10% fran 81 kr/m2 till
73 kr/m2. Underhdllsbudgeten i sin helhet
lamnar ett dverskott p& knappt 600 tkr.

Fastighetsservice, kostnader for egen
personal och kopta stédentreprenader,
har under 2003 effektiviserats.
Kostnaden har, till foljd av héjda |6ner
och ny lokalyta, av naturliga skal okat
medan kostnaden per m2 minskat frén
159 kr till 157 kr.

Som en direkt atgard for att minimera
underskottet under 2003 har resurser for
ovrig fastighetsskdtsel hanterats mycket
sparsamt.

Aretsinvesteringar

Investeringarna har uppgétt till
39.113 tkr.

Nyckeltal

L okalyta verksamhetslokaler (m?)
Fastighetsservice kr/m?

El , fjarrvdrme, olja kr/n?
Internhyra, kr/m?2

Kapitalkostn. kr/m?2

Underhall, kr/m2

Skadegorelse tkr

2001 2002 2003
100.890 102.423 108.559
157 159 157
136 125 153
661 713 695
242 271 268
107 81 73
253 237 171

(samtliga nyckeltal avser kommunens verksamhetsfastigheter)

norums Forskola.

Forskolan pa Getskér i Stora Hoga
togsi bruk i februari.

Brandlarm har installerats i
Stenungskolan och p& Brandstationen.
Kristallen har byggts ut med ca 100 m2.
Utbyggnad av Stora Hoégaskolan har
paborjats.

Framtiden

Under 2004 kommer vi att fortsétta
att utféra underhdllsdtgarder pa ventila-
tionsanl&ggningar for att uppna en batt-
re inomhusmiljo.

Vi kommer att gora en energiutred-
ning som skall liggatill grund for fram-
tida investeringar for att spara energi.

Vi kommer att fortsétta med att
skaffa hjdpmedel for att underlétta och
forbéttra skotseln av lokalerna, samar-
beta med Ovriga forvatningar for att
minska skadegorelsen samt att utféra
miljdinventering enligt den plan som &r
uppréattad.

Det finns stora behov av lokaler s

utbyggnaden kommer att ske i Jorlanda,
Stora Hoga 2004.
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Raddningstjanst Raddnings(jans
(tkr) 2002 2003
Aretsresultat Ett nytt ramavtal har tecknats mellan :rr:tt;ggr/ Kostnader 6910 7022
. . . samtliga kommuner i Vastra Goétaland
Driftbudgetens resultat for 2003 & S s "~ | Kostnader -13 269 -13 962
. med syftet att madjliggora grand 6s sam: N 6359 -6 940
O T S, el e
markant okade jourkostnader pa grund (KSTU: sbeslut fran 2003-11-05 §133) Budgetram 6 658
av kort papersonal. Jouren har fétt delas Ett nytt samverkansavtal har teck- Awvikelse -282
patre och i bland till och med tva per- a5 med Lilla Edets kommun.
soner i stéllet for det normala; fyra per-
soner. Vidare har bristen pa persona  pgrgonal Delresultat (netto)
ocksd medfort att brandsyn inte har — Ledning 863
kunnat genomforas i den utstréckning Under &ret har det bérjat en ny radd- Administration -357  -520
det var budgeterat och sdledes har inték-  ningschef och fyra personer har lamnat Forebyggande avd. 280 172
ter gétt forlorade. En kemutbildning  verksamheten. Dagtidsorganisationen Raddni ngsavdelonl ngen-5631 -6 046
med kompetensutvecklingssyfte av ~ som best&r av nio personer har fortfa- Drift & Underhall
industrin har ocksd genomférts och  rande en vakans och en langtidssjuk- fordon ) -298  -248
denna visade sig kostamer an vad som  skriven. Utryckningsstyrkan som bestér Drift & Underhall
var bersknat. Utbver detta har aven & 69 deltidsbrandmannatjénster har fastighet -1137 -1161
fem vakanser och flera langtidssjuk- Nettokostnad -6359 -6 940

Previa genomfort en arbetsplatsutred-
ning, vilket inte var planerat, och denna
har ocksa bidragit till det negativaresul-
tatet. Noterbart & att trots att radd-
ningstjénsten varit underbemannad
under 2003, s har budgeten for ledning
precis rackt till under aret.

I nvesteringar

En kemskyddscontainer och en rok-
dykarradio har anskaffats.

Verksamheten

For att utnyttja deldgarskapet i
Branningen maximalt har radd-
ningstjansten under &ret erbjudit enhe-
terna i Stenungsunds kommun kost-
nadsfri brandskyddsutbildning. Ca 200
personer har utnyttjat denna méjlighet.
Vidare har ca 1000 elever i olika adrar
fatt information/utbildning i brand-
skydd.

skrivna. Forsok att under hosten rekry-
tera deltidspersonal har gett mycket
dalig utdelning.

Under aret har:

5 st genomgatt brandman deltid utbildning
1 st genomgatt Regional Samverkans Kurs

7 veckor
1 vecka

2 st genomgatt brandférman deltid utbildning 6 veckor
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Vatten och avlopp
(tkr) 2002 2003
Resultatr 8kning
Intakter 23818 24802
K ostnader -16 784 -16 575
Avskrivningar -3839 -4 050
Nettokostnader 3195 4177
Finansiella intékter 86 0
Finansiella kostnader -3 092 -3 001
Resultat 189 1176
(tkr)
Balansrakning
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 60 373 60 993

Omséttningstiligéngar 10 901 11 410
Summatillgangar 71 274 72 403
Eget kapital och

skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 8402 8592
Avrets resultat 190 1176
Summa eget kapital 8592 9 768
Kortfristigaskulder 2418 2371

Langfristiga skulder 60 264 60 264

Summa skulder och

eget kapital 71274 72403

Arets verksamhet

2003 innebar annu ett intensivt ar for
VA-avdelningen. Den kraftiga tillvéxt
och befolkningsokning som pagar i
Stenungsund innebdr stora utmaningar
for kommunen, inte minst géller detta
for VA-verksamheten. Tack vare ett
intensivt arbete och stort engagemang
frén VA-verksamhetens personal har en
god service till ala nytillkomna och
gamla VA-abonnenter kunnat uppratt-
héllas.

Vidare kan man konstatera att de lag-
stiftningsmassiga kraven pa VA-verk-
samheten skarps betydligt, vilket staller

Vatten och avliopp

alt hogre krav i fragor som egenkon-
troll och dokumentation av verksamhe-
ten. Livsmedelverkets nya kungorelse
trédde i kraft den 25 december, vilket
innebar ny lagstiftning pa dricksvatten-
sidan. Miljébalken och Arbets-
milj6lagen & exempel pdannan lagstift-
ning som styr verksamheten vad géler
utsldppskontroll, kemikaliehantering,
avfallshantering samt skydds- och
sékerhetsarbete mm.

Aretsresultat

Resultatet for & 2003 ger ett nettoo-
verskott med 1 176 tkr vilket var 1.920
tkr mer an arets budget.

Pa intaktssidan blev Gverskottet
drygt 1 200 kkr, vilket framst beror pa
nya VA-anslutningar som gett 885 tkr i
anlaggningsavgifter. Antalet forsdlda
kubikmeter vatten har 6kat 2 procenten-
heter, men differensen mellan forsald
mangd vatten till kund i férhallande till
producerad/inkdpt mangd vatten ligger
pa 72 % vilket &r l1&gre &n genomsnittet
for de senaste 12 aren. Vidare har arets
avskrivningar bidragit till det positiva
resultatet (861 tkr lagre an budget)
genom att investeringarna inte har
genomférts i den omfattning och takt
som planerats. Ambitionerna & dock
fortfarande hoga eftersom verksamhe-
tens investeringsbehov &r stort. Som en
foljd av en négot lagre investeringstakt
an planerat har rets rantekostnader inte
nétt budgeterad niva och avviker med
698 tkr for & 2003.

Pa utgiftssidan kan namnas att
260 tkr utbetalats i form av galvrisker-
séttningar till de fastighetségare som
drabbades av kéllarbversvamningar vid
skyfallen 2002 samt dkade elkosthader
pa ca 200 tkr.

Investeringar

Stora omprioriteringar har préglat
investeringsbudgeten 2003, orsakat av

handelser som inte kunnat férutsdgas
och som kravt snabba &tgarder.
Bekdmpningsmedelsrester hittades i
Ucklums grundvattentékt i samband
med projekteringsarbetet vilket fordy-
rade byggnationen av det nya vattenver-
ket. Vattenverket, som driftsattes strax
innan arsskiftet, bestér av en helt ny
vattenverksbyggnad med ny och utdkad
reningsutrustning. Vidare har grund-
vattentékten och vattentornet i Ucklum
renoverats.

Akuta &tgarder har utforts pa dricks-
vatten- och dagvattennatet som innebu-
rit att uppgraderings- och saneringsit-
gérder pa avloppsnitet forsenats. Dels
har investeringar utforts for att hoja
vattentrycket pa dricksvattnet i tva
bostadsomréden som blivit for daligt i
samband med inkoppling av fjarrvarme-
natet. Vidare har investeringar i dagvatt-
tennatet utfortsi tvd, tidigare Gversvam-
ningsdrabbade, bostadsomraden for att
skydda omradet frén framtida problem.

Framtid

2004 forutses bli ytterligare ett
mycket intensivt & vad géler investe-
ringar pA VA-sidan. Storre delen av
Stenungsunds VA-anléggningar &r, lik-
som i évriga Sverige, i genomsnitt mell-
lan 30 och 40 & gamla. Renoverings-
och uppgraderingsatgarder &r sdledes
nodvandiga for att halla dessa anlagg-
ningar i fullgott skick samt klara de
Okande renings- och kvalitetskraven
frén tillsynsmyndigheter och véxande
kommunbefolkning.

Arets stora projekt & byggnationen
av ett helt nytt avloppsreningsverk i
Svenshtgen som skall ersétta det gamla
mycket ditna och nedgéngna verket
som uppfordes 1959. Vidare planeras
fortsatta sanerings- och uppgraderings-
atgarder pa avloppsnétet.
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Gata & Park Gata & park
(tkr) 2002 2003
Aretsresultat Genom att nybeldgga sammanlagt :;‘tt;i‘tg/koanader 4761 4193
. . 500 meter GC-vég har en standardhdj-

Gata Parks driftbudgetansiag for ning  ay  GC-ndtet  genomforts. Kostnader -16 523 -16 619
2003 har varit 11 401 tkr medan  gelzggning har framst utforts i Nettokostnad -11 762 -12 426
investeringsanslaget har varit 2 650 tkr. Kyrkenorum. Utéver det, har &ven en
Driften av Gata Park har medfort ett  ihyvggnad av GC-vag mellan Stora Budgetram 11 401
underskott p& 1 025 tkr, vilket utgor 9 % Hoga och Jorlanda paborjats under aret. Avvikelse -1 025
av verksamhetens totala budget. Hela  petta kommer att fardigstallas 2004.
underskott (1 060 tkr) beror pa kraftigt o e T
Okade kostnader for drift av gatubelys- ecs o i resultat (netto

o o J - Trafiksékerhetsatgard "
ning, i synnerhet under &rets forstaterti- ralSEenesalarte Gator & Végar -9894 -9849
al. Av 6vriga delverksamheter presente- Den efterlangtade gang- och cykel-  Park -1861 -1777
rar gatuavdelningen, fordon, och vinter-  véagen mellan Stora Hoga och Jorlanda Ovrigt 28 -729

vaghdlining ett litet underskott medan
GS-l6ner, belaggningsunderhall, och
enskild vaghdlining gatt béttre an bud-
geterat.

Under &ret avslutade investeringar
marks bland annat Gang- och Cykelvag
vid Bilia och tunnlar vid vag 160.
Vidare har &ven en traktor, en grésklipp-
pare, och en &t lasthil anskaffats.

Underhéll av gator och vigar

Under &ret har ny toppbelaggning
utforts pa vissa dterstaende delar av vag
770. Arbetet har utforts pa vagen genom
centrum ut till Akzo samt yttre ringle-
den frén Ekbacken ut till Shelltappen.
Aven utvalda delar av Dotertdsvégen,
Uppegardsvégen, Hantverkargatan, och
Stenungstorg har fétt ny asfaltbel dggning.

har paborjats under aret. Dar har ett fint
givande samarbete mellan kommunen,
Nova naturgas AB, och végverket lett
till detta objekt blivit mgjligt att genom-
fora. Storre delen av vagkroppen &r klar
och resterande delar skall fardigstéllas
under véren 2004.

Park

Planteringar, grésmattor, och dévriga
gronytor har skétts pad samma satt som
de senaste aren. Nyplantering av ett
antal trad har utforts i Stora Hoga cen-
trum i anglutning till den av véagverket
nybyggda rondellen. Underhdl av talri-
ka lekplatser har fortsatt under aret och
atgarder for att hoja sakerheten pa dessa
har vidtagits. Bland annat har stora
mangder hért packat grusmaterial gravts

Renhalning

Aretsresultat

Arets resultat -509 tkr. Ny renhall-
ningstaxa gallde forst fran lapril 2003,
detta medforde ett intaktsbortfall pa 400
tkr for 1:akvartalet. Intakternafran hus-
héllen /storkunderna blev 1.100 tkr bétt-
re an budget. Antalet veckohamtningar
har Okat med ca 5% under aret.
Motsvarande kostnader 6kade med 2%.
Intakt fran Renova mjukplast avseende
atervinning av mjukplast har paverkat
resultatet positivt med 150 tkr.

Okade mangder miljofarligt avfall,
dkade antal bilar som bestkt Atervin-
ningscentralen samt o6kade kostnader
for forbranning av avfall & nagra av
orsakernatill de 6kande kostnaderna.

Arets resultat innebér att det negativt
eget kapital oOkar till - 1.202 tkr.
Fullmaktige har antagit ny renhallning-
staxa from 1 januari-2004.

Arets verksamhet
Renhdllningen i Stenungsund skots

av Stenungsunds Renhdlning AB som
svarar for insamlingen av hushéallsav-
fall. Bolaget & ocksd entreprentr &
flera av materialbolagen som organiserar
insamlingen for producenterna. Renova,
som kommunen & delagarei, eldar vart
hushdllsavfall i Savends och svarar
ocksa for insamling av vart miljofarliga
avfall och skoéter atervinningsstationen
pa Klapp.

Hushallens grovsopor, som ingdr i
hushdllsavfallet, hamtas av entreprend-
ren tvaganger per ar hos helarsboende.
Utbver detta kan man 1dmna grovsopor
pa atervinningscentralen pa Klapp.

Ansvaret att omhanderta avfall som
uppkommer och sdkerstdlla att det
behandlas paett riktigt sétt har fordelats
patre olika aktorer i Sverige. Industrier
&r ansvariga for sitt processavfall, pro-
ducenter for det avfall som omfattas av
producentansvar och kommuner for
hushdllsavfall. Kommunen ansvarar for
att ta om hand hushéllens farliga avfall,

Projekt (kalkning, m.m) -35 -71
Nettokostnad -11 762 -12 426

bort och ersatts med nytt som har en
béttre "stétdampande” effekt.

Framtid

Malsittningen &r fortfarande att for-
soka uppréatthallanuvarande standard pa
véra végar och gangvagar, men ocksa
att genom mindre kostsamma &tgérder
forsbka oka sdkerheten bland annat
inom vara bostadsomraden.

Vi planerar ocksa for ndgon smarre
Overraskning avseende planteringar i
centrum, eftersom vi erfarit att detta
upplevs véldigt positivt av sdval kom-
muninvanare som néringsidkare.

Renhallning
(tkr) 2002 2003
I ntékter/kostnader
Intakter 4952 7307
Kostnader -7746 -7 816
Nettokostnad -2794  -509
Foérandr. eget kapital -509
Balansr8kning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgngar  -693 -1 202
Summa tillgangar -693 -1202
Skulder o. eget kapital
Ingéende eget kapital 2101  -693
Arets resultat -2794  -509
Summa eget kapital -693 -1 202
Summa skulder och
eget kapital -693 -1 202

men kan &ven bedluta att utdka ansvaret
sA att det ocksa géller for industrins far-
liga avfall. Detta har inte Stenungsund
gjort.
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Personalredovisning

Per sonalredovisning . o .
000 2002 2002 2003 Syukfranvaroi procent av
Totalt antal anstéllda antal anstallningsdagar
exkl timanstallda 1754 1786 1862 1964 1
Kvinnor - man 10
83 % av de anstéllda &r kvinnor, 17 % & man, ofordndrat "
jamfort med tidigare ar. 9 T T
. . . . /,0' ~\ ..'. Pkt -"“ -
Tillsvidare - visstid 87 ‘\\ e g
87 % av de anstéllda & tillsvidareanstéllda. Motsvarande | - %\‘QM
uppgift for 2002 var 88 % och 2001 87 %. e \\ - //
6 y .4
/ —_——
Aldersstruktur i / ~— \_//
(tillsvidare och ménadsanstéllda) méatt 1 november
Alder 2003 ‘e 9 = ® E = % B B B B
-19 10 §§§%§,§%%.§g.§_§
20-29 184 5 8 2 8% ¢ 8
30-39 460 8 2 8
40-49 548
52659 ggg 2003 @ mmmm—— 2001
Alla 1964 | s 2002 2000
— —— ] 900
Medelaldern
Medeldldern bland de anstéllda & 45 &, for kvinnorna
44,8 och for ménnen 46,2.
Sjukfranvaro
Sjukfranvaron 1&g under 2003 pa en négot hogre niva an
aret innan. _ _
Méns och kvinnors sukfrénvaro skiljer sig kraftigt &. Sukperioder 2003
Som exempel var i december kvinnornas sjukfranvaro 10,5 % ukd . Allninasd
av avtalad arbetstid, mannens 4,5 %. Den 18nga sjukfranva- Sjukdagar i procent av anstallningsdagar
ron utgdr en storre andel av den totala. Vard- och omsorgs- 16

persona har den hogsta sjukfrénvaron, foljd av forskole-
personalen medan skolans personal som grupp relativt sett
har 1&g sjukfranvaro.

Kommentar

Riksdagen har fattat beslut om obligatorisk redovisning av
sjukfrénvaron for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden frén
forstajuli 2003. De urval och nyckeltal som skall anvandasi
detta sammanhang kommer att ligga till grund for kommu-
nens personalredovisning och hélsobokslut framéver.
Kommunen har ocksa deltagit i ett gemensamt utvecklings-
arbete, som har haft de nya reglerna som bas, fér kommu-
nerna i GoteborgsRegionen. En separat rapport pa denna
grund kommer att redovisas.

L

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4
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Siffrorna som beskrivits & framtagna enligt samma meto-
der som anvands i kommunen sedan 1996.
Dag 60- Dag 15-59 Dag 1-14
Sjukfrénvaron for hela kommunen redovisas i diagram- |:| « D X . X
met. Det man kan ser &r att sjukfrénvaron blir hogre for varje

d.






