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Inledning

Bakgrund och syfte

Det néringslivsstrategiska programmet beskriver Stenungsunds kommuns strategiska arbete med
néringslivsstrategiska fragor. Syftet med programmet &r att samla, tydliggora och stirka Stenungsunds
kommuns arbete med néringslivsfrdgor med malet att skapa goda forutsittningar for det lokala
naringslivet och mojliggora en vixande arbetsmarknad med fler arbetstillfallen. Programmets syfte gar
hand i hand med kommunens ambition att bli serviceorganisation med myndighetsansvar.

Programmet tar sin utgdngspunkt i det regionala samarbetet under ledning av Business Region Goteborg
(BRG) dér samtliga 13 kommuner i Géteborgsregionen (GR) har antagit en gemensam malbild for 2035.
Till malbilden har ett antal strategiska omraden identifierats for att uppnd mélbilden, vilka dérefter
anpassats efter lokala forhallanden och utmaningar.

Naéringslivet och forvaltningen har genom workshops och rundabordssamtal involverats i arbetet med att
ta fram riktning, mal och strategier pa ett dvergripande plan och utifrén de strategiska omradena.

Genomfoérande, I6ptid och uppfdljning

Programmet géller till och med &r 2035, f6ljs upp arligen och revideras var fjarde ar. Da det
néringslivsstrategiska programmet dr ett vergripande styrdokument som beror flera verksamheter ligger
ansvaret for programmets genomforande pa hela forvaltningen.

For att uppna programmets mél kommer &rliga handlingsplaner tas fram inom varje strategiskt omréde. I
handlingsplanerna tas konkreta aktiviteter fram, vilka f6ljs upp arligen inom férvaltningen.
Handlingsplanerna tas fram av arbetsgrupper inom de strategiska omradena med representanter fran hela
forvaltningen och fungerar som ett levande arbetsdokument och ligger darfor utanfor programmet.

En samsyn i de ndringslivspolitiska fragorna ar av stort vikt for ett bra foretagsklimat, varfor foretagens
delaktighet ar central i arbetet. Naringslivet kommer dérfor bjudas in till arliga rundabordssamtal for att
diskutera kommunens néringslivsstrategiska arbete och foretagens behov och utmaningar.

Avgransningar och andra styrdokument

Niringslivsstrategin ligger i linje med kommunens dversiktsplan (OP), strategisk plan, Agenda 2030 och
utgér frén att en god kvalitet i skola, vard och omsorg &r en hornsten for ett gott foretagsklimat.
Tillgangen till bra bostdder dr en grundférutsattning for det naringslivsstrategiska programmet, men
behandlas inte i denna strategi utan i Bostadsforsorjningsprogrammet.
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Utgangspunkter

Ett starkt ndringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade kommunens och regionens
utveckling. Néringslivet i Stenungsund verkar pa bade de globala, regionala och lokala marknaderna och
paverkas didrmed av fordndringar i omvérlden. Nedan redogdrs for globala trender generellt och
utmaningar som dr av vikt for Stenungsunds kommun.

Klimatkrisen

En av var tids stora fragor ror klimatforandringarna och hur ldnder varlden 6ver aktivt ska bidra till att
minska de globala CO2-utsldppen. Dagens konsumtion behdver bli mer hallbar. Fossila energikéllor
behover fasas ut och ersittas med fornybar energi. Utvecklingen mot en mer cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller som ocksd kommer vara en viktig del av
16sningen som leder till ett minskat klimatavtryck.

Teknologi, digitalisering och omstallning

Sedan borjan av 2010-talet har den teknologiska utvecklingen gétt allt snabbare. Som ett resultat har
digitaliseringens integrering i samhéllet paskyndats. Flertalet branscher, bland annat kemiindustrin, star
infoér en omfattande omstéllning. For att produktionen ska bli mer smart och hallbar méste den klara just
denna teknikomstéllning. Utdver den snabba teknologiska och digitala utvecklingen finns det ocksa ett
omfattande kompetensomstillningsbehov och kompetensbrist inom flertalet branscher.

Fran globalisering till re-shoring

Den globaliseringstrend vi sett de senaste artiondena har i sparen av Covid-19 pandemin, oroligheter i
omvirlden och langa ledtider i leveranser sakta borjat vinda. For att sdkra foretagens produktion krdvs
kortare avstand mellan produktion och underleverantor och i vissa fall &ven hemflyttning (re-shoring) av
viktiga produktionsinsatser.

Forbattrad tillganglighet och infrastruktur

I takt med att kunskapsinnehéllet inom produktionen okar, blir tillgéngen till ratt kompetenser allt
viktigare for regionens mojlighet att vixa. Bittre tillgdnglighet och kortare pendlingsstrackor inom en
storre arbetsmarknadsregion gor det enklare for foretagen att hitta och behalla ratt kompetenser.

Med teknikens framfart har efterfragan pé elektricitet okat kraftigt fran bade hushall och foretag. Fler
foretag vill stélla om frén fossil energi till fornybar el. Med en aldrande nétsinfrastruktur ar nétet i stort
behov av upprustning och kapacitetshdjning for att mota en okad efterfragan.
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Malbild 2035 och mal

I Figur 1 nedan beskrivs strukturen for det niringslivsstrategiska programmet i Stenungsunds kommun.
Malbild 2035 delas av alla 13 kommuner i GR och uttrycker viljeriktningen for hela regionen. For att
konkretisera malbilden finns ett Gvergripande mal om 120 000 nya jobb inom Go6teborgsregionen, vilket
for Stenungsund blir 3 000 nya jobb. Under det 6vergripande malet finns det i sin tur tre delmél som pa
olika sitt paverkar néringslivets forutséttningar lokalt. Utifrdn de tre delmalen identifieras dérefter
strategiska omraden med tillhdrande strategi som knyter ihop olika fragor kopplat till de olika
strategiska omrddena. Inom de strategiska omradena formuleras sedan insatser som beskriver vad som
ska goras for att uppna strategierna vilka i sin tur ska bidra till att uppné mal och malbild 2035. Da
insatserna ar pé en strategisk niva kompletteras programmet med en operationell handlingsplan som tar
fasta pa det konkreta arbetet inom varje insats och fordelar arbetet inom hela forvaltningen.

. 2

Malbild 2035
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Figur 1 Ndringslivsstrategiska programmets struktur
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Malbild 2035

Stenungsunds kommuns ndringslivsstrategiska program tar sin utgdngspunkt i det regionala samarbetet
dar en gemensam malbild for 2035 formulerats for alla 13 kommuner i regionen i dialog med néringsliv,
lokala foretagsforeningar, politiker, forvaltningar och kommunala bolag samt regionala
samverkansparter. Malbilden uttrycker den viljeriktning for vad som ska uppnés med det
néringslivsstrategiska programmet fram till 2035 i bade regionen och kommunen.

Malbild 2035: Stenungsunds kommun ingdr i Géteborgsregionen som dr en internationell forebild for
formdgan att samarbeta i en miljo ddir mdnniskor utvecklas och trivs. Ndaringslivet har fullt stéd frdn
kommunen och kan kdnna stolthet dver att verka i en av virldens mest nytinkande storstadsregioner.

Malbilden innebér for Stenungsunds kommun ett stirkt dtagande én tidigare géllande samverkan med
naringslivet och andra lokala, regionala och internationella aktorer i syfte att skapa goda forutsittningar
for ett vdlmaende lokalt néringsliv. For att de stirkta samverkansambitionerna ska bli verklighet maste
kommunens arbete priaglas av nytinkande och lyhordhet. Det stdd till ndringslivet som mélbilden
formedlar kan omfatta allt fran effektiv handldggning och god service till mer dvergripande fragor som
en skola med god kvalitet som skapar vilméaende invanare och forser naringslivet med relevant
kompetens.

Overgripande mal, delmal och operationalisering

For att konkretisera malbilden antog de 13 kommunerna i GR ett gemensamt 6vergripande mal om
minst 120 000 nya jobb' i Géteborgsregionen fram till 2035 jamfort med 2016. Detta innebér en 6kad
sysselséttning om 20 000 individer i hela regionen, jamf6rt med befolkningsutvecklingen och
sysselséttningsgraden 2016. Lokalt 6versatt for Stenungsund innebér detta 3 000 nya jobb till 2035 da
sysselséttningsgraden lag pa ca 13 000 individer ar 2016.

Overgripande mal: 3 000 nya jobb till 2035

For att uppna den langsiktiga malbilden och det 6vergripande mélet om 3 000 nya jobb har tre delmal
formulerats utifrdn den regionala samverkansprocessen. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som
det néringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre delmalen é&r:

Mil 1 - Kompetensforsorjning och Attraktionskraft: Stenungsunds kommun dr en del av de
storstadsregioner i Europa som dr bdist pd att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2 - Samhillsbyggnad: Stenungsunds kommun dr en del av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bdst forutsdttningar for en hog och hallbar tillviixt.

Mail 3 - Foretagsklimat och innovationskraft: Stenungsunds kommun dr en del av de
storstadsregioner i Europa som har bdst klimat for foretagande och innovation.

De tre delmalen tar fasta pé olika delar av kommunens verksamhet som pa olika sétt paverkar
forutsittningarna for naringslivet och det stod kommunen erbjuder. Det forsta delmalet har en direkt
koppling till det 6vergripande malet om 3 000 nya jobb med fokus pé fragor kopplade till utbildning,
kompetensforsdrjning och kommunens attraktivitet. Det andra delmalet fokuserar mer pé foretagens
forutsdttningar att verka lokalt ddr hog och héllbar tillvixt dr centrala begrepp. Detta kan innefatta allt

! Men nya jobb avses hir sysselsatta personer
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fran infrastruktur och markforsorjning till klimatrelaterade fragor utifran foretagens perspektiv.
Innovation och foretagsklimat dr huvudtemat for det sista delmalet och fangar upp fragor som kan
kopplas till att starta och driva féretag och majligheten till innovativa 16sningar.

Strategiska omraden och insatser

Utifrén de utmaningar inom det naringspolitiska omradet som framkom i den regionala
samverkansprocessen identifierades sex strategiska omraden som kommunerna ska jobba med. De
strategiska omradena kan ses som omraden inom vilka kommunen fokuserar sitt arbete for att uppna
programmets malbild, mal och delmal. Mot bakgrund av den regionala samverkan med béade forvaltning
och néringsliv i Stenungsunds kommun samt pa det sétt forvaltningen 4r organiserad har de sex
strategiska omradena gjorts om till fyra, utan att strategierna i sig foréndras utifran den regionala
processen. De fyra strategiska omradena Stenungsunds kommun ska jobba utifran ar:

o Kompetensforsorjning och Attraktionskraft
e Samhillsbyggnad

e Foretagsklimat

e Innovation

Inom varje strategiskt omrade formuleras nedan en strategi med tillhérande insatser for att genomfora
strategin. Insatserna dr formulerade pa en strategisk nivad men ska ses mer som teman inom vilka de
konkreta handlingsplanerna arbetas fram enligt tidigare beskriven process.

Nedan beskrivs de strategiska omradena med tillhdrande strategi samt de insatser som formulerats i
samverkan med forvaltning och naringsliv.

Kompetensforsorjning och Attraktionskraft

Strategi: Stenungsunds kommun tillvaratar och attraherar kompetens och dr en attraktiv plats att
besoka, bo och verka i.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutséttningarna for att
néringslivet ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta utvecklas. Morgondagens kompetensforsorjning
sékras darfor genom att identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera ny.
Det kan omfatta samverkan mellan skola-néringsliv och att erbjuda relevanta utbildningar inom bade det
reguljara utbildningsystemet och mojlighet till fortbildning och kontinuerligt 1arande. Pa samma sétt ar
god sambhéllsservice och upplevelsen om Stenungsund som en attraktiv plats att besdka, bo och verka i
omradets andra kirna.

Insatser:

1. Utveckla skola-néringslivssamverkan och lata entreprendrskap och innovationsférmaga 16pa
som en rod trad genom hela utbildningssystemet.

2. Tillsammans med naringslivet tillgodose relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa
alla nivaer.

3. Erbjuda mojligheten till fortbildning och kontinuerligt larande for néringslivet.
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4.  Verka for 6kad delaktighet pé arbetsmarknaden genom béttre matchning och snabbare
validering av kompetenser tillsammans med néaringslivet.

5. Aktivt marknadsfora kommunen genom att utveckla berittelsen om Stenungsund och den
utveckling vi befinner oss i.

6.  Skapa och utveckla kreativt tillitande miljoer som frimjar entreprendrskap och dér
grasrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

7.  Forstarka och utveckla Stenungsund som attraktivt och naturligt beséksmal och nod.

Samhallsbyggnad

Strategi: Stenungsunds kommun har en fungerande infrastruktur och god tillginglighet samt bra lokaler
och verksamhetsmark i rdtt ldgen.

Med sitt geografiska ldge mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt industrihamnarna, har
Goteborgsregionen och Stenungsunds kommun en stark position som internationell logistiknod. For att
stirka positionen ytterligare, ska Stenungsunds kommun fortsétta utveckla en fungerande infrastruktur
med god tillgdnglighet for bade ménniskor och gods, inom sdvil kommunen som regionen.

For att underlatta néringslivets etablerings- och expansionsbehov, behdver Stenungsunds kommun,
tillsammans med Goteborgsregionen, skapa forutsittningar for fastighetsmarknadens aktoérer att kunna
utveckla lokaler for ndringslivets behov, samt att i kommunens planering erbjuda verksamhetsmark 1
lagen som stirker utvecklingen av en héllbar region.

Insatser:

1. Verka for ett transporteffektivt samhélle dér de resor som sker &r héllbara, inom bade
kommun och arbetsmarknadsregion.

2. Stodja omstéllningen till en smart kommun genom att tillvarata digitaliseringens mdjligheter.
3. Bedriva markforsorjning med insikt om néringslivets etablerings- och expansionsbehov.

4.  Starka och utveckla redan befintliga strategiska ldgen for niringslivets behov av tillvaxt.
5

Utarbeta detaljplaner som fungerar for ett foranderligt néaringsliv.

Foretagsklimat och innovationskraft

Strategi Foretagsklimat: I Stenungsunds kommun &r det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat dr en forutsittning for att naringslivet ska fortsitta vilja Stenungsund som bas
for etablering och expansion. I Stenungsunds kommun ska det vara enkelt att driva foretag och varje
mote ska préiglas av ett positivt bemdtande, enkla och rittssidkra processer och samverkan med externa
aktorer for att stodja nyforetagande.

Insatser:

1. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker och
tjéinstepersoner.

2. Arbeta systematiskt med att forenkla kommunens processer ur ett niaringslivsperspektiv.
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3. Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stddja foretagsetableringar.

4.  Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling av sma-
och medelstora foretag.

Innovationskraft

Strategi: Stenungsunds kommun stérker néringslivets forutséttningar for innovation.

Stenungsunds kommun é&r en del av Sveriges viktigaste industriregion som é&r basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag dar Stenungsund &dr navet for svensk kemiindustri. Néringslivet i
Stenungsunds kommun &r ocksa framtrddande inom IT-sektor, vilket tillsammans med industrin skapar
unika forutséttningar for bade kommunen och regionen att vara en unik arena for utveckling av ny
teknik, nya processer och affarsmodeller som kan I9sa framtidens samhéllsutmaningar. Stenungsunds
kommun ska stodja denna utveckling genom att stirka naringslivets forutsattningar fér innovation och
inom kommunen vara 6ppen for innovationer i sina verksamheter.

Insatser:

1. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt déar
kompetenser korsbefruktas.

2. Stérka Stenungsunds position som den innovativa motorn i svensk kemiindustri.
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