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1. INLEDNING

Finanspolicy for Stenungsunds kommunkoncern anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
finansiering och likviditetsforvaltning. Med kommunkoncernen avses hér Stenungsunds
kommun (kommunen), Stenungsundshem AB samt SEMAB.

De kommunala foretagen inom kommunkoncernen ska uppratta en foretagsspecifik
finanspolicy som ska baseras pa den kommunkoncerna gemensamma policyn och pa gallande
agardirektiv. Policyn beslutas i styrelsen for respektive foretag.

1.1 Syfte

Syftet med denna finanspolicy éar att:
e Faststalla finansverksamhetens mal
e Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras
e Faststélla ramar och riktlinjer for begrénsning av de finansiella risker som forekommer
i finansverksamheten
e Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av finansverksamheten

1.2 Begréansning
Denna policy omfattar inte medel for pensionsatagande, leasing eller VA-lan.

Kommunfullmaktige har i beslut 2000-05-15 §79 beslutat att den del av pensionsmedlen som
inte utbetalas till de anstallda ska aterlanas och ej vara foremal for placering.

1.3 Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal &r att:
e Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer uppna basta méjliga finansnetto for
kommunkoncernen
e Sékerstalla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

2. ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen
framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegation av beslutsratt fran kommunstyrelsen
till delegat framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

2.1 Kommunfullmé&ktiges ansvar

e Beslutar om denna finanspolicy
e Beslutar om kommunens upplaning och utlaning och anger ramar for motsvarande
e Beslutar om borgen



2.2 Kommunstyrelsens ansvar

e Ansvarar for kommunens medelsforvaltning

e Medge tillfalliga avvikelser fran uppsatta gransvarden enligt denna policy

e Inom ramen for kommunfullméktiges delegation besluta om upplaning, placering av
medel samt utlaning.

e Vid behov lamna forslag till kommunfullméktige om revidering av kommunens
finanspolicy.

2.3 Finansverksamhetens ansvar

e Ansvarar for verkstallandet av den finansiella verksamheten med utgangspunkt fran
denna policy

e Rapportera till Kommunstyrelsen om den finansiella utvecklingen och stallningen, om
fattade finansiella beslut grundade pa delegation samt i 6vrigt hos kommunstyrelsen
initiera fragor inom det finansiella omradet

e Folja utvecklingen pa finansmarknaden

e Initiera uppdatering av denna policy

2.4 Extern forvaltning av kommunens medel

| de fall extern forvaltning forekommer, ska skriftligt avtal upprattas mellan kommunen och
den externa forvaltaren. Avtalen ska utformas sa att den externa forvaltarens uppdrag inte
strider mot kommunens finanspolicy. Extern forvaltning ska godkannas av kommunstyrelsen.

2.5 Operativ risk

For att 6ka sakerheten i samband med affarstransaktioner ska det finnas en uppdelning som
medfor att det inte &r en och samma person som utfor atgarderna beslut, verkstallighet och
bokfdéring.

3. LIKVIDITETSFORVALTNING

Finansverksamheten ska tillse att det i kommunkoncernen finns god betalningsberedskap.
Denna ska uppnas genom egen likviditet, avtalade kreditloften samt bemyndigande om
upptagande av kortfristiga krediter.

3.1 Koncernkonto

Kommunen och de kommunala foretagens likvida medel och betalningsfléden ska samordnas
i ett gemensamt koncernkontosystem. Den gemensamma likviditeten utnyttjas och respektive
bolag blir belastad respektive gottgors med ranta utifran aktuell saldoavrakning i systemet.
Checkréakningskrediten far maximalt uppga till 50 Mkr.

3.2 Utlaning till kommunens féretag

Utlaning till kommunens féretag grundar sig pa de ramar och villkor som kommunfullmaktige
beslutat. Kommunen kan lana ut pengar till de egna bolagen Stenungsundshem AB och
SEMAB. Utlaningsrantan faststalls av kommunstyrelsen.



3.3 Utlaning till 6vriga
Utlaning till 6vriga ska godkéannas av Kommunfullméktige.

3.4 Forvaltning av kortfristig likviditet
| de fall 6verskottslikviditet forekommer ska placering av dessa medel géras om

avkastningen dverstiger inlaningsrantan pa koncernkontot och likviden ar av vésentlig storlek
i forhallande till tid som 6verlikviditet kan tankas rada.

3.4.1 Placeringsalternativ

Tillatna alternativ for placering av 6verskottslikviditet ar:
e Réntebarande vardepapper
e Bankinlaning

3.4.2 Riskhantering placeringar

Rantebindningstiden for placeringsportféljen far uppga till hogst sex manader.
Vid placering av éverskottslikviditet far inga valutarisker tas.

3.4.3 Motpart

Nedanstaende motparter ar tillatna for placering:
e Svenska staten

Svenska kommuner och landsting

Utlaning till kommunens bolag

Kommuninvest

Svenska banker

4. FINANSIERING

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for kontokrediter och langfristig
upplaning i form av ramar for nyupplaning och omséttning av Ian som ska galla for det
kommande budgetaret.

4.1 Riskhantering

Riskhanteringens malsattning &r dels att eliminera sadana risker som hotar kommunens
betalningsformaga pa kort och lang sikt, dels att skapa handlingsutrymme for att arbeta aktivt
med réntepositioner inom givna riskramar. Riskramar och riskhantering ska ta hansyn till
koncernens samlade risk och riskutrymme.

4.1.1 Refinansieringsrisk
Upplaningsportféljen ska ha en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 0-4 ar. Enskilt lan far
inte ha en kapitalbindning dverstigande 10 ar.



4.1.2 Ranterisk

For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportfoljen spridas over tid enligt
nedanstaende normportfolj.

Rénteforfall Max andel
Inom 1 &r 50 %
1-2 ar 30 %
2-3ar 30 %
3-4ar 30 %
4-5ar 30 %
5-6 ar 30%
6-8 ar 30%
8-10 ar 30%

Den genomsnittliga rantebindningstiden ska dock vara inom intervallet 1-5 ar. Enskilt avtal
om réantebindning far inte 6verstiga 10 ar.

4.1.3 Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta &n svenska kronor ar inte tillaten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta ska kurssékras om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst en miljon
kronor.

4.1.4 Derivat

Tillatna derivatinstrument med godkanda motparter far anvandas under forutsattning att det
finns en koppling till underliggande positioner. Derivatinstrument far anvandas endast for att
minska och sprida riskerna inom givna mandat.

Tillatna derivatinstrument:
e Rénteswap
FRA (Forward Rate Agreement)
Réntetak (Caps)
Rantegolv (Floors)
Rantekorridor (rantetak i kombination med rantegolv)

Foljande svenska affarsbanker ar godkanda motparter for derivattransaktioner:
e Danske Bank

Handelsbanken

Nordea

SEB

Swedbank

Kommunen har inte ratt att stalla ut optioner.



5. RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

5.1 Likviditetsuppféljning
Varje verksamhet eller bolag som ingar i koncernen/koncernkontosystemet ska lamna

likviditetsprognoser till finansverksamheten i den omfattning och med den periodicitet som
anges i sarskilda instruktioner uppréattade av finansverksamheten/ekonomienheten.

5.2 Rapportering

Finansverksamheten ska l6pande rapportera till Kommunstyrelsen efterlevnaden av denna
finanspolicy.

Rapportering till Kommunstyrelsen sker i enlighet med den tidplan som géller for évrig
rapportering om kommunens finansiella stallning och resultat.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna en rapport till
kommunfullméaktige avseende kommunens finansverksamhet.

De kommunala bolagen redovisar respektive bolags finansiella uppféljning samt
bolagsprognoser med regelbundenhet till kommunens finansverksamhet.

5.3 Avvikelser

| vissa speciella fall kan avvikelser fran policyn forekomma. T ex vad avser rantebindnings-
och kapitalbindningsnivaer dar strukturer kan forandras till foljd av att forfallodagar kommer
narmare i tiden. Sddana avvikelser ska framga i den l6pande rapporteringen till
Kommunstyrelsen.

6. BORGEN

Kommunen ska prova ansékningar om borgen restriktivt. Huvudprincipen ar att en
borgensavgift tas ut. Kommunfullméaktige kan dock i varje enskilt fall besluta att avgift for
borgen inte ska tas ut. Kommunfullméktige kan besluta om att borgen ska vara avgransad i
belopp och tid och att amorteringsplaner ska finnas.

Kommunen tar arligen ut en avgift pa det borgensatagande som kommunen har gentemot sina
bolag. Kommunstyrelsen beslutar om nivéan pa borgensavgiften. Avgiften erlaggs i sin helhet
den 30 juni varje ar.



7. DEFINITION AV FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk

Risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna méta planerade och/eller
ofdrutsedda utgifter. Med god betalningsberedskap avses att alltid ha tillgangliga likvida
medel motsvarande ca en manads l6pande utgifter for innevarande budgetar.

Finansieringsrisk eller refinansieringsrisk

Risken for att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nédvandig finansiering for befintliga
eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt okade kostnader som féljd.
Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen.

Ranterisk

Risken for att forandringar i rantenivan paverkar negativt genom okade rantekostnader.
Ranterisken uppstar da rantan pa olika loptider, avkastningskurvan, ror sig fran en given niva.
Exponering for ranterisk uppstar om man har rantebarande skulder i portféljen.

Valutakursrisk

Risken uppstar bl a nar valutakurser ror sig mot SEK. Exponering for valutakursrisk uppstar
bl a om man har kassafloden, tillgangar eller skulder denominerade i annan valuta dn SEK.

Motpartsrisk

Risken for att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullfélja sina ataganden att betala
eller leverera.

Operativ risk

Risk for forlust/skada som uppstar till foljd av att t.ex. interna processer eller rutiner inte ar
andamalsenliga eller felaktiga, manskliga fel, felaktiga system eller brister i legal hantering.
Operativa risker ska minskas genom en val anpassad intern organisation och god intern
kontroll.

Bilaga 1
Kommunens finansverksamhet utgors av ekonomichef och sektorchef for stodfunktioner.

Ekonomichefen har huvudansvaret for den I6pande handlaggningen inom finansverksamheten
och har rapporteringsansvar. Beslutsmandat regleras i kommunens delegationsordning.

Forandringar i denna bilaga beslutas av Kommunstyrelsen



