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Finansiella mal och inriktningsmal for Stenungsunds kommun 2025

Finansiella mal

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finansnetto och hela pensionsskuldens fordndring,
ska inte overstiga 98 % i genomsnitt Gver rullande sexarsperioder.

2. Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna, i skattefinansierad verksamhet, ska
uppga till minst 70 % sett 6ver rullande sexarsperioder.

3. Soliditeten ska forbéttras eller hallas ofordndrad.

4. Kommunens skattesats ska vara ofordndrad under mandatperioden.

Mal utifran Agenda 2030

1. Mal 3: God hilsa och vilbefinnande.
2. Mal 4: God utbildning for alla.

3. Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

4. Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna.
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Inledning

Planeringsprocessen

Utgangspunkt dr kommunallagens bestimmel-
ser om att Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planering och uppfoljning av kommu-
nens verksambhet.

Processen utgar fran att Kommunfullméktige i
juni faststéller budgeten for ndstkommande ar.
Det dr personal- och ekonomiutskottet som
bereder budgeten, pa uppdrag av Kommunsty-
relsen.

Den strategiska planen innehaller en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret
samt en ekonomisk plan for tre ar varav bud-
getéret ar periodens forsta ar.

I planen anges skattesatsen och verksamheter-
nas anslag/ramar. Av planen framgar hur verk-
samheten ska finansieras och hur den ekono-
miska stdllningen berdknas vara vid budgeta-
rets slut.

Arshjul

For verksamheten anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Styrning

Kommunens verksamhet styrs av lagstiftning
och av den lokala politiska styrningen som
utgar fran beslut i kommunstyrelsen och kom-
munfullméiktige.

Lagstiftningens grundlaggande krav finns
framforallt i kommunallagen och forvaltnings-
lagen. Verksamheten regleras dessutom i spe-
ciallagar for olika omraden. Utdver detta sker
statlig styrning dven i andra former genom
bland annat forordningar och foreskrifter och
genom riktade statsbidrag.

Den lokala politiska styrningen utgar fran
kommunens vision ”Vision 2035, fyra sérskilt
prioriterade mal ur Agenda 2030, kommunens
ledord samt Overgripande styrande dokument
beslutade av kommunfullméktige. Kommu-
nens budgetbeslut, Strategisk plan, dr Gverord-
nat Ovriga politiska styrdokument. Den poli-
tiska styrningen sker dessutom genom den
l6pande drende- och beslutsprocessen i kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige.
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Politisk organisation

Kommunfullméiktige dr kommunens hogsta
beslutande organ och det enda politiska orga-
net som dr direktvalt. I Stenungsunds kommun
har kommunfullméktige tillsatt fyra beredning-
ar, som ar kommunfullmaktiges verktyg for att
bereda politiska framtids- och visionsfragor
infor debatt och beslut i fullméktige.

Kommunstyrelsen har en overgripande led-
ningsfunktion och ansvarar bland annat for att
bereda och yttra sig i de drenden som foreldggs
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ser till
sd att kommunfullmiktiges beslut genomfors
och att aterrapportering sker till kommunfull-
maktige.

I Stenungsund finns det tre utskott som bereder
drendena a4t kommunstyrelsen, Personal- och
ekonomiutskottet, Allmdnna utskottet och Val-
fardsutskottet. Personal- och ekonomiutskottet
bereder, pd uppdrag av kommunstyrelsen,
budgeten for planperioden och nistkommande
ar. Det inkluderar att bereda drenden som en-
ligt beslut i kommunfullméktige ska beaktas 1
nésta &rs budget. Personal- och ekonomiutskot-
tet samordnar dessutom arbetet med inrikt-
ningsmal och lokalresursplanering som &r en
del av den strategiska planen.

Vilfardsutskottet bereder “mjuka” fragor som
exempelvis utbildning, forskola, sirskilda och
ordindra boenden samt individ och familje-
omsorg. Ovriga fragor, exempelvis tekniska
och kommunovergripande hanteras av all-
ménna utskottet.

I Stenungsunds kommun finns f6ljande ndmn-
der: Social myndighetsndmnd, Teknisk myn-
dighetsnimnd, Valnimnd och Overférmyndar-
namnd. Kommunen har ocksa tre rad, Folkhal-
soradet, Pensiondrsradet och Radet for funkt-
ionshindrade.

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen

Forvaltningsorganisation

Stenungsunds kommuns forvaltning bestar av
fyra sektorer. De fyra sektorerna &r sektor ut-
bildning, sektor socialtjanst, sektor samhlls-
byggnad samt sektor stodfunktioner. Forvalt-
ningen leds av kommundirektéren som har
huvudansvaret for att forvaltningen verkstéiller
uppdragen fran de fortroendevalda och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt.

Kommundirektor

Toknkka myndighotinsmnden



Politiken har ordet

Ansvar for Stenungsund

Stenungsund ska vara det goda samhéllet med
framtidstro och utveckling med ménniskan och
naturen i centrum. Vi utgar fran vad méanniskor
behover for att trivas och ma bra och sikerstil-
ler att de far den service och trygghet de beho-
ver pa ett socialt, ekonomiskt och hallbart satt,
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Ekonomi

Det anstrdngda ekonomiska lidget med Okade
rantekostnader har visat hur sarbar en kommun
med Stenungsunds laneskuld ar. Att pa lang
sikt stirka kommunens soliditet kriaver att vi
overger den gamla forestéllningen om att 2%
overskott ricker for att finansiera véra investe-
ringar. Vi hade som mal att na ett storre over-
skott redan 2025. Det é&r flera faktorer som gor
att vi inte bedomer det som realistiskt; Inflat-
ionens effekt pa verksamhetens kostnader,
pensionskostnaderna och skatteunderlaget som
inte Okar i nodvéndig takt. Vi har ocksé den
enorma utmaningen med kompetensforsorj-
ning, dir vi behover rekrytera och behélla
kompetent arbetskraft samtidigt.

Inriktningsmal

Vara overgripande mél ska genomsyra allt vi
gor. God hilsa och vilbefinnande, god utbild-
ning for alla, anstdndiga arbetsvillkor och att
bekdmpa klimatférdndringarna, &r de fyra
grundpelarna. For att forvaltningen ska kunna
arbeta med de fokusomraden som valts ut be-
hovs bade uthéllighet och forutsdgbarhet, vi
aldgger darfor inte nagon sektor ytterligare
generella besparingar.

Utmaningar och méjligheter

Vi behover folja utvecklingen noga for att vara
flexibla och proaktiva nér vi planerar utbygg-
naden av vélfarden. Lika viktigt som det &r att
vixa i ekonomisk balans behéver vi utveckla
bade var kommun och véra verksamheter till
radande omsténdigheter pa ett klokt och vilba-
lanserat sitt.

Yrkesstolthet, arbetsglddje, och egenansvar for
helheten ska genomsyra alla vara verksamhet-
er. For att attrahera framtidens vilfardsarbetare
kommer det inte ridcka att gora det alla andra
gor. Det ar darfor forvaltningen fatt uppdraget
att hitta arbetssatt och strategier for att vinda
utvecklingen. Kompetensforsorjningsstrategin

behover vara konkret, vass och forankrad och
det arbetet pagar. Vi har for 2025 valt att lyfta
in fria arbetsskor for all omsorgspersonal och
hojt friskvardsbidrag for alla, men vi ar infor-
stddda med att detta bara hojer attraktionsnivan
pa marginalen. Vi ser fram emot att kunna
lyfta fler forslag for politisk behandling 16-
pande under de kommande aren.

Vi ser att implementeringen av IBIC (Indivi-
dens Behov I Centrum) &r ett viktigt arbetsom-
rade for att oka inflytande och delaktigheten i
dldreomsorgen. For att kunna mdta vara dldres
behov &r det ocksa angelédget att digitalisering-
en och det forebyggande folkhédlsoarbetet prio-
riteras.

Det framgéngsrika arbetsséttet, som géar under
namnet “tidiga insatser”, som bedrivs inom
forskolan forstirks. Vi stirker lararrollen och
utvecklar Nosndsgymnasiet till ett science
center for kemiindustrin.

Vi behover forhélla oss till omvérldsléget.
Knappa ekonomiska resurser, brist pa viktiga
yrkeskategorier, en allt dldre befolkning, 6kad
krisberedskap och krig i véar nérhet har vi haft
att ta hinsyn till de senaste aren. Ytterligare
upptrappat spant vérldsldge, ny lagstiftning
gillande kommunernas brottsférebyggande
arbete och forhojt terrorhot har tillkommit
under 2024.

Kommunens viktiga ansvar i det brottsfore-
byggande arbetet innebar att vi nu har ett stra-
tegiskt rd&d som ska bevaka utvecklingen i
Stenungsund och snabbt vidta atgirder. Vérlds-
lage och ekonomi paverkar ocksa befolknings-
utvecklingen, vi ser tecken pa en minskad be-
folkningstillvéxt.

Vi behover anpassa oss till klimatforéndring-
arna. Atgérder for att klara skyfall och stigande
havsnivaer behdver goras bade i planprocesser
och genom insatser i befintliga omréden. For-
valtningen arbetar med en uppfoljning av vara
beslutade atgdrder i Klimatanpassningsplan.
De forslag vi gemensamt beslutar om kommer
vi behova arbeta in i bdde budgetar och sam-
héllsplanering framdver. Nér vi klimatanpassar
ska vi kombinera nddvindiga atgirder med
16sningar som bidrar till att 6ka attraktionskraf-
ten och livskvaliteteten for medborgarna.

Vi ska efterstriva en effektiv och flexibel loka-
lanvdndning, fortsatt arbete med att ga ur ex-



terna kontrakt och avyttra fastigheter vi inte
anvander, samt intensifiera arbetet med strate-
giska markinkép. Det innebér att vi har hand-
lingsutrymmet att méta framtida behov.

Investeringar

Byggandet av dldreboendet Hasselhdjden fort-
skrider enligt plan och kommer forutom ett
toppmodernt boende innebara fler korttidsplat-
ser.

Moderaterna och Socialdemokraterna var tidigt
i budgetprocessen Overens om att avsluta pla-
nerna for Resecentrum, och nu har dven kom-
munfullmaktige fattat beslut om att inte ga
vidare. Vi behover darfor ta ett omtag kring
centrumutvecklingen i stort, dir resecentrum
var en del. Behovet av attraktiva bostdder,
blomstrande néringsliv, tryggt och hallbart
centrum, kollektivtrafik, effektiva trafikfloden,
kommunal service och motesplatser kommer
inte minska. Arbetet med vilket centrum vi vill
ha, vilka utmaningar vi behdver hantera och
hur alla intressen ska samsas for basta mdjliga
resultat méste paborjas 2024.

Stenungskolan ligger pa en av de mest attrak-
tiva tomterna i centrala Stenungsund. Vi av-
vaktar darfor med renovering och flytt av Vux-
enutbildningen och SFI till Stenungskolan, for
att kunna ta med omradet pa Ostra sidan jarn-
vigen i det storre arbetet med centrumutveckl-
ing.

For att fa till nya klassrum och bereda fler
studenter plats pa det attraktiva Nosndsgymna-
siet paborjas ombyggnation av E-plan 2025.

Behovet av gruppbostdder okar stadigt och ett
nytt boende med sarskild service (BmSS)
paborjas 1 Jorlanda under 2024 for att kunna
vilkomna boenden 2026. Det planeras dven for
ytterligare ett BmSS i centrum som berédknas
fardigstallas under planperioden.

Vi fortsétter satsningarna pa gang- och cykel-
vagar, gator och cirkulationsplatser och fortsét-
ter stirka upp gatuunderhallet.

Vatten dr vart viktigaste livsmedel och kom-
munen dr den storsta distributdren. Vart VA-
system dr en dold och eftersatt infrastruktur
som kommer krdva mer resurser de ndrmaste
aren och for detta har vi ockséd avsatt medel i
budgeten.

Under 2025 fardigstélls ockséd den nya ledbe-
lysningen for Odsméls idrottsklubb.

Prioriteringar

Central organisation fér systemférvaltning
och informationssdkerhet

I dagens digitala samhélle &r information och
system en integrerad del i alla de kommunala
kdrnverksamheterna. ~Kommunen hanterar
stora mangder kansliga uppgifter som behdver
skyddas och systemen i sig dr arbetsredskap
som maste fungera. Helt nya kompetenser
behovs for att stodfunktioner ska kunna han-
tera detta och sékra att véra ovriga verksam-
heter kan fokusera p& det som dr deras viktiga
huvuduppdrag. Professionell anvdndning och
uppdatering av kommunens system ar ockséa en
forutséttning for att kunna ta ytterligare steg i
digitalisering. En etablering av en central or-
ganisation for systemforvaltning och informat-
ionssikerhet ser vi som en nédvéndig investe-
ring for framtiden.

Renodla Ildrarrollen

Den stora genomlysningen som gjorts pa vart
uppdrag for att renodla lararrollen resulterade i
konkreta forslag pé avlastande tjénster som vi
vill mojliggéra. Grundskolan ser ett stort be-
hov kring digital utrustning och teknik, admi-
nistration och service sé att lararna kan foku-
sera pa undervisning och hela det viktiga upp-
draget att ldra barnen. Med start HT2025 ska
dessa avlastande tjdnster vara tillsatta.

For att Stenungsund ska fortsitta vara ett
framgéangsrikt kemikluster vill vi ge Nosnis
mojlighet att verkligen bli det kunskapsgymna-
sium for kemi det har alla forutsdttningar att bli
och tillskjuter medel for att forstirka mojlig-
heterna.

Attraktiv arbetsgivare

- Fria arbetsskor for vdrd och om-
sorgspersonal

I manga &r har anstéllda inom vard och omsorg
erhallit arbetskldder, fran 2025 vill vi dven
erbjuda fria arbetsskor. Ergonomiska skor som
skonar kroppen ér viktigt for ett hallbart ar-
betsliv och det &r dven viktigt ur ett jamstélld-
hetsperspektiv att dar det ar mojligt att be-
handla kommunens olika yrkeskategorier lik-
vardigt.

- Friskvdrdsbidrag
Personalen dr var enskilt viktigaste resurs.
Forebyggande hilsoarbete och friskvard ar
viktiga delar i medarbetarerbjudandet. Nu okar



vi friskvardspengen till 1 200 kronor for alla
anstéllda.

Ndringsliv

En attraktiv kommun handlar i lika hog grad
om att skapa okad livskvalitet for de boende pé
platsen och ortens néringsliv. Véara ambitioner
ar fortsatt hoga, malet dr att vara bland de 10
frimsta kommunerna géllande foretagsklimat.
De kunskaper som kommunledningen fatt med
sig under Svenskt Naringslivs utvecklingspro-
gram implementeras successivt. Vi ser dessu-
tom att ett mer néringslivsfokuserat arbete
inom sektor samhéllsbyggnad dr mojligt och
kan utvecklas inom ram. Formel framtid, om-
stallningskonferensen vi arrangerar tillsam-
mans med kemiindustrin, ar ett viktigt steg for
en hallbar framtid och den vill vi méjliggora
dven 2025.

Andrad mdlbild, etablering

Att fortsdtta utveckla vara verksamheter, sd att
nyanldnda snabbare kan std pad egna ben och
inte blir kvar 1 beroendestillning &r viktigt for
bade individen och samhillet. Vi vet att langa
perioder av ekonomiskt bistdnd gor det svart
att komma in pé arbetsmarknaden vilket ocksé
oOkar riskerna for ohélsa och utanforskap. Sam-
tidigt bygger hela vér vilfard pa att alla som
kan ska, genom arbete, bidra till var gemen-
samma vélfiard. Pa sikt vill vi avveckla det
budgettillskott som de senaste aren tilldelats
verksamheterna, det behover bli klart att ar-
betsmetoderna utvecklas for att klara det over-
gripande malet.

Utredningsuppdrag

Under 2023 har forvaltningen arbetat med vara
utredningsuppdrag utifran vért handlingspro-
gram. Merparten av dessa dr nu aterrapportera-
de. Négra av forslagen har vi kunnat realisera
direkt, andra har behovt arbetas in i budgeten
for kommande &r. Nu handlar det om att verk-
stlla, prioritera och utveckla utifrén de utred-
ningarna och det som den ekonomiska verklig-
heten tillater. Vi ger darfor inga ytterligare
uppdrag i strategisk plan.

Slutligen

Det finns manga malande beskrivningar om
vad politik &r. Politik ar att vilja. Politik &r att
prioritera. Att méla upp visioner. Att styra och
besluta. Att fordela. Att ta ansvar.

Niér de ekonomiska resurserna dr begrinsade
maste vi fortroendevalda halla ihop helheten
och vara garanter for att 4ven de som har svar-
ast att gora sin rost hord fér sina behov tillgo-
dosedda. Nar krav stélls pa att nagon maste ta
storre ansvar hojs forvintningarna pd bade
fortroendevalda och de kommunala verksam-
heterna i en allt vidare mening. Att med regel-
bundenhet stélla fragan om I6sningen finns
utanfér den kommunala kompetensen, hos
civilsamhille, néringsliv eller medborgare,
behovs for att kommunen ska kunna koncen-
trera sig pa kdrnverksamheterna, vélfardsfra-
gorna, och gora det riktigt bra. Samtidigt ska
kommunen fortsitta arbetet med att vara en
mojliggérare med ambitionen att undanrdja
onddiga hinder och strdva efter bista mojliga
mote med alla som bor, verkar och besdker var
kommun. Att gd fran att vara en myndighets-
organisation med serviceerbjudande till en
serviceorganisation med myndighetsansvar.

Tillsammans tar vi ansvar for Stenungsund.

Socialdemokraterna  Moderaterna
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Vision 2035

Stenungsunds kommun antog 2014 en ny vis-
ion, Vision 2035, Stenungsund Det goda sam-
hillet med framtidstro och utveckling med
mdnniskan och naturen i centrum. Till vision-
en finns tva avgorande inriktningar: ”Attraktivt
och vilkomnande” samt “Ekonomisk, ekolo-
gisk och socialt héllbar utveckling”.

1. Attraktivt och vilkomnande
o Trygg milj6
e Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
¢ Goda kommunikationer
e Levande foretagsklimat
e Alltid bista mdjliga mote

2. Ekonomisk, ekologisk och socialt hall-
bar utveckling

e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

e Ekologisk hallbarhet

De avgorande inriktningarna forklaras nedan.

Attraktivt och vilkomnande

Trygg miljo

Stenungsund, en kommun med cirka 35 000
invanare, erbjuder bostdder for alla behov i
olika former. Boendemiljoerna &r attraktiva
med nérhet till savdl hav som skog och goda
mojligheter till en aktiv fritid. Stenungsund ar
ett tryggt och levande samhille med platser for
moten och gemenskap. Vi har en lattillgénglig
hélso- och sjukvard, bra forskolor och skolor
samt god omsorg om funktionshindrade och
dldre. Till Stenungsund é&r alla vdlkomna - vi
omfamnar och accepterar oliktinkande och
vialkomnar nya initiativ. Stenungsund 4r en
barnvénlig kommun dér vi véirnar om barns
rattigheter och arbetar for att barn och ungdo-
mar ska ha en god uppvéxtmiljé. Vi erbjuder
mycket goda mojligheter till utbildning och
arbete eller annan sysselséttning. Vi har bredd
och spets pa de utbildningar vi tillhandahaller.
I Stenungsunds kommun utbildar vi vérlds-
medborgare som stér vil rustade for framtidens
alla utmaningar. De allra flesta som bor i
Stenungsund har ndgon form av sysselséttning.
Alla grundskoleelever gar vidare till gymnasiet

och merparten av kommunens unga vuxna gér
vidare fran gymnasiet till hogre studier.

Attraktivt centrum och ett rikt kulturliv
Centrummiljén i Stenungsund &r levande, dy-
namisk och turistvdnlig. Den stora méngden
besokare och turister fran nir och fjarran lock-
as hit for att ta del av shoppinglivet, restau-
rangutbudet, de méanga olika mojligheterna till
fysisk aktivitet och ett brett utbud av kulturak-
tiviteter. Naturen &r alltid nérvarande och till-
ginglig 1 kommunens alla delar. Som en av
Vistkustens péarlor erbjuder vi naturskéna upp-
levelser och goda fritidsaktiviteter i en unik
skérgardsmiljo. Vi erbjuder aktiviteter i vild-
marksnatur med fina vandringsleder, fiske och
camping. Den traditionella bohusldnska kul-
turen utvecklas genom konst och mathistoriska
upplevelser.

Goda kommunikationer

Kommunikationerna till och fran Stenungsunds
kommun &r goda och mojliggér en bekvam
pendling for dig genom héllbara och miljévén-
liga transporter. Vi har dubbelspar pa vissa
strackor till Stenungsund fran Go&teborg och
Oslo som mojliggor fler avgéangar.

Levande foretagsklimat

Stenungsund é&r en foretagsvanlig kommun och
bland de frimsta i Sverige ndr det géller hall-
bar tillvaxt. Foretagsklimatet i Stenungsund &r
gott och stéttar en utdkning i befintliga foretag
savil som nya sd att fler arbetstillfillen kan
skapas. Vi har ett varierat néringsliv och ett
vérldsledande hallbart kemikluster savil som
IT-kluster. Stenungsund har en science-park i
varldsklass med samarbete mellan, naringsli-
vet, universitet samt gymnasium och yrkeshog-
skola vilket lockar kompetens, entreprendrer
och innovationer till kommunen.

Alltid basta mojliga mote

Stenungsund dr en invanarvéanlig kommun som
stravar efter att alla invénare ska motas med
professionalitet och respekt. Vi vill att du ska
kénna att du blir tagen pé allvar oavsett drende
och vilken bakgrund du har. Kommunens vir-
degrund - insyn, delaktighet, Oppenhet och
helhetssyn genomsyrar alla verksamheter i
kommunen.



Ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar
utveckling

I Stenungsunds kommun bedriver vi en hall-
bar utveckling vilket innebdr att vi strévar
efter att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov. All héllbar
utveckling kréaver ett folkligt och aktivt del-
tagande frdn invanarna. Stenungsund &r en
kommun som pa olika sétt bjuder in med-
borgarna till dialog och samtal for att driva
en utveckling som véirnar om vara gemen-
samma resurser.

Social hallbarhet

Stenungsund ér ett tryggt, inkluderande och
stabilt samhille dér invanarnas behov tillgo-
doses, oavsett kon och inkomst. En socialt
hallbar utveckling frimjas av det livslinga
larandet, en trygg uppvéxt, dkat arbetsdelta-
gande, att du far aldras med livskvalitet samt
att du har goda levnadsvanor. Vi har livet i
fokus i1 Stenungsund! Invénarna i kommunen
har en god hilsa fysiskt, psykiskt och socialt.
Genom demokrati och delaktighet ges moj-
lighet for Stenungsundsborna att skapa forut-
sattningar for ett gott liv.

Ekonomisk hallbarhet

Vi driver en ekonomisk hallbarhet genom att
skapa utveckling utan att skada miljon. Eko-
nomin dr 1dngsiktigt stabil och later dig som
minniska utvecklas i samklang med miljon
och utan att slosa mer dn nodvéndigt pa véara
gemensamma tillgdngar.

Ekologisk hallbarhet

I Stenungsunds kommun arbetar vi for en
hallbar ekologisk utveckling vilket innebér
att vi varnar om ménniskans langsiktiga fort-
levnad, en naturskon miljé samt biologisk
mangfald. Vi arbetar aktivt for att anpassa
samhdllet efter vad miljon och méinniskornas
hélsa tal.

Kommunens ledord

Helhet, Oppenhet, delaktighet och insyn &r
kommunens ledord.

Helhet: Den egna verksamhetens betydelse ses
1 ett storre sammanhang och kommun- och
medborgarnyttan gar fore den egna verksam-
hetens bésta.

Oppenhet: Vi har ett dppet och tilldtande kli-
mat som genomsyras av drlighet och tydlighet.

Delaktighet: Verksamheten frimjas av att
manga dr med och paverkar besluten och ver-
kar i lojalitet med fattade beslut.

Insyn: Vi skall vara transparanta och ge om-
givningen mdjlighet till insyn i kommunens
arbetsutforande och resultat.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagens elfte kapitel star det att
budgeten ska ange finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten, som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.

Malen ska strdva efter att kommunens verks-
amhet bedrivs pé ett sdtt som sédkerstéller att
dven kommande generationer far en bra kom-
munal service samt att maximal nytta uppnas
med minsta mojliga resursatgdng. Ambitionen
ar att ha mal som é&r langsiktigt héllbara och
som kan métas over tid.

I Stenungsunds kommun uppnas god eko-
nomisk hushéllning genom att 70 % av de fi-
nansiella mélen samt inriktningsmalen é&r helt
eller delvis uppfyllda.

Finansiella mal

De finansiella malen ska ange en tydlig ambit-
ionsniva for den egna finansiella utvecklingen
och stéllningen.

1. Nettokostnadsandelen, inklusive finans-
netto och hela pensionsskuldens forand-
ring, ska inte dverstiga 98 % i genomsnitt
over rullande sexarsperioder.

2. Sjilvfinansieringsgraden av investerin-

garna, 1 skattefinansierad verksamhet, ska
uppgé till minst 70 % sett Gver rullande
sexarsperioder.

3. Soliditeten ska forbattras eller hallas ofor-
andrad.

4. Kommunens skattesats ska vara of6rand-
rad under mandatperioden.



Inriktningsmal

Utifran visionen faststiller kommunfullméak-
tige inriktningsmal. Inriktningsmalen dr kom-
munens ¢vergripande mal och forvaltningens
sektorer ska tillsammans bidra till att malen
uppnaés. FN har genom Agenda 2030 antagit 17
globala mal som syftar till att uppna en socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar vérld till
ar 2030. Agenda 2030 &r végledande i
Stenungsund kommuns hallbarhetsarbete.
Agendan innefattar en stor del av kommunens
uppdrag och kan dirfor anvindas som ett verk-
tyg 1 Stenungsund kommuns arbete mot Vision
2035. Kommunfullméktige har valt ut fyra mal
fran Agenda 2030 som knyter an till Vision
2035 och som kommunen bor fokusera pa.
Maluppfyllelsen mits genom indikatorer och
fokusomréaden for varje mal. Indikatorerna
bestar av nyckeltal fran databasen Kolada som
ar specifikt framtagna som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. Indikatorerna
ger framfor allt en bild av hur utvecklingen ser
ut 6ver tid i jamforelse med andra. Fokusom-
radena beskriver vad verksamheterna ska foku-
sera pé i sitt arbete med att nd hdjd méluppfyl-
lelse under 2024. Maluppfyllelsen bedoms
genom indikatorernas utfall samt en kvalitativ
analys av hur verksamheterna har arbetat med
fokusomrédena. Nedan foljer en beskrivning
av kommunens fyra inriktningsmal samt vilka
indikatorer och fokusomraden som kopplats till
respektive mal.

1. Mal 3: God hilsa och valbefinnande

Stenungsunds kommun ska sdkerstdilla hdlso-
samma liv och frdmja vilbefinnande for alla i
alla dldrar.

God hilsa och vilbefin-
nande har en avgorande
betydelse for ménni-
skors mojlighet att klara
skolan, arbete och for-
sOrja sig samt leva ett
sjdlvstandigt liv. De
flesta av kommunens
ordinarie verksamheter bidrar till mal 3. Det
handlar till exempel om att ha en vilfunge-
rande for-, grund- och gymnasieskola som ska
ge goda forutsittningar for hela livet. Kommu-
nen ska garantera en trygg och god éldre-
omsorg pa alderns host och ge forutsittningar
for den som har ett funktionshinder att na sin
fulla potential.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Det handlar ocksa om i vilken man det finns
kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett
kon, bakgrund eller socioekonomisk situation.
Kommunen ska dven kunna erbjuda effektiva
forebyggande och sociala insatser fér den som
hamnat snett i livet eller ar pa vig in i ett liv
som varken dr hilsosamt eller leder till vélbe-
finnande. Dirtill har kommunen tillsammans
med det kommunala bostadsbolaget en viktig
roll i att bygga fysiska miljoer som framjar
hilsosamma liv och vilbefinnande i alla aldrar.
Kommunen ska mojliggdra for alla invanare att
kunna leva ett aktivt och bra liv dir den en-
skilde har inflytande i samhéllet och dver sin
vardag. Utdver att flera lagar slar fast ansvar
att bidra till medborgarnas hilsa, har en god
och jamlik hélsa en positiv effekt pa verksam-
heternas kvalitet och kérnuppdrag. Kommunen
planerar att na hojd maluppfyllelse under 2024
genom att arbeta utifran foljande fokusomra-
den:
e Frimja god hilsa péd lika villkor for
hela befolkningen
e Mojliggora for alla invénare att kunna
leva ett aktivt och bra liv
e Bygga fysiska miljéer som framjar
hilsosamma liv och vilbefinnande i
alla aldrar

Indikatorer:

* Invénare med bra sjdlvskattat hélsotillstand,
andel (%)

* Medellivslangd kvinnor, ar

* Medellivslangd mén, ar

* Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbe-
finnande, andel (%)

* Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 invanare

* Antibiotikaforséljning, recept/1000 invanare

* Invanare 16-84 ar som é&r fysiskt aktiva minst
150 min/vecka, andel (%)

* Invanare 16-84 ar som ér stillasittande mer dn
7 timmar per dag, andel (%)

2. Mal 4: God utbildning for alla
Stenungsunds kommun ska sdkerstdlla en in-
kluderande och likvirdig utbildning av god
kvalitet och frdamja livslangt ldrande for alla.

Kommunerna ansvarar for
stora delar av utbildnings-
systemet. Savidl forskola
som grundskola, gymna-

GOD UTBILDNING
FORALLA

| |




sium och delar av vuxenutbildningen finansie-
ras med kommunala skattemedel och drivs
med bade kommunala och fristdende huvud-
mén. Som utbildningsanordnare géller det att
vara uppdaterad pa de lokala arbetsmarknads-
behoven sa att ritt kompetenser utbildas. Att
klara skolan har i sin tur stor betydelse for
hilsan, dven i vuxen alder. Arbetsmarknaden
har successivt fordndrats i bemérkelsen att allt
hogre krav pa utbildning och kompetens stélls
for att en person ska fa ett arbete. For att klara
framtidens kompetensforsorjning for savil den
offentliga som den privata sektorn ar det av
storsta vikt att dagens unga fullféljer sin gym-
nasieutbildning. Avsaknad av en fullfoljd
gymnasieutbildning ar en faktor som kraftigt
paverkar risken for att en ung person ska
hamna 1 tidigt utanférskap och att personen pa
sikt inte ska kunna etablera sig pa arbetsmark-
naden. En gymnasieutbildning ger kommunens
unga mdjlighet att fa ett arbete, att soka sig
vidare till hogre studier eller pa annat satt for-
verkliga sina drommar. 1 for-, grund- och
gymnasieskolan samt vuxenutbildningen &r en
av de viktigaste prioriteringarna for 6kad kvali-
tet i undervisningen en fungerande kompetens-
forsorjning och att lyckas attrahera och behalla
legitimerad personal. I Stenungsunds kommun
ska alla elever, utifran sina forutsittningar,
motas av positiva och tydliga férvantningar,
med start redan i forskolan. Lararna och fors-
kolldrarna dr den enskilt viktigaste faktorn for
elevernas och barnens framgéng. Arbetet med
kollegialt lirande med fokus pa analys av
undervisning inom ramen for arbetet med le-
darskap och lararskicklighet behdver darfor
fortsétta. Dessutom behover den digitala infra-
strukturen struktureras och anpassas till det
pedagogiska arbetet samtidigt som det anpas-
sas till digitaliseringens mdjligheter. Kommu-
nen har ett viktigt uppdrag att genom samver-
kan med néringslivet inspirera till och infor-
mera om olika vdgar in i yrkeslivet och vad
arbetsmarknaden efterfragar, vilket kan stérka
motivationen for en gymnasieexamen. Vi lever
idag i ett informations- och kunskapssamhaélle i
snabb fordndring. Kommunens kultur- och
fritidsverksamhet har dérfor ocksa en viktig
roll att framja ett livslangt ldrande for alla.
Kommunen planerar att na hojd méaluppfyllelse
under 2024 genom att arbeta utifran foljande
fokusomréden:

e Erbjuda likvérdig utbildning av god
kvalitet
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e Verka for att fler ungdomar ska full-
folja sin gymnasieutbildning

e Stirka samverkan mellan néringsliv,
skola och arbetsliv

o Att kultur och fritidsverksamheten
framjar ett livslangt ldrande for alla

Indikatorer:

* Elever 1 8k 9 som dr behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%)

* Gymnasieelever med examen inom 4 A&r,
hemkommun, andel (%)

* Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbild-
ning, andel (%)

3. Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Stenungsunds kommun ska verka for varaktig,

inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt,

full och produktiv sysselsdttning med anstdn-

diga arbetsvillkor for alla.

Kommuner stodjer ut-
vecklingen av arbetstill-
fillen for alla grupper,
dven de som star langt
fran  arbetsmarknaden.
Detta kan ske exempel-
vis i samverkan med
Arbetsformedlingen,

ndringslivet och den sociala ekonomin.
Stenungsunds kommun arbetar med den over-
gripande malbilden att med gemensamma kraf-
ter minska antalet forsorjningsstodstagare ge-
nom att fler nér sjalvforsorjning, eller en me-
ningsfull sysselsdttning, som stirker mojlig-
heten att nd sjalvforsorjning 1 framtiden.
Stenungsunds kommun ska dérfor verka for att
arbetssokande och forsorjningsstddstagare pa
snabbast sétt nar sjalvforsorjning eller me-
ningsfull sysselsittning samt vara en forebild
for andra arbetsgivare. Kommunen ska ta ett
socialt ansvar for att mojliggora for de som stér
utanfor eller inte hunnit in pa arbetsmarknaden
att fa arbetslivserfarenhet genom att erbjuda
praktik-, ferie- och arbetstrédningsplatser. Sam-
tidigt ska samverkan med néringslivet 6ka for
att mojliggora fler praktik- och arbetstranings-
platser. Fokus &r att kommunen ska ha arbets-
marknadsperspektiv i all kontakt med forsorj-
ningsstddstagare och arbetssokande. Den egna
viljan och minimera passivitet ska vara fokus.
Det handlar om ett tydligare arbetsmarknads-
perspektiv utifran socialtjanstlagens intentioner

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
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om frigérandet av ménniskors egna resurser
och sjilvstindighet kombinerat med eget an-
svar och tillit. Ett positivt foretagsklimat dr en
forutséttning for att néringslivet ska fortsétta
vilja Stenungsund som bas for etablering och
expansion. Kommunen ska skapa goda forut-
sattningar for ndringslivet att utvecklas och
expandera. Kommuner 4r ocksd markédgare,
markforsdljare, planerare, tillstandsgivare och
kontrollmyndighet inom manga omraden som
berér flertalet foretag. Genom att skota sina
uppdrag objektivt, rittssdkert och profession-
ellt skapar man bédsta forutsittningar for na-
ringslivet att bedriva sin verksamhet och vixa.
Kommunen planerar att nd h6jd maluppfyllelse
under 2024 genom att arbeta utifran féljande
fokusomréden:

e Verka for att fler nér sjélvforsorjning

e Verka for fler praktik-, ferie- och ar-
betstraningsplatser

e Fortsitta stirka ndringslivet inom ra-
men for Stenungsund kommuns Né&-
ringslivsstrategiska program

Indikatorer
* Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/invanare

» Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

» Langtidsarbetsloshet 25-64 é&r, arsmedel-
vérde, andel (%) av befolkningen

» Forvérvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%)

* Sysselsatta invénare 20-65 ar, andel (%)

* Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

4. Mal 13: Bekimpa klimatféorandring-
arna
Stenungsunds kommun ska vidta omedelbara
dtgdrder for att bekimpa klimatfordndringar-
na och dess konsekvenser.
Stenungsunds  kommun
kan gora skillnad genom
att minska sin klimatpa-
verkan. Kommunen forts-
atter att arbeta aktivt med
klimatanpassning for att
std rustad for klimatfor-
andringens effekter.
Kommunen kan ocksé gora det léttare for sina
invanare och foretagare att leva och verka kli-
matsmart. Fokus for kommunen &r att skapa
incitament for invanare och néringslivet dér det

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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ska vara létt att valja rétt. Detta beror allt mel-
lan vardagliga val som vid upphandling, inkép
eller resor, till fragor som berér exempelvis
sopsortering. Det handlar ocksd om att kom-
munen ska underlitta dterbruk av inventarier
liksom att starka samarbetet i fragor som berdr
den marina miljon och naturvardande insatser.
For att minska kommunens verksamheters
paverkan pa miljon och klimatet ska ocksa
digitaliseringens mojligheter anvidndas for att
paskynda en mer héllbar utveckling. Kommu-
nen har ocksé ett stort ansvar i sin samhélls-
planering vad géller utformning av detaljpla-
ner, lokal infrastrukturplanering och fastighets-
investeringar. Kommunen har dértill ett viktigt
uppdrag i att medvetandegora klimatfragorna i
skolan. 1 samverkan med niringslivet och
andra myndigheter ska kommunen vara en
forebild och en samverkanspart som mojliggor
en mer hallbar utveckling lokalt. Kommunen
planerar att nd hojd maluppfyllelse under 2024
genom att arbeta utifran foljande fokusomra-
den:

e (Gora det littare for invanare och ni-
ringslivet att leva och verka klimat-
smart

e Minska kommunens klimatpaverkan

e Att vid samhallsplaneringen skapa for-
utsdttningar for en héllbar livsstil och

ett hallbart byggande
e Medvetandegora klimatfragorna i sko-
lan
Indikatorer

o Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton
CO2-ekvivalenter/invanare

o Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton
CO2-ekvivalenter

* Genomsnittlig korstricka med personbil,
mil/invanare

*» Fossiloberoende personbilar, andel av totalt
antal bilar i det geografiska omradet (%)



Kommunkoncernen 2025

Koncernbolagen

I kommunkoncernen ingdr de heldgda bolagen
Stenungsundhem AB och Stenungsunds Energi
och Miljo AB samt det deldgda bolaget Soltak
AB. Soltak AB dgs till lika delar av kommu-
nerna Stenungsund, Lilla Edet, Tjorn och
Kungélv.

Stenungsundshem AB

Omsittningen for bolaget berdknas till 223
mnkr for ar 2025. Resultat efter finansiella
poster forvantas uppga till 29 mnkr. Investe-
ringarna berdknas uppga till 93 mnkr och avser
framfor allt nybyggnation av ldgenheter pa
Hasselh6jden och Nytorpshdjd samt badrums-
renoveringar. Nyupplaningen bedéms uppga
till 90 mnkr. Soliditeten forvintas bli 50%.

Stenungsunds Energi och Miljé AB
Omséttningen for bolaget berdknas till 62 mnkr
for 2025. Resultat efter finansiella poster for-
vintas uppga till 5 mnkr. Investeringarna for-
utses uppgé till 8 mnkr och avser framfor allt
utbyggnad av kulvertnit, fibernét, anslutning
av nya fastigheter och projekteringar. Bolaget
forviantas inte behdva utdka sin upplaning.
Soliditeten forvéntas bli 53 %.

Soltak AB

Omsittningen for bolaget berdknas till 194
mnkr for 2025. Resultat efter finansiella poster
forviantas uppga till 0 mnkr. Investeringarna
berdknas uppgé till 7 mnkr och avser framst
nétverks- och IT-utrustning. Bolaget forvéntas
amortera 13 mnkr under éret och ldneskulden
berdknas ddarmed uppga till 31 mnkr vid arets
slut.

Mal kommunkoncernen

For kommunkoncernen formuleras fyra over-
gripande mal, varav tva dr finansiella mal och
tva dr inriktningsmal. Inriktningsmélen utgér
fran tva av Agenda 2030:s mal.
Fokusomradena beskriver vad kommunkon-
cernen ska fokusera pé i sitt arbete med att na
hojd maluppfyllelse under 2025. Maluppfyllel-
sen bedoms genom indikatorernas utfall samt
en kvalitativ analys av hur koncernen har arbe-
tat med fokusomrédena.
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1. Soliditeten for koncernen ska forbiéttras
eller hallas of6riandrad.

2. Sjilvfinansieringsgraden' av investering-

arna, ska uppga till minst 70 % sett Over

rullande sexarsperioder.

3. Mal 3 fran Agenda 2030: God hélsa och
vilbefinnande.?

Fokusomraden:

e Framja god hélsa pa lika villkor for
hela befolkningen

e Mojliggora for alla invénare att kunna
leva ett aktivt och bra liv

e Kommunkoncernen ska medverka till
att bygga fysiska miljoer som framjar
hilsosamma liv och vilbefinnande i
alla aldrar

4. Mal 13 frén Agenda 2030: Bekdmpa kli-
matforindringarna.’

Fokusomraden:

e Kommunkoncernen ska striva efter att
i alla delar beakta ett hallbarhetsper-
spektiv

e GOr det lattare for invanare och ni-
ringslivet att leva och verka klimat-
smart

e Minska kommunkoncernens klimatpa-
verkan

I For kommunen mits detta for den skattefinansi-
erade delen.

2 Samma indikatorer giller som fér kommunens
mal nr 1 och nr 4.



Omvirldsanalys3

Omvirldsanalysen syftar till att redovisa fak-
torer som paverkar kommunens planering pé
kort och medellang sikt, det vill sdga de tre-
fyra ndrmaste aren. Faktorer som ar viktiga att
ha kinnedom om &r den samhéllsekonomiska
utvecklingen, statliga reformer och beslut,
arbetsmarknadsldget, samt den demografiska
utvecklingen. Det dr ocksd viktigt att ha kén-
nedom om stdrre hidndelser internationellt som
kan ha péverkan p& Sveriges ekonomi och
kommunal verksambhet.

Samhallsekonomi

Global BNP stiger under 2024 med 2,9 procent
vilket &r nagot svagare dn 2023, och ar klart
lagre 4n den genomsnittliga tillvéxten de sen-
aste 10 aren. I eurozonen har BNP-tillvixten
varit markant svagare dn i USA. Det finns flera
forklaringar till det, bland annat har USA en
mer gynnsam demografi och dédrmed hogre
tillvaxtpotential 4n Europa. Europa har ocksa
drabbats mer av stora energiprisuppgangar
med anledning av kriget i Ukraina. Att USA
har ett lagt exportberoende har varit en fordel
under de senaste tva aren av svag varldshandel.

Under 2024 ddmpas inflationen i flertalet eko-
nomier och stabiliseras néra inflationsmélen.
Léagre inflation och réntor gynnar den globala
efterfragan dven om effekten i ar blir liten da
bade prisnivaer och rantelaget globalt sett lig-
ger pa en hogre niva an tidigare. Nagot storre
lyft for omviérldskonjunkturen véntas inte {or-
rén forst 2025.

Flera centralbanker sénker sina styrrdntor
2024. Rantesdnkningar paverkar realekonomin
med fordrdjning upp till tva ar. Prognosen fran
SKR visar pé riantesdnkningar under 2024 pa
1,0 procentenheter, och ytterligare rantesank-
ningar under 2025.

De senaste arens svaga produktion har satt sina
spar pa arbetsmarknaden, dven om effekten &r
ovintat lag. Ménga foretag har trots produk-
tionsnedgang valt att behalla sin personal, sa
kallad hamstring. Foretagens skal till detta kan
vara hoga rekryteringskostnader samt konkur-
rens om kompetens. Ju lingre tiden gar med en
Overtalig personalstyrka sa kommer lonsam-
heten pressas ner, och manga foretag narmar

3 Ekonomirapporten, maj 2024, SKR (Giller ej
avsnitt Néringsliv och Pensioner)
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sig en punkt dir hamstring av arbetskraft inte
langre dr hallbar. SKR:s bedomning dr darfor
en minskad sysselsattning i ar i ménga lander,
daribland Sverige.

Sverige

Merparten av nedgangen for svensk inflation
ligger bakom oss men SKR riknar med en
ytterligare ddmpning i ar. Prognosen visar att
KPIF-inflationen kommer att hamna under
malet pa 2 procent under bade 2024 och 2025.
Detta i kombination med lagre rantor kommer 1
slutet av &ret att 0ka efterfragan pd inhemsk
konsumtion. D& Sverige ar relativt réntekéns-
ligt, ddmpades BNP under dren 2022-2023 mer
dn 1 omvérlden. Ligre rantor kommer darfor
lyfta ekonomin i Sverige tidigare dn utom-
lands. Trots att BNP-tillvixten gradvis borjar
stirkas, forviantas foregaende ars konjunktur-
avmattning paverka forstirkningen av arbets-
marknaden med viss eftersldpning. Forst 2026
Okar sysselsdttningen sa pass att det genererar
en stadig nedgang av arbetsldsheten.

Hushéllens konsumtionsvilja och efterfragan
pa bostidder stirks frdn 2025 och framét. Den
reala disponibelinkomsten for hushéllen okar
och kostnadsokningarna for byggande minskar.
Detta i kombination skapar forutsittningar for
en aterhdmtning i bostadsbyggande, dven om
man kan rdkna med en ldngsam &terhdmtning.

Kommunerna

De kommunala utgifterna paverkas direkt och
indirekt av den allménna prisuppgéngen. Den
exceptionellt hdga prisuppgangen under 2023
och 2024 med anledning av den hdga inflat-
ionen ses infor 2025 mattas av kraftigt. Den
storsta anledningen r att upprakningen av
pensionsskulden (som baseras pa uppriakning
av prisbasbeloppet) okar svagare 2025.

De hoga pensionskostnaderna och den fortsatt
hdga pris -och rintenivan bidrar till att 2024
bedodms bli ett dterhallsamt ar. Lonerna forvan-
tas 0ka relativt mycket, runt en procentenhet
mer dn de senaste tio drens genomsnitt. Dére-
mot forvintas kommunernas skatteintakter
bara 6ka med 2,3 procent mellan 2023 och
2024. Totalt véntas skatter och bidrag 6ka med
3,2 procent, medan nettokostnaderna 6kar med
5,1 procent. Resultatet for kommunsverige
forvantas falla till historiskt 1dga nivaer under
2024.



Den nya befolkningsprognosen fran SCB som
presenterades i april i &r visar pa stora demo-
grafiska utmaningar. Den nya prognosen inne-
bér drygt 40 000 férre barn i forskolealder och
20 000 farre barn 1 grundskolealder 2027 jam-
fort med tidigare prognoser. Samtidigt fortsét-
ter antalet dldre Over 80 ar att 6ka, vilket stéller
krav p& omstdllning och anpassning av de de-
mografiska resurserna i kommunerna.

Under 2025 och 2026 ses ljusare ekonomiska
forutséttningar vilket till stor del hénger ihop
med minskade pensionskostnader till foljd av
lidgre inflation. Aven &vriga kostnader minskar
och en viss aterhdmtning i konjunkturen ger en
relativt bra skatteunderlagsutveckling 2025.
Totalt 6kar skatter och generella statsbidrag
med 3,5 procent per ar under aren 2025-2027.
Intéktsokningen blir storre dn prisdkningen
under framfor allt 2025 men dven under 2026,
medan det motsatta rdder 2027. Det samman-
tagna resultatet forvéntas under 2025 aterigen
bli starkt. En svar bemanningssituation kom-
mer att halla tillbaka kostnads6kningen. Resul-
taten for aren 2025-2027 vantas i kommunerna
landa pé knappt fyra procent av skatter och
bidrag. Aven om resultatnivan dkar s finns det
utmaningar i och med att 4ven investeringsni-
vaerna forvintas vara mycket hoga.

Investeringsbehov

Under 2023 har investeringsutgifterna okat i
relativt snabb takt, preliminért motsvarande en
Okningstakt pa nio procent. Genomforandegra-
den har de senaste tva aren varit hdg, ndrmare
90 procent. Som andel av skatteintikter och
generella statsbidrag motsvarar investeringsut-
gifterna 12,8 procent. En majoritet av kommus-
nerna uppger att inflationens paverkan pa
byggpriser bidrog till de 6kade investeringsut-
gifterna. Kommunernas totala investerings-
budgetar for 2024 visar pa fortsatt 6kade utgif-
ter. SKR:s beddmning for kommande ér &r att
genomforandegraden ar fortsatt hog, dér cirka
85 procent av det budgeterade utrymmet kom-
mer att anvindas.

En stor del av kommunens investeringar ar
inom infrastruktur, sdsom géng- och cykelvi-
gar, gator och cirkulationsplatser. Inom affars-
verksamheten, som utgdr ndstan hélften av
kommunens totala investeringsbudget for bud-
getaret, ar det framfor allt vatten- och avlopps-
verksamhet som dominerar.

Stenungsunds kommun har under en period
varit inne i en fas med stora investeringar, dir
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bade 2024 och budgetaret 2025 préglats av hog
investeringstakt. Denna ddmpas nagot under
planperioden. Investeringarna utgérs for bud-
get- och planperioden framfor allt av utbygg-
nad av infrastruktur och vatten och avlopp,
men ocksa av nya verksamhetslokaler for bo-
ende med stdd och service samt utbyggnad av
verksamhetslokaler inom forskola och skola.

Niringsliv

Stenungsunds kommun ar en utprdglad na-
ringslivskommun med betydande arbetskrafts-
inpendling frén nérliggande kommuner. Néa-
ringslivet &r diversifierat och spannande. I
kommunen finns drygt 2 700 foretag verk-
samma inom ett brett spektrum av branscher.
Den absoluta majoriteten av alla foretag i
kommunen dr sméforetag med upp till fyra
anstillda, men det finns ocksa flertalet stora
foretag med hundratals anstillda.

Stenungsunds kommun dr den tredje storsta
exportkommunen i Goteborgsregionen. 76 %
av antalet sysselsatta i Stenungsunds kommun
jobbar inom privat sektor och Stenungsund har
Goteborgsregionens nést starkaste jobbkon-
centration.

Nyforetagandet 2023 per 1 000 invéanare var
9.4, att jamfora med 9,9 for Sverige totalt.

Kemiindustrin ar tongivande med foretag som
Borealis AB, Nouryon Functional Chemicals
AB, Perstorp AB och INEOS Inovyn Sverige
AB samt Adesso BioProducts. Tillsammans
sysselsitter dessa 2 500 medarbetare, vilket nér
underleverantérerna ridknas in, blir dubbelt sa
ménga. Koncernen Hogia AB med sina drygt
27 bolag och 650 anstillda, varav 550 i
Stenungsund, 4r en annan stor arbetsgivare.

Runt framst kemiindustrin har ett antal under-
leverantdrer och servicepartners vuxit upp och
etablerats i kommunen. Utéver kemiindustrin
finns hantverksforetag inom bygg och bygg-
service samt en stor del inom foretagstjdnster
och hélso- och sjukvard och dven en stark be-
sOksnéring samt handel.

Ett starkt néringsliv med framgéngsrika foretag
ar en forutsittning for bade kommunens och
Goteborgsregionens  utveckling.  Foretagen
skapar arbetstillfillen och tillvéxt. Samtidigt
skapar kommunen flera av de forutséttningar
som naringslivet behdver for att utvecklas och
vixa. Kommunens overgripande malsittning
for ndringslivet ar dérfor att underlétta for fore-



tagen genom att erbjuda god service med bibe-
hallet myndighetsansvar.

Pensioner

Kommunen har ett ansvar att betala ut pens-
ioner till kommunens anstdllda och fore detta
anstdllda. Kommunens pensionsskuld &r upp-
delad i tva delar. Ansvarsforbindelsen, som éar
den del som avser skulden som ér intjinad tom
1997, uppgick 2023-12-31 till 428 mnkr. Den
andra delen, som avser formansbestimd al-
derspension, uppgick till 189 mnkr 2023-12-
31.

Prognosen pekar péd att ansvarsforbindelsen
kommer att minska till 361,0 mnkr ar 2028.

Utveckling pensioner 2022-2028

Atagandet for den forméansbestimda alders-
pensionen Okar daremot vésentligt. Perioden
fram till 2028 véntas den 6ka med 120 mnkr
frin dagens 189 mnkr till 309 mnkr. Den
storsta Okningen fOrvintas ske mellan &ren
2023-2024 pé grund av hog 6kning av prisbas-
beloppet vilket paverkar upprakning av avsatt-
ningen.

Den 1 januari 2023 borjade ett nytt pensions-
avtal att gélla. Det nya avtalet kombinerat med
hog inflation innebdr kraftigt 6kade kostnader
for avtalspensioner (inklusive finansiell kost-
nad) for Sveriges kommuner 2023 och 2024.
Till viss del paverkar detta dven 2025.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnad, mnkr (inkl. sarskild I6neskatt
och finansiell kostnad) 93,8 172,7 222,5 143,7 133,8 139,2 143,5
Pensionskostnad/skatter mm 5,1% 9,1% 11,1% 6,9% 6,2% 6,2% 6,2%
Pensionsskuld, mnkr (inkl. sarskild I6neskatt) 141 189 280 295 299 304 309
Ansvarsforbindelse, mnkr (inkl. sarskild |6neskatt) 421 428 439 424 402 381 361
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Ramberdkning

Budgetramarna for 2025 har rdknats upp i hu-
vudsak med utgangspunkt fran SKR:s cirkuldr
24:16. 1 ramberdkningarna har hédnsyn tagits
till pensionskostnader i den prognos som KPA
lamnat den 19 december.

Uppréakningsprocent 2025 2026 2027
Ovriga intakter 1,9% 1,9% 2,0%
Personalkostnader 3,5% 3,3% 3,3%
Internrantor 3,0% 3,0% 3,0%
Lokalhyror interna 0,0% 0,0% 0,0%
Stad och vakt internt 0,0% 0,0% 0,0%
Lokalhyror externa 2,5% 2,4% 2,4%
Livsmedel 2,0% 2,0% 2,0%
Ovriga kostnader, KPIF* 1,8% 1,9% 2,0%

Forvaltningen har sammanstillt ytterligare
rambehov med anledning av bland annat vo-
lymférandringar.

Lonedkningar, kapitalkostnader och volymer
ligger centralt i avvaktan pa faktiskt utfall. Nér
utfallet &r ként sker en ramjustering gentemot
berord verksamhet.

Politiska satsningar och prioriteringar

Nedan kommenteras de politiska satsningar
och prioriteringar som skett:

Kommunévergripande

e Utdkning av kommunstyrelsens oforut-
sedda medel 0,55 mnkr.

e Detaljplaner och forstudier i driften 4,5
mnkKr.

e Utokad ram for friskvardsbidrag, 0,5 mnkr.

Sektor utbildning

e Full kompensation for volymer

e Utokad ram for skolskjutsar maa nytt avtal,
5 mnkr.

e Utodkad ram till grundskolan for Soltaks
elevdatorkoncept, 0,7 mnkr.

e Utokad ram till grundskolan for att renodla
lararrollen, 0,9 mnkr.

e Utokad ram till grundskolan for sékerhets-
krav, 0,15 mnkr.

e Minskad ram till grundskolan for sténg-
ning av Ucklumskolan, 1,3 mnkr.

e Utokad ram till forskolan for tidiga insat-
ser, 1,0 mnkr.

e Utokad ram till gymnasiet for att renodla
lararrollen, 0,7 mnkr.
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e Utokad ram till kompetens och utveckling
for inledande kartlaggning och validering,
0,7 mnkr.

e Utokad ram till kompetens och utveckling
for sammanhallen utbildning for nyan-
landa, 1,0 mnkr.

e Minskad ram till kompetens och utveckl-
ing for minskad etableringsschablon, 1,0
mnkr.

e Utdkad ram till kultur och fritid; anlédgg-
ning 0,5 mnkr samt park, 0,25 mnkr.

Sektor socialtjinst

e Full kompensation for volymer

e Utdkad ram for sommarsjukskoterskor, 1,0
mnkr.

e Utokad ram for arbetsskor, 0,53 mnkr.

e Utokad ram for familjehemsplaceringar,
5,0 mnkr.

Sektor samhillsbyggnad

e Utdkad ram for miljdinspektion, 0,4 mnkr

e Utokad ram for gatuunderhall, 1,0 mnkr.

e Utokad ram for hantering och provtagning
av massor, 1,0 mnkr.

e Utokad ram for vintervdghallning och
sandupptag inom avtal, 1,5 mnkr.

Sektor stodfunktioner

e Utdkad ram for rengéring och tomning av
sopsorteringskérl, 2,5 mnkr.

e Utdkad ram for central organisation for
systemforvaltning och informationsséker-
het, 3,0 mnkr.

e Utdkad ram inom fastighet for kamerao-
vervakning, 0,2 mnkr.

e Utokad ram for genomférande av Formel
framtid, 0,12 mnkr.

e Minskad ram till service for stingning av
Ucklumskolan, 0,5 mnkr.

Kommunoévergripande

Under Kommundvergripande redovisas kom-
mundirektér samt medel for utvecklingsprojekt
och ledarutveckling.

Hér redovisas &dven foljande: volym- och
driftspengar, avgifter till olika forbund och
projekt som till exempel SKR, projekt Leader



med mera. Aven personalrelaterade verksam-
heter som foretagshdlsovard, facklig verksam-
het och personalinsatser redovisas hir.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten redovisas skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansiella intdkter och kostnader. Héar

18

redovisas dven kostnader for pensionsutbetal-
ningar, pensionsskuldsférandring, netto av PO-
paldgg fran verksamheten samt kostnader for
arbetsgivaravgifter. Mer om detta finns under
Ekonomisk 6versikt.



Ramar

Nedan redovisas ramarna per verksamhet. Varje sektor har ocksé ett eget avsnitt i detta dokument.

Budget Budget Plan Plan
tkr r 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -12 311 -12 264
varav revisionen -1 266 -1 226
Kommundvergripande -86 674 -192 795
varav KS oférutsedda -450 -1 000
Raddningstjanst -33 019 -36 016
Sektor utbildning -896 871 -904 686
Overgripande utbildning -30 619 -36 052
Forskola -168 233 -169 851
Grundskola -341 402 -342 071
Gymnasium -136 518 -136 542
Anpassad skola -28 707 -28 798
Kompetens och utveckling -36 613 -36 382
Stab stdd -65 703 -65 793
Kultur/Fritid -89 076 -89 196
Sektor socialtjanst -615 801 -621 092
Overgripande socialtjanst -3 627 -3 573
Individ- och familjeomsorg -121 976 -127 919
Funktionshinder -182 312 -182 812
Vard och omsorg -307 886 -306 788
Sektor samhéllsbyggnad -72 170 -75 634
Samhallsbyggnad -72170 -75 634
Avfall (awgiftsfinansierad) 0 0
VA-enheten (awgiftsfinansierad) 0 0
Sektor stodfunktioner -210 836 -217 789
Stodfunktioner -105 319 -112 163
Senvicefunktionen -105 517 -105 626
Kalkylerad kapitalkostnad 180 039 191 697 216 547 241 011
Avskrivningar -117 828 -142 433 154745 -152 624
Nettokostnad -1 865471 -2011 011 -2 123 295 -2 194 746
Skatter och finansiella kostnader
Finansverksamheten 1870471 2052789 2132095 2193545
Arets resultat 5000 41778 8 800 -1 200

Ekonomisk oversikt

Resultat

Budgeterat resultat for 2025 uppgar till
41,8 mnkr. Det medfor en nettokostnadsandel
pa 98 % vilket &r i linje med det finansiella
malet. For resterande ar i planperioden uppgar
nettokostnadsandelen i snitt till 99,8 %, vilket
innebdr att budgeterat resultat for planaren inte
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ar tillracklig for att nd de finansiella méalen. En
fortsatt prioritering av resurser kommer att
kravas framdver alternativt intdktsdkningar.

Skatteintikter och utjaimningsbidrag

Skatteintdkterna dr berdknade utifran Sveriges
Kommuner och Regioners Cirkuldr 2024:16
daterat 2024-02-26.



Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 1710 1754 1860 1937 2015
Inkomstutjamning 113 118 94 98 102
Kostnadsutjamning -13 -13 0 0 0
Regleringsbidrag/-avgift 65 63 67 58 49
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 2 2 -4 -4 -4
Fastighetsawgift 65 67 72 72 72
Infdrandeavdrag/Utjamnil 0 0 0 0 0
Summa 1943 1990 2089 2 162' 2234

Procentuell forandring 5,9% 2,4% 5,0% 3,5% 3,3%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
utjamning visar hur stor del av dessa intdkter
som gar at till den I6pande verksamheten. Det
finansiella malet 4r 98 % i genomsnitt Gver
rullande sexarsperioder. Det budgeterade resul-
tatet for perioden 2025-2027 tillsammans med
budget for 2024 samt bokslut 2022 och 2023
medfor en genomsnittlig nettokostnadsandel pa
98,1 %. Genomsnittet for aren 2025-2027 upp-
gér till 99,2 %, vilket visar pd att resultatet
maste stirkas kommande ér for att det finansi-
ella mélet ska uppnaés.

105%
100% 98,0%
99,7% 99,6% 100,1%

5% 96,4%

94,9% ’
90%
85%

Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar

Investeringsnivan uppgar till 403,8 mnkr for
2025. For aren 2024-2025 foreligger hoga
investeringsnivéer pa grund av i forsta hand
stora lokalinvesteringar. Investeringstakten
dampas ar 2026 och framat.
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I Nettoinvesteringar e Avskrivningar

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden talar om hur stor del
av investeringarna som finansieras med egna
medel. Med egna medel avses érets resultat,
avskrivningar och tomtforsédljning. Malet ar att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst
70 % i genomsnitt over rullande sexérsperioder
for den skattefinansierade verksamheten. Sett
over perioden 2022-2027 uppgéir den till
49,8 % vilket &r vésentligt ldgre &n malet. Det
svaga budgeterade resultatet 2024 i kombinat-
ion med en for dret hog investeringsniva drar
ner genomsnittet. Genomsnittet fér aren 2025-
2027 uppgar till 77,2 % vilket beror pé en ldgre
investeringstakt.
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2022 2023 2024:1 2025 2026 2027

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
totala tillgdngar som &ar finansierade med eget
kapital, det vill séga inte finansierade genom
lan. Den &r ett matt pa den finansiella styrkan
pa lang sikt. Soliditeten méts inklusive hela
pensionsatagandet. De faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgang-
arnas forandring. Malet &dr att soliditeten ska
forbéttras eller vara ofordndrad. Soliditeten har
kontinuerligt forbattrats fram till 2022 da tren-
den brots och soliditeten sjonk. 2022 é&rs
minskning berodde huvudsakligen pa okad
investeringstakt vilket ledde till 6kad uppla-



ning, avsittning for infasning i RSG samt {6r-
dndrad redovisningsprincip avseende finansiell
leasing av fast egendom.

Under planperioden sjunker soliditeten till
16,7 % framst pa grund av de hoga investe-
ringsnivaerna kombinerat med det 1aga resulta-
tet. Detta innebdr att fortsatta prioriteringar
behover goras for att malet ska uppnas.
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Utfall Utfall
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Budget Budget Plan Plan
2024* 2025 2026 2027

*Soliditet for budget 2024 &r justerad utifran 2023 ars
ingaende virden.

Skulder

Kommunens skulder kan i huvudsak delas upp
i tva delar, den som kommunen lénat upp i
bank och den som kommunen lanat av de an-
stillda, det vill sdga pensionsskulden. Den
totala pensionsskulden berdknas ligga i stort
sett oférdndrad mellan 2024 och 2025, for att
darefter minska nagot fran 2026. Ansvarsfor-
bindelsen som de senaste aren okat pa grund av
den hoga inflationen, minskar nu 1 stéllet mel-
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lan 2024 och 2025 som véntat i takt med att
pensionen betalas ut. Den nya pensionsavsatt-
ningen Okar men inte lika mycket som under
aren 2023 och 2024, och inte heller i samma
takt som ansvarsforbindelsen minskar.

Laneskuld

Laneskulden redovisas inklusive de medel som
ar vidareutlanade till kommunens bolag. Fran
2023 till 2027 berdknas laneskulden 6ka med
900 mnkr, vilket &r en direkt foljd av inneva-
rande och kommande &rs investeringsvolymer.
Av léneskulden dr 57 mnkr vidareutlénat till
det kommunala bolaget Stenungsunds Energi
och Milj6 AB.

Laneskuld 2023-2027, mnkr
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Befolkningsprognos for Stenungsund

Prognosen ligger till grund for verksamheternas kostnadsutveckling och planering.

Av nedanstéende tabell framgér befolkningsprognosen for 2023-2028 (avrundade siffror).

Forandring Forandring

Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023-2028 i procent
0-5 1856 1801 1814 1783 1807 1836 -20 -1%
6-15 3592 3595 3562 3555 3612 3624 32 1%
16-18 1169 1160 1161 1181 1155 1157 -12 -1%
19-64 15509 15 604 15749 15839 16 227 16 416 907 6%
65-79 3992 4 005 3995 3955 3977 4020 28 1%
80-w 1744 1827 1931 2042 2124 2240 496 30%
Summa 27 862 27 992 28 213 28 355 28 904 29 293 1431 5%
Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0-w 0,0% 0,5% 0,8% 0,5% 1,9% 1,3%
* Faktisk tillvéxt 2023
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Ekonomiska sammanstillningar

Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
r 2023" 20247 2025" 2026" 2027

Verksamhetens intakter 502,6 510,9 529,6 538,8 545,9

Verksamhetens kostnader -2 229,4 -2 307,0 -2 369,3 -2 476,1 -2 565,3

Jamfdrelsestérande poster -9,1 - - - -

Avskrivningar -106,1 -117,8 -142,4 -154,7 -152,6

Verksamhetens nettokostnader -1 842,0 -1 913,9 -1 982,1 -2 092,1 -2172,0

Skatteintakter 1710,5 1753,9 1 860,0 1937,4 2015,2

Generella statsbidrag och utjdmning 253,0 236,4 228,9 224,5 218,7

Verksamhetens resultat 121,5 76,4 106,8 69,8 61,8

Finansiella intakter 7,2 2,4 3,2 3,2 3,2

Finansiella kostnader -58,8 -73,8 -68,2 -64,2 -66,2

Resultat efter finansiella poster v 69,8 5,0 41,8 8,8 -1,2

Finansieringsbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
r 20237 20247 2025" 2026" 2027

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 69,8 5,0 41,8 8,8 -1,2

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster 149,5 230,8 117,8 134,7 168,0

Fdérandring av omsattningstillgangar

Forandring kortfristiga skulder

Verksamhetsnetto 219,3 235,8 159,6 143,5 166,8

INVESTERINGAR

Forvarv avimmateriella tillgangar -3,8

Forvarv materiella tillgangar -392,0 -632,2 -444 .1 -276,6 -239,2

Forséljning av materiella tillgangar 0,2

Investeringsbidrag 12,6

Forvarv finansiella tillgangar -8,0

Investeringsnetto -391,0 -632,2 -444,1 -276,6 -239,2

FINANSIERING

Langfristig upplaning 165,0 450,0 250,0 150,0 100,0

Amortering av langfristiga lan

Nyupptagna leasingskulder 2,2

Amortering av finansiell leasing -9,9

Forandring langfristiga skulder

Finansnetto 157,3 450,0 250,0 150,0 100,0

Forandring av likvida medel -14,4 53,6 -34,4 16,9 27,6
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Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
r 2023" 2024" 2025" 2026" 2027
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 7,6 6,2 7,6 7,6 7,6
Materiella anlaggningstillgangar 2499,0 3120,5 34221 3 544,0 3630,6
Finansiella anlaggningstillgangar 127,5 120,0 127,5 127,5 127,5
Summa anlédggningstiligangar 26341 3 246,7 3 557,2 36791 3765,7
Omsattningstillgangar 419,0 460,5 426,1 443,0 470,7
SUMMA TILLGANGAR 3 053,1 3707,2 3983,3 41221 4 236,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 715,6 658,7 700,5 709,3 708,1
Varav arets resultat 69,8 50 41,8 8,8 -1,2
Avsittningar 679,6 792,6 768,0 748,0 763,4
Skulder
Langfristiga skulder 1190,3 1 805,9 2 055,9 2 205,9 2 305,9
Kortfristiga skulder 467,6 450,0 458,9 458,9 458,9
Summa skulder 1 657,9 2 2559 2514,8 2 664,8 2764,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3 053,1 3707,2 3983,3 41221 4 236,3
OCH SKULDER
Soliditet 23,4% 17,8% 17,6% 17,2% 16,7%
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Investeringsbudget / -plan

Investering per sektor, tkr

Budget Budget Plan Plan
Sektor 2024:1 2025 2026 2027
Utbildning 191723 34 200 31550 49 350
Socialtjanst 202 797 58 100 49 410 38 240
Samhallsbyggnad 220 361 86 539 102 450 74 150
Stodfunktioner 43 396 34 280 32200 52 450
Nettoinvesteringar 658 277 213119 215610 214190
Investering per kategori, tkr

Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierat 2024:1 2025 2026 2027
Fastigheter 377 234 85 880 74 610 103 340
Ovrigt, inkl exploatering gata 243 780 93 839 107 850 76 450
Lopande 37 263 33 400 33150 34 400
Summa skattefinansierat 658 277 213119 215610 214190
Avgiftsfinansierat
VA inkl exploatering 132 201 193 543 62 100 26 100
Avfall 42 030 38 000 0 0
Summa avgiftsfinansierat 174 231 231543 62 100 26 100
Nettoinvesteringar 832508 444 662 277 710 240 290

Sammanstéllningen ar uppdelad pa skattefi-
nansierad och avgiftsfinansierad verksamhet
eftersom kostnaden for den avgiftsfinansierade
delen inte ska belasta skattekollektivet utan
béras av de avgifter som tas ut.

Uppdelning av investeringar
Investeringarna presenteras per sektor och
kategori. Kategorierna dr: fastighetsrelaterade
investeringar som avser investeringar i verk-
samhetslokaler som skolor, forskolor, grupp-
boenden med mera. Ovriga investeringar som
avser 1 huvudsak investeringar i infrastruktur
samt l6pande investeringar som avser inventa-
rier, maskiner och liknande.

Investeringsprocessen
Lokalstyrgruppen har i uppdrag att samman-
stélla verksamheternas behov av lokaler och ge
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forslag till prioriteringar. Dessa presenteras i
forvaltningens samlade lokalresursplan, som &r
ett underlag till investeringsbudgeten.

Stenungsunds kommun befinner sig sedan
nagra ar 1 en expansionsfas med stora pa-
gaende och planerade investeringar. For 2024
uppgar budgeten till 832,5 mnkr. I budget for
2025 och plan 2026-2027 finns investeringar
pa totalt 959,4 mnkr. I budget och plan ligger
stora investeringar inom framfor allt sektor
socialtjanst och samhéllsbyggnad. Négra av de
storre projekten &r nytt sérskilt boende, tva nya
BmSS-boenden samt utbyggnad av infrastruk-
tur.



Specificering av investeringsprojekt

Budget
i 2025”7

Plan
2026”7

Plan
2027

Sektor utbildning

Kristinedal forskola 4 nya avd samt kok och personalutrymme
Odsmal Norr férskola, (6 avd)

Jorlanda forskola utbyggnation 4 nya avdelningar
Stenungskolan ombyggnation

Nya klassrum E-plan Nosnésgymnsiet
LED-belysning Odsmals IK

Traktor Park

Bokbuss

Upprustning simhallen

Upprustning utearenor

Buss yrkesférarutbildning

Lopande 6vrigt

Summa

Sektor socialtjanst

Jorlanda BmSS, 6+2 personer, inkl daglig vht
Gruppboende BmSS 2027, 7 personer (ersatter Kajutan)
Gruppboende BmSS 2029, 7 personer (ersatter Dr.v.)
Korttidsboende &ldre barn

BmSS barn

Hasselhgjden, sarskilt omsorgsboende

Nytt SABO

Lépande 6vrigt

34200 31550 49350

Summa

Sektor samhéllsbyggnad
Klimatanpassning centrum

Trafikprojekt Kristinedal

Trafikatgarder enligt plan

GC-végar, gator, parkering & cirkulationsplatser
Planerad asfaltering/beldggning
Planerad belysning

Loépande maskininvestering
Digitalisering och verksamhetsutveckling
Gatuanlaggning i exploateringsomraden
Strategiska markinkp

Lépande 6vrigt

58100 49410 38240

Summa

86 539 102450 75250
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Budget
i 2025”7

Plan
2026”7

Plan
2027

Avfall samt Vatten och Avlopp inkl. exploatering VA
Inkdp av karl

Upprustning atervinningsstationer

VA I6pande - pumpstationer, verk etc

VA saneringar och reinvesteringar

Loépande maskininvesteringar

Exploateringsomraden VA

Summa 231543 62100
Sektor stodfunktioner

Myndighetskrav kok/fastigheter

Fastighet behovsanpassningar

Krisberedskapsforrad

Nytt produktionskok Tallasen

Investeringsreserv

Lopande 6vrigt

26 100

Summa 34280 32200

51 350

Totalt investeringar

444 662 277 710 240 290




Personal
Attraktiv arbetsgivare

Kommunens arbetsgivarpolitiska program &r
ett overgripande styrdokument for strategiska
arbetsgivarpolitiska fragor. Genom att arbeta
med omradena ledarskap, medarbetarskap,
kompetensforsérjning, 16n, jamstélldhet och
mangfald samt hidlsa och arbetsmiljé har pro-
grammet som syfte att skapa forutsittningar
for att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare som kan rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare som &r vil rustade att
mota de krav pa service som medborgarna
stéller.

Under 2025 kommer kommunen fortsatt att ha
ett starkt fokus pa kompetensférsorjningsut-
maningen. En ny kompetensforsorjningsstra-
tegi berdknas vara antagen och under imple-
mentering, mer styrande och spetsig dn tidigare
motsvarigheter av styrdokument i kommunen.
Verksamheterna har ocksé flertalet planerade
kompetensforsorjningsinsatser med stdéd av
externa medel fran omstéllningsfonden, dar
personalenheten samordnar och foljer upp. For
2025 kommer nya externa medel fran omstéll-
ningsfonden till kommunen, som kommer att
anvéndas for specifika kompetensforsorjnings-
insatser som gor mervérde for verksamheterna
utifran deras behov.

Korttidsbemanningen kommer att utvecklas
ytterligare, bland annat genom digitaliserings-
16sningar av olika slag som bemanningsenhet-
en ansvarar for att utveckla och infora. Fran
maj 2024 har korttidsbemanningsuppdraget
utokats. Bl.a. har tillsdttningstiden for korttids-
vikarier som bemanningsenheten ansvarar for,
fordubblats fran 14 dagars vakansperioder till
vakansperioder pa upp till en ménad. Dessa
forbattringar foljer med in i 2025 och bidrar till
att avlasta kdrnverksamheterna i bemannings-
utmaningen.

Kommunen kommer under 2025 fortsétta arbe-
tet med employer branding ihop med de andra
GR- kommunerna, i syfte att marknadsfora
kommuner som goda arbetsgivare och stirka
deras stillning pé& arbetsmarknaden i konkur-
rensen om arbetskraften. Kommunen kommer
dven fortsatt, tillsammans med de andra kom-
munerna inom GR, att arbeta med yrkesambas-
sadorer. Arbete pagér dven med att fa fram
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egna lokala yrkesambassadorer i kommunen,
framfor allt inom sektor socialtjdnst dar kom-
petensforsorjningsbehovet dr som  storst i
kommunen. Detta arbete berdknas fortsitta och
utvecklas ytterligare under 2025.

Fler och fler e-tjénster uppréttas inom perso-
nalomradet diar kommunen som arbetsgivare
effektiviserar och forenklar administrationen.
Manuella blanketter véxlas succesivt ut mot e-
tjanster. Utvecklingen med e-tjdnster kommer
att fortsdtta under 2025, utvecklingen 1 denna
del har hittills gatt vdl och snabbt utifran resur-
ser och fOrutsittningar, men det finns fortfa-
rande mycket kvar att omhénderta. Syftet med
e-tjdnsterna &r att effektivisera administration-
en och underlitta for chefer och medarbetare.

Utvecklingsarbete pagar bade internt i kom-
munen och ihop med Soltak och soltakskom-
munerna, att fullt ut digitalisera anstillningsav-
tal och uppsdgningsunderlag, kopplat till digi-
tala underskrifter. Om utvecklingen
fortloper som Onskvirt, dr det mojligt att dessa
delar &r fullt ut implementerade under 2025,
vilket skulle effektivisera hanteringen av an-
stdllning- och personalavslut for chefer och
medarbetare.

Hilsa/ohilsa

For att skapa goda arbetsforhéllanden arbetar
kommunens verksamheter aktivt utifrin ett
héilsofraimjande perspektiv. Malsdttningen med
att sianka sjuktalen fortgdr och har fortsatt
mycket hog prioritering. Ytterligare utveckling
av rehabiliteringsarbetet &r ocksd en viktig
bestandsdel av arbetet med hélsa/ohilsa. Flera
aktiviteter har genomforts och genomfors dven
under 2025, inom ramen for fokusarbetet med
sdnkta sjuktal i kommunen.

Nya system har implementerats inom arbets-
miljoomréadet. Stella, som hanterar tillbud och
arbetsskador, infordes 2024 som ersittning av
tidigare ”Skalman” systemet. Under 2025 be-
rdknas tillimpningen av Stella medfora fler
fordelar och mervérde i kommunens arbetsmil-
jOarbete, bl.a. tillgang till statistik som tidigare
inte varit tillgénglig och 6verblickbar for che-
fer pa det sétt som nu dr mojligt.



Ett annat arbetsmiljosystem dr Opus, som for-
battrar och digitaliserar det systematiska ar-
betsmiljoarbetet. Opus erbjuder bl.a. system-
stod till chefer gillande arbetsmiljoméssiga
risk- och konsekvensbeddmningar, exempelvis
infor omorganisationer etc. Under 2024 infor-
de sektor stodfunktioner systemet i hela sek-
torn och under 2025 bedoms 6vriga sektorer
ockséd ha implementerat Opus i sina verksam-
heter.

Lonebildning och centrala lIoneavtal

Lonebildning &r en naturlig del i budgetproces-
sen och ir att se som ett styrmedel for verk-
samhetsutveckling. Centrala I6neavtal patalar
vikten av koppling mellan prestation, 16n och
resultat. Kommunstyrelsen faststdller arliga
l6nedkningsutrymmen i budgeten utifran lo-
kala ekonomiska forutsattningar och de behov-
sanalyser som gjorts. Prioriteringen preciseras
dérefter i form av framfor allt sdrskilda yrkes-
l6nesatsningar.

Som grund for analys av behov att prioritera
olika grupper eller individer ligger jaimforande
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statistik i GR-regionen, lonestrukturen i den
egna kommunen samt lonekartlaggningsverk-
tyget BAS, vilket anvidnds for att se om det
finns osakliga loneskillnader mellan kvinnor
och mén. I 6vrigt fors dven dialog med chefer
och fackliga foretrddare om behov av priorite-
ringar.

Under 2025 &r malsittningen att ytterligare
utveckla det lagstadgade arbetet med 16nekart-
laggningar genom ett nytt och mer modernt
lonekartlaggningsverktyg. Med ett modernise-
rat verktyg kan starkare statistikunderlag tas
fram och med en mer tydlig bild av kommu-
nens l6nestruktur okar ocksa forutsdttningarna
att upptdcka och ritta till eventuella 16nestruk-
turella obalanser, pé sévil individ- som organi-
sationsniva.



Sektor Utbildning

Sektor utbildning &r indelad i fem verksamhet-
er, forskola, grundskola, gymnasium, kompe-
tens och utveckling samt kultur och fritid.
Dessutom finns en stab dir barn- och elev-
hilsa, enheten for flersprakighet samt dvergri-
pande administration for forskola och grund-
skola ingar.

Forskolan ansvarar for forskola och annan
pedagogisk verksamhet sdsom Oppen forskola
och omsorg pa obekvdm arbetstid. Forskolan
ansvar ocksa for tillsyn av fristdende forskolor.

Grundskolan ansvarar for forskoleklass, grund-
skola, fritidshem och anpassad grundskola.

Gymnasiet ansvarar for att erbjuda gymnasie-
utbildning p& Nosndsgymnasiet alternativt via
kopt plats pa fristdende gymnasieskola eller 1
en annan kommun,

Sektor utbildning

Sektorchef

Elisabeth Andreasson

Anstéllda: 1184
Budgetram:

Forskola

Verksamheten ansvarar ocksa for anpassad
gymnasieskola.

Kompetens och utveckling ansvarar fér vuxen-
utbildning vilket omfattar utbildning pa grund-
laggande och gymnasial niva, sirskild utbild-
ning for vuxna, yrkesvux, yrkeshogskola samt
uppdragsutbildning. Kompetens och utveckl-
ing ansvarar ocksd for arbetsmarknadsfragor,
integrationsarbete 1 form av flyktingmotta-
gande, utbildning i svenska for invandrare och
samhéllsorientering.

Kultur och fritid ansvarar for kulturverksamhet
inklusive kulturskola, biblioteksverksamhet
och kulturhus, ungdomsverksamhet inklusive
fritidsgardar samt for idrottsanldggningarna
inklusive Stenungsund Arena, park- och natur-
verksamhet inklusive hamnverksamhet.

Stab

Funktionschef
Annika Sunesson

3 enheter

Anstéllda: 88
Budgetram:

Verksamhetschef
Annelie Schén

14 enheter

Anstéllda: 280
Budgetram:

Grundskola

Verksamhetschef
Marie Wrethander

14 enheter

Anstallda: 467
Budgetram:

Gymnasieskola
Verksamhetschef

Kompetens Utveckling
Verksamhetschef

Kultur Fritid
Verksamhetschef

Niclas Brattefors Sandra Tedenby Pia Solefors
5 enheter 3 enheter 4 enheter
Anstallda: 174 Anstallda: 65 Anstallda: 93
Budgetram: Budgetram: Budgetram
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Tilldelad ram

Sektor utbildning

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2023 2024 2025
Sektorovergripande 26 879 30619 36 052
Forskola 164 939 168 233 169 851
Grundskola 332444 341 402 342071
Gymnasium 127 438 136 518 136 542
Anpassad skola 27 322 28 707 28 798
Kompetens & Utv. 36 056 36613 36 382
Stabstod 63 920 65703 65793
Kultur & Fritid 87 027 89 076 89 196
Summa 866 025 896 871 904 686

Sektor utbildning har for 2025 fétt en utdkad
budget med 10 200 tkr samt effektiviseringar
motsvarande 2 300 tkr. Den totala ramen for
sektorn uppgar till 904 686 tkr for 2025.

Den tilldelade ramen innebér att forskolan,
grundskolan och gymnasiet fér full kompensat-
ion for volymforandringar. Utover volymfor-
dndringar innebér den tilldelade ramen en 6k-
ning av ordinarie budgetram gentemot 2024
med 7 900 tkr.

Sektorovergripande
Den sektordvergripande verksamheten omfat-
tar sektorledning, skolskjutsar och vissa

sektorgemensamma kostnader. Budgeten for
det sektordvergripande ansvaret utdkas med 5
000 tkr for att tdcka okade kostnader for skol-
skjuts.

Forskola

Budgeten for forskolan utdkas med 1 000 tkr
for att mojliggéra en utdkning av satsningen
”Tidiga insatser”. Satsningen innebér ett for-
dndrat arbetssétt inom forskolan. Med sats-
ningen forvintas verksamheten bedrivas med
forbattrad kvalitet.

Grundskola

Grundskolan far budgettillskott om 1 750 tkr
och genomfor en effektivisering om 1 300 tkr.
Nettoforandringen innebdr en utokad bud-
getram motsvarande 450 tkr. Budgetramen
utokas med 700 tkr for okade kostnader pa
grund av att verksamheten gétt med i Soltaks
elevdatorkoncept. Vidare utdkas budgetramen
med 150 tkr for hogre driftkostnader pa grund
av Okade sdkerhetskrav och med 900 tkr for att
mojliggora att lararrollen renodlas. Budgetra-
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men sdnks med 1 300 tkr pd grund av att Uck-
lumskolans stdngning 1 juli 2024, vilket ger
helarseffekt 2025. Verksamheten forvintas, for
de enheter som berdrs av bidraget till arbetet
med att renodla lararrollen, fa en positiv kvali-
tetsutveckling.

Gymnasium

Budgeten for gymnasiet utokas med 700 tkr for
att mdjliggora att lararrollen renodlas. Verk-
samheten forvédntas bedrivas med en positiv
kvalitetsutveckling.

Anpassad skola
Anpassad skolas budget dr ofordndrad och
verksamheten bedrivs med of6réandrad kvalitet.

Kompetens och utveckling

Kompetens och utvecklings budgetram utokas
med 1 000 tkr och sdnks med 1 000 tkr. Bud-
gettillskottet om 1 000 tkr kompenserar for
utokade kostnader pa grund av nya lagkrav for
validering och kartldggning samt sammanhal-
len utbildning for nyanlénda. Budgeten sédnks
med 1 000 tkr vilket dr en sdnkt kompensation
for etableringsschablonen. Verksamheten for-
véntas bedrivas med ofordndrad kvalitet.

Stab stod
Stab stdds budget édr ofordandrad och verksam-
heten bedrivs med oforindrad kvalitet.

Kultur och fritid

Budgeten for kultur och fritid utdkas med 750
tkr. 250 tkr kompenserar for ckade kostnader
for parkenheten och 500 tkr kompenserar pa
samma sitt for okade kostnader for drift och
underhéll av Stenungsund Arena. Verksamhet-
en bedrivs med ofordndrad kvalitet.

Utmaningar for 2025

Sektor utbildning star infor flera utmaningar
2025. For att omhénderta fordndrade ekono-
miska fOrutsittningar krévs att det finns en
robust, stabil och hallbar organisation som kan
effektivisera och anpassa verksamheten till nya
forutséttningar. Det rader pd grund av tidigare
ars sparbeting en obalans mellan arbets- och
utvecklingsorganisation.

Kompetensforsorjning av lidrare och andra
yrkesgrupper inom forskola och skola dr en
utmaning. Dér véntas fortsatt stora pensions-
avgéngar, vilket kan medfora att efterfragan pa
personal med pedagogisk utbildning 6kar mer



an tillgangen. Lonerna for behoriga pedagoger
ar hoga vilket paverkar verksamheternas eko-
nomi vid nyanstillningar.

En annan utmaning ar hogre maluppfyllelse 1
samtliga utbildningsverksamheter. Den flera-
riga satsningen pé barn i forskoleédlder skapar
langsiktigt mojligheter till hogre maluppfyl-
lelse och det gor ocksa satsningen att renodla
lararrollen i grundskolan och pa gymnasiet.
Utover det krévs direkta insatser till de elever
som redan finns i grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning. Sektor utbildnings systema-
tiska kvalitetsarbete mdjliggdr kontinuerligt att
utmaningar identifieras, omhéandertas och at-
géirdas.

Barn och elevers ritt till en likvardig utbild-
ning oavsett skola och boende &ar prioriterad
men &r ocksd en utmaning. Socioekonomiska
faktorer i uppvéxten ska inte paverka om en
individ kan bli en del av samhdéllet som vuxen.

Utanforskap och psykisk ohélsa &r en annan
utmaning for sektorns verksamheter. Det kan
paverka barn, ungdomar och vuxnas mojlig-
heter att fullfolja sin utbildning, att f4 en an-
stillning, att bli sjdlvforsérjande och att fa ett
gott liv.

Sektor utbildning stér fortsatt infor flera stora
fordndringar i1 lokalbestandet och lokalutnytt-
jandet. Det dr en utmaning att planera verk-
samheterna pa ett sddant sétt att fordndringarna
kan genomfGras utan att kvaliteten i verksam-
heten blir lidande och lokalerna nyttjas opti-
malt.
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Sektor socialtjanst

I sektor socialtjinst ingér verksamhetsomréddena
individ och familjeomsorg (IFO), funktions-
hinder (FH) samt Vard och omsorg (VO).

Sektor socialtjanst arbetar med myndighetsut-

ovning och verkstillighet utifran SoL, LSS,
LVM, LVU och HSL. Verksamhetens uppgift

ar att ge stod 4t de kommuninvanare som be-
hover insatser av olika slag som exempelvis
stod 1 forsorjning, stdd i hemmet som hem-
tjénst, behov av sérskilda boendeformer, hem-
sjukvard, stod i att komma fran riskbruk eller
missbruk, insatser till barn och unga som lever
i utsatta situationer och miljder, stod till
sysselséttning och stdd i vardagslivet till min-
niskor med olika funktionsnedsittningar.

Sektor Socialtjanst

Individ- och familjeomsorg
Funktionshinder

5 enheter 10 enheter
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Stab

Ordinéart boende + Personlig
assistans

Sérskilt boende samt hélso och
sjukvard

13 enheter 9 enheter



Tilldelad ram

Sektor socialtjanst

Ramar Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2023 2024 2025
Sektorovergripande 941 3627 3573
IFO 124 385 121976 127919
Funktionshinder 175223 182312 182812
Vard och omsorg 288757 307886 306788
Summa 589306 615801 621092

Sektor socialtjéanst far en okad budget med 6
530 tkr. Den totala budgetramen for sektorn
uppgar till 621 092 tkr for 2025.

Budget 2025 omfattar, utover specifika sats-
ningar och tekniska justeringar, full volym-
kompensation for Vard och omsorg.

Sektorovergripande

Den sektordvergripande verksamheten omfat-
tar sektorledning och vissa sektorgemensamma
kostnader. Under sektorévergripande finns
inga planerade verksamhetsforandringar i bud-
get 2025.

Individ och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen fér 2025 en uto-
kad budget med 5 000 tkr. Utdkningen utgér
en forstarkning av budgeten avseende familje-
hem.

Funktionshinder

Funktionshinder har inga planerade verksam-
hetsfordandringar i budget 2025.

Vird och omsorg

Vard och omsorg far budgettillskott om 1 000
tkr avseende sommarbemanning av sjuksko-
terskor. Vidare forstarks budgeten med 530 tkr
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avseende arbetsskor till personal. Verksamhet-
en far volymkompensation for insatser i ordi-
néirt boende samt for 6kat behov av kommunal
hélso- och sjukvard.

Utmaningar for 2025

Stora delar av sektor socialtjanst dr en demo-
grafikénslig verksamhet. Gruppen &ldre Okar
och dérmed ockséd kostnaderna. Det Okade
trycket pa att utfora alltmer sjukvard i hemmet
kommer troligtvis bli mer kostnadsdrivande for
kommunerna om inte nagon ekonomisk for-
delning mellan region och kommun gors. Be-
hovet hos medborgare med behov av stod
kommer troligtvis att 6ka, en tendens som ar
synlig redan idag.

Bemanningsutmaningen kvarstdr som en av
vélfardssamhillets storsta utmaningar. Elevun-
derlaget fran gymnasiet dr fortfarande 1agt och
det blir alltmer viktigt att planera for utbild-
ning i egen regi for de personer som redan
finns i verksamheterna.

Arbetet med att minska kopt vard behover
fortsédtta, utmaningarna bestér i att kunna er-
bjuda vard i egen regi. Behovet av fler om-
sorgsplatser inom &dldreomsorg, funktionshin-
der och psykiatri kommer att oka. Det sker
planering for att mota upp behovet, men det &r
resurskriavande verksamheter.

Det nya dldreboendet pa Hasselhdjden kommer
krdva mycket tid och planering under det
kommande aret. Sektorn ser fram emot arbetet
med att f4 boendet pa plats.

Sektorn kommer att behdva anpassa sig efter
den nya socialtjanstlagen som forvéntas tréda i
kraft under 2025. Aven om detta kan skapa
battre forutsdttningar inom vissa omraden sa ar
omstillningen en utmaning.



Sektor samhillsbyggnad

Sektor samhillsbyggnad ansvarar for kommu-
nens samhdllsplanering och hanterar ett brett
spann av frdgor sdsom Oversiktsplanering,
plan-, trafik- och bygglovsverksamhet, miljo

och hilsoskydd, kart- och mitproduktion,
mark- och exploatering, gatu- och vaghallning,
vatten- och avloppsfragor, avfallshantering,
fardtjanst, samt bostadsanpassning.

Sektor samhéllsbyggnad

Projektkontor Exploatering

2 enheter
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Bygg miljé Infrastruktur

2 enheter 3 enheter



Tilldelad ram
Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2023 2024 2025
Sambhillsbyggnad 82 857 72170 75634
Summa 82 857 72170 75634

Sektor samhéllsbyggnad har infor 2025 fatt en
utokad ram med 3 900 tkr. Det innebér att den
totala ramen f6r 2024 uppgar till 75 634 tkr.

Den utdkade ramen for 2025 &r avsedd att for-
stirka underhéllet av kommunens gatunit,
finansiera hantering och provtagning av mas-
sor som genereras vid grdvarbeten samt
komma till ritta med underskottet avseende
vintervaghallning. Sektorn har dven fatt medel
for ytterligare forstarkning inom milj6tillsyn.

Utmaningar for 2025

Stenungsunds kommun har en vision att 2035
vara 35 000 invanare vilket stiller krav pa en
hog framdrift i detaljplanering och infrastruk-
turprojekt. Kommunen &r mitt i planeringsske-
det for stora utvecklingsprojekt kopplat till
centrumutveckling dir detaljplaner pagar for
stationsomradet samt gamla hotell Reis kvar-
ter. Detaljplanen for CW Borgs vidg overgar i
projekteringsfas med byggstart 2025. Efter
avbrytandet av projekt resecentrum behdver en
ny plan for centrumutveckling arbetas fram. I
Ovrigt pagar ett flertal andra exploateringspro-
jekt over hela kommunen, varav de storre hitt-
tas i Odsmal, Hallerna, Spekerdd och Jorlanda.

Planeringen for framtida utveckling stéller
stora krav pa att infrastrukturen fungerar vilket
ar ett stort fokusomrade ndr det géller
Stenungsunds kommuns tillvéxt. Det befintliga
gatundtet dr i behov av fortsatt underhéll och
upprustning vilket ocksé i takt med 6kad ex-
ploatering innebér en kontinuerligt 6kad verk-
samhet.

Sektor samhéllsbyggnad &r aktiva i processer
som syftar till en forbéttrad statlig transportin-
frastruktur till, frin och genom Stenungsunds
kommun. Sektorn deltar tillsammans med
grannkommunerna Kungélv, Uddevalla, Tjérn
och Orust 1 samarbetsforumet KUSTO, vars
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prioriteringar ar att fa till stdnd forbattrad ka-
pacitet pd Sodra Bohusbanan, ldnsvdg 160
samt ny fast broférbindelse mellan Orust och
fastlandet vid Kolhéttan.

Inom samhaéllsplaneringen finns 6kade krav
kopplat till savél klimatanpassningar som eko-
logiska och sociala hallbarhetsaspekter, till
vilka hiansyn behover tas till 1 planeringsforut-
sittningar for bade Gversiktsplaner och detalj-
planer. Hér utvecklas nya digitala plattformar
som kommer att forenkla delar av arbetet, men
fraimst bidra till nya mojligheter och kunna
mota forvintningarna hos framtidens medbor-
gare.



Avgiftsfinansierade verksamheter

Med avgiftsfinansierade verksamheter avses
Avfall samt Vatten och Avlopp. Dessa verk-
samheter bedrivs utifran sjalvkostnadsprinci-
pen och tilldelas ingen ram. Verksamheterna
finansieras saledes uteslutande av avgifter
beslutade av kommunfullméktige.

Avfall

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2023 2024 2025
Intdkter 34188 37009 39303
Kostnader -36126 -37009 -39303
Netto -1938 0 0
Vatten och avlopp

Bokslut Budget Budget
(Tkr) 2023 2024 2025
Intdkter 68405 66581 71500
Kostnader -66 238 -66581 -71500
Netto 2167 0 0
Avfall

Under 2024 har forvaltningen presenterat ett
forslag till ny taxa som kommer implementeras
under 2025. Forvaltningen arbetar kontinuer-
ligt med att effektivisera verksamheten och
samordna for att minska kostnader. Trots detta
behover taxan hojas for att mota de kostnader
som dr en effekt av nya krav som laggs pa
kommunen. Négra exempel dr utokat insam-
lingsansvar av forpackningar, mellanlagring
samt upprustning av atervinningsplatser.

Foreslagen taxa forvéntas bidra till att na en
balanserad ekonomi och en avgiftsniva som
kan moéta de dkade kostnader som forvaltning-
en identifierat for kommande ar.

Utmaningar for 2025

Under véren 2025 kommer kommunen infora
fastighetsnira forpackningsinsamling. Det
innebdr att alla fastigheter i kommunen kom-
mer att f4 nya kérl ddr man utover mat- och
restavfall kan sortera ut returpapper och for-
packningar. Detta bidrar till en 6kad service
for kommuninvénarna men medfor ocksa
okade kostnader i form av inkp av nya kérl
samt fordndrade hdmtningsintervall.

Kommunens nya atervinningscentral som in-
vigs under hosten 2024 kommer under 2025
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vara i full drift. Det innebér att servicen for
kommuninvanare kommer att 6ka avsevirt
kopplat till tillgénglighet och mojlighet att fa
hjalp med att bli av med fler fraktioner.

Verksamheten kommer fortsétta arbetet kring
aterbruk av kommunala mébler. Detta ér ett
initiativ till att fornya 1 stillet for att forkasta
och pa sa sitt nyttja tillgdngliga resurser smar-
tare och lédngre, d& mobler restaureras och fér
nya dgare inom kommunen.

Vatten och avlopp

VA-verksamheten inklusive de investeringar
som planeras, bedoms framover inte kunna
finansieras med nuvarande taxa. Darfor har
forvaltningen presenterat ett forslag till ny
taxa. Taxan berdknas bidra till att nd en balan-
serad ekonomi och en avgiftsniva som kan
mota de 6kade kostnader som forvaltningen
identifierat for kommande ar.

Med foreslagen hojning av taxan forvéntas
intdkterna kunna ticka verksamhetens nédvan-
diga kostnader kopplat till drift och under-
hallsplan pé det befintliga VA-nétet som till
viss del &r gammalt och i daligt skick.

Planerade investeringsprojekt har blivit dyrare,
detta dr framfor allt kopplat till det ekonomiska
laget i omvérlden och den radande inflationen
da rantekostnader och kapitalkostnader okar.
Forvaltningen ser ocksa 6kade kostnader kopp-
lat till kdp av vatten fran vattenfall samt for
kop av vatten frén Kungélv.

Utmaningar for 2025

Under 2025 intensifieras arbetet med drift och
underhéll av kommunens VA-anldggning uti-
fran planeringsunderlagen som fardigstéllts
under 2024. En struktur och rutiner kommer att
arbetas fram kring drift och underhall samt
verkstilla resultat av tidigare utredningar.

Arbetet med kommunens vattendomar fortgér
dar en tillstandsprocess kring Ucklums grund-
vattentikt ar prioriterad. Ovriga vattendomar
arbetas med parallellt for att inte tappa fart i
det strategiska VA-arbetet. En annan del av det
strategiska arbetet dr utbyggnad av VA enligt
VA-handlingsplanen. Det arbetet forvéntas
fortlopa och behovsutredningar pé nya omra-
den kommer tas fram.



Sektor stodfunktioner

Sektor stodfunktioner har till uppgift att under-
latta for de Gvriga sektorerna att fokusera pa
sin verksamhet, ansvara for kommunovergri-
pande styrning samt ge stod at den politiska
ledningen. Sektorn bestar av stabsfunktioner,

talisering samt kommunikation och samord-
ning. Inom service aterfinns maltid, lokalvard
och fastighetsservice. Fastighet ansvarar for
kommunens lokalforsorjning, om-, till- och
nybyggnationer samt forvaltning av kommu-

fastighet och service. Stabsfunktionerna bestér nens fastighetsbestand.
av ekonomi, personal, administration och digi-
Sektor Stodfunktioner
Stab
Service Ekonomi Ad'(;'iigr;iitsatlzggﬁz : ch K°ms'2”mrg:‘3:1ii"’1'; och Personal
5 enheter 3 enheter 3 enheter 2 enheter
Tilldelad ram
Sektor stédfunktioner samling samt medel for satsning pa kamerabe-
Bokslut  Budget  Budget vakning. Den totala ramen for 2025 uppgar till
okslu udge udge
217 789 tkr.
(Tkr) 2023 2024 2025
Stabsfunktioner 98892 105319 112163 Stodfunktioner
Servicefunktionen 97971 105517 105626 Sektor stodfunktioner har fatt en 6kad ram om
Fastighet™ 4889 220 0 5 820 tkr."12(') tkr ska anvindas for att arran-
gera omstillningskonferensen Formel Framtid
Summa 201752 210616 217 789

* Fastighet ingdr i ekonomifunktionen och har en intéktsfinansierad budget

Sektor stodfunktioner har infor 2025 fatt en
utokad ram med 5 820 tkr. Budgetramen inne-
fattar bland annat en satsning pa informations-
sikerhet och systemférvaltning, hantering av
okade kostnader for verksamhetsnéra avfallsin-
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i nira samarbete med Hallbar Kemi. 3 000 tkr
ska anvédndas for att forbattra forvaltningens
arbete med informationssidkerhet, dataskydd
och administrativ systemforvaltning. 200 tkr
ska kompensera for okade kostnader for be-
vakning med hjilp av kameror pd kommunens
fastigheter. 2 500 tkr ska anvindas till att han-
tera den utdkade lokalvérd som &r nddvéndig



med anledning av att kommunen fran och med
2025 ar skyldig att sortera avfall verksamhets-
nara.

Stabsfunktioner ska ta Gver uppgifter fran de
Ovriga sektorerna, arbeta operativt och allmént
hdja nivan i kommunen. Viktiga syften &r att
forbdttra grundnivdn i kommunen, underlétta
digital transformation samt forbdttra forutsétt-
ningarna for inforande av fler digitala 16sning-
ar, exempelvis Al-16sningar.

Utmaningar for 2025

Stodfunktioner fortsétter sitt arbete med att
underlétta for sektorerna att fokusera pa sin
verksamhet. Under 2025 forstirks arbetet med
att forbittra kommunens formaga att hantera
samhiéllsstorningar samt hdjd beredskap. Sek-
torn kommer ocksd arbeta med att minska
brottsligheten och 6ka den upplevda trygghet-
en i kommunen.

Administrativ systemforvaltning och informat-
ionssdkerhet dr utvecklingsomradden for kom-
munen. Under 2025 kommer sektorn att sér-
skilt arbeta med att generellt h6ja nivan inom
dessa omraden.

Andra fokusomrédden under 2025 &r att for-
battra niringslivsklimatet, stirka arbetet med
klimat och héllbarhet i hela forvaltningen samt
arbeta vidare for att forbéttra den sociala hall-
barheten i kommunen. Det senare kommer
bland annat ske genom fortsatt implementering
av den suicidpreventiva planen samt hand-
lingsplanen mot vald i néra relationer.
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Ekonomiska styrprinciper

Syftet med de ekonomiska styrprinciperna é&r
att klargora ansvar och befogenheter samt er-
halla en effektiv administrativ hantering och en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushéllning innebdr att kommunens verks-
amhet ska bedrivas pa ett sdtt som sékerstéller
att dven kommande generationer far en bra
kommunal service samt att maximal nytta upp-
nas med minsta mdjliga resursatgang.

Befogenheter och ansvar
Strategisk plan beslutas av Kommunfullmak-

tige (KF) i juni* och avser nistkommande ar
samt tva planar. Mal som finns i Strategisk
plan dr 6verordnade mal eller inriktningar
tagna i andra dokument. Kommunstyrelsen
(KS) ansvarar for att beslutade méal uppnas
inom ramen for respektive verksamhets bud-
get. Ramen binds pé den niva som redovisas i
Strategisk plan under rubriken ”Ramar”.

Tilldelad ram utgdr den yttersta grénsen for
resursforbrukningen inom respektive verksam-
het och &r 6verordnat méal och serviceniva.

Utgangspunkten dr att den budget som KF
faststéllt ska gélla hela aret och endast i undan-
tag dndras. Andringar fir endast goras av KF.
Ekonomichefen dger ritt att gora teknisk juste-
ring av ram mellan verksamheterna. Den tek-
niska justeringen giller dven investeringsan-
slag. Storre verksamhetsfordndringar kréver
alltid politiska beslut.

Hantering av arliga 6ver- och underskott
Huvudprincipen &r att over- och underskott i
den l6pande driften inte fors med till ndsta ar.
Undantag kan medges for driftprojekt som
16per Over flera ar samt om synnerliga skél
foranleder en 6verforing.

For paborjade investeringsobjekt som fortsitter
over &rsskiftet dr huvudregeln att investerings-
anslag som ej anvints under budgetaret over-
fors till nésta ar efter beslut i KF. En beddom-
ning ska goras av sektorchef avseende belop-

4 Vid valdr beslutas Strategiskt plan i KF dven i
november
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pets storlek. Avstdmning ska ske med ekono-
michef.

Forvaltningens rapportering

Ekonomichef ansvarar for att en samlad upp-
foljning av kommunen gors. Rapportering till
KS gors per tertial, det vill sdga i april, augusti
samt december (arsredovisning). En forenklad
uppfoljning goérs dven per mars och oktober.
Formell rapportering till utskott sker per april,
augusti samt december. Dock aligger det sek-
torchef att I0pande rapportera om ekonomin till
utskotten och vid befarade underskott presen-
tera atgarder for en budget i balans. Vid avvi-
kelse mot budget ska KS informeras.

Kommunstyrelsen har ekonomiskt uppfol;-
ningsansvar for allt som inte &r destinerat na-
got annat utskott; kommundvergripande,
kommunledning, finansverksamhet och &gar-
styrning av bolag.

Utskottens rapportering

Utskotten foljer 16pande upp verksamheterna
for att sékerstdlla att de bedrivs inom givna
ekonomiska ramar. I de fall dir politiska beslut
krdavs for de atgdrder som forvaltningen pre-
senterar for att nd budget i balans, ska utskot-
ten ldmna forslag pa atgarder till KS.

Kommunstyrelsens rapportering
KS rapporterar till KF:

e  Uppfdljning och prognos jan-april
e Delérsrapport jan-augusti

e Arsredovisning, helar

Vid dessa tillfallen f6ljs dven investeringar
upp. Malen f6ljs upp i delarsrapporten i augusti
samt i arsredovisningen.

Budgetansvar

Budgetansvaret innebér en skyldighet for varje
chef att planera och genomftra verksamheten
inom faststillda ramar for att na uppsatta mal.
Detta géller for sévil drift som investering. For
att verksamheten ska kunna utforas si att re-
surstillgdngen ligger inom faststdlld budget,
krévs att budgetansvariga fortlopande foljer
upp och analyserar budgetavvikelser. Respek-
tive chef ska omgaende rapportera till 6verord-
nad chef om ett underskott befaras samt omga-



ende ta fram atgérder for att na balans vid érets
slut.

Kommundirektoéren ansvarar for att hela kom-
munens budget ar 1 balans. Sektorchef ansvarar
for att sektorn héller sig inom tilldelad budget.
Verksamhetschef ansvarar for att verksamhet-
en héller sig inom tilldelad budget och enhets-
chef ansvarar for att enheten héller sig inom
tilldelad budget.

Om atgérder kréver politiska beslut ska skri-
velse med forklaring till avvikelsen och forslag
pa atgirder tillstdllas utskottet samtidigt som
underskottet presenteras for utskottet. Om ut-
skottets beredning resulterar i en bedémning
att alla mojligheter for att eliminera ett progno-
stiserat underskott framstdr som omdjliga att
genomfora lyfts frégan till KS. I de fall KS
forslag till tgdrder dr av principiell beskaffen-
het eller av storre vikt, krdvs beslut i KF.

Investeringar

En investering innebdr anskaffande av inven-
tarier eller anliggningar som har en ekono-
misk livslingd pa minst tre dr och en total
utgift pa minst 50 tkr.

KF beslutar om investeringsram per verksam-
het. Det ska dven finnas en forteckning over
vilka objekt som ingér men ingen specificerad
ram per objekt.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut tas i juni
och innebdr bland annat att igangsittning for
budgetarets investeringar kan ske. I de fall som
en investering Overskrider projektbudgeten
efter att upphandling genomforts kriavs ett be-
slut av KS om utdkad projektbudget under
forutséttning att KS &r enig. Detta géller dven
omfordelning av budgetmedel mellan kommu-
nens olika verksamheter. I de fall KS inte ar
enig gér drendet vidare for beslut i KF.
Lopande information om investeringar sker i
allménna utskottet. lanspraktagande ur investe-
ringsreserv fattas av KS.

Investeringar i planperioden

De investeringar som ligger i plan (&ren efter
budgetédret) far ej ianspraktagas utan sarskilt
igangsattningsbeslut som beslutas av KS.

Efterkalkyl

Ansvarig chef/projektchef ansvarar for att ef-
terkalkyl upprittas for alla objekt ddr investe-
ringen Overstiger 10 mnkr eller avvikelsen dr
av storre karaktér eller ett vasentligt belopp.
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Efterkalkylen ldamnas till ekonomifunktionen
som rapporterar vidare till KS som avgdér om
den ska 6verldmnas till KF.

Ansvarig chef/projektchef tillser att budgeterat
anslag inte 6verskrids.

Fastigheter och lokaler

Fastighetsenheten inom ekonomifunktionen ar
kommunens lokalforsorjare som tillhandahéller
och forvaltar lokaler pad uppdrag av verksam-
heterna. All lokalanskaftning ska ske via eko-
nomifunktionen. Verksamheterna ansvarar for
bestillning av fastighetsinvestering och for att
budgetera for hyra och lokalrelaterade kostna-
der. Verksamheten ansvarar dven for att bud-
getera fOr inventarieinvesteringar i samband
med fastighetsinvesteringar. Fastighetsenheten
har ansvar for drift och underhéll av kommu-
nens fastigheter samt for projektledning av nya
projekt, bade drift och investeringar.

Kop av varor och tjinster

Alla inkdp av varor och tjanster ska ske i en-
lighet med kommunens upphandlings- och
inkopspolicy.

Upplaning - Upplaning ska ske centralt.

Leasing

Utgangspunkten &r att all utrustning som an-
viands 1 kommunala verksamheter ska kopas
och dgas av kommunen. Leasing av 10s egen-
dom é&r oftast en simre affir d4& kommunens
kostnader for upplaning ar lidgre d4n de som
erbjuds genom en finansieringslosning fran en
leverantdr. Det kan forekomma tillfdllen da en
leasinglosning ar ett mer fordelaktigt alternativ
for kommunen. Om det dr aktuellt ska detta
beslutas av ekonomichef. Fordon anskaffas via
”centraliserad fordonshantering”, ett samarbete
mellan Kungélv, Lilla Edet, Tjorn och
Stenungsund.

Kommunala bolag
Kommunens bolag styrs via de dgardirektiv
som fullméktige faststillt.

Forindring av taxor och avgifter

KF beslutar om taxor och avgifter och fordnd-
ringar ska i mojligaste mén tas i samband med
budgetbeslutet.



Befolkningsprognos 2023 - 2028

Utfall
Alder 2023* 2024 2025 2026 2027 2028
0 246 258 264 269 280 288
1-5 1610 1543 1 550 1513 1528 1548
6kn/minskn -10 -67 7 -37 14 21
6-9 1385 1383 1361 1369 1417 1399
10-12 1050 1096 1089 1098 1054 1085
6kn/minskn -67 44 -29 17 4 13

19-64 15509 15 604 15749 15 839 16 227 16 416
65-74 2 645 2 656 2 667 2683 2720 2825
75-79 1347 1348 1329 1272 1257 1194
80-84 944 983 1038 1107 1124 1175
85-89 524 561 592 614 667 703
6kn/minskn 40 37 32 22 53 36
90-w 276 283 301 321 333 362
O6kn/minskn 24 7 18 20 12 29
Summa 27 862 27 992 28 213 28 355 28 904 29 293
* Utfall befolkning
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Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 27 556 27870 27 862 28108 28213
Kommunal skattesats 21,64 21,64 21,64 21,64 21,64
Verksamhetens intakter (mnkr) 460 492 503 511 530
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1974 2075 2229 2307 2 369
Avskrivningar (mnkr) 88 98 106 118 142
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1636 1731 1842 1914 1982
- i kronor per invanare 59 385 62 110 66 112 64910 64669
Nettokostnadsandel (%) 95,1 94,9 96,4 99,7 98,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 207 329 373 632 444
Tillgangar (mnkr) 2166 2721 3053 3707 3983
Laneskuld hela koncernen ( mnkr) 960 1086 1274 1756 2088
Varav:
- kommunen 483 623 788 1188 1433
- Stenungsundshem AB 398 388 418 500 590
- Stenungsund Energi+Fjarrvamestiftelsen 57 57 57 57 57
- Soltak AB 21 17 11 11 8
- SBRF 1 1 - - -
Laneskuld i kronor per invanare 34 838 38967 45711 62473 74008
Eget Kapital (mnkr) 560 646 716 659 701
Arets resultat (mnkr) 85,6 93,3 69,8 5,0 41,8
Soliditet, inkl hela pensionsskulden (%), fullfond 25,8 23,7 23,4 17,8 17,6
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Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum 2024-06-19
Tid: 17:00-21:45
Plats: Fregatten

Beslutande

Katja Nikula (S), ordférande

Michael Ernfors (M), forste vice ordférande

Birgit Lovkvist (V), andre vice ordférande

Olof Lundberg (S), ¢j § 138 pa grund av jav

Elias Elm Nikula (S), ersétter Olof Lundberg (S) § 138
Jan Rudén (S), ej § 137 pa grund av jav

Elias Elm Nikula (S), ersétter Jan Rudén (S) § 137
Ida Melin (S)

Johnny Alexandersson (S)

Sanida Okanovic (S)

Morgan Andersson (S)

Lars-Ebbe Pettersson (S)

Janette Olsson (S)

Mikael Niklasson (S), ersitter Himan Mojtahedi (S) § 119-123
Himan Mojtahedi (S) § 124-148

Ann Christensen (S)

Kajs-Marie Ljung (S), ersitter Stefan Persson (S)
Goran Andtbacka (S)

Ann-Christin Jirblom Karlsson (S), ersétter Maria Rytterstig Kovacevic (S)
Maria Renfors (M)

Wouter Fortgens (M)

Viveca Andersson (M)

Kent Sylvan (M), ersitter Lillemor Arvidsson (M)
Alexandra Ward-Slotte (M)

Maggie Robertsson (M)

Henrik Wenell (M)

Karin Sylvan (M), ersétter Mats Gjertz (M)

Ann Damberg Strém (M)

Egil Midtbo (M)

Christian Ottosson (M), ersitter Eva Fredriksson (M)
Linda-Maria Hermansson (C)

Mattias Vernberg (C) § 123-148

Hékan Hermansson (C)

Nedzad Deumi¢ (KD), ej § 138 pé grund av jav
Henrik Hansson (KD)
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Torbjorn Spaak (KD)
Annika Aberg - Darell (V)
Truls Johannessen (V)
Lisbeth Svensson (L)
Goder Bergermo (L)
Jimmy Lovgren (MP)
Johan Thunberg (-)
Christina Svensson (SD)
Tomas Palm (SD)
Kia Héiggqvist (SD)
Hans Héaggqvist (SD)
Daniel Thomsen (SD)
Thomas Granlund (SD)
Jimi Svensson (SD)
Agneta Pettersson Bell (ST)
Helena Jarpsten (ST)
Sara Hohlfdlt (ST)

Ersattare

Mikael Niklasson (S) § 124-136

Elias Elm Nikula (S) § 119-136, 139-148
Sandra Bengts (S) § 123-148

Jessica Gustafsson (V)

Kjell Stahre (ST)

Ovriga nirvarande

Jakob Hallman, ordférande kommunrevisionen

Pia Andell, vice ordférande kommunrevisionen
Pernilla Sandén (M), kommunrevisor

Maria Jonsson, kommundirektor

Elisabeth Andreasson, sektorchef utbildning § 119-124
Rickard Persson, sektorchef socialtjénst § 119-124
Fredric Arpfjord, sektorchef samhillsbyggnad § 119-124
Marcus Starcke, sektorchef stodfunktioner § 119-124
Christer Larsson, personalchef § 119-124

Maja-Liisa Odelius, kommunsekreterare

Annie Frid, nimndsekreterare

Justeringsdag: 2024-06-25
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Lisbeth Svensson (L)
Maja-Liisa Odelius Katja Nikula (S) Egil Midtbo (M) Lisbeth Svensson (L)
sekreterare ordforande justerare justerare

Protokollet &r justerat digitalt och innehaller enbart digitala signaturer.



Signature reference: 87bc3a54-3f31-4d6e-bfda-fa617164062b

Protokoll
Kommunfullméktige
2024-06-19

Stenungsunds
kommun

Tillkdnnagivande om justerat protokoll

Protokollet har justerats. Justeringen har gjorts offentlig genom anslagsbevis pd kommunens
anslagstavla.

Kommunfullmiktige

Justeringsdatum: 2024-06-25

Paragrafer: 119-148

Datum dé anslaget sétts upp: 2024-06-26
Datum dé anslaget tas ned: 2024-07-18

Protokollet forvaras pa kommunkansliet.

Maja-Liisa Odelius
sekreterare
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§ 124 Dnr: KS 2023/864
Strategisk plan 2025-2027, Budget 2025

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige:

Kommunfullméktige beslutar att

1. Faststélla skattesatsen till 21,64 per skattekrona.

2. Faststélla anslaget for Politisk verksambhet till 12 264 tkr och darmed faststilla den
fordelning inom anslaget som ar avsatt for revisionen pd 10 % motsvarande 1 226 tkr.

3. Faststilla att partistodet for 2025 utgar med en budgetsumma motsvarande 45 % av det i
juli aret fore budgetaret géllande prisbasbelopp, multiplicerat med antalet ledamoter i
kommunfullméktige. Denna summa fordelas 1 ett grundbelopp pa 20 % som delas lika till
varje parti som dr representerade 1 fullmédktige och ett mandatstod som uppgér till 80 % av
budgeterat belopp per mandat och éar.

4. Faststdlla kommunens ldneram for nyupplaning till 250 mnkr for 2025.

5. Faststilla dokumentet ”Strategisk plan 2025-2027, Budget 2025 och déri ingdende ramar
for drift och investeringar.

6. Faststélla de ekonomiska styrprinciperna.

7. Faststélla lokalresursplan.

Reservation

Birgit Lovkvist (V), Linda-Maria Hermansson (C), Mattias Vernberg (C), Hakan Hermansson
(C), Nedzad Deumi¢ (KD), Henrik Hansson (KD), Torbjérn Spaak (KD), Annika Aberg -
Darell (V), Truls Johannessen (V), Lisbeth Svensson (L), Goder Bergermo (L), Christina
Svensson (SD), Tomas Palm (SD), Kia Haggqvist (SD), Hans Haggqvist (SD), Daniel
Thomsen (SD), Thomas Granlund (SD), Jimi Svensson (SD), Agneta Pettersson Bell (ST),
Helena Jarpsten (ST) och Sara Hohlfdlt (ST) reserverar sig mot beslutet till forman for
respektive partis eget budgetforslag.

Jimmy Lovgren (MP) samt Johan Thunberg (Ober) reserverar sig generellt sett mot faststélld
Strategisk plan 2025-2027, budget 2025. Johan Thunberg (Ober) reserverar sig dér till mot
beslutet till forman for eget andringsforslag pa beslutspunkt 7.

Detta protokoll dr elektroniskt signerat och Ratt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-05-27 § 186
Tjansteskrivelse 2024-05-14

Strategisk plan 2025-2027, budget 2025

Driftramar 2025-2027, Budget 2025
Investeringsbudget 2025-2027

Ekonomiska sammanstillningar 2025-2027
Lokalresursplan Stenungsunds kommun 2024-2032
Ekonomiska styrprinciper

Yrkande Sveriges Larare

Yrkande Vision

Yrkande Kommunal

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
Stenungsundspartiets forslag till budget 2025
Centerpartiets forslag till budget 2025
Kristdemokraternas forslag till budget 2025
Vinsterpartiets forslag till budget 2025
Liberalernas forslag till budget 2025
Samverkansgruppen - Budget 2025 — Utredningsuppdrag

Forslag till beslut pa sammantradet

Forslag avseende beslutspunkt 1-7

Maria Renfors (M), Jan Rudén (S), Janette Olsson (S), Ida Melin (S), Olof Lundberg (S) och
Alexandra Ward-Slotte (M), tillstyrker kommunstyrelsens forslag i sin helhet, innebirande
bland annat att Socialdemokraternas och Moderaternas Strategisk plan 2025-2027, budget
2025 faststélls.

Tomas Palm (SD) och Hans Haggqvist (SD) foreslar att Sverigedemokraternas forslag till
budget 2025 med diri ingdende ramar for drift och investeringar faststélls (beslutspunkt 5).

Agneta Pettersson Bell (ST), Sara Hohlfilt (ST) och Helena Jarpsten (ST) foreslar att
Stenungsundspartiets forslag till budget 2025 med déri ingdende ramar for drift och
investering faststélls (beslutspunkt 5).

Linda-Maria Hermansson (C) och Hakan Hermansson (C) foreslar att Centerpartiets forslag
till budget 2025 med déri ingdende ramar for drift och investeringar faststélls (beslutspunkt
5).

Nedzad Deumi¢ (KD) tillstyrker kommunstyrelsens forslag avseende beslutspunkt 1, 3-4 samt
6-7 och yrkar avslag till beslutspunkt 2 samt 5.

Detta protokoll dr elektroniskt signerat och Ratt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Nedzad Deumi¢ (KD), Henrik Hansson (KD) och Torbjorn Spaak (KD) foreslar att anslaget
for politisk verksamhet faststélls till 12 000 tkr (beslutspunkt 2) och att Kristdemokraternas
forslag till budget 2025 med déri ingdende ramar for drift och investeringar faststills
(beslutspunkt 5).

Annika Aberg-Darell (V) foreslér att anslaget for politisk verksamhet faststills till 11 464 tkr
(beslutspunkt 2) och att Vénsterpartiets forslag till budget 2025 med déri ingdende ramar for
drift och investeringar faststills (beslutspunkt 5).

Lisbeth Svensson (L) tillstyrker kommunstyrelsens forslag avseende beslutspunkt 1-4 samt 6-
7 och yrkar avslag till beslutspunkt 5.

Lisbeth Svensson (L) och Goder Bergermo (L) foreslar att Liberalernas forslag till budget
2025 med déri ingédende ramar for drift och investeringar faststélls (beslutspunkt 5).

Johan Thunberg (Ober) yrkar avslag till Socialdemokraternas och Moderaternas Strategisk
plan 2025-2027, budget 2025, samt Liberalernas forslag till budget 2025 (beslutspunkt 5).
Johan Thunberg (Ober) foreslar att anslaget for politisk verksamhet faststélls till 11 329 tkr
(beslutspunkt 2).

Olof Lundberg (S) yrkar avslag till Johan Thunbergs (Ober) forslag avseende politiskt anslag
(beslutspunkt 2).

Ida Melin (S) yrkar avslag till samtliga alternativa budgetforslag till Socialdemokraternas och
Moderaternas Strategisk plan 2025-2027, budget 2025 (beslutspunkt 5).

Tilliiggs- samt iindringsforslag

Michael Ernfors (M) foreslar som tilldgg till kommunstyrelsens forslag, beslutspunkt 2, att
fordelning inom anslaget Politisk verksamhet som &r avsatt for revisionen faststélls till 10 %
motsvarande 1 226 tkr.

Linda-Maria Hermansson (C), med instimmande av Nedzad Deumi¢ (KD), Henrik Hansson
(KD), Annika Aberg-Darell (V), Lisbeth Svensson (L), Jimmy Lvgren (MP) och Johan
Thunberg (Ober), foreslér att Samverkansgruppens gemensamma utredningsuppdrag antas
som tilldgg till kommunstyrelsens forslag.

Helena Jarpsten (ST) foreslar som tillagg till kommunstyrelsens forslag, beslutspunkt 7, att
lokalresursplanen kompletteras med att Hasselh6jdens dldreboende ska ha ett tillagningskok.

Johan Thunberg (Ober) foreslar som d@ndring av kommunstyrelsens forslag, beslutspunkt 7, att
meningen pa sida 14 som lyder: “Ombyggnation av Tallasens nuvarande produktionskok till
kontor for hemsjukvardens sjukskoterskor, klart 2029 stryks.

Detta protokoll dr elektroniskt signerat och Ratt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Olof Lundberg (S) foreslar att kommunfullméktige avslér Johan Thunbergs (Ober)
andringsforslag pa beslutspunkt 7.

Inlagg i debatten
Sanida Okanovic (S) gor ett inldgg 1 debatten.

Beslutsgang

Beslutspunkt 1-7

Ordforande borjar med att fraga om kommunfullmiktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag avseende punkt 1, 3-4 samt 6-7 och konstaterar att sa sker.

Ordforande redogor sedan for att det finns 4 olika forslag gillande beslutspunkt 2, anslag for
politisk verksambhet:

o Kommunstyrelsens (Socialdemokraternas och Moderaternas) forslag: 12 264 tkr.
Sverigedemokraterna, Stenungsundspartiet, Centerpartiet och Liberalerna har
motsvarande forslag avseende anslag for politisk verksamhet.

e Kristdemokraternas forslag: 12 000 tkr.

e Vinsterpartiets forslag: 11 464 tkr.

e Johan Thunbergs (Ober) forslag: 11 329 tkr.

Ordforande stdller forslagen mot varandra och konstaterar att kommunfullmiktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Ordforande redogor dérefter for att det finns 7 forslag avseende beslutspunkt 5, det vill sédga
vilken budget med ingdende ramar for drift och investeringar som ska faststéllas:

o Kommunstyrelsens forslag, det vill sdga Socialdemokraternas och Moderaternas

Strategisk plan 2025-2027, budget 2025.

e Sverigedemokraternas forslag till budget 2025.

e Stenungsundspartiets forslag till budget 2025.

e Centerpartiets forslag till budget 2025.

e Kristdemokraternas forslag till budget 2025.

e Vinsterpartiets forslag till budget 2025.

e Liberalernas forslag till budget 2025.

Ordforande stéller forslagen mot varandra och konstaterar att kommunfullméktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Tilliiggs- samt indringsforslag
Sist 1 ordningen provar ordforande de tilldggs- samt dndringsforslag som lagts i drendet.

Signature reference: 87bc3a54-3f31-4d6e-bfda-fa617164062b

Detta protokoll dr elektroniskt signerat och Ratt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Ordforande fragar om kommunfullmiktige kan anta Michael Ernfors (M) tilldggsforslag pa
beslutspunkt 2, avseende anslaget for revisionen, och konstaterar att sa sker.

Ordforande frdgar om kommunfullméktige kan anta Linda-Maria Hermanssons (C) med fleras
tillaggsforslag om Samverkansgruppens gemensamma utredningsuppdrag. Ordforande
konstaterar att kommunfullméktige avslagit Linda-Maria Hermanssons (C) med fleras
tillaggsforslag.

Omrodstning begars

Kommunfullmidktige godkédnner foljande beslutsgéng:

Ja-rost fOr att anta Linda-Maria Hermanssons (C) med fleras tilldggsforslag.
Nej-rost for att avsla tillaggsforslaget.

Omrdstningsresultat

Med 13 ja-roster for att anta Linda-Maria Hermanssons (C) med fleras tilliggsforslag och 27
nej-roster for att avsla tilldggsforslaget har kommunfullmaktige beslutat att avsla Linda-Maria
Hermanssons (C) med fleras tilliggsforslag om Samverkansgruppens gemensamma
utredningsuppdrag.

9 ledamoter avstod fréan att rosta.

Foljande rostade ja: Birgit Lovkvist (V), Linda-Maria Hermansson (C), Mattias Vernberg (C),
Hékan Hermansson (C), Nedzad Deumi¢ (KD), Henrik Hansson (KD), Torbjorn Spaak (KD),
Annika Aberg-Darell (V), Truls Johannessen (V), Lisbeth Svensson (L), Géder Bergermo (L),
Jimmy Lovgren (MP) och Johan Thunberg (Ober).

Foljande rostade nej: Katja Nikula (S), Michael Ernfors (M), Olof Lundberg (S), Jan Rudén
(S), Ida Melin (S), Johnny Alexandersson (S), Sanida Okanovic (S), Morgan Andersson (S),
Lars Ebbe Pettersson (S), Janette Olsson (S), Himan Mojtahedi (S), Ann Christensen (S),
Kajs-Marie Ljung (S), Goran Andtbacka (S), Ann-Christin Jirblom Karlsson (S), Maria
Renfors (M), Wouter Fortgens (M), Viveca Andersson (M), Kent Sylvan (M), Alexandra
Ward-Slotte (M), Maggie Robertsson (M), Henrik Wenell (M), Karin Sylvan (M), Ann
Damberg Strom (M), Egil Midtb6 (M), Christian Ottosson (M) och Kia Haggqvist (SD).

Foljande avstod fran att rosta: Christina Svensson (SD), Tomas Palm (SD), Hans Héaggqvist
(SD), Daniel Thomsen (SD), Thomas Granlund (SD), Jimi Svensson (SD), Agneta Pettersson
Bell (ST), Helena Jarpsten (ST) och Sara Hohlfilt (ST).

Beslutsgang fortsattning
Ordforande fradgar om kommunfullmiktige kan anta Helena Jéarpstens (ST) tillsforslag pa
beslutspunkt 7. Ordfoérande konstaterar att kommunfullmaiktige avslagit tilliggsforslaget.

Detta protokoll dr elektroniskt signerat och Ratt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Ordforande fragar om kommunfullméktige kan anta Johan Thunbergs (Ober) dndringsforslag
pa beslutspunkt 7. Ordforande konstaterar att kommunfullméktige avslagit &ndringsforslaget.

Beslut skickas till
sandra.kristensson@stenungsund.se

Detta protokoll dr elektroniskt signerat och Ratt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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