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Bakgrund

Vi har av Stenungsunds kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska den interna kon-
trollen i ekonomiska processer under 2022. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Rapporten ar skriven i avvikelseform, vilket innebar att det i férsta hand &r de omraden
dar vi har synpunkter eller har forslag till forbattringar som kommenteras. Var granskning
tacker endast omraden och aspekter vasentliga for revisionen och &r inte av sadan om-
fattning att den técker in alla svagheter i rutiner och intern kontroll.

Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att ge kommunens revisorer underlag fér bedémning av kommu-
nens redovisning och interna kontroll.

Féljande processer omfattas av var bedémning och granskning av den interna kontrol-
len:

Exploateringsprocessen
Processen fér redovisning av mervardesskatt

e Bokslutsprocessen

e Léneprocessen

e Inkdpsprocessen

e Kravrutinen

e Investeringsprocessen
L]

L]

Granskningen av ovanstaende processer innebar bland annat att vi féljer en transaktion
genom processfloédet men aven att foljande granskningséatgarder genomfors:

- Uppfoljning av féregaende ars noteringar
- Granskning av kostnader av fértroendekénslig karaktar
- Granskning av eventuella transaktioner med nérstaende parter

Resultat av granskningen

Bokslutsprocessen

En av kommunens centrala processer &r bokslutsprocessen da bokslutsarbetet innebar
risk for fel i redovisningen. Risken for fel ar till stor del hanforlig till den stora méngd av-
stamningar, reserveringar och bedémningar som bokslutsarbetet kraver.

Vart arbete har omfattat en genomgang av rutiner rérande bland annat ansvar, periodi-
seringar och avsattningar, som ar grundldggande for bokslutsarbetet.

Bedémning

Granskning av bokslutsprocessen har utférts genom intervjuer med berérd personal,
inhamtande av processbeskrivning samt genom granskning av avstadmningar i delars-
bokslutet. Var bedémning &r att den interna kontrollen i bokslutsprocessen ar tillracklig
och att ansvar och roller kopplade till bokslutsprocessen ér tydlig i organisationen.
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Léneprocessen

Da kostnader fér personal &r den stérsta kostnadsposten fér kommunen &r I6neproces-
sen en av kommunens centrala processer. Da kostnader fér personal daven omfattar
kostnader fér pensioner och arvoden har de inkluderats i denna granskning.

Granskning av kommunens Iéneprocess, inklusive pensioner och arvoden, har genom-
forts genom intervjuer med ansvariga inom processen samt att vi tagit del av rutinbe-
skrivningar. Vi har i samband med var genomgang av kommunens Iéneprocess féljt en
transaktion genom hela flédet, med andra ord fran "ax till limpa” fér att skapa oss fér-
staelse for och kontrollera de kontroller som processen omfattar.

Kommunen redovisar sedan 2017 sina pensioner enligt fullfonderingsmodellen och tar
hjélp av samverkansbolaget Soltak AB med sin |&éneadministration.
lakttagelse

Vid genomgang av I6nerutinen har vi noterat att andringar av fasta data i systemet inte
kontrolleras av en annan person dn den som genomfért férandringen. Detta skulle
kunna géras genom granskning av logglistor.

Rekommendation

Vi rekommenderar kommunen att utéka kontrollen genom kontroll av logglistan, tex via
stickprovskontroll, for &ndringar av fast grunddata i I6nesystemet. Registrerade uppgif-
ter skall kontrolleras av ndgon annan an den som registrerar dem

Inkdpsrutin

| samband med granskningen av kommunens inkdpsrutin har kommunens rutiner och
aktuella policys har inhdmtats, intervjuer med berérd personal skett, vilket sedan kom-
pletterats med stickprov av genomférda inkép.

Attestreglemente, upphandlings- och inképspolicy och upphandlingsriktlinjer finns pa
plats.
lakttagelse

Vid granskning av upphandling och inkép har vi noterat att aktuella Upphandlingsriktlin-
Jer beslutades i KS 2018-04-23 och att Upphandlings- och inképspolicy beslutades i KS
2018-05-14, sedan dess har dessa inte reviderats. Attestreglementet reviderades
2022-09-08 och innehaller beloppsgranser fran 500 tkr.

Rekommendation
Vi rekommenderar saledes kommunen att revidera dessa for att sakerstilla deras fort-
satta riktighet.

Kravrutinen

For att sékerstélla att kommunen har en tillfredstallande intékt- och faktureringsprocess
har kommunens rutiner och aktuella policys har inhamtats och intervjuer med berérd
personal har skett.
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| likhet med tidigare ar ar det hos kommunens samverkansbolag Soltak AB tjanster for
fakturering har hanterats. Det ar hos Soltak AB exempelvis bokféringsfil skapas som
lases in i ekonomisystemet men dven dar betalningar, paminnelser och inkasso hante-
ras.

lakttagelser

For att trygga riktigheten i den grunddata som finns registrerad och dven sékerstalla att
alla forandringar av grunddata ar korrekta har kommunen sedan 2021 en rutin fér att
félja upp forandringar. Logglistan godkéanns av éverordnad.

Rekommendation

Vi rekommenderar att frekvensen fér detta godkannande &r nagot hégre &n 1 gang per
ar.

Investeringsprocessen

| samband med hanteringen inom investeringsprocessen finns det flertalet parametrar,
vissa mer komplexa an andra, att beakta. For férstaelse av processdelar sa som akti-
veringsgranser, hantering av vardeminskning och genomférda avyttringar har vi ge-
nomfort stickprovsgranskningar och intervjuer med berérd personal.

Kommunen tillampar komponentavskrivningar fullt ut sedan 2019 och har sedan 2021
en hantering av investeringsbidrag som ar i linje med RKR R2 (periodisering och intakt-
foring sker linjért avskrivningstiden).

lakttagelser

Vid arets granskning har inga vasentliga iakttagelser gjorts.

Exploateringsprocessen

Granskning av kommunens process for exploateringsprojekt har genomférts genom in-
tervjuer med ansvariga for processen samt att vi tagit del av rutinbeskrivningar.

Vi har foljt ett under aret pagaende projekt och genom systemet f6ljt stérre kostnads-
poster for att verifiera att processen fungerar som beskrivet. Vid genomgang av pro-
cessen framgar det att inga vasentliga férandringar gjorts kring rutinerna.

lakttagelser

Vi har i samband med var genomgang noterat att det finns ett antal projekt utan nagon
tydlig aktivitet vilket tyder pa att dessa méjligen borde kostnadsféras da de eventuellt
inte kommer bli aktuella for aktivering.

Ett internt arbete pagar med att ga igenom kommunens pagaende projekt for att saker-
stélla deras riktighet och aktualitet.

Processen for redovisning av mervardesskatt

lakttagelser
Vid arets granskning har inga vasentliga iakttagelser gjorts.
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Rekommendation

Vi rekommenderar att rutinbeskrivningen fér momsprocessen revideras da denna upp-
rattades 2017 och inte har reviderats sedan dess.

Granskning av kostnader av fortroendekénslig karaktér

lakttagelser

Utifran att inledningsvis vélja ut kostnadskonton har urvalet for stickprovsgranskning
sedan gjorts. Vid arets granskning har inga vasentliga iakttagelser gjorts.

Dag som ovan

KPMG AB
Kristoffer Bodin Josefine Kjellberg
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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