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Agardirektiv for Stenungsunds Energi och Miljo AB

for verksamheten i1 Stenungsunds Energi och Miljo AB, nedan bolaget, antaget av
kommunfullmaktige i Stenungsunds kommun 2023-06-07, § 113, och faststillt av
bolagsstimma 2023-08-25.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget d4gs av Stenungsunds kommun. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget
ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen,
faststillda av bolagsstimman.

Allménhetens intresse av insyn i bolag i vilka kommunen utdvar ett réttsligt bestimmande
inflytande tillgodoses genom att ritten att ta del av allménna handlingar som foreskrivs i
tryckfrihetsforordningen géller enligt 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Samarbete ska ske mellan samtliga enheter inom kommunkoncernen. Samordning ska ske
utifran ett koncernperspektiv. Samordning ska vara en ledstjarna vid organiseringen av
koncernens verksamheter, och for utvecklingen av orten Stenungsund.

Kommunens direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfairdade direktiv, sdvida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller i annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse.

I detta dgardirektiv, vilket dr ett komplement till bolagsordningen, tydliggors ansvar och roller
mellan kommunen och bolaget.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som
anges 1 kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper samt 1 ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna kommunstyrelsen den information
om verksamheten som den begir. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls 1
samrdd med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala andamaélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverldmna viss uppgift till 4garen
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande skett.



Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i1 bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen. Bolaget fér ej heller bedriva
verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska tillhandahdlla fjarrvdarme for uppvarmning av fastigheter och byggnader och pa
detta sdtt trygga en viktig infrastruktur for kommuninnevéanarna och gynna en god
miljoutveckling i Stenungsund. Bolaget ska erbjuda produkter och tjénster som ger kunderna
en 0kad service, en mer komplett energileverans och en god inomhusmiljo.

Bolaget ska dir det 4r mdjligt tillhandahalla fiberanslutning i form av svartfiber till
kommunala verksamheter och 6vrig marknad i huvudsak inom Stenungsunds kommun.

Bolaget ska verka for att producera och forsélja el frdn egen solcellsanldggning.

Sarskilda uppdrag
Agaren har méjlighet att anviinda bolaget for att 16sa uppdrag som virmeforsdrjning for
kommunala fastigheter utanfor fjarrvirmenétet.

Bolagets indamél

Syftet och malséttningen for bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges i bolagsordningen,
att med ett effektivt resursutnyttjande och miljomaéssigt hdnsynstagande tillhandahalla en
miljovinlig virmeldsning inom kommunen.

Kommunen ska dga bolaget for att trygga en viktig infrastruktur for kommuninvénarna samt
gynna en god miljoutveckling i Stenungsund. Bolaget ska producera och distribuera energi
med minsta modjliga miljopaverkan.

Vision och mil
Kommunen och bolaget ska samverka for att genomfora Stenungsunds kommuns vision,
beslutad av kommunfullméktige.

Verksamheten ska bedrivas utifran langsiktigt héllbar utveckling med foljande mal;
e Attraktiv och serviceinriktad energileverantdr med ndjda kunder

e  Bolaget ska verka for att anslutningsgraden 6kar

e Prisnivan for levererad fjarrvarme ska vara bland de lagsta i Sverige

e  Bolaget ska effektivisera och rationalisera for att minska kostnaderna i bolaget

Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige fér ta stdllning innan sddana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga som
faller utanfor uppriakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan frdga som kraver
stdllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs,
ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.



Kommunstyrelsens stallningstagande

o Bolaget ska inhdimta godkénnande av kommunstyrelsen avseende investeringsramen.

e Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen, genom kommunstyrelsens presidium och
kommunchef, nir det géller tillsdttande av verkstillande direktdr och dennes l6ne- och
anstéllningsvillkor.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for lekmannarevisorns granskning
liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Granskningsrapporten

Det éligger bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport sérskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pé ett &andaméalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdér ram
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister 1 de
avseenden som omnédmns i fOrsta stycket.

Finansiella direktiv

Agarens risk
Verksamheten ska bedrivas med for branschen normal affarsrisk. Verksamheten ska bedrivas

enligt affarsméssiga principer och iakttagande av god affdrssed. Soliditeten i bolaget ska som
langsiktigt riktvarde uppga till 50 %. Vid en soliditet understigande 40 % ska styrelsen ha en
plan for att inom en tredrsperiod uppna minst 40 % igen.

Avkastningskrav
Bolaget ska striva efter en genomsnittlig avkastning pé totalt kapital motsvarande ligst 4,0 %.
Det genomsnittliga vérdet ska berdknas pa de senaste fem éren.

Avkastning pa totalt kapital for varje enskilt ar definieras som: Rorelseresultat plus finansiella
intdkter dividerat med balansomslutningen.

Utdelning
Bolaget ska verka for en skélig utdelning till 4garna med hinsyn tagen till bolagets

konsolideringsbehov. Utdelningen berdknas pa resultatet efter finansiella poster och ska
uppga till 5%.

Finansiella mal
Bolaget ska folja de av kommunfullméktige faststillda finansiella koncernmaél. Dessa
aterfinns i kommunens Strategiska plan.

Budget och verksamhetsplan
Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mél for de ndrmaste tre
rdkenskapsédren och budget for ndstkommande rdkenskapsér. Forslag till budget for



kommande ar ska presenteras for dgaren vid den tredje dgardialogen (okt-nov). Faststilld
verksamhetsplan och budget ska tillsindas kommunen senast i december manad.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for
uppréttande av koncernbokslut, drsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om
kommunal redovisning. Bolaget ska f6lja och redovisa de av kommunfullmaiktige faststillda
koncernmal.

Information och édgardialog
Samrad mellan dgaren i form av foretradare for kommunstyrelsen och foretagets styrelse ska
ske lopande eller nir omsténdigheterna sa pakallar, dock minst tvd gédnger arligen.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat per den 30/4, 31/8
och 31/12. Bolaget ska dérvid uppméarksamma Stenungsunds kommun pa viktigare
omstandigheter och fordandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet. For perioderna
31/8 och 31/12 ska en uppfoljning av koncernmélen ldmnas.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

-protokoll frdn bolagstimman

-protokoll frén styrelsesammantrade

-bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Samtliga uppfoljningar ska dven innehdlla levererad energimingd och antal anldggningar.

Information géllande fragor av storre vikt ska ldmnas till 4garen med samma intervall som
styrelsen erhéller 6vrig information.

Representanter fran bolagets styrelse, vd och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid
mote med foretrddare for kommunen minst en géng per ar (dgardialog).

Arkivreglemente
Stenungsunds kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet &r
kommunstyrelsen i Stenungsunds kommun.

Bolagsstimma
Bolaget ska arligen inom sex manader frdn utgdngen av varje rikenskapsar halla arsstimma.
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