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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga ansvarsprév-
ningen. Kommunallagen och God revisionssed férutsatter att all kommunal verksamhet grans-
kas arligen. | den arliga granskningen ingar en grundldggande del dar styrelsens, utskottens
och myndighetsnamndernas ansvarstagande féljs, granskas och prévas. Utdver det sker for-
djupade granskningar och férstudier i den omfattning som motiveras av revisorernas risk och
vasentlighetsanalys och som behdévs for att erhalla tillracklig information foér den slutliga be-
démningen. EY har pa uppdrag av och tillsammans med de fértroendevalda revisorerna ge-
nomfort den grundlaggande granskningen. | féreliggande rapport redovisas resultatet.

Den oversiktliga delen av den grundlaggande granskningen omfattar flera steg och genomférs
I6pande under revisionsaret. Tillvdgagangsattet ar bland annat att Iépande ta del av grundlag-
gande dokument sasom budgetdokument och ekonomi- och verksamhetsrapporter. En viktig
del ar dven att granska aterrapporteringen till kommunfullméktige och bedéma om den ger en
rattvisande bild av uppnadda resultat i férhallande till faststallda mal och beslutade ataganden.

Utifran vad som framkommit i granskningen bedémer vi att kommunstyrelsens férvaltning av
uppdraget har varit andamalsenlig och i allt vasentligt lever upp till fullmaktiges mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten. Inriktningsmalen har enligt var be-
démning i all vasentlighet foljts upp och aterrapporterats till kommunfullmaktige pa ett &nda-
malsenligt satt.

Kommunstyrelsen bedéms pa ett aktivt satt ha hanterat de ekonomiska foérutséttningarna for
verksamheten under aret. Sektorer som redovisat underskott har uppréattat atgardsplaner.

Avseende den interna kontrollen visar granskningen att kommunstyrelsen har antagit men inte
foljit upp planen fér intern kontroll. Endast ett av tre utskott har, i enlighet med reglementet,
berett fragor om intern kontroll. Vi bedémer att bildnings- och socialutskottet samt samhalls-
byggnadsutskottet inte har fullgjort sina skyldigheter enligt reglementet fér intern kontroll. Enligt
reglementet ska kommunstyrelsen ocksa med utgangspunkt i utférd intern kontroll utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Mot bakgrund av detta rekommenderas kom-
munstyrelsen att félja upp innevarande ars internkontrollplan innan nasta ars plan antas.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift &r att ge kommunfullmaktige (KF) underlag till den arliga ansvars-
prévningen. Kommunallagen och god revisionssed férutséatter att all kommunal verksamhet
granskas arligen. Begreppet all kommunal verksamhet avser, enligt den goda seden, flera di-
mensioner sdsom granskning av styrelsers och ndmnders verksamheter, saval den som bed-
rivs i egen regi som den som bedrivs av externa utférare.

| den arliga granskningen ingar en grundldggande del dar styrelsens, utskottens, beredningar-
nas och myndighetsndmndernas ansvarstagande f6ljs, granskas och provas. Utéver det sker
férdjupade granskningar i den omfattning som motiveras av revisorernas risk och vasentlig-
hetsanalys och som behévs for att erhalla tiliracklig information fér den slutliga bedémningen.
EY har pa uppdrag av och tillsammans med de fértroendevalda revisorerna genomfért den
grundlaggande granskningen.

1.2. Syfte och avgridnsning

Syftet med granskningen ar att pa évergripande niva ge svar pa hur kommunstyrelsen (KS),
utskotten, beredningarna och myndighetsnamnderna mottar, genomfér och aterredovisar de
mal och uppdrag som KF beslutat.

1.3. Tillvdgagangssatt

Den 6versiktliga delen av den grundldggande granskningen omfattar flera steg och genomférs
I6pande under revisionsaret. Granskningen omfattar bland annat:
Genomgang av grundlaggande dokument sasom budget, ekonomi- och verksamhets-
rapporter, delarsrapporter, bokslut samt protokoll
Bedémning av om ansvarig styrelse/ndmnd/beredning skapat foérutsattningar for tillrack-
lig styrning och uppféljning
Kommunikation med den verksamhet som granskas
Granskning av aterrapporteringen till KF och bedémning av om den ger en réttvisande
bild av uppnadda resultat i férhallande till faststéllda mal och beslutade ataganden

1.4. Disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av styrning och ledning i Stenungsunds kommun avse-
ende organisation, styrande dokument och intern kontroll. Dérefter beskrivs i korthet de férdju-
pade granskningar revisionen genomfért under 2016. Darpa foljer en redogoérelse fér KS:s
verksamhet under aret samt en beskrivning av utskottens och sektorernas arbete med KF:s
inriktningsmal. Avsnittet féljs av en sammanfattning av den verksamhet som bedrivits i myn-
dighetsndmnderna respektive KF:s beredningar under aret. Slutligen gérs en 6vergripande
bedémning av kommunens verksamhet utifran de olika ansvarsgrunderna.
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2. Styrning och ledning i Stenungsunds kommun

I féljande avsnitt redogdrs fér kommunens évergripande organisation, styrdokument samt ar-
bete med intern kontroll.

2.1. Organisation

Kommunens organisation ar skapad for att forverkliga den av KF beslutade politiken. Inom
kommunen férdelas ansvaret mellan KS, dess tre utskott och KF:s beredningar. Myndighets-
utévning gentemot enskild inom socialtjanst respektive miljoomradet handhas av myndighets-
nédmnder (se kapitel 5). Den politiska organisationen illustreras i bilden nedan.

Kommunfullméktige

Beredningen barn och unga
Beredningen vuxna och &ldre

Revision Beredningen miljé och fysisk planering

Valndmnd

Demokratiberedningen R
Tillfalliga beredningar
valberadningen

Social
Stenungsundshem AB myndighets-
namnd
Kommunstyrelse Teknisk
Stenungsunds | myndighets-
Energi och Miljo AB Perscnal- ach ekenomiutskott namnd
Bildnings- och sacialt utskott
Samhaéllsbyggnadsulskott
Over-
T~ — formyndar-
- ~ némnd

-~ | ~
- I
- ~
- S
Rid
or
funktionshindrade

Bild 1. Kommunens organisation (hdmtad fran kommunens hemsida’)

2.1.1. Kommunfullmiktige

KF bestar av 41 folkvalda ledaméter och ar kommunens hégsta beslutande organ. KF fattar
beslut i alla stora och principiellt viktiga fragor sdsom 6évergripande mal- och riktlinjer fér verk-
samheten, kommunens organisation samt budget och arsredovisning.

KF har fyra fasta beredningar med breda ansvarsomraden fér att I6sa politiska uppgifter av
langsiktig karaktar: beredningen for barn och unga, vuxna och aldre, miljé och fysisk planering
samt demokratiberedningen. Beredningarna ar KF:s verktyg for att bereda framtids- och vis-
ionsfragor infér debatt och beslut i fullmaktige. Beredningarna far sina uppdrag av KF men kan

1 Hamtad 2017-02-28
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aven sjalva vacka fragor. Tillfdlliga beredningar kan tillsattas av fullmaktige for att bereda spe-
cifika fragor.

2.1.2. Kommunstyrelsen

KS ar kommunens verksamhetsndmnd och ansvarar fér kommunens utveckling och ekono-
miska stéllning. KS leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi
och verksamheter. | 6vrigt har KS uppsiktsplikt dver évriga namnder. Fér att fullfélja sina upp-
drag har KS tre utskott till sin hjalp: personal- och ekonomiutskottet (PEU), bildnings- och so-
cialutskottet (BSU) samt samhéllsbyggnadsutskottet (SBU).

2.1.3. Tjanstemannaorganisation

Tjanstemannaorganisationen i Stenungsund leds och styrs av kommunchefen. Kommunche-
fen har huvudansvar for att férvaltningen verkstaller uppdragen som den politiska ledningen
har beslutat om samt att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt. Tjanstemannaorganisat-
ionen ar uppdelad i fyra sektorer enligt bilden nedan.

Kommunchef
(- ™\
Sektor Stddfunktioner
e Ekonomi
¢ Personal
Raddningstjanst ] < Kanzli
e Information Teknik
J e Maltid
\ e Fastighet /
Sektor Utbildning Sektor Soclaltjinst Sektor Sambhilisbyggnad
s Férskola o Individ- och familjeomsorg e Plan Bygg
e Grundskola /funktionshinder e Gata Park
o Gymnasium e Vard Omsorg o Mark Exploatering
s Kompetens Utveckling o MAS s Mark Teknik
e Stod Utveckling o Miljé Halsoskydd
o Kultur Fritid o I{drott Anldggning

Bild 2. Stenungsunds kommuns tjdnstemannaorganisation (hdmtad fran budget 2016)

2.2. Styrande dokument

Nedan beskrivs nagra av kommunens mest vasentliga styrdokument.
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2.2.1. Vision

KF beslutade i juni 2014 om en vision fér kommunen, Vision 2035: "Stenungsund, det goda
samhéllet med framtidstro och utveckling med méanniskan och naturen i centrum”. Till visionen
finns tva avgérande inriktningar: attraktivt och valkomnande samt ekonomisk, ekologisk och
social hallbar utveckling. Utifran de tva inriktningarna i visionen har KF beslutat om 24 inrikt-
ningsmal i den strategiska planen for perioden 2016-2018 (har dven benamnd budget 2016).

2.2.2. Budget

Stenungsund antar arligen en budget med strategisk plan fér den kommande trearsperioden.
Budget 2016 antogs av KF i juni 2015. Fér att tydliggéra planeringsprocessen som ligger till
grund fér budget och uppféljning har ett arshjul antagits, vilket aterfinns i budgeten. Budgeten
anger KF:s faststédllda finansiella mal samt mal och riktlinjer fér den politiska verksamheten.
Malformuleringarna utgar frdn kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Kommu-
nen har definierat god ekonomisk hushallning som att det uppnas nar de finansiella malen
samt fyra inriktningsmal till évervagande del &r uppfyllda. | budgeten beskrivs varje verksam-
hetsomrade utifran mal, tilldelad ram och utmaningar.

2.2.3. Intern kontroll

Enligt kommunallagen kap. 6 § 7 ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Stenungsunds kommun har ett reglemente fér intern kontroll
som antogs av KF 2010. Enligt reglementet har KS det dvergripande ansvaret for att tillse att
det finns en god intern kontroll. Ansvaret avser saval myndighetsnamnder som utskott och de
kommunala bolagen. Utskotten och myndighetsndmnderna har det yttersta ansvaret inom re-
spektive ansvarsomrade genom att styra och I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Verksamhetscheferna ansvarar for att konkreta regler och anvisningar ar utformade pa ett sa-
dant vis att god intern kontroll kan genomféras. Kommundirektéren ska vid minst tva tillfallen
per ar traffa verksamhetschefer for att redovisas hur det interna kontrollarbetet fungerar inom
respektive verksamhet. Denna redovisning ska dokumenteras och redovisas till respektive ut-
skott och ndmnd. | reglementet saknas i évrigt tidsangivelser fér arbetet med intern kontroll.

KS antog i januari 2016 internkontroliplan fér innevarande ar. Planen hade dessférinnan be-
handlats av personal- och ekonomiutskottet (PEU) i december 2015. Inga 6vriga utskott be-
handlade planen. Internkontrollplanen fér 2016 innehaller tio kontrollomraden som klassifice-
rats efter risk och vésentlighet. | internkontrollplanen fér 2016 finns dven en redovisning éver
2015 ars kontrolimoment. KS antog i augusti 2016 internkontrollplanen fér éverférmyndaren-
heten for 2016-2017.

Vid en dversiktlig protokoligranskning framkommer att KS, utskotten och myndighetsnamn-
derna inte I6pande har féljt upp det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade i
enlighet med reglementet for intern kontroll. KS antog i november 2016 en internkontroliplan
fér 2017. | den aterfinns en redovisning éver 2016 ars kontrollmoment.
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2.3. Var bedémning

Granskningen visar att det finns ett antal évergripande styrdokument och styrinstrument som
faststaller hur styrning och ledning inom kommunen ska tilldmpas. De faststéller ocksa vilka
former som ska tillampas vid genomférande av uppdrag, uppféljning och rapportering.

KS har antagit en plan for intern kontroll 2016 i enlighet med reglementet. Det framgar av
granskningen att planen inte foljts upp under aret, vilket vi bedémer ar en brist.

Enligt reglementet &r varje utskott och myndighetsnamnd skyldig att styra och |6pande félja
upp det interna kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade. Granskningen visar att ingen
I6pande uppfoljning skett under aret. Detsamma géller den rapportering som ska delges kom-
munchefen vid minst tva tilifdllen per ar. Samma iakttagelse noterades i grundldggande
granskning 2015. Vi bedémer att utskotten och ndmnderna inte har fullgjort sina skyldigheter
enligt reglementet fér intern kontroll.

Enligt reglementet ska KS med utgangspunkt i utférd intern kontroll utvdrdera kommunens
samlade system fér intern kontroll. Vi rekommenderar med anledning av detta att KS féljer upp
innevarande ars internkontrollplan innan antagandet av nasta ar plan.
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3. Revisionens granskningar under 2016

Revisionen har under aret 1atit genomféra ett antal granskningsinsatser. Nedan féljer en kort-
fattad beskrivning av de huvudsakliga resultaten och bedémningarna.

3.1. Foérstudie avseende beslutsprocess av markanvisning och simhall

Forstudien syftade till att dversiktligt kartlagga berednings- och beslutsprocessen for markan-
visningen pa CW Borgs vag och den nya simhallen. Avseende CW Borgs vag framkom att KS
varit medveten om att tilldelningen av markanvisning avvek fran KF:s intentioner. KS fattade
beslut om komplettering samma dag som de fick underlag och forslag till beslut. KS motiverade
inte sitt beslut om att féresla att tilldela markanvisningen till ett annat byggbolag an vad jury-
gruppen féreslagit.

| berednings- och beslutsprocessen avseende simhallen framkom att arbetet startade 2011.
Férstudien visar att det &r svart att folja processen utifran protokoll. Beslut har tagits av bade
KS, personal- och ekonomiutskottet och KF. Mot bakgrund av att genomférandet av stérre
investeringsprojekt sasom simhallen medfér generellt en 6kad riskexponering bade ur ett eko-
nomiskt- och fértroendeperspektiv bér det vara mojligt att pa ett strukturerat och enkelt sétt
folja berednings- och beslutsprocessen samt genomférandet av investeringen.

3.2. Granskning av folkhédlsoarbete

Granskningen syftade till att bedéma om KS sakerstallt att folkhalsoarbetet i kommunen bed-
revs pa ett andamalsenligt satt, det vill sdga i enlighet med lagstiftning, avtal, mal, riktlinjer och
rutiner. Granskningen visade att beredningen av folkhalsoarbetet infér 2016 inte varit tydlig
eller transparent. Vidare framkom att det for folkhalsoarbetet saknades ett séarskilt beslut om
att inte inga avtal med VGR och ett sarskilt beslut om att avveckla funktionen folkhalsosam-
ordnare.

3.3. Granskning av VA-férsérjning

Genomférd granskning syftade till att beddma om KS sakerstallt en &ndamalsenlig styrning,
uppféljning och kontroll av vatten- och avlioppsverksamheten i kommunen. | granskningen
framkom att KS kunde stérka roll- och ansvarsférdelningen avseende VA-verksamheten. Vi-
dare ansags KS kunna stérka sin styrning, uppféljning och kontroll. Granskningen visade att
det inte genomférts nagon riskanalys éver VA-omradet.
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4. Kommunstyrelsens verksamhet under 2016

| avsnitten nedan presenteras KS verksamhet under aret utifran vésentliga hdndelser och
maéluppféljning.

4.1. Kommunstyrelsens évergripande arbete

Granskningen av KS protokoll visar att KS beslutat att godk&nna budget, verksamhetsplaner,
uppféljningar och delarsrapporter i enlighet med kommunens arshjul. Maluppféljningen per au-
gusti antogs av KS i september 2016 i samband med redovisningen av delarsrapporten.

KS har I6pande tagit del av utskottens protokoll och ekonomiska uppféljning. Eventuella avvi-
kelser fran budget liksom eventuella atgardsplaner for att fa budget i balans har redovisats for
KS i delarsuppféljningarna och i delarsbokslutet. | vissa fall har separata arenden rérande den
ekonomiska stalliningen féljts upp i KS.

4.2. Personal- och ekonomiutskottet (PEU)

Budgetarbetet och personalpolitiken fér hela kommunen finns organiserad under PEU. Utskot-
tet bereder bland annat personalfragor, personalpolitik och I6nepolitik, férandringar i férvalt-
ningsorganisationen, upphandling, omvarldsanalys, naringslivsfragor och ekonomi.

4.2.1. Vésentliga hdndelser under 2016

PEU beslutade under aret att ge férvaltningen i uppdrag att skyndsamt ta fram ett férslag pa
avtal med Stenungsundshem. Avtalet syftade till att ge bolaget i uppdrag att planera, finansiera
och forvaita moduler med ca 100 |&dgenheter for studenter och flyktingar. Planeringen av den
okade byggnationen skulle ske i dialog med dgaren, kommunen. Bakgrunden ar den akuta
bostadsbrist som finns i kommunen.

PEU foreslog i februari att KS skulle féresla KF att utdéka investeringsbudgeten fér simhallen i
Stenungsund Arena med 53 mkr. Under férutséattning att KF beslutade om en utékad investe-
ringsbudget foreslog utskottet att igangsattning av investering for simhallen skulle ske. Under
samma sammantrade foreslog PEU att KS och KF skulle anta ett principbeslut om att tillata
alkoholservering i arenan. KF beslutade i mars manad att utéka investeringsbudgeten men
beslutade inte om fragan kring igangsattning eller alkoholservering.

PEU foreslog i juni hur férdelningen av det tillfalliga ekonomiska stéd som kommunen erhallit
med anledning av flyktingsituationen skulle disponeras. Férdelningen av medlen gjordes uti-
fran en beddmning om var i organisationen kostnaderna skulle uppsta. KF beslutade i septem-
ber manad hur férdelningen skulle ske?.

2 Modersmal/SVA 4 750 tkr, Valkomsten 3 370 tkr, kultur- och fritid 250 tkr, képta platser i HVB-hem
1 300 tkr, integrationssamordnare 300 tkr, éverférmyndare 298 tkr, larm till boenden 630 t kr,
plan/bygg 200 tkr samt 8 800 tkr som ej férdelades utan hanférdes till existerande delar av sektor soci-

altjansts underskott.
9
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| augusti beslutade PEU att ansvaret fér kommunens boenden fér ensamkommande flykting-
barn som bedrivs i egen regi skulle flyttas fran sektor utbildning till sektor socialtjanst.

Utskottet har vid ett flertal tillfallen under aret tagit del av ekonomisk uppféljning for sektor
stédfunktioner. Utskottet har aterkommande tagit del av information om lokalprojekt samt fatt
information fran sektorchef for stédfunktioner samt kommunchef.

4.2.2. Sektor stodfunktioner

Sektor stédfunktioner omfattar kansli, personal, ekonomi, information och teknik, maltid, folk-
halsa, naringsliv, fastighet, verksamhetsutveckling samt risk- och sékerhet. Sektorn har till
uppgift att stédja, stimulera och samordna kommunens verksamheter samt bista den politiska
ledningen.

4.2.2.1 Maluppfdljning per augusti 2016

| budget 2016 aterfinns féljande sex inriktningsmal fér sektor stédfunktioner. Totalt var progno-
sen per augusti att fyra mal skulle vara uppfyllda innan arets slut och att ett mal skulle vara
delvis uppfyllt. Darutéver forvantades ett mal gj bli uppfyllt. Nedan redovisas maluppfyllelsen
for respektive mal.

Stenungsund ska ha ett positivt foretagsklimat

Under varen 2016 ordnade naringslivsutvecklaren bland annat en féretagstraff tilsammans
med mark- och exploatering. Workshops har genomférts i enlighet med handlingsplanen For-
enkla helt enkelt. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfyilit.

Stenungsund ska férbattra sin ranking i Svenskt naringslivs foretagsklimat

Sektorn har utvecklat konceptet frukostklubben och kommer fortsétta att géra det. | delars-
rapporten bedémdes malet som delvis uppfylit.

Andelen kommuninvanare som upplever kommunen som tillganglig ska 6ka

Sektorn har utvecklat svar pa vanligt aterkommande fragor till kommunen samt ett internt do-
kument om bemétande. Statistik har samlats in avseende drenden som kommer in till med-
borgarservice. Information om de nyinrattade funktionsbrevladorna planeras spridas till samt-
liga sektorer. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfyllt.

Medborgarnas kansla av trygghet skall 6ka

Drogférebyggaren har samordnat skolverksamheternas I6pande information om droger och
alkohol. Tva av tre skolor har genomgatt en utbildning framtagen av drogférebyggaren. Un-
der aret har trygghetsvandringar ordnats. Sektorn har tagit fram ett antal styrdokument fér
extraordindra handelser. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfylit.

Andelen miljébilar ska 6ka bland kommunens fordon
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En gemensam policy med Kungélv och Tjérn &r under arbete. Nya avtal har under aret skrivits
med fordonsleverantérer. Fordonsansvariga har anstéllts men inga direkta insatser for att 6ka
andelen miljobilar har genomforts. | delarsrapporten beddémdes malet som ej uppfylit.

Energiforbrukningen for kommunens befintliga byggnader ska minska

Byte av belysning till mer energisnala alternativ har genomférts och sker [6pande. Vattenbe-
sparingsatgarder utférs kontinuerligt. Byte av ventilationsaggregat har genomfoérts i kommun-
huset. Under hésten uppges aggregatbyten ske i flera verksamheter. | delarsrapporten be-
démdes malet som uppfyllt.

4.3. Bildnings- och socialutskottet (BSU)

Huvudsakliga ansvarsomraden fér utskottet ar bland annat férskola och skolbarnomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasiala utbildningar, kommunala vuxenutbildningar, kompetens och
utveckling, individ- och familjeomsorg, vard och dldreomsorg, handikappfragor samt flykting-
fragor. En redogorelse for utskottets arbete under 2016 féljer nedan.

4.3.1. Vasentliga hdndelser under 2016

BSU har l6pande foljt upp sektor socialtjansts verksamhet och ekonomi. Sektorn har under
aret redovisat ett underskott. Vid utskottets sammantrade i september prognosticerade sektorn
ett underskott motsvarande 25 000 tkr. Orsakerna till underskottet var nya placeringar inom
LSS samt tillfalliga inhyrningar for IFO under sommaren. Utskottet har under aret féljt upp sek-
torernas ekonomi och foreslagit KS besluta om forslag till atgarder for att na budget i balans.
Sektor utbildning har under aret redovisat en budget i balans.

Utskottet har utfort tillsyn av pedagogisk omsorg som utférs av annan huvudman. Utskottet
féreslog KS att besluta om att tillsynsrapporten inte skulle féranleda nagra atgarder. KS beslu-
tade i enlighet med férslaget.

BSU har under aret beslutat att justera géllande regler for taxa for lokaler som hyrs ut av verk-
samheten kultur- och fritid. Tidigare regel for bidrag till féreningarnas ungdomsverksamheter
angav att merparten av gruppen som hyr lokaler ska vara 7-20 ar. Detta dndrades till att mer-
parten skulle vara under 21 ar.

Utskottet har tagit del av sektor socialtjansts patients- och kvalitetsberattelse som beskriver
hur verksamheterna arbetar med egenkontroll, klagomal, samverkan och avvikelser. Viktiga
resultat som uppnatts ar att hemtjansten bérjat dokumentera mobiit, att installation av digitala
trygghetslarm har pabérjats och att nya boenden éppnats.

BSU féreslog i april att KS skulle féresla KF att anta nya ersattningsnivaer fér hemsjukvard

och hemtjanst. De féreslagna ersattningsnivaerna utgick fran de rekommendationer som Vast-
kom utfardar i fragan.
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BSU féreslog i juni att taxan for férskola och pedagogisk omsorg skulle héjas. Bakgrunden &r
att taxan for en férskoleplats i Stenungsund &r lagre &n i andra kommuner i ndromradet. For-

slaget innebdr att den nya taxan skulle ligga 15 % under maxtaxan. Detta skulle inbringa yt-
terligare ca 1 412 tkr per ar. KF beslutade i november att anta den nya taxan.

Sektor utbildning pabérjade atgarder for att komma tillratta med de riskomraden som framgick
av revisionens granskning av skolornas arbete mot diskriminering och krankande sarbehand-

ling.

BSU foreslog KS att besluta om att inga ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kvinno-
jouren i Stenungsund. Kommunen skulle inom ramen for avtalet ersatta Kvinnojouren med 13
kr per invanare grundat pa invanarantalet i kommunen. KS beslutade i enlighet med férslaget
vid sitt férsta sammantrade under 2017.

Utskottet har I6pande under aret tagit del av information fran sektor socialtjanst och sektor
utbildning, fattat beslut om bidrag samt tagit del av rapporter om ej verkstalida gynnande beslut
samt anmélningar om krankande behandling inom skolan.

4.3.2. Sektor socialtjdnst

| sektor socialtjénst ingar individ- och familjeomsorg (IFO), funktionshinder, vard och omsorg
samt medicinskt ansvarig sjukskéterska. Inom sektorn ryms insatser sdsom hemtjanst, sarskilt
boende, férsérjningsstéd, missbruksstéd och stdd till individer med funktionsnedsattning.

4.3.2.1 Maluppfélining per augusti 2016

Sektor socialtjanst har tilldelats sex inriktningsmal fér 2016. Sammantaget var prognosen per
augusti att tre mal skulle uppnas under aret och tva delvis uppnas (ett av de delvis uppnadda
malen kunde vid delarsbokslutet per augusti inte matas pa grund av att underlaget fér bedém-
ning var for litet). For ett mal saknas bedémning av maluppfyllelsen per augusti manad. Sek-
torns arbete med malen och prognosen enligt maluppféljning augusti 2016 redovisas nedan.

Andelen av befolkningen i Stenungsund som far forsoérjningsstdd ska minska

Férsérjningsstédsenheten har inrattat en mottagningsfunktion och kommer under 2016 att fort-
sétta utveckla arbetet med den. Rétten till bistand utreds noggrant och bistandsbedémningen
gors restriktivt utifran gallande praxis och lagstiftning. | delarsrapporten bedémdes malet som

uppfylit.

Medborgarnas kénsla av trygghet ska 6ka

| delarsbokslutet per augusti saknas bedémning av maluppfyllelse.

Antalet olika vardare som beséker en dldre person med hemtjanst under en 14-dagars-
period ska bli farre
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Enhetscheferna arbetar kontinuerligt med att medvetandegéra faktorer som paverkar kontinu-
iteten. Exempel pa detta &r att belysa hur turbyten paverkar samt se éver stora geografiska
omraden. Under hésten 2015 startades "Heltidsprojektet” vilket ska minska behovet av antalet
vikarier i verksamheten. | delarsrapporten bedémdes malet som delvis uppfylit.

Véntetiden for att fa aldreboende fran ansotkan till erbjudande om plats ska minska

Planering av nytt sarskilt boende fortgar. Verksamheten arbetar kontinuerligt med atgarder for
effektiv uthyrning och anvandande av samtliga lagenheter. Som exempel ges att hyran fér en
brukares lagenhet minskas om dennes anhdriga vid dédsfall snabbt témmer lagenheten. | de-
larsrapporten bedémdes malet som delvis uppfylit.

Handlaggningstiden fér att fa ekonomiskt bistand vid nybesék ska minska

Genom att inratta en specialiserad mottagningsfunktion kan verksamheten battre informera
och lotsa vidare vid behov. Sektorn har arbetat aktivt med att fa in underlag fér utredning och
beddémning i tid samt att ge tydlig information. Det uppges géra beslutsprocessen kortare. |
delarsrapporten bedémdes malet som uppfyllt.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter att socialtjansten avslutat
en insats/utredning ska 6ka

IFO har arbetat for att férbattra samarbetet med Barn- och ungdomspsykiatrin och Habilite-
ringen. Arbete pagar via bland annat Vastbus. Ett samarbete med gymnasieskolan har pa-
bérjats. En undersékning av vilka faktorer som paverkar ungdomar med liknande svarigheter
som dem som atervander till socialtjansten kunde inte genomféras da underlaget var for litet.
| delarsrapporten bedémdes malet som uppfylit.

4.3.3. Sektor utbildning

Sektor utbildning rymmer fem verksamhetsomraden vilka &r férskola, grundskola, gymnasium,
kompetens och utveckling, stéd och utveckling samt kultur- och fritid. Kompetens och utveckl-
ing arbetar med vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor och integrationsarbete. Inom Stéd och
utveckling ryms bland annat barn- och elevhélsa samt skolhalsovard.

4.3.3.1 Maluppfélining per augusti 2016

Sektor utbildning hade tolv specifika inriktningsmal i budget 2016. | delarsbokslutet per augusti
bedémdes att sju mal skulle uppnds under aret, tre skulle delvis uppnas och tva ej uppnas (ett
av malen som ej uppnatts var vid delaret inte utvarderat pa grund av bristande underiag i en
enkat). Sektorns arbete med malen och prognosen enligt maluppféljning augusti 2016 redovi-
sas nedan.

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 ska forbattras (delvis uppfylit)

Resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 ska forbattras (delvis uppfylit)
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Sektor utbildning beddmer att resultatet pa sikt kommer att forbattras. Medarbetarna framhaller
fortbildning som en nyckelfaktor. Darfér har alla enheter genomgatt utbildningen Matematiklyf-
tet. Under aret paboérjade enheterna det sa kallade Laslyftet.

Elevernas syn pa skolan och undervisning i arskurs 8 ska vara bland de fem bésta i GR

Forandringsarbete pagar tillsammans med eleverna for att férbattra de utvecklingsomraden
som framkommer av enkéten. Detta vantas leda till forbattrade resultat och ddrmed en bétire
placering. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfylit.

Andelen behdériga elever till nagot nationelit program ska 6ka

Fortbildningsinsatser i svenska och matematik vantas pa sikt vanda trenden med andel behé-
riga till nationellt program. Mottagandet av nyanlanda uppges paverka utfallet av malet. | de-
larsrapporten beddmdes malet som ej uppfylit.

Elevernas syn pa skolan och undervisningen i arskurs 2 i gymnasiet ska vara 6ver ge-
nomsnittet i GR

Sektor utbildning kunde ej bedéma detta eftersom inte tillrackligt manga GR-kommuner deltog
i matningen. Daremot har sektorn fortsatt utveckla verksamheten i enlighet med de iakttagelser
som Skolinspektionen framfért.

Fler ungdomar ska fullfélja sin gymnasieutbildning

Pa gymnasiet pagar férandringsarbete for att 6ka genomstrémningen pa introduktionspro-
grammen. Detta vantas pa sikt ge effekten att fler fullféljer utbildningen pa kortare tid. | de-
larsrapporten beddmdes malet som uppfylit.

Stenungsund ska ha ett positivt féretagsklimat

Sektorn arbetar med att kartldgga och delta vid aktuella natverk. Satsningen pa det entrepre-
noriella larandet har inte félits upp enligt plan®. Likasa har ingen Gversyn av hur samordning
av praktikanskaffning ska ske pabérjats. Dialog sker med larlingsutbildningarna. Arbetsmark-
nadsorganisationen har omorganiserats for att bli mer uppdragsstyrd. | delarsrapporten be-
démdes malet som uppfyilt.

Andelen kommuninvanare som upplever kommunen som tiligénglig ska 6ka

Sektorn har rekryterat en informatér med uppdrag att tydliggéra och tillgéngliggéra information
fér samtliga inom sektorn. Kartlaggning av rutiner och beslutsmallar har pabérjats. Sektorn har
ocksa rekryterat en kommunikator. Ett utbildningspaket fér chefer har startat dar cheferna ges

3 Entreprencriellt larande innebar att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ,

ansvar och omsatta idéer till handling
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stéd i att arbeta med bemétande och forhalliningssétt. | delarsrapporten bedémdes malet som
uppfylit.

Barn och unga ska prioriteras i kulturverksamheten och andelen programaktiviteter rik-
tade till den malgruppen ska 6ka

Arbetet med barn- och ungdomskulturplanen pagar. | delarsrapporten bedémdes malet som
uppfyllt da antalet programaktiviteter fér barn och unga 6kat.

Antalet skolenheter certifierade for grén flagg ska vara 75 % 2017

Sektor utbildning har pabérjat arbetet med att skapa giftfria férskolor. En trearsplan ar upprét-
tad. Under 2016 fanns inga planer pa ytterligare certifieringar av skolenheter. | delarsrapporten
bedémdes malet som uppfylit.

Tillgéngligheten till kommunens métesplatser ska dka

Organisationen for kulturhuset Fregatten har féréndrats. Ungdomsverksamheten bedéms ha
en flexibel organisation som star val rustad for nya utmaningar. Utvecklingsarbete pagar for
att kunna skapa ytterligare forutsattningar fér nyanlanda genom &kad tillganglighet. | delars-
rapporten bedémdes malet som delvis uppfylit.

Energiférbrukningen fér kommunens befintliga byggnader ska minska

Samverkansformer har upprattats mellan sektor utbildning och fastighet inom sektor stédfunkt-
ioner. Energiforbrukningen har diskuterats pa ledningsniva. Fortsatt behoéver sektorn féra ut
information till samtliga medarbetare. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfylit.

4.4. Samhillsbyggnadsutskottet (SBU)

SBU spanner over tva verksamhetsomraden,; teknisk verksamhet och samhallsbyggnad.

4.4.1. Vasentliga hidndelser under 2016

SBU har i mars manad foreslagit KS foresla KF att anta riktlinjer fér kommunal mark, markan-
visning och exploateringsavtal. Syftet med riktlinjerna &r att samla information om férséaljning
och exploatering av mark i ett gemensamt dokument och tydliggéra hur kommunen arbetar
med fragorna. KF beslutade att anta riktlinjerna i december manad.

| maj beslutade SBU att KS skulle féresla KF att godkanna en héjning av brukningstaxan for
VA med 10 % jamfort med da gallande taxa. Syftet var att langsiktigt sékerstélla en budget i
balans och inte skuldsétta VA-kollektivet samt tillse att tillrackliga medel fanns fér nédvandiga
underhalls- och férnyelsearbeten. KF beslutade i juni manad att h&ja taxan och att analys éver
behovet av justeringar skulle ske arligen.

SBU beslutade i juni att féresla KS att féresla KF att godkdnna en ny debiteringsmodell i plan-
och bygglovstaxa 2011. Den tidigare debiteringsmodellen méjliggjorde inte en effektiv budget-
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och ekonomiuppféljning fér verksamheten. Kf beslutade under september manad att anta den
nya debiteringsmodellen

SBU har |6pande under aret tagit del av ekonomisk uppféljning for sektor samhéllsbyggnad. |
september prognosticerade enhet vatten och avlopp en budget i balans vid arets slut. Renhall-
ning/avfall inklusive slam redovisade ett underskott fér helaret om 2 100 tkr.

Utskottet har vid flera tillfallen under aret fattat beslut om exploateringsavtal, detaljplaner och
planbesked. SBU har I6pande under aret tagit del av information sektor samhallsbyggnad.
Tekniska namnden har vid ett tillfalle delgivit SBU information.

4.4.2. Sektor Samhaéllsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad ansvarar fér kommunens samhallsplanering, for plan- och bygglovs-
verksamhet, kart- och matproduktion, mark- och exploatering, vatten- och avloppsfragor, radd-
ningstjanst och miljé- och halsoskydd.

4.4.2.1 Maluppféljning per augusti 2016

Sektor samhallsbyggnad hade nio specifika inriktningsmal i budget 2016. Sammantaget be-
démdes i prognosen per augusti att tva mal skulle uppnas under aret samt att sex delvis skulle
uppnas. Ett av malen har inte féljts upp. Sektorns arbete med malen och prognosen enligt
maluppféljning augusti 2016 redovisas nedan.

Bostadsbestandet ska 6ka med 140 bostader per ar under en femarsperiod

For att méjliggéra byggnation av 140 bostader per ar planerade plan- och bygg att géra en
6versyn av kostnadstackningen fér arbetet med detaljplaner. Malet var att ta fram fler detalj-
planer som mdjliggér byggnation. Arbetet med strategiska markinkdp fortgar. Teknisk verk-
samhet anses ha tillracklig planering och framférhallning for att erbjuda VA vid exploatering. |
delarsrapporten bedémdes malet som uppfyllt.

Stenungsund ska ha ett positivt féretagsklimat

Antalet studiebesok pa féretag samt fokusgruppssamtal med féretagare uppges ha minskat
sedan naringslivsutvecklaren gatt pa féraldraledighet. Planchefen deltar vid naringslivets fru-
kostmo&ten och sektorn deltar i kommungemensamma event, som "bodagen”. | delarsrapporten
bedémdes malet som uppfylit.

Stenungsund ska férbattra sin ranking i Svenskt naringslivs foretagsklimat

En stérre informationstraff arrangerades for fastighetsdgare under varen. Foretagsspecifik in-
formation om VA har lagts ut pa hemsidan. Sektorn planerade att genomféra anvandartester
med féretagare under hésten. | delarsrapporten bedémdes malet som delvis uppfylit.
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Tillgéngligheten till kommunens métesplatser ska dka

Sektorn arbetar for att dka tillgadngligheten till kulturhuset Fregatten. En ny organisation har
satts pa plats. Aktiviteter som finns i kommunhuset ska framga av program. | delarsrapporten
bedémdes malet som delvis uppfylit.

Samtliga enskilda avlopp ska inventeras och registreras innan utgangen av 2018

Sektorn har under 2016 fortsatt inventera och registrera enskilda aviopp i enlighet med den
plan som tagits fram. Arbetet forvantas vara fardigt under 2017. | delarsrapporten bedémdes
malet som delvis uppfylit.

Medarbetarna i Stenungsund ska vara néjda, stolta och engagerade i sitt arbete

Det framgar inte att nagon insats planerats eller genomforts for att uppfylla detta mal. Malet
framgar inte av delarsrapporten per augusti manad.

Antalet nattgaster i hamnen i Stenungsund ska 6ka

Sektorn har under 2016 arbetat i enlighet med den hamnutredning som genomférdes 2014.
Under samma ar startade ett projekt med syfte att ta fram ett upphandlingsunderiag infér en
extern drift av hamnen. | delarsrapporten bedémdes malet som delvis uppfylit.

Stenungsunds vatten och avlopp ska bli mer hallbart

Den underhalls- och fornyelseplan rérande VA som skulle tas fram berdknades inte bli klar
under aret. Inmatning av data som befintiiga vattenledningsnét och underhallsplaner pagick
kontinuerligt i kommunens gemensamma databas "VA-banken”. | delarsrapporten bedémdes
malet som delvis uppfylit.

4.4.3. Réidddningstjanst

Stenungsunds kommuns 6vergripande mal ar att skapa en séker och trygg kommun.

4.4.3.1 Maluppfyllelse enligt delarsbokslut per augusti 2016

Raddningstjansten tilldelades tva inriktningsmal i budget 2016. | delarsbokslutet per augusti
prognosticerades att malen skulle vara uppfyllda innan arets slut.

Medborgarnas kénsla av trygghet ska 6ka

Raddningstjansten bedriver sdkerhets- och trygghetsarbete i kommunen och inom den sa kal-
lade STO-regionen*. Den samverkansgrupp som startades under 2014 i syfte att minska ska-
degorelse och droganvandningen fortséatter arbeta. Fortsatt positiva resultat har uppmatts un-
der 2016. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfyllt.

4 Stenungsund, Tjérn och Orust.
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Stenungsund ska ha ett positivt foretagsklimat

Ré&ddningstjansten har under 2016 fortsatt att genomféra tréaffar med féretagare som ar skyl-
diga att redovisa brandskyddsarbetet. Aven andra information- och radgivningstilifallen har
genomforts och anses vara uppskattade. | dvrigt ar raddningstjansten behjalplig inom annan
utbildning sa som brandsléckning osv. | delarsrapporten bedémdes malet som uppfylit.

4.5. Var bedomning

Granskningen visar att kommunstyrelsen och utskotten under aret har arbetat utifran de av KF
antagna inriktningsmalen. | delarsbokslutet per augusti 2016 framgick att tolv mal bedémdes
bli uppfylida till helaret, nio delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda (inkl. det mal som ej utvarde-
rats).

Tva mal har inte féljts upp, for ett tredje saknas utfall fér tillhérande indikatorer. Vi bedémer
mot bakgrund av ovanstaende att aterrapporteringen av malen kan utvecklas. Detta uppmark-
sammades aven i féregaende ars granskning. Antalet mal som inte f6ljts upp har dock minskat
nagot fran féregaende ar.

Vi bedémer sammantaget att KS har arbetat &ndamalsenligt for att uppna KF:s inriktningsmal,
dven om inte alla mal bedéms bli uppfylida innan arets slut.
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5. Myndighetsnamnderna

| Stenungsund finns tva myndighetsndmnder som ansvarar fér myndighetsutévning mot en-
skild. | avsnittet redogérs foér deras verksamhet under 2016.

5.1. Tekniska myndighetsnimnden

Tekniska myndighetsndmnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter enligt EU-
férordningar samt svenska lagar och férordningar inom plan- och bygg, miljé- och hélsoskydd,
livsmedel och raddningstjanstomradet. Namnden fullgér &ven andra uppgifter sasom tillsyn av
gaturenhallning och skyltning samt tillsyn avseende rokfria miljéer.

5.1.1. Viésentliga hidndelser under 2016

Tekniska myndighetsndmnden har under 2016 fullgjort kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt behandlat &renden inom miljé- och halsoskyddsomradet. Exempel pa drenden
som behandlats under 2016 ar férhandsbesked om nybyggnad, ansékan om bygglov samt
beslut om strandskyddsdispens.

Tekniska myndighetsndmnden yttrade sig under mars 2016 positivt kring en remiss av forslag
till riktlinjer for skyltar i Stenungsunds kommun som utarbetats av en séarskilt tillsatt grupp.

| oktober manad fick tekniska namnden redovisat en sarskild uppféljning av livsmedelskontrol-
len. Redovisningen innehdll bland annat maluppfyllelse for livsmedelskontrollen med utgangs-
punkt i tillsynsplanen. Darutéver redovisades namnden genomférda insatser och planerade
tillsyner.

Namnden har under 2016 beslutat anta tillsynsplan enligt lag om skydd mot olyckor fér aret
samt tillsynsplan enligt miljébalken for 2016. Namnden har aterkommande tagit del av inform-
ation fran sektor samhallsbyggnad och godként redovisning av delegationsbeslut.

5.2. Sociala myndighetsndmnden

Sociala myndighetsndmnden beslutar i &renden som innebdr myndighetsutdvning gentemot
enskild med stdéd av socialtjanstlagen, lag om stéd och service till vissa funktionshindrade,
lagen om vard av unga, lagen om vard av missbrukare med flera.

5.2.1. Visentliga hindelser under 2016

Sociala myndighetsndmnden har under aret beslutat i individdrenden inom socialtjanstens om-
rade. Exempel pa arenden som behandlats under 2016 ar ansdkan i form av boende i familje-
hem, évervagande vid placering samt medgivande om att ta emot ett barn/ungdom fér stadig-
varande vard och fostran. Myndighetsndmnden har aven tagit del av anmalningar enligt Lex
Sarah.

Namnden har aterkommande tagit del av och godkéant redovisning av delegationsbeslut.
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5.3. Var bedémning

Vi bedémer att myndighetsndmndernas arbete under 2016 varit andamalsenligt. Genom
ndmndernas Kallelser framgar de drenden som behandlas och i protokoll gar det att félja be-

slutsfattandet i myndighetsutévningen.
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6. Kommunfullméktiges beredningar

| féljande avsnitt redogérs fér verksamheten i fullméktiges beredningar under 2016.

6.1. Demokratiberedningen

Beredningens uppgifter &r att arbeta med konstitutionella fragor, demokratiutveckling samt ut-
vardering och framtidsfragor.

6.1.1. Viésentliga hdndelser under 2016

Demokratiberedningen har under aret arbetat med att planera infor kommundelsstammor, ar-
rangerat ett radslag, foljt upp genomférandet av barnkonsekvensanalys samt utvarderat den
politiska organisationen.

En slutredovisning av beredningens uppdrag att utvdrdera kommundelsstammor genomférdes
vid KFs sammantrade i oktober. Under sammantradet fick beredningen i uppdrag att tillse att
nésta radslag utformades i enlighet med beredningens férslag®. Beredningen fick ocksa i upp-
drag att inom ett ar utvardera hanteringen av den nya dokumentstandard som KF antog.

Beredningen har under aret arbetat med att se éver antalet ledaméter i valndmndens presi-
dium. Beredningen lamnade till KF-sammantradet i maj ett férslag som innebar att valnamnden
skulle besta av en 1:e och en 2:e vice ordférande. 1:e vice ordféranden skulle utses av oppo-
sitionen och den 2:e av majoriteten. KF beslutade i enlighet med férslaget.

Beredningen entledigades formellt fran uppdraget att besvara en motion om lokalt barnombud
vid KFs sammantrade i maj.

Beredningen har vid ett tillfalle under aret informerat i KF om beredningens verksamhet.

6.2. Beredningen fér Miljé och fysisk planering

Beredningen arbetar bland annat med 6versiktsplaner, miljéfragor, vatten och avlopp, vagar,
trafik, bostader samt utvardering och framtidsfragor inom omradet.

6.2.1. Viésentliga hdndelser under 2016

Beredningen har under aret arbetat med den nya éversiktsplanen efter beslut i KF i december
2014. Beredningen delredovisade uppdraget till KF i oktober.

6.3. Beredningen for Vuxna och éldre

Beredningen arbetar med fragor som rér medborgare som ar 26 ar och aldre, till exempel
social omsorg, fritid, kultur, arbetsmarknad och dldreomsorg.

5 Beredningen foreslog att kommunen vid radslag 2016 skulle bjuda in férelasare fran SKL for att
samtliga namnder och utskott skulle lara sig handfasta metoder och fa verktyg for att utveckla den de-
mokratiska processen (medborgardialogen).
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6.3.1. Viésentliga hindelser under 2016

Beredningen har under aret arbetat med tva uppdrag fran KF: besvarande av motion om att
uppratta en integrationsplan och éversyn av det kommunala stédet till hembygdsféreningarna
avseende kulturarvet.

| november slutredovisades uppdraget angaende integrationsplanen. KF beslutade att anta
den uppréttade integrationsplanen och dérmed bifalla motionen som legat bakom initieringen
av uppdraget. Beredningen lamnade forslag till hanteringen av stéd till hembygdsféreningar
angéende kulturarv vid samma sammantrade. KS hade féreslagit att avsla beredningens fér-
slag. Efter omréstning i KF antogs forslaget.

Beredningen fick under KFs sammantréde i december ett nytt uppdrag infor 2017. Bered-
ningen uppdrogs att se éver om det finns behov av en kulturpolitisk vision for kommunen samt
att vid behov pabérja utarbetande av en sadan.

6.4. Beredningen for Barn och unga

Beredningen arbetar med fragor som rér medborgare som &r 25 ar och yngre, sasom barnom-
sorg, utbildning, fritid, kultur, arbetsmarknad, social omsorg samt utvérdering av framtidsfragor
inom omradet.

6.4.1. Viésentliga hindelser under 2016

Beredningen har utarbetat ett férslag pa kulturpolitisk vision efter att en motion inkommit till
KF. KF beslutade i februari att dels avsla motionen, dels avsla férslaget till kulturpolitisk vision.
KF beslutade under sammantrédet att anta den kost- och hallbarhetspolicy som beredningen
foreslagit.

Beredningen fick under maj manad uppdraget att besvara en motion om inférande av ett lokalt
barnombud i kommunen. En omvarldsanalys har genomférts for att belysa andra kommuners
arbete med barnombudsman. Beredningen ansag inte att behovet fanns i kommunen.

KF beslutade i december 2014 att éverlamna en motion om 6kad daglig fysisk aktivitet i grund-
skolan till beredningen fér barn och ungdom. Under KFs sammantrade i oktober manad be-
handlades beredningens férslag. KF ansag motionen vara besvarad efter beslut om ett antal
atgarder, ex inférandet av gemensamma rastaktiviteter.

KF beslutade att infér 2017 att ge beredningen i uppdrag att se 6ver behovet av en utbildnings-
plan samt vid behov pabérja arbetet med en sadan. Beredningen skulle ocksa utreda frage-
stallningar kring faltarbete i kommunen.

6.5. Tillfdlliga beredningar

| mars tillsatte KF en tillfallig beredning for att revidera kommunens bostadsférsérjningspro-
gram. | oktober tillsattes en beredning i syfte att ta fram en malbild fér kommunhuset.
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6.5.1. Viktiga hdndelser under 2016

Beredningen fér revideringen av bostadsférsérjningsprogrammet delredovisade sitt arbete vid
KFs sammantrade i juni. Darefter slutrapporterades uppdraget i och med att ett bostadsfor-
sorjningsprogram for 2017-2020 presenterades KF som beslutade att anta programmet. Dér-

med hade beredningen fullgjort sitt uppdrag.
6.6. Var bedémning

Vi bedémer att beredningarna under aret har bedrivit en &ndamalsenlig verksamhet i enlighet
med de uppdrag som fullméaktige tilldelat dem.
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7. Overgripande bedémning av verksamheten 2016

| foljande avsnitt féljer var sammanfattande och évergripande bedémning av kommunstyrel-
sens, utskottens, beredningarnas och myndighetsnamndernas verksamhet under 2016. Be-
doémningen grundar sig pa det som framkommit i den grundlaggande granskningen, genom-
gang av protokoll samt arets fordjupade granskningar. Den évergripande bedémningen base-
ras pa de grunder fér ansvarsprévning som anges i kommunallagen samt av vad som fram-
kommer av god revisionssed.

7.1. Ansvarstagande

Vibedomer att KS och myndighetsndmnderna under aret har utévat sitt ansvar utifran vad som
framgar av reglemente och lag pa ett tillfredsstéllande satt. Likasa bedéms beredningarna un-
der aret ha hanterat uppdragen fran fullméaktige pa ett &ndamalsenligt sitt.

7.2. Andamalsenlig skotsel

Vi bedémer att KS:s férvaltning av uppdraget har varit &ndamalsenlig och i allt vasentligt lever
upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.
Utifran arets férdjupade granskningar har vi noterat brister i KS:s styrning och uppféljning inom
VA-omradet samt hanteringen av avtal med VGR rérande folkhalsofragor.

7.3. Ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet

KS beddéms pa ett aktivt satt ha hanterat de ekonomiska forutsattningarna fér verksamheten
under aret. Det kan konstateras att nagra sektorer har prognos om underskott och i flera fall
har atgardsplaner for att hantera underskotten upprattats.

7.4. Tillracklig intern kontroll

Granskningen visar att KS har antagit en plan for intern kontroll 2016. Planen behandlades
inte av SBU och BSU vilket reglementet féreskriver. Uppféljning av planen fér intern kontroll
har inte skett under 2016. Utskotten och namnderna har inte heller I6pande féljt upp sitt arbete
med intern kontroll. Vi bedémer att den interna kontrollen kan utvecklas.

Géteborg den mars 2017
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