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Bakgrund

Enligt 12 kap. 1 § kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god
revisionssed. Detta omfattar &ven den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Bolagets styrelse och verkstallande direktér ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande lagar och kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. Lekmannarevisorernas
uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar
tillrécklig (10 kap. 3 § aktiebolagslagen).

KPMG har fatt i uppdrag av lekmannarevisorerna i Stenungsunds Energi och Miljé AB
att genomféra en grundlaggande granskning avseende bolagets verksamhet.

Syfte och revisionsfragor

Den grundlaggande granskningen syftar till att dversiktligt bedéma bolagets ledning
och styrning samt interna kontroll.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Har styrelse och VD sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv,
mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt?

— Har styrelse och VD sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

— Har styrelse och VD sakerstallt en tillracklig intern kontroll i bolaget?

Avgransning
Granskningen avser den verksamhet som bedrivits under 2023.

De bedémningar som gors inom ramen for den grundldggande granskningen baserar
sig pa dialog med foretradare for bolaget, genomgang och dversiktlig analys av
protokoll av bolagets dévergripande styr- och uppféljningsdokument. Den
grundlaggande granskningen ar av dversiktlig karaktar och bedémningar gors darfor
med begransad sakerhet.

Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
slutsatser och bedomningar. Revisionskriterier i denna granskning utgors av:
— Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap. 4 och 8 §§ som reglerar styrelsens och VD:s

ansvar
— Bolagsordningar

— Agardirektiv
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— Kommunallagen (2017:725)

— Kommunfullmaktiges mal, uppdrag och styrdokument (som ar gallande aven for

bolagen)

Metod

Den grundlaggande granskningen ar bred och omfattar flera delar.
Protokollsgranskning

Lekmannarevisorn foljer bolaget I6pande genom bland annat protokollsgranskning.
Dialog med styrelsens presidium och VD

Dialog har genomfdrts med styrelsens presidium och VD avseende vasentliga
handelser och utveckling i verksamheten.

Genomgéng av styr- och uppféljiningsdokument

For granskningen har vi begart in gallande styr- och uppféljningsdokument. Syftet med
dokumentstudien ar att ge en dversiktlig bild av hur styrningen ser ut inom bolaget.

Rapporten ar faktakontrollerad av VD och ekonomichef
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Resultat av granskningen

Overgripande styrning

De Overgripande styrdokument som satter ramarna for bolaget och dess verksamhet ar
bolagsordning och agardirektiv. Fullmaktige i Stenungsunds kommun beslutade 2023-
06-07 (§113) om reviderad bolagsordning och agardirektiv for bolaget. Agardirektivet
har faststallts av bolagsstamma 2023-08-25.

Bolagsordning

Bolagsordningen tydliggdr bolagets uppgift, vilket ar att bedriva verksamhet som
omfattar att producera, distribuera och férsalja energi, férlagga och tillhandahalla nat
for elektronisk kommunikation samt att &ga och férvalta till verksamheten tillhérande
fast och 16s egendom.

Bolaget ska med god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande framja en god
och miljdmassigt acceptabel energiforsorjning. Dartill ska bolaget utféra sin verksamhet
sa att den langsiktigt bidrar till kommunens arbete for att framja utveckling och tillvaxt
inom kommunen.

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Stenungsunds kommun méjlighet att ta
stallning innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Agardirektiv

| &gardirektivet utvecklas och fortydligas de ramar som bolaget har att foérhalla sig till.
Har betonas bland annat bolagets roll i den kommunala organisationen samt vikten av
samverkan och samordning inom kommunkoncernen.

Av agardirektivet framgar vidare att bolaget ska:

- tillhandahalla fjarrvarme fér uppvarmning av fastigheter och byggnader och pa
detta satt trygga en viktig infrastruktur fér kommuninnevanarna och gynna en
god miljéutveckling i Stenungsund. Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster
som ger kunderna en dkad service, en mer komplett energileverans och en god
inomhusmiljé.

- dar det ar mgjligt tillhandahalla fiberanslutning i form av svartfiber till kommunala
verksamheter och 6vrig marknad i huvudsak inom Stenungsunds kommun.

- verka for att producera och forsélja el fran egen solcellsanlaggning.

Agardirektivet faststlar dven att kommunen och bolaget ska samverka for att
genomféra Stenungsunds kommuns vision, beslutad av kommunfullmaktige.

Verksamheten ska bedrivas utifran langsiktigt hallbar utveckling med féljande mal;
— Attraktiv och serviceinriktad energileverantér med néjda kunder

— Bolaget ska verka for att anslutningsgraden 6kar
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— Prisnivan for levererad fjarrvarme ska vara bland de lagsta i Sverige

— Bolaget ska effektivisera och rationalisera for att minska kostnaderna i bolaget

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar.

Av agardirektivet framgar aven finansiella direktiv for bolaget, enligt nedan:

e Verksamheten ska bedrivas med for branschen normal affarsrisk.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och iakttagande av
god affarssed. Soliditeten i bolaget ska som langsiktigt riktvarde uppga till 50 %.
Vid en soliditet understigande 40 % ska styrelsen ha en plan for att inom en
trearsperiod uppna minst 40 % igen.

e Bolaget ska strava efter en genomsnittlig avkastning pa totalt kapital
motsvarande lagst 4,0 %. Det genomsnittliga vardet ska beraknas péa de
senaste fem aren.

Avkastning pa totalt kapital for varje enskilt ar definieras som: Rorelseresultat
plus finansiella intékter dividerat med balansomslutningen.

e Bolaget ska verka for en skalig utdelning till &garna med hansyn tagen till
bolagets konsolideringsbehov. Utdelningen berdknas pa resultatet efter
finansiella poster och ska uppga till 5%.

e Bolaget ska folja de av kommunfullmaktige faststallda finansiella koncernmal.
Dessa aterfinns i kommunens Strategiska plan.
2.2 Ekonomi- och verksamhetsstyrning
Bolaget har faststallt budget 2023 och handlingsplan med strategiska mal for de
narmsta tre rakenskapsaren.
2.21.1 Mal fér verksamheten

Bolaget har formulerat mal for verksamheten, dar det har integrerat
kommunkoncernens mal och de globala malen i Agenda 2030. Bolagets mal fér 2023
ar:

— Vi ska vara ett attraktivt och serviceinriktat energibolag, med néjda kunder, som
verkar for att anslutningsgraden ska oka.

— Vi ska ha en hallbar ekonomi, med hogt resursutnyttjande som skapar tillvaxt,
innovation och ger langsiktiga varden.

— Vi ska vara ett hallbart bolag utifran ett miljomassigt perspektiv, som verkar for att
bekampa klimatférandringar och bevara biologisk mangfald.

— Vi ska vara ett hallbart bolag utifran ett socialt perspektiv, som ar inkluderande och
jamlikt och bidrar till att skapa god halsa och valbefinnande.
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Bolaget har ocksa identifierat ytterligare fokusmal fran Agenda 2030, utéver de som
kommunfullmaktige beslutat om fér kommunkoncernen. Dessa utgdrs av:

— Mal 3. God halsa och valbefinnande (mal fér kommunkoncernen)
— Mal 7. Hallbar energi for alla

— Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

— Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

— Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

— Mal 13. Bekédmpa klimatférandringarna (mal fér kommunkoncernen)

Verksamhetsmalen har brutits ned i strategier och aktiviteter, som tydliggér hur bolaget
ska arbeta for att na maluppfyllelse. Strategierna och aktiviteterna kopplar aven an till
de mal de har att arbeta med i enlighet med agardirektivet.

Av protokoll framgar att styrelsen regelbundet far information om pagaende och
planerade projekt samt 6vriga fragor som ar aktuella i verksamheten. Uppfdljning av
verksamhetsmal sker i viss utstrackning genom den information som ldmnas i
arsredovisning.

Budget och ekonomisk uppfdljning

Enligt budget for 2023 beraknas resultat efter finansiella poster uppga till 5 184 tkr.
Resultat efter finansiella poster for perioden januari-augusti 2023 uppgick till 4 579 tkr,
med en prognos for helaret pa 4 971 tkr. Redovisat resultat efter finansiella poster for
helaret 2023 uppgar till -287 tkr. Skillnaden mellan prognostiserat resultat och det
faktiska resultatet forklaras till stor del av avskrivningar pa grund av det skred som
intraffade i september 2023, som uppgar till 3 873 tkr.

| de agardirektiv som fullmaktige beslutade om 2023-06-07 anges att utdelning ska ske
med 5 %, beraknat pa resultatet efter finansiella poster. Da bolaget redovisar ett
negativt resultat foreslar styrelsen ingen utdelning 2023.

Soliditeten beréknades i budget uppga till 46,41 % for 2023. Av arsredovisningen
framgar att soliditeten uppgar till 44,43 %.

Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital, beraknat pa de senaste fem aren, uppgar till
4,59 % (0,35 % ar 2023), vilket ar i enlighet med agarens finansiella direktiv (4 %).

Styrelsen erhaller ekonomisk rapportering vid varje styrelsemote, och en mer
omfattande rapportering i samband med delarsrapport och arsbokslut.

Beddmning

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak haft en tillracklig och aktiv styrning av bolagets
ekonomi och verksamhet utifran gallande agardirektiv. Styrelsen har faststallt budget
och handlingsplan med strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren. De mal
som anges i agardirektivet bedoms beaktas i de mal, strategier och aktiviteter som
bolaget faststallt for verksamheten. Styrelsen erhaller en ekonomisk uppfdljning vid
samtliga styrelsemoten under aret, och far aven lépande information om pagaende och
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planerade projekt. Vi beddmer dock att styrelsen kan utveckla sin uppfdljning av
verksamhetsmalen, for att sakerstalla att verksamheten utvecklas i den riktning som
styrelsen beslutat om.

Av agardirektiven framgar finansiella direktiv for bolaget avseende soliditet,
avkastningskrav och utdelning. Vi noterar inga avvikelser fran dessa.

Intern styrning och kontroll

Bolaget har riktlinjer for arbetet med riskanalys och internkontrollplan. Av riktlinjerna
framgar ansvarsfordelningen i arbetet, dar styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att tillse att det finns en tillracklig intern kontroll. VD i sin tur ska tillse att riktlinjer for
den interna kontrollen upprattas i enlighet med fér koncernen gallande riktlinjer och
foreskrifter. Slutligen har de anstallda en skyldighet att félja antagna regler och
anvisningar i sin arbetsutévning. Den anstéllde ska omedelbart rapportera brister i den
interna kontrollen till narmast éverordnad.

Styrelsen fattar arligen, i oktober, beslut om internkontrollplan fér kommande ar. |
samband med detta sa diskuteras identifierade risker och styrelsen uppges vara
delaktiga i arbetet genom att de har magjlighet att lagga till risker och patala andra
eventuella behov av justeringar. Risker beaktas ur ett ekonomiskt, personellt och
verksamhetsmassigt perspektiv. | risk- och vasentlighetsbedémningen beskrivs
riskbilden, vasentlighetsbedémningen (sannolikhet/konsekvens) samt atgard och
ansvarig. Av internkontrollplanen framgar sedan foér respektive risk; kontrollmoment,
ansvarig, frekvens, metod och till vem rapportering ska ske.

De risker som beddmts mest vasentliga i risk- och vasentlighetsbedémningen infor
framtagandet av 2023 ars internkontrollplan ar:

— Felaktig kalkylering i samband med projektering
— Brist pa dokumentation av imaginara tillgangar

Samtliga identifierade risker beaktas i internkontrollplanen. Lépande rapportering till
styrelsen sker enligt faststallda rutiner for de risker dar VD ar ansvarig for
kontrollmomentet. Lépande rapportering av resultatet fér 6vriga kontrollmoment sker till
VD.

Uppfdljning av internkontrollplanen i sin helhet sker arligen pa styrelsens sammantrade
i december.

Bedomning

Vi beddmer att styrelsen sakerstallt att det finns en struktur for att sakerstalla en
tillracklig intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi. Styrelsen tar beslut och
foljer Ipande arbetet utifran internkontrollplanen, vilket bidrar till att den utgor ett
styrverktyg i styrelsens internkontrollarbete.
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Vasentliga handelser under aret
Péagéaende och planerade projekt

Styrelsen far I6pande information om pagaende och planerade projekt. Aktuella projekt
under aret har bland annat varit fortsatt arbete med dverféringsledning Stora Hoga,
primaranslutning Hasselbacken, utbyggnad Hassehdjden, Hallerna férskola,
logistikcenter Gategard, utbyggnad Kyrkenorum m.m.

Ny prismodell for fjarrvdrme — géllande fr o m 1 januari 2023

Bolaget beslutade under 2022 om en ny prismodell for fjarrvarme'. Prismodellen
uppges fungera val, men har medfort nagot Iagre intakter jAmfért med de berakningar
som togs fram infor beslutet.

Nya &gardirektiv

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-07 om nya agardirektiv fér bolaget. De nya
agardirektiven medfor bland annat férandrade finansiella direktiv, bland annat
avseende soliditetskrav och utdelning. Vidare anges att bolaget, dar det ar mgjligt, ska
tillhandahalla fiberanslutning i form av svartfiber till kommunala verksamheter och 6vrig
marknad i huvudsak inom Stenungsunds kommun. Dartill &ven att bolaget ska verka
for att producera och forsalja el fran egen solcellsanlaggning

Solcellspark — utredning

Under 2022 fick bolaget i uppdrag av agaren att utreda majligheten att bygga
solcellsparker i kommunen. Utredningen har fortgatt under aret och resulterat i att
mojliga markomraden identifierats. Styrelsen beslutade under 2022 att ga vidare med
projektet och teckna intentionsavtal med Stenungsunds kommun och
Stenungsundshem AB for respektive markomrade. Beslut fattades ocksa om att efter
ingangna intentionsavtal starta upp processen med Anmalan om samrad.

Under 2023 fortsatte arbetet och i inledningen av aret pagick arbete med anmalan om
samrad gallande ett markomrade som ags av Stenungsundshem (Svenshogen, 22 000
kvm). Anmalan om samrad skickades in till Lansstyrelsen i juli 2023, vilken de fick
positivt besked pa. Bolaget anlitade extern konsult for att genomfora en
utredning/lénsamhetskalkyl som mynnade i tva forslag. Styrelsen tog i december 2023
ett inriktningsbeslut om att ga vidare i férberedelserna och presidiet respektive VD fick i
uppdrag att dels paborja forberedelser av arendet till kommunstyrelsen, dels fortsatta
ovriga forberedande arbeten med upphandlingsdokument och tillstandsprocesser.

1 Beslut i styrelsen, 2022-09-13, § 8
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Samlad bedomning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte och revisionsfragor ar att styrelse
och VD i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med
agardirektiv, mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt. Styrelse och VD beddms aven
ha sakerstallt en tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens
ekonomi och resultat samt en tillracklig intern kontroll.

Vi noterar dock att styrelsen inte har en strukturerad uppféljning av verksamhetsmalen,
vilket beddms kunna utvecklas for att sakerstalla att verksamheten bedrivs i den
riktning som malen fastslar.

Vi rekommenderar styrelsen att:
- Tillse att uppféljning av verksamhetsmalen sker pa ett strukturerat satt.

Datum som ovan
KPMG AB

Liz Gard

Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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